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Det talade ordet galler.

Det svara ar inte att borja. Det svara ar att sluta. Ja sa kandes det i alla fall nar
jag skulle ta beslutet om att sluta som partiledare. Men efter tio fantastiska ar dar
jag fatt uppleva mer an man kan 6nska sa kanns det helt ratt. Det ar dags att

ldmna Over stafettpinnen.

For tionde och sista gangen star jag har i Almedalen, mitt under den svenska
sommaren. Kanns bade lite konstigt och lite skont. Att fa komma hit till mina
partivanner pa Gotland och tréffa alla er andra varje ar ar valdigt speciellt. Jag &r
sa stolt dver att det &r just Gotland som lyckats locka alla dessa viktiga personer

hit till 6n varje ar. Vi centerpartister hejar ju pa landsbygden lite extra.

Idag vill jag prata med er om lite reflektioner efter tio ar, vilka resultat vi

astadkommit och dels vilka utmaningar och vérderingar som ska leda oss framat.

Alliansens forsta steg togs i Almedalen
Faktiskt var det har i Almedalen som de fdrsta trevande stegen mot bildandet av
Alliansen togs. Jag minns hur jag, Bo Lundgren, Lars Leijonborg och Alf

Svensson satt pa ett litet rum pa Strand hotell.

Vi kom Overens om att tillsatta ett antal politiska arbetsgrupper. Idag ar det inget
markvardigt att vara partier samarbetar sa. Men da var det nagot alldeles unikt.
Da togs ocksa den forsta riktiga bilden pa oss tillsammans. Vi stod dér borta i

granderna bland rosenbuskarna. Mycket vackert.



Tva ar senare traffades vi hemma hos mig i Hogfors och kunde bilda Allians for
Sverige. Det var en hérligt solig dag som mina partiledarkollegor Fredrik, Lars
och Goran kom till var gard. Forvantningarna var enorma pa att borgerligheten
skulle kunna bryta den socialdemokratiska dominansen i svensk politik. Trycket
pa oss partiledare var stort inte minst i mitt parti. Intresset var enormt och jag
forstar sa har i efterhand att mitt utlovade badtunnebad skapade ett visst intresse.

det var forsta gangen vi hade paparazzi-fotografer hela natten i Hogfors.

Det blev inget bad och inga bilder, men val en historisk 6verenskommelse om
ett Allianssamarbete. Hogfors, denna lilla by med sju invanare kommer for alltid
att finnas med i den politiska historien. Tallarna ute pa maktskiftet som vi
planterade kom att symbolisera det som vi alla var 6verens om. Att alla skall

bidra till samarbetet och att alla skall vinna pa samarbetet.

Den som planterar ett trad tror pa framtiden och det gjorde vi.

Minns ni de beska kommentarerna fran ett par socialdemokratiska statsrad?
”Nar de borgerliga partiledarna har rest sig ur badtunnan &r det knappast troligt

att s& mycket har skvalpat 6ver pa Sveriges politiska karta”

Men, vi évertraffade forvantningarna. Med rage. Det blev inget skvalp i

badtunnan. Det blev en vag av forandring!

Det ar inte langre det normala att Socialdemokraterna regerar landet.

Det ar inte l&ngre det normala att borgerligheten trater.

”Sverige dr véard en béttre regering” var inledningsorden i det sa kallade

Hogforsdokumentet. Idag har Sverige en battre regering.



Centerpartiet har i regeringen fatt igenom mer av vara hjartefragor an manga
trott och forvantat. Lat mig namna tre: RUT. Légre skatter for anstallda och

foretag. Miljobilspremien.

Det ar langt mycket béttre att vara ett litet parti med inflytande i en regering an
ett stort parti i opposition. Darfor behover vi i framtiden ett starkare Centerparti.

Men ocksa en starkare Allians.

Varderingsskiftet borjade i Almedalen
Det var ocksa har i Almedalen jag 2004 holl mitt forsta tal om min drom for
Sverige. Det var samlingsnamnet for en diskussion som handlade mer om vart vi

ar pa vag, an om vad Sverige en gang varit.

Mer om drommar och mindre om enskildheter. Resultatet blev ’Drommen om

ett foretagsamt, gront, tryggt och éppet Sverige, som byggs underifran”.

Det var ocksa har som den omtalade bavern forsta gangen tittade fram. Jag ville
fanga kanslan av att vi maste sluta upp med att stillatigande acceptera att nagon
annan ska mata oss med fardiga I6sningar fran ovan. Istallet maste vi ta fram

den entreprendrssjal och frihetssjal som faktiskt bor i var och en av oss.

Resultatet blev en liknelse. Vi maste ga fran att vara matade fagelungar till att

bli ivriga bévrar.

En del fnissade, inte minst media som inte tyckte att partiledare skulle uttrycka
sig sa dar. Men ganska snart markte jag hur man och kvinnor kom fram till mig
och sa att “precis s4 dr det”. Manga kande igen beskrivningen att vi alltmer

forvantades vara passiva och tacka och ta emot det som kom uppifran.



Idag ar varderingsskiftet paborjat. Méanniskor far bestamma mer sjalva. Vi har

genomfort en frihetsrevolution!

Tank!

En dag kan ni fa beratta for era barn och barnbarn om landet Sverige dar vi inte
fick gora egna val. ”Du forstar nér jag var liten fick man inte vélja sjalv vart
man skulle ga nar man blev sjuk och inte valja skola och barnomsorg till sina
barn. Huvudvarkstabletter kunde du bara kopa pa apotek. Och alla apotek sag
lika dana ut. Att fa hjalp med stadningen hemma var fult och dom som jobbade

med detta kallades pigor”

Era barn kommer att titta pa er och séiga dra den dér om rédluvan ocksa.”

Sa fort har det anda gatt att foranda och forbattra Sverige. Sa sjéalvklart ar det nu
att manniskor ska fa bestamma mer sjalva. Vara lite mer béavrar. Sa kan det ga

om man har en drém och far forverkliga den.

Fortsatt forandra

Jag tror att Fornyelsen maste fortsétta pa samma satt framover. Forandring ar det
enda som ar konstant. Darfor ska Centerpartiet vara med och bidra i regeringen
bade till samhallskritiken men ocksa komma med forslag pa hur vi ska géra

Sverige béttre.

Vad ar Sverige

Vad &r Sverige for ett land egentligen? VVad &r det som &r det dar unika svenska?
Det som vi alla dlskar — och ibland bade hatar och blir galna pa. Nar Visit
Sweden studerar bilden av Sverige konstaterar de att vi idag uppfattas som ett

liberalt, grén och progressivt land.



Trots var litenhet i antalet méanniskor har vi manga starka globala foretag och
varumarken.

Vi ar ett land av social ssmmanhallning med sma Kklyftor.

Vi ar ett liberalt land dar tva man kan gifta sig och dar affarerna ar 6ppna pa
sOndagar.

Vi é&r ett land dar det &r en hogtidsstund att kéllsortera och kompostera. Dér vi
alskar var natur och var miljo.

Vart oliktankande, vilja att ifragasatta, yttrandefrihet ger oss kreativitet och

innovationskraft.

Det ar i alla fall sa omvérlden beskriver oss. Det ar en inte sa lite positiv bild

som malas upp. Vi har en hel del att leva upp till. Fragan &r — gor vi det?

Sverige ér ett jattebra land. Men jag tror att det finns mer att gora. FOr ska
Sverige klara sig framdver i den globala konkurrensen sa behdver vi leva upp till

det som vi ar kanda for.

Lat mig peka pa tre framtidsutmaningar. Tre utmaningar som kommer att vara

avgorande for de kommande tio aren.

Nybyggarlandet
Bidragsberoende. Utanforskap. Arbetsloshet. Kriminalitet.
Ord som allt for ofta beskriver 1 av 10 svenskar. Vi har skapat en hel vokabular

med negativa véardeord som beskriver vara invandrare.

Klumpas ihop. Stigmatiseras. Det ar valdigt sallan man hor nagra positiva ord

och det kanske ocksa leder till att man forsoker leva upp till alla dessa ord.



Jag tanker pa invandrarkvinnor som moter ett trygghetssystem som laser in dem.
Istéllet for ett jobb far de ett bidrag och permanent utanférskap. Dom blir
bidragsberoende utan att de bett om det.

Jag tanker pa somaliska foretagare som begravs under hégar av papper och
blanketter och som gérna skulle vilja vara féretagare i Sverige men som ger upp
och flyttar till England.

Jag tanker pa manga ungdomar som inte far en utbildning och aldrig far ett jobb.
Aldrig far visa upp vad de kan. Men dér olika gang latt rekryterar till

kriminalitet.

Och lat oss vara arliga. Sverige har svikit manga invandrare. Alla far inte bidra.
Alla har inte vdlkomnats. God vilja och omhéndertagande har ofta blivit svaret

till de som fragat efter ett hederligt jobb.

Tank dig sjéalv. Hur skulle det kdnnas? Att komma, kanske helt ensam, till ett
frammande land. Att métas med instéliningen — nej. Du behovs inte. Din
kompetens &r inte viktigt. Nej. Vi kan inte 6versatta dina betyg. Och nej. Du ska

inte jobba — det finns ett bidrag att leva pa.

Vi maste vaga se sveket. Sdga sanningen. Det ar inte invandrarna det &r fel pa

det ar invandringspolitiken.

Vi maste ocksa klara av att ta en del beslut som andrar pa detta.
Vi maste forandra vara trygghetssystem och se éver foraldraférsakringen. Ingen
kvinna som kommer till Sverige ska vara hanvisad till utanférskap och

bidragsberoende!



Arbetsmarknadens parter maste ta sitt ansvar — med lagre ingangsléner som
sanker trosklarna till jobb. Fler arbetsgivare, bade offentliga och privata, maste
vaga anstélla och géra som Swedbank, Peab. Eller varfor inte som Krafft maleri
i Orebro som gav sig den pa att de skulle skola upp malare och dar dom flesta nu
har jobb. Medvetet anstélla manniskor med utlandsk bakgrund. Ge dom en

chans att komma in och fa visa upp sig.

Och skolorna i de mest utsatta omradena maste fa mer resurser — sa alla barn och

unga far chansen att slutfora gymnasiet. Det kravs ju for att fa ett jobb.

Invandringspolitiken &r vart storsta misslyckade. Men invandringen ar ocksa var

storsta mojlighet till framgang.

For det finns andra fakta, andra ord att beskriva de manniskor som kommer till
Sverige. Fakta ar att Sverige varje ar far ett nettotillskott med 10 000

hdgutbildade invandrare.

Sanningen ar att var valfard inte skulle klara sig utan deras insatser. En av sex
underskoterskor. En av tre apotekare. Och en av fyra lakare har utlandsk

bakgrund. Det ar invandrarna som bar upp vélfardens kérna!

Jag har ocksa métt alla dessa entreprendrer som trotsar systemen och blir
foretagare. Motte den somaliska kvinnan som beréttade att i fjol motte jag dig
och da sa du att jag skulle bli foretagare. Jag gjorde som du sa och nu har jag

femton anstallda.

Sanningen dr att Sverige skulle vara ett mindre land utan invandrare. Ett land d&r
8 av 10 kommuner skulle minska i befolkning. Ett land dér operationer skulle fa

stallas in. Ett land utan manga av de foretag, inte minst pa landsbygden, som ger



0ss jobb, service och tillvaxt. Ett land dar vara gamla skulle bli utan den karlek

och omvardnad de sa val fortjanar.

Mina vanner! Vi har bara varandra. Vi har inte rad att skilja pa vi och dom.,

Oppenheten ar var stora tillgang och har alltid varit det.

Lat oss skapa en ny vokabuléar!
Dar invandring forknippas med vélfard. Framgang. Entreprendrskap, Idogt

arbete och gemenskap.

Jag vill att Sverige ska vara ett 6ppet land. Ett nybyggarland. Ett land som man
ska langta till. Dar man kan forverkliga sina drémmar. Ett land dit man
valkomnas. Dar man tas emot med 6ppna armar. Lat oss tillsammans bygga

nybyggarlandet Sverige!

Entreprendrskap

Mina vénner, jag véaxte upp pa en liten gard ett jordbruksforetag under sma
omstandigheter. Det var alltid nagon traktor som gick fore den nya klanning jag
hellre ville ha. Nar resurserna var knappa fick uppfinningsrikedomen bli stor for
att fa pengarna att racka. Jag forstod tidigt hur mamma och pappa fick kdmpa
for att fa lonsamhet i fortaget. Det & mamma och pappa som har format min

bild av entreprendrer. Det &r darfor jag alskar entreprendrer.

Det finns tva partier i Sverige, ett gammalt och ett nytt, som kallar sig
arbetarpartier. Det ar bra. Det racker sa. For vad Sverige verkligen behover &r
fler partier for entreprendrer. Som ser manniskors drivkraft. Som ser formagan
att skapa jobb bade at sig sjalv och at andra. Som tycker att det &r ok att bli rik
pa foretagande.



Den dagen Sverige har fler &n ett entreprendrsparti tror jag att vart land kommer

att se véldigt annorlunda ut.

Jag ar dvertygad om att vi ar inne i en brytningstid. Vi ar pa vag fran
storforetagssverige till entreprendrssverige. Storforetagssverige ar ju den gangse
bilden. Det stora produktionsforetaget med en vd som har bonus och en anstalld
som har kollektivavtal och manadslon. Det ar sa jobben skapas. Man far ett jobb.

Ja, ni kanner val igen det.

Men det har &r pa vag att andras. De flesta nya jobben kommer i sma och
medelstora foretag framover. Det handlar om manga sma innovativa foretag,
ganska ofta tjansteféretag inom helt nya sektorer. ta turistsektorn som
sysselsatter 140 000 manniskor. De kulturella och kreativa naringarna tror man
sysselsatter 200 000 manniskor. For att inte tala om alla kvinnor som nu kan

starta foretag inom valfardssektorn.

Det &r detta vi ska bejaka. De &r de har féretagen som ska ha sénkta
arbetsgivaravgifter, sankt restaurangmoms, mindre krangel och battre

konkurrensvillkor.

Tank om det om tio ar var sjalvklart att ga mellan att vara anstélld och att vara

foretagare. Tank om vi om tio ar kunde se att en konkurs ar en forutsattning for
att kunna lyckas i nésta foretag. Som i USA. Tank om det var lika sjalvklart att
bli foretagare o entreprendr som det var att bli anstélld. Tank om alla starka

innovativa entreprendrer var vara hjaltar. Tank vilken skillnad de skulle bli.

Hallbarhet



Den kanske allra storsta globala utmaningen &r klimatet. For tiden haller pa att

rinna ifran oss. Och ibland undrar jag om det ocksa géller engagemanget.

Vi har ett moraliskt ansvar. De 250 miljoner manniskor som drabbas av
naturkatastrofer som en foljd av klimatférandringar kan inte vanta. Redan idag

tvingas manniskor fly sina hem. Nu 6kar koldioxidutslappen. Det gar at fel hall.

Samtidigt reser sig manniskor ur fattigdom. Varje halvar flyttar ett helt Sverige
in till stdderna i Kina. Halften av jordens befolkning bor i stdder. Det stéller helt

nya krav pa hur vi lever och bor.

Sverige har ett forsprang. Vi har kommit en bit pa vagen. Vi har redan goda
exempel hur vi bygger hallbart. Manniskor fran hela véarlden kommer och tittar
hur vi gor. Vi bygger hallbart och energieffektivt. Minskar utslappen och renar
vattnet. Vi bygger ut kollektivtrafiken, tar hand om avfallet och gér energi, vi

bygger passivhus. Vi gor allt det som varlden efterfragar.

Men mer aterstar. Vi maste minska utslappen i trafiken. Vi maste fa en
effektivare energianvandning. Vi maste hitta nya klimatsmarta produkter som
ocksa den fattiga delen av vérlden kan ha nytta av. Och vi maste kroka arm med

naringslivet och forskningen.

For den som tror att politiken kommer att 16sa allt har fel. Alla svaren pa
Klimatkrisen finns inte i riksdagen, Bryssel eller i FN-skrapan. Det &r alla de
tusentals entreprendrer som i detta nu hittar sma och stora lésningar som
tillsammans leder oss pa vagen mot det hallbara samhallet. Entreprendrerna som
gor smutsigt vatten rent. Som bygger hus som producerar energi, inte forbrukar.

Entreprendrerna som hittar nya satt att odla d&r marken tidigare varit dod.
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For forsta gangen nagonsin kan landsbygdens kunskap och resurser omséttas i
smarta energilésningar. Nar vara bilar behéver nya branslen kan de komma fran
var skog och mark. Nar vara stader behover ren energi ar det landsbygdens
vindkraft som levererar. Det ar sa vi bade kan skapa framtidens jobb i hela

landet och radda miljon!

For det hallbara samhallet ar mojligt. Omstéllningen ar inom rackhall.
Instrumenten finns, insatserna finns. Nu kravs modiga grona liberala politiker
som fortsatter satta upp ambitiosa mal men som ocksa sldapper de grona

entreprendrerna fria! Det ar vart ansvar.

Det ar valdigt manga som pratar miljo och klimat men det som behovs ar fler
som 0ss centerpartister som levererar resultat. Bara prat kommer aldrig att rddda

var jord.

Konflikter
Mina véanner. Bade hamta kraft ur historien och blicka framat. Jag har alltid
forsokt vara sann mot de vérderingar som burit mitt engagemang.

Men jag har ocksa tagit konflikter nar det kravts.

Energidverenskommelsen — en konflikt bade med mig sjalv, mitt parti och min
allians. Jag gjorde det med Overtygelse om att det var rétt. Och resultatet ar
tydligt, vi har skapat langsiktighet och en rekordstor utbyggnad av gron fornybar

energi.
Overgangsreglerna — en konflikt om alla manniskors lika ratt och varde. Likval,

en konflikt som maste tas varje dag, aret om. Kampen for éppenheten maste

vinnas hela tiden. Nar Danmark i veckan infor granskontroller &r det ett avsteg
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mot det mest grundldggande vérderingen — den fria rorligheten som vi lovat

varandra i Europa.

Finanspolitiska ramverket

Fran min pappa har jag lart mig: Var radd om skattebetalarnas pengar. Jag tror
jag gjort en pedagogisk insats néar det handlar om vems pengar vi politiker
forvaltar. Det ar ju era pengar som jag och andra politiker fatt ansvar for. Da kan

man val inte spendera dom hur som helst.

Det ar ocksa darfor som jag upprors 6ver socialdemokraternas diskussion om
hur de ska kunna félla regeringens budget. Jag var med pa den tiden da vi hade
finanskris pa 90-talet. Centerpartiet och Socialdemokraterna tvingades skéra ner
stora summor i de offentliga utgifterna for att vi hade levt dver vara tillgangar.

De som behdvde samhéllet mest drabbades varst.

Det vill vi aldrig vara med om igen. Darfor kom forslaget fran Centerpartiet om

ett finanspolitiskt ramverk med budgettak och dverskottsmal och vi bestamde en
ordning for beslutsfattande dar en regering skulle fa igenom sin budget dven om
man inte hade egen majoritet. Allt for att skapa ordning och reda. Det ar detta

ramverk som hjélpt oss i denna finanskris.

Nu &r socialdemokraterna pa vég att dverge allt detta.

Hakan Juholt — jag kréaver ett besked av dig har imorgon. Ar du beredd att
dventyra fortroendet for den svenska ekonomin och statsfinanserna? Ar du

beredd att tillsammans med Sverigedemokraterna 6verge det ramverk som gjort

svenska folket till vinnare trots finanskrisen?
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Avslutning
Jag har valt att ibland ta konflikter och sdga sanningar for att jag velat vara sann
mot mig sjalv och mina uppdragsgivare. Jag har fightats for dom som inte har sa

starka foretradare och som inte har tilltrade till morgonsofforna.

Jag har inte alltid blivit populér. Men for mig ar politiskt engagemang storre an
korta popularitetstavlingar. Jag vill ha resultat. Jag har velat astadkomma saker
och jag blir glad for varje nytt foretag som startas, for varje kvinna som vagar ta

klivet framat, for varje vindsnurra som monteras upp.

Jag dr sa glad att jag fatt chansen att vara i den politiska hetluften i tio underbara
ar. Jag ar glad over att jag aldrig angrat att jag vagade ta pa mig uppdraget att
leda Sveriges enda socialliberala parti. Jag ar glad Over att jag lyckades
medverka till ett historiskt maktskifte och jag hoppas att Centerpartiet och
Alliansen fortsatter sitt fornyelsearbete.

Jag kommer att sakna detta. Ett varmt tack for alla dessa ar i Almedalen.

Men. Det svara ar inte att borja. Det svara ar att sluta. Tack!
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