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Forord

Centerpartiet var det parti som relativt sett minskade mest vid en jamférelse mellan valen 2006 och
2010. Centerpartiet tappade 16,8 procent i valjarstod vilket kan jamféras med Socialdemokraterna som
gick tillbaka 12,4 procent och Kristdemokraterna som minskade 15,0 procent. Valresultatet blev langt
ifrdn de malsattningar om tio procent som partiet gick in i valrorelsen med. Sammantaget innebar
detta att valresultatet 2010 maste ses som en stor besvikelse. Opinionsutvecklingen for Centerpartiet
de senaste trettiofem aren ar, med ndgra fa undantag, illavarslande. For att vanda trenden behovs for-
andringar bade vad galler politik, organisation och kommunikation.

Den valanalysgrupp som tillsattes veckan efter valet i september 2010 har under héosten arbetat inten-
sivt och systematiskt for att samla in ett sa brett underlag till eftervalsanalysen som méjligt. Forutom
enkater till olika interna malgrupper, daribland medlemmarna, har vi fort en dialog med distrikten samt
genomfort djupintervjuer med nyckelpersoner bade inom och utanfér partiet. Vi har ocksa gjort en
varumarkesanalys av Centerpartiet.

Var ambition har varit att ga till botten med Centerpartiets kraftgang. Vi har darfor haft som ambition
att inta ett lyssnande forhallningssatt och att vaga vanda pa alla stenar. Vi maste framéver skapa en
politisk och idémassig tyngd och langsiktigt bredda var valjarbas. For att lyckas med det kravs mod och
insikt i hela organisationen och en vilja att férandra.

Jag vill rikta ett varmt tack till de elva personer utéver undertecknad som har ingdtt i valanalysgruppen
for ert arbete, era analyser och er tid. Ett sarskilt tack vill jag ocksa rikta till de tre tjansteman som pa
ett mycket bra och avgérande satt hjalpt oss i vart arbete. Varmt tack!

Det ar dags att Centerpartiet kliver ur alliansskuggan. Sverige behover ett starkare Centerparti. Lat

detta bli nystarten for de grona liberalerna.

Annie Johansson
Ordférande i Valanalysgruppen



1. SAMMANFATTNING

1.1 BAKGRUND OCH UPPDRAG

Centerpartiets partistyrelse beslutade veckan efter valet 2010 att tillsdtta en valanalysgrupp for att géra en
eftervalsanalys. Uppdraget innefattar utvirdering av Centerpartiets arbete under mandatperioden, valrérelse
och valresultat, samt analys av strategiska utvecklingsfrigor. Analysgruppen har siledes fitt ett brett mandat.
Resultatet ska ge underlag for savil Centerpartiets arbete under innevarande mandatperiod som for det mer
langsiktiga utvecklingsarbetet.

Analysgruppen har under hosten 2010 arbetat i tre olika faser; 1) Inlyssning/faktainsamling, 2) Analys och 3)
Slutsatser och forslag. Gruppen har i sitt arbete strivat efter stérsta mojliga 6ppenhet. Insamlingsarbetet har
innefattat enkidtundersokningar, djupintervjuer, besok 1 niistan samtliga distrikt, méten med externa och interna
analytiker, statistisk analys och varumirkesanalys.

1.2. VALRESULTATET, MANDATPERIODEN OCH VALRORELSEN

1.2.1 VALRESULTATET

Centerpartiets andel av résterna minskade 1 valet 2010 jaimfoért med valet 2006 med drygt 1,3 procentenheter till
ca 6,6 procent av rosterna. Detta dr det tredje ldgsta valresultatet sedan 1917. Samtidigt utgér detta det nist bista
valresultatet under de senaste fyra riksdagsvalen.Resultatet bekriftar att Centerpartiet historiskt har haft svart
att gora bra valresultat vid koalitionsregerande eller organiserat samarbete med regeringen, oavsett om detta
samarbete skett med andra borgerliga partier eller med Socialdemokraterna.

Valresultatet for Centerpartiet visar pa stora regionala skillnader. I Stockholms stad och ldn fortsitter trenden
framat fran valet 2006. I Stockholms stad gér Centerpartiet sitt bista valresultat pd 28 dr och ir storre dn Social-
demokraterna i Stockholms city.

Den procentuella tillbakagangen f6r Centerpartiet ir sirskilt stor pd Gotland och 1 fyra Norrlandslin, mellan
3,6 och 4,7 procentenheter av résterna till riksdagen. Aven i flera riksdagsvalkretsar i Svealand och vissa i Géta-
land ir tllbakagangen stor och kinnbar.

Centerpartiet har totalt sett gatt tillbaka dven 1 kommun- och landstingsvalen. Det finns dock ett antal exempel
pé lokala valframgéngar i kommunerna. Framgangsrecepten lokalt skiljer sig ndgot och behéver analyseras
vidare 1 varje enskild kommun. Ofta har nigra av flera faktorer funnits med:

. Samarbete 1 Alliansen lokalt eller att Centerpartiet varit i opposition mot lokalt styre
. Opinionsbildning under hela mandatperioden

. Tydliga lokala valfrigor

. Kinda lokala foretridare

. Klar koppling mellan det lokala och det nationella budskapet

1.2.2 MANDATPERIODEN

Mandatperioden 2006-2010 priglades av en oerhért hog reformtakt f6r jobb, miljo, vilfird och historiska skat-
teldttnader for lig- och medelinkomsttagare. Samtidigt hade Alliansen en tuff mandatperiod med den djupaste
ekonomiska nedgingen sedan depressionen pa 1930-talet med finanskris och svar ligkonjunktur inom flera
sektorer med hog arbetsloshet till f6ljd. Av den anledningen har stabilitet och balans 1 svensk ekonomi varit en
ledstjidrna.

I ljuset av sin historia var Centerpartiets viktigaste strategi férra mandatperioden att vara regeringsdugligt och
allianslojalt. Det var partistyrelsens tydliga ambition att inte vara orsaken till splittring 1 det nya borgerliga sam-
arbetet. Allianslojaliteten gjorde att Centerpartiet var mer noga med att presentera och férsvara allianskompro-
misserna snarare in partiets egna ingangsvirden och framgéingar i forhandlingarna.

Nigra av de frigor som hanterats under mandatperioden har inte kommunicerats s att de vickt allrickligt for-



troende hos viljarna. Trots att de 1 sak har varit ritt och att Centerpartiet fatt in viktiga forbittringar har fragor-
na om reformerad sjukforsikring, energioverenskommelsen och FRA tirt pd Centerpartiets fortroendekapital.

1.2.3 VALRORELSEN 2010

Centerpartiet hade ett svart utgingslige infor valrorelsen. Efter den tydliga framgéngen 1 valet 2006 dalade opi-
nionsstodet hela mandatperioden och opinionssiffrorna var pd oroande liga nivéer. Till detta kom bland annat
att Centerpartiet var och ir det parti som uppfattas vara minst tydligt av samtliga partier.

Utifrdn denna situation drog partistyrelse och partiledning under hésten 2009 och bérjan av 2010 ett antal slut-
satser om uppliggningen av Centerpartiets valkampan;.

En valstrategi lades fast 2009 dir det politiska budskapet fokuserades pd tvd huvudomréiden: jobb-féretagande
och milj6-klimat. Valorganisationen och det utitriktade valarbetet startade tidigare in andra valrérelser. Stora
insatser gjordes for att skapa en sammanhallen valrérelse mellan den lokala, regionala och nationella nivin.

Centerpartiet betonade sin roll 1 Alliansen pa olika sitt. Debatt togs aktivt i frigor som Centerpartiet driver och
dir det finns mdnga sympatisérer med oppositionen som delar Centerpartiet och Alliansens budskap. Tydliga
exempel pd detta dr "Ridda RUT” och "Miljéresultat istillet for miljoprat”.

En rad aktiviteter genomfordes under valrorelsen, vilket framgér av rapporten.

1.3.TIO FORKLARINGAR TILL VALRESULTATET

Under mandatperioden sattes flera mal for valet 2010 upp. Ett av mdlen var att Centerpartiet i valet 2010 skulle
oka till minst 10 % av rosterna och fortsitta vara riksdagens tredje storsta parti. Istillet blev det en minskning
till 6,6 % av rosterna och Centerpartiet dr nu riksdagens femte storsta parti.

Samtidigt kunde valf6rlusten ha blivit innu storre. S4 sent som en ménad f6re valet hade Centerpartiet mellan
4 och 5 procent 1 opinionsmitningarna. Flera bedémare spidde att partiet riskerade att ka ur riksdagen. Trots

bittre siffror dn forvintat dr det ett daligt resultat som kriver forindring.

Hir f6ljer ssmmanfattande forklaringar till Centerpartiets valresultat 2010:

J Avstannad fornyelse. Under 2000-talet fram till 2006 var Centerpartiet Sveriges mest spinnande idépar-
ti. Centerpartiet har inte lyckats fortsitta detta arbete.

. Regeringsmaktens pafrestningar. Sjilva maktinnehavet, FRA, fordonskrisen, kirnkraftséverenskom-
melsen och sjukforsikringsdebatten har tirt pa fortroendet.

. Tappad samhaillskritik. Mycket av energin 2006-2010 gick 4t till att férklara regeringens politik. Mindre
kraft 4gnades it de samhillsproblem minniskor upplever.

J I Alliansskugga. Infor valet 2006 var Centerpartiet initiativtagare och padrivare for allianssamarbetet.
Infor valet 2010 var Moderaterna synonymt med Alliansen f6r méinga viljare.

J Bristande kommunikation. Stédet 1 opinionen minskade under hela mandatperioden. Det fanns ingen
klar kommunikationsstrategi for hur regerande skulle kombineras med frimodig opinionsbildning.

. Otydligt varumirke. F6r méinga dr det oklart vad Centerpartiet star for och vad partiet vill med Sverige.

. For fa foretradare. Det idr egentligen bara Maud Olofsson som fér riktigt nationellt genomslag. Fler

kinda, nationella foretridare skapar storre mojlighet att nd ut till fler malgrupper.

J Osikerhet i traditionella viljargrupper. Socialdemokraternas kampanj mot Centerpartiet i smdorter och
pé landsbygd tirde pa sjilvtortroendet.

J Stark valspurt. Ett nistan utriknat Centerparti lyckades fridn en ldg nivad dterhimta en del av de forlo-
rade sympatisorerna genom en valspurt med tydliga profilfrigor, avgérande insatser av Maud Olofsson i
TV-debatterna och taktikroster.

J Framgang i Stockholm. Valrorelsen 1 Stockholmsregionen gick bra och gav nya réster och mandat bade i
riksdag och kommuner.



1.4 TIO SLUTSATSER OCH FORSLAG

Centerpartiet behéver bide utveckla sin politik, férnya och stirka sin organisation runt om i landet och bli tydli-
gare rent kommunikativt. Centerpartiet méste langsiktigt stirka sin viljarbas, [imna den sjilvpitagna konflik-
ten mellan stad och land och mycket tydligare sta for en virderingsbaserad politik oavsett geografisk hemvist.

Analysgruppen ligger utifrdn sin analys fram en rad slutsatser och forslag. Hir f6ljer ndgra av de viktigaste
forslagen:

. Ta fram ett nytt idéprogram byggt pa frihetliga virderingar som antas vid en extrastimma ar 2012.

. Utarbeta en ny kommunikationsstrategi for att stirka Centerpartiets varumirke.

. Bedriva mer aktiv samhillskritik dven 1 frigor dir Centerpartiet inte har departementsansvar.

. Se 6ver stadgarna och inf6r ett presidium med vice ordféranden.

. Ta initiativ till att Alliansen genomfoér en gemensam utvirdering av samarbetet for att hitta strategiska
politiska utvecklingsfrigor framét.

. Vi férordar ingen valteknisk samverkan pa nationell nivd med de tre andra allianspartierna.

. Forstiarka de lokala och regionala ledarnas roll genom ledarskapsutveckling och utbildning 1 kommuni-
kation och politik.

. Behalla de tva tydliga profilfragorna men komplettera det politiska budskapet med varma vardagsnira
fragor.

. Arbeta kampanjinriktat under hela mandatperioden och skapa fler politiska métesplatser runt om 1
landet f6r att frimja idéutveckling.

. Bli det mest 6ppna partiet i Sverige genom bland annat 6kad transparens och nya nitbaserade medlem-
skap.



2. VALRESULTATET SEPTEMBER 2010

2.1 HISTORISKT OMVAL AV ALLIANSREGERINGEN
Valet 1 september 2010 idr pd flera sitt historiskt. Alliansregeringen fick férnyat fortroende att leda Sverige. Soci-
aldemokraterna gjorde sitt simsta val pd 100 dr. Sverigedemokraterna kom in 1 riksdagen.

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och Miljopartiet hade 1 bérjan av 2000-talet ett massivt 6vertag 1 opinionen
1 forhéllande till de borgerliga partierna. Detta har férindrats de senaste tva riksdagsvalen. I valet 2006 blev
Alliansen storre dn vinsterpartierna och kunde bilda regering. I valet 2010 drog Alliansen ifrdn de rédgréna
partierna ytterligare.
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Figur 1 Den bld kurvan visar allianspartiernas samlade andel av résterna och den roda kurvan de rodgrona partiernas
samlade andel av rosterna.

En stor skillnad jimfort med valet 2006 ir att Alliansen 2010 inte fick egen majoritet i riksdagen, trots att den
procentuella andelen av résterna 6kade for allianspartierna. Skilet idr att ett nytt parti blev invalt i riksdagen
september 2010, Sverigedemokraterna. SD:s fem bista valkretsar dr de 1 Skdne och Blekinge, men man har fitt
starkt stdd dven i andra delar av landet, 1 exempelvis Dalarna och Givleborg.

Socialdemokraterna minskade med 6ver fyra procentenheter till strax 6ver 30 procent av résterna. Sedan riks-
dagsvalet 1932 har Socialdemokraterna haft 6ver 40 procent av résterna 1 varje riksdagsval fram till valet 1991.
Under 1990- och 2000-talet har Socialdemokraternas rostsiffror snabbt dalat. Valresultatet 2010 gor att Socialde-
mokraterna inte lingre dr det dverligset stérsta partiet i svensk politik. I Stockholms stad, lin och s6dra Skdne
fick Socialdemokraterna under 25 procent.

Miljopartier gor sitt bista riksdagsval sedan partiet bildades pd 1980-talet. Forhoppningar hade funnits att MP
skulle gora ett innu bittre val, men de landade pd drygt 7 procent av rosterna, 1 samma storleksklass som FP och

C. Miljopartiet lyckades uppna tvasiffriga rostsiffror i bide Stockholms Stad och Géteborg.
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Figur 2 De dtta riksdagspartiernas procentuella andel av rosterna 2010 respektive 2006.

Inom Alliansen har en stark forskjutning av styrkeférhillandet dgt rum. Nir Alliansen bildades 1 Hogfors,
Visterbotten sommaren 2004 var det i en parlamentarisk situation dir C, Fp och Kd tillsammans var nistan
dubbelt sa stora som M. I och med valresultatet 2010 ir forhdllandet ndrmast det omvinda.
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Figur 3 Moderaternas respektive C, Fp och Kd:s sammanlagda andel av rosterna 2002 och 2010.

En stor del av underlaget f6r den férdubbling av réstandelen som Moderaterna har uppndtt mellan 2002 och
2010 kommer sdledes fran viljare som tidigare stott ndgot av de andra allianspartierna.

2.2 CENTERPARTIET FICK MINSKAT STOD
Centerpartiets andel av rosterna minskade 1 valet 2010 jaimfért med valet 2006 med drygt 1,3 procentenheter till
ca 6,6 procent av rosterna. Detta idr det tredje ldgsta valresultatet sedan 1917. Samtidigt utgér detta det nist bista



valresultatet under de senaste fyra riksdagsvalen. Centerpartiet tappade 6ver 46 000 roster och fick stod av drygt
390 000 viljare.

Resultatet bekriftar att Centerpartiet historiskt har haft svart att géra bra valresultat vid koalitionsregerande
eller organiserat samarbete med regeringen, oavsett om detta samarbete skett med andra borgerliga partier eller
med Socialdemokraterna.
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Figur 4 Centerpartiets resultat i riksdagsvalen mellan 1948 och 2010.

2.3 STORA REGIONALA SKILLNADER

Valresultatet for Centerpartiet visar pé stora regionala skillnader. I Stockholms stad och lin fortsitter trenden
framat fran valet 2006. I Stockholms stad gor Centerpartiet sitt bista valresultat pd 28 ar och ir storre dn
Socialdemokraterna i Stockholms city. Aven andra partier har en annan trend i Stockholm in i 6vriga landet.
Exempelvis gdr Moderaterna tillbaka i Stockholm.

Den procentuella tillbakagingen f6r Centerpartiet ir sirskilt stor pd Gotland och 1 fyra Norrlandslidn, mellan
3,6 och 4,7 procentenheter av résterna. Aven i flera riksdagsvalkretsar i Svealand och vissa i Gétaland ir
tillbakagdngen stor och kinnbar.

I ca tio riksdagsvalkretsar i Gotaland ir tillbakagingen for Centerpartiet 1,5 procentenhet eller ligre. Skdne
sodra, Jonkoping och Géteborg begrinsar tillbakagdngen till ca 0,5 procentenhet, och 1 Malm har Centerpartiet
oférindrad andel av rosterna.

En jimforelse mellan riksdagsvalen 2002 och 2010 visar att en stor regional forskjutning dgt rum inom
Centerpartiets viljarkar, trots att det totala valresultatet nationellt inte skiljer sd mycket.

I valet 2002 hade Centerpartiet 68 811 viljare i de fem norrlandslinen, vilket utgjorde nistan 21 procent av
Centerpartiets totala viljarkar. I valet 2010 hade detta minskat till 54 971 roster, eller knappt 14 procent av

Centerpartiets viljare.

I de fem riksdagsvalkretsarna i storstadslinen (inklusive Uppsala) hade Centerpartiet i valet 2002 43 404 réster,
vilket utgjorde drygt 13 procent av Centerpartiets viljarkar. I valet 2010 hade detta 6kat till 110 080 roster, en
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okning med 66 676 roster, sd att storstadslinen hade drygt 28 procent av Centerpartiets totala viljare.
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Figur 5 Antal roster for Centerpartiet i norrlandslinen respektive storstadslianen 2002 och 2010.

2.4 MINSKAD SKILLNAD MELLAN RIKSDAGSVAL OCH KOMMUNVAL
Det finns skillnader 1 Centerpartiets andel av rosterna 1 riksdagsvalet, kommunvalet och landstingsvalet 2010.
Hir foljer en sammanstillning 6ver skillnaderna de senaste fyra valen.

Valir Kommun Landsting Riksdag
1998 82 % (+3,00 6,7% (+1,6) 5,1%
2002 8,6 % (+2,0)  7,0% (+0,8) 6,2 %
2006 9,1 % (+1,2) 7,9 % (0,0) 7,9 %
2010 7,6 % (+1,0) 62 % (-0,4) 6,6 %

Som framgér av tabellen ovan ir detta ingen ny foreteelse. Skillnaden mellan rostandelen 1 kommunval och
riksdagsval har minskat varje val under 2000-talet, och resultatet 1 riksdagsvalet f6r Centerpartiet 2010 &r
starkare dn i landstingsvalet.

Forhédllandet mellan landstingsval och riksdagsval skiljer sig starkt &t 1 olika delar av landet. I en klar majoritet
av linen har Centerpartiet ett bittre resultat 1 landstingsvalet dn i riksdagsvalet. I Jimtland och Dalarna drog
landstingsvalet ver 3 procentenheter fler réster dn i riksdagsvalet. I storstadsregionerna ir forhillandena
omvinda, vilket forklarar att riksdagssiffran totalt dr storre.

Lokalt och regionalt ir skillnaderna dock mycket stora. I mer dn 130 kommuner har Centerpartiet 6ver tio
procent 1 kommunvalet, och 1 nira 50 kommuner har Centerpartiet 6ver 20 procent av rosterna.

I flera lidn dr det sammantagna resultatet i kommunvalet ldngt bittre dn riksdagsvalet i samma lin, t ex Dalarna
14 % (+ 6,1 procentenheter), Gotland 19,7 % (+ 5,1 procentenheter) och Kalmar 13,7 % (+ 4,8 procentenheter).

I storstiderna ir forhillandet det omvinda. Centerpartiet har drygt 50 000 réster 1 riksdagsvalet 1 Stockholm,
Goteborg och Malmo vilket dr 20 000 fler roster dn 1 kommunvalet i dessa tre kommuner.
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Centerpartiets tio starkaste kommuner 1 kommunvalet 2010 ir f6ljande:

Ménsterds 40,37 %
Dals-Ed 37,24 %
Sunne 3531 %
Gagnef 32,68 %
Ydre 30,49 %
Robertsfors 30,46 %
Torsis 30,20 %
Orsa 29,75 %
Eda 27,86 %
Uppvidinge 27,55 %

De tio kommuner dir Centerpartiet 6kat mest sedan valet 2006 dr foljande. Anges i procentenheter:

Arvidsjaur + 13,82
Kiruna + 13,75
Lidingo + 9,86
Dals-Ed + 727
Storuman +64
Tingsryd +5,78
Vansbro +5,71
Vaxholm +5,68
Torsis +5,23
Arjeplog + 4,99

2.5 CENTERPARTIETS NYGAMLA VALJARE
Regionalt har sammansittningen av Centerpartiets viljare forindrats markant. De valdagsundersékningar som
genomforts av viljarkdren som helhet visar pd bade férindring och kontinuitet nir det giller centerviljarna

2010.

De rodgrona har storre stod bland ungdomar dn vad Alliansen har. Centerpartiet och Folkpartiet

ar de allianspartier som har starkast stéd bland ungdomar jimfért med det totala valresultatet.
Valdagsundersokningarna fran SVT Valu, United Minds och Novus visar att stédet for Centerpartiet bland
ungdomsviljare var mellan 6 — 11,5 procent. Detta ir en stor skillnad mot SCB 1 juni 2010 som visade ett stod pa
endast 1 procent av ungdomsviljarna.

Centerpartiet fortsitter att ha en viss 6vervikt av sina viljare bland idldre och kvinnor. Stédet dr hégre bland
torvirvsarbetande dn bland dem som ir arbetsldsa eller sjukskrivna. Den inbrytning som gjordes bland
hogutbildade och SACO-medlemmar 1 valet 2006 fortsitter 2010. Stédet bland jordbrukare ér fortsatt mycket
hogt. Totalt bland foretagare har det skett en marginell 6kning av Centerpartiets viljarstod. Dir ir Moderaterna
klart storsta parti. Liksom andra allianspartier har Centerpartiet {a roster bland de viljare som idr fodda utanfor

Europa.

Enligt valdagsunders6kningarna har Centerpartiet framfor allt tappat viljare till Moderaterna 1 valet 2010.
Forluster har ocksd skett till MP, FP och S. De nya viljare som Centerpartiet har fitt frin andra partier har
frimst kommit fran Folkpartiet. Viss 6verstromning har ocksa skett frin M, KD och MP. Centerpartiet ir enligt
undersokningarna det riksdagsparti dir ligst andel viljare valt Sverigedemokraterna 2010.

Det viktigaste skilet for att rosta pd Centerpartiet har varit de politiska sakfrigorna. De som valt Centerpartiet
rankar frigor om foretagens villkor betydligt hégre dn andra viljare, och rankar miljéfridgorna nist hogst

efter miljopartiviljarna. Bland de som limnat Centerpartiet har dock vilfirds- och sjukforsikringsfragor varit
viktigare. Centerpartiet har liksom KD en hog andel viljare som anger att det har varit viktigt att sikerstilla att
partiet blir representerat i riksdagen som ett av skilen for sitt val.
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Maud Olofsson fortsitter att 6ka sin betydelse bland dem som har valt Centerpartiet. En fjdrdedel av
centerviljarna anger att partiledaren har varit mycket betydelsefull {6r valet av parti 2010.

2.6 TRENDER | VALJARKAREN

En polarisering har dgt rum bland svenska viljare 1 valet 2010, sannolikt till f6ljd av att tva block for forsta
gingen stitt samlat emot varandra. Sympatisorer till de tre rodgrona placerar sig alla lingre till vinster 4n 1 valet
2006. Anhingare av de tre mindre allianspartierna placerar sig alla lingre till hoger dn 2006. M-viljare fortsitter
som 2006 att dra sig it vinster, men ir fortfarande till hoger om de tre andra allianspartiernas viljare.
Viljarkaren har generellt forflyttat sig 4t hoger 2010. For centerviljare dr hogerforflyttningen mycket stark
jimfort med tidigare val. En intressant 1akttagelse dr att nidra 30 procent av Miljdpartiets viljare betecknar sig
som ndgot annat dn vinster

Fortroendet f6r svenska politiker har 6kat kraftigt bland samtliga partiers viljare. I SVT Valu anger 70
procent av de tillfrigade att de har ganska eller mycket hgt fortroende for svenska politiker. Okningen finns
hos alla riksdagspartier och dr hogst bland alliansviljare. Klart ligst fortroende f6r svenska politiker har
Sverigedemokraternas viljare, men dven bland dem har fértroendet t6r politiker férdubblats.

Trenden att allt fler viljare bestimmer sig 1 sista veckan har brutits efter att ha 6kat de senaste tvd decennierna.
Samtidigt har fértidsrostningen 6kat. Det parti som hade hogst andel som bestimmer sig sent var Centerpartiet.
Fortfarande bestimde sig dock 30 procent av viljarna sista veckan innan valet.

Trenden med fler som byter parti mellan valen har brutits 2010 och planar ut pa cirka en tredjedel av

viljarkdren. Andelen réstsplittrare mellan kommunval och riksdagsval fortsitter att 6ka. Tre av tio viljare valde
olika partier 1 riksdags- respektive kommunvalet.
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3. MANDATPERIODEN 2006 - 2010

3.1 ALLIANSREGERINGENS POLITIK - DAR ALLA SKA BIDRA OCH VINNA

Nir de fyra oppositionspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Folkpartiet och Kristdemokraterna formade
Allians fér Sverige 2004 var detta unikt. Startskottet gick hemma hos Maud Olofsson 1 Hégfors sommaren

2004 och syftet var att bryta det socialdemokratiska maktmonopolet med ett férdjupat samarbete mellan

de fyra borgerliga partierna. Under tvd &r, fram till valvinsten och regeringsmakten 2006 triffade de fyra
partierna viktiga 6verenskommelser pa respektive partiledares hemort. En ekonomisk politik med arbetslinjen

1 centrum mejslades fram och ett gediget valmanifest presenterades som hade féregitts av alliansgemensamma
arbetsgrupper inom respektive omride. Vid valet 2006 métte ett piggt, enat och samspelt allianssamarbete en
trott socialdemokrati med en partiledare som passerat bist-foredatum. Allians for Sverige bytte infor valrérelsen
2010 namn tll Alliansen, med en ny, gemensam kampanjsite www.alliansen.se.

De fyra partierna kom 6verens om en samverkan dir alla ska bidra och alla ska vinna pd samarbetet. Politiken
skulle besvara de samhillsproblem som viixt fram efter decennier av socialdemokrati och Alliansen sokte

svaren i en tydlig arbetslinje, mer kunskap och arbetsro i skolan, en tryggare vilfird, forstirkt rittsvisende,

en stabil ekonomi och en hég ambition i klimat- och miljépolitiken. Politiken byggdes pa klassiskt borgerliga
virderingar om egenmakt, valfrihet, féretagsamhet, frihet och kunskap. I valrérelsen 2006 niddes ocksa en bred
overenskommelse 1 Bankeryd om en inkomst- och féretagsskattereform som till stora delar genomférdes under
féregdende mandatperiod. Alliansens birande politiska skattereform om jobbskatteavdrag konstruerades enligt
Centerpartiets fordelningspolitiska modell med fokus pa l6ntagare med liga och normala inkomster.

Mandatperioden priglades av en oerhért hég reformtakt for jobb, miljo, vilfird och historiska skatteldttnader
for 1ag- och medelinkomsttagare. Samtidigt hade Alliansen en tuff mandatperiod med den djupaste ekonomiska
nedgingen sedan depressionen pa 1930-talet med finanskris och svar ligkonjunktur inom flera sektorer med
hog arbetsloshet till foljd. Av den anledningen har stabilitet och balans i svensk ekonomi varit en ledstjirna.

3.2 CENTERPARTIET - ALLIANSENS MEST LOJALA SPELARE

Centerpartiet gick kraftigt framdt i valet 2006 och med 437 389 roster ndddes 7,88 procent. Diarmed blev
Centerpartiet tredje storsta parti och nist storst 1 allianssamarbetet. Centerpartiet fick fyra ministrar och tre
departement; Niringsdepartementet, Jordbruksdepartementet och Miljédepartementet. Dirutéver blev Maud
Olofsson dven vice statsminister. Riksdagsgruppen utékades och 29 ledaméter valdes in, 1 juli 2010 blev en
ledamot politisk vilde.

I ljuset av sin historia var Centerpartiets viktigaste strategi férra mandatperioden att vara regeringsdugligt

och allianslojalt. Med bide Filldinregeringarna pd 1970-talet och i bérjan av 1980-talet 1 nira minne samt Olof
Johanssons avhopp frin Bildtregeringen 1994 ville Centerpartiet hilla thop den nya borgerliga regeringen.

Det var partistyrelsens tydliga ambition att inte vara orsaken till splittring 1 det nya borgerliga samarbetet.

Det har ocksd varit ett faktum att Centerpartiet haft en tradition av att vara framgingsrikt kommunalt och
regionalt men mindre framgédngsrikt pa riksnivd. Med den bakgrunden var regeringsdugligheten 1 fokus.
Allianslojaliteten gjorde att Centerpartiet var mer noga med att presentera och forsvara allianskompromisserna
snarare idn partiets egna ingdngsvirden och framgéngar i férhandlingarna.

Under mandatperioden har centerministrarnas fokus lagts pd regeringsarbete, inte minst pd grund av
ligkonjunkturen och fordonsindustrin, klimattoppmétet 1 Képenhamn och dess férberedelser, Sveriges
ordférandeskap 1 EU och den héga reformtakten. Centerpartiets profilfrigor har framfér allt varit inom de
departement som man huserat; jordbruks-, milj6-, nirings- och infrastrukturfrigor.

“Centerpartiet fastnade 1 regeringsarbetet. Partiledaren blev
mer ndringsminister dn partiledare” medlem i medlemsenkiten
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Minga medlemmar anser att Centerpartiet under allianssamarbetet drunknat 1 regeringsarbetet och att
man varit alltfér lojal och inte framfért sina egna bevekelsegrunder vid alliansgemensamma kompromisser
(Medlemsenkiten, Funktiondrsenkiten och Distriktsturnén, 2010). Moderaterna har som parti ocksd
positionerat sig som ett allmidnborgerligt parti till mitten i svensk politik vilket gjort utrymmet oerhort
begrinsat for andra partier att spela pd mittlinjen. Denna positionsforflyttning har varit miarkbar under
mandatperioden vilket ocksa gjort att 6vriga partier behdver jobba mer med sitt virdegrundsarbete och sin
profilering for att inte Moderaterna ska fortsitta vixa pa bekostnad av samarbetspartierna.

3.3 OPINIONSUTVECKLING 2006-2010
For Centerpartiets del tangerades aldrig 2006 rs valresultat pd 7,88 procent under mandatperioden. Tvirt om
tappade Centerpartiet viljarsympatier under alla fyra dren. Den storsta uppgingen gjordes sista veckorna innan

valet 2010.
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Figur 6 Kurvan beskriver Centerpartiets samlade opinionsstod under mandatperioden.

Killa: Novus Opinion

Alliansen tappade inledningsvis oerhért mycket 1 viljarstdd. De forsta tva dren var en turbulent tid

med sdvil moderata ministeravhopp som politiskt kinsliga debatter om arbetsloshetsférsikringen och
sjukforsidkringen. Det gjorde att Socialdemokraterna steg 1 opinionsmitningarna. Under den finansiella krisen
och ligkonjunkturen stirktes Alliansen 1 opinionsmitningarna fér det lugn, den stabilitet och det ledarskap
som upplevdes. Samtidigt sjonk fortroendet f6r Socialdemokraterna vid tva tydliga tillfillen; det forsta dd de
presenterade den rédgrona samverkan och den andra gingen di de rédgréna presenterade sin budgetmotion
under valdret.
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Figur 7 Diagrammet speglar opinionsutvecklingen for allianspartierna respektive de rodgrona samarbetspartierna under
mandatperioden.

Killa: Novus Opinion

3.4 STORA HANDELSER OCH FRAGOR UNDER PERIODEN

Alliansregeringen har under mandatperioden haft ett hégt reformtempo. Centerpartiet har tillsammans med
ovriga allianspartier genomfért manga viktiga férindringar: Den nya sjukforsikringsreformen ir viktig,
liksom f6rindringen av arbetsloshetsforsikringen, skatteldttnaderna for 1dg- och medelinkomsttagare,
fastighetsskattens avskaffande, valfrihetstjinster inom vilfirden och Arbetstérmedlingen, den nya klimat-
och energioverenskommelsen, en ny regeringsform, inférande av arbetskraftsinvandring, sinkning av
arbetsgivaravgifterna och omregleringen av Apoteksmonopolet. Flertalet av dessa reformer har varit viktiga
utifrdn Centerpartiets perspektiv.

Niégra frigor har vickt sirskilt stor debatt internt i Centerpartiet och om Centerpartiet i media.
Valsanalysgruppen har valt att beskriva de som varit mest patagliga:

3.4.1 EN REFORMERAD, MEN ILLA KOMMUNICERAD, SJUKFORSAKRING

Under mandatperioden genomférdes en reformering av sjukforsikringen som syftade till att komma bort

fran linga sjukskrivningar och fortidspensionering och istillet i ett tidigt skede ge médnniskor den vird och
rehabilitering som i ménga fall kan hjilpa dem tillbaka in i arbetslivet. 2006 hade Sverige pd en och samma ging
en av virldens friskaste befolkningar men samtidigt virldens mest sjukskrivna.

Reformen var nédvindig, diremot haltade kommunikationen om varfér behovet av forindring var stort. I
kombination med slarvig beredning av lagstiftningen och olycklig hantering av enskilda fall blev diskussionen
en het koksbordsfriaga. Alliansen uppfattades inte lyssna pd uppenbara brister och allianspartierna f6rmadde
inte att forklara rehabiliteringskedjan och betydelsen av att alla ska ha mojlighet att jobba efter sin férmdga.
Hir uppfattades regeringen, inklusive Centerpartiet, som oerhért kalla och hérda trots att sjidlva reformen hade
ett gott och humant syfte att hjilpa minniskor tillbaka.

Minga medlemmar menar att just sjukskrivningsfrigan drabbat Centerpartiet hirt, eftersom Centerpartiet
av tradition alltid forsvarat den enskilda minniskan gentemot otymplig byrdkrati och haft en virme och
empati i sin politik. Bilden av Centerpartiet i sjukskrivningsfrigan gjorde partiet inte rittvisa och det var en
av anledningarna till att partiet backade menar manga medlemmar. Centerpartiet var fér passivt och borde

16



mer internt 1 Alliansen jobbat f6r att 6verbrygga de luckor som uppstitt i den nya reformen (Medlemsenkiten,
Funktionirsenkiten och Distriktsturnén, 2010).

3.4.2 KARNKRAFTEN OCH ENERGIOVERENSKOMMELSEN BORDE HA FORANKRATS MER

Centerpartiet har sedan 1970-talet mycket tydligt forknippats med sitt nej till kidrnkraft och motstindet har
varit en biarande del i Centerpartiets varumirke under ling tid. Under decennier har Centerpartiet samarbetat
med Socialdemokraterna 1 energifragor och det har aldrig funnits en gemensam borgerlig 6verenskommelse
inom energipolitiken. Av den anledningen var klimat- och energiéverenskommelsen 2008 historisk.

Med olika ingdngar lyckades de fyra allianspartierna kompromissa och Centerpartiet gick med pa att
pd marknadens villkor ge mojlighet att byta ut tio reaktorer, dd de befintliga dr uttjdnta. I gengild fick
Centerpartiet en offensiv satsning pd grona energikillor, hoga klimatmal och strikta utslippsmal samt
restriktioner for kirnkraften. Overenskommelsen skedde mellan partiledarna och férankring gjordes i
riksdagsgruppen och partistyrelsen.

Minga medlemmar ser positivt pi 6verenskommelsen men ir kritiska till bristen pa férankring och upplever att
denna historiskt kinsliga fraga toppstyrdes. Kommunikationen kring varfor vi gick med pd 6verenskommelsen,
sdvil externt som internt, har heller inte varit tydlig. Det finns 1 organisationen fortfarande en forvirring

och ett sokande efter Centerpartiets position 1 kirnkraftsfrigan, om Centerpartiet hiller fast vid sin tidigare
linje att kidrnkraften pd sikt ska fasas ut eller om partiet nu 6vergett detta och vill se fler kidrnkraftverk
(Medlemsenkiiten, Funktionirsenkiten och Distriktsturnén, 2010).

3.4.3 FRA-FRAGAN OCH INTEGRITETEN SKAPADE UPPFORSBACKE

I valrérelsen 2006 profilerade sig Centerpartiet som frihetligt, 6ppet och virderingsstyrt. Manga av de nya
viljare och medlemmar partiet fick tyckte att det Oppenhetsmanifest som antagits under viren 2006 av partiets
fortroenderdd var avgorande for sin rost och sitt engagemang.

Under en stor del av féregdende mandatperiod var FRA-frigan brinnande het och aktuell, internt 1 partiet
liksom 1 media. Frigan handlade om att gora signalspaningslagen teknikneutral, att bide lagreglera spaning i
etern och 1 kabel. Det var grinsdragningen mellan sikerhetsintresse, hemlig forsvarsunderrittelseverksamhet
och virnandet av den personliga integriteten som var brinnande het i debatten. Alliansregeringen nidde en
overenskommelse och lade fram en gemensam proposition till riksdagen 2007. Denna bordlades under ett ar
och efter intensiv intern och extern diskussion ndddes 1 riksdagen en 6verenskommelse om forstirkning av
integriteten och rittsikerheten i juni 2008. Lagstiftningen antogs och 1 september 2008 presenterades Alliansens
specifika integritetsforstirkande tilligg vilka tridde ikraft samtidigt som trddspaningen blev méjlig.

Centerpartiet var en drivande kraft till férstirkningarna men pd grund av partiets tidigare héga svansforing
1integritetsfragor blev kompromissen oerhért kinslig. Internt 1 partiet har hanteringen av FRA-frigan

tor ménga varit en stor besvikelse. Centerpartiet tappade mark som frihetlig kraft 1 sivil viljares som
opinionsbildares 6gon och skapade en ling uppforsbacke i att vinna tillbaka viljare med frihetliga f6rtecken
som tyckte just denna friga var avgérande (Medlemsenkiten, Funktionirsenkiten och Distriktsturnén, 2010).

3.4.4 STATLIGA BOLAG OCH FORDONSKRISEN TOG MYCKET TID

Som niringsminister hade Maud Olofsson det yttersta ansvaret under mandatperioden for de statliga bolagen,
med bdde Vattenfall och SAS i portféljen. Tva stora statliga foretag som krivde mycket tid. Samtidigt
briserade under ligkonjunkturen fordonskrisen 1 Sverige med ett kritiskt ldge f6r jobben och féretagen inom
fordonsindustrin. Saab stod ocksa inf6r faktum att liggas ned eller férsiljas och en nedliggning skulle ha
inneburit att Saab hade behovt siga upp 6ver fyra tusen medarbetare. Bide hanteringen av de statliga bolagen
och de tita kontakterna mellan GM 1 USA, Saab och potentiella képare tog oerhért mycket tid, kraft och gav
negativ publicitet for partiledaren och Centerpartiet.

For ett parti som virnar smaforetag, kreativitet och entreprendrskap blev det flera &r som fick dgnas till
krishantering av storre féretag och negativa spaltmeter 1 media om hanteringen av sivil Vattenfall som
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fordonsindustrin. Fér Centerpartiet blev det extra tufft massmedialt 1 just Vistra Gétaland didr Maud Olofsson
for mdnga pekades ut som syndabock. Nir forsiljningen sedan gick 11ds mellan GM och Spyker och jobben fick
stanna kvar 1 Trollhittan lyckades inte Centerpartiet byta in framgéngen och all investerad tid och engagemang
1 positiva fortroende- och rostsiffror. Mycket talar for att Maud Olofssons arbete med Saab och tydliga linje om
“att virna skattebetalarna pengar” méttes positivt (Medlemsenkiten, Funktionirsenkiten och Distriktsturnén,

2010).
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4.VALRORELSEN 2010

4.1 VAL MELLAN TVA ORGANISERADE ALTERNATIV

En ny politisk karta lades fram f6r viljarna infér 2010 drs val. Alliansen skulle forsvara den valseger man vunnit
2006 och {3 fortroende for en ny period. Socialdemokraterna hade efter flera vindor lierat sig organisatoriskt
och politiskt med Vinsterpartiet och Miljopartiet 1 de "rédgrona”. Detta innebar att tvd organiserade
regeringsalternativ dir samtliga riksdagspartier ingick stod emot varandra for f6rsta gingen 1 modern tid.

Oppositionspartierna hade haft stora opinionsmissiga framgangar under mandatperioden. I mitten av
mandatperioden var oppositionens ledning si stor att en kind statsvetare utropade att ”Alliansen var rokt”.
Men vinsterpartiernas siffror dkte rutschbana utfor sirskilt vid tva tllfillen. Det férsta var nir det rodgrona
samarbetet deklarerades. Det andra tillfillet var nir det rodgrona alternativet konkretiserades varen 2010.

Striden mellan huvudalternativen bidrog till att valrérelsen 2010 inte i férsta hand handlade om

politiska sakfragor. Istillet dominerades medierna av spelteoretiska diskussioner kopplade till de olika
regeringsalternativen inklusive spekulationer om Sverigedemokraternas eventuella intride i riksdagen (Nord,
Strombick et al, Mittuniversitetet 2010).

De politiska sakfrigor som viljarkdren prioriterade hogst var skola och utbildning, sysselsittning och Sveriges
ekonomi (SVT Valu). I alla dessa tre toppfrigor hade Alliansen storre fortroende hos viljarkdren 4n det
rodgrona alternativet. Oppositionen hade storre fortroende i frigor som rérde vilfird och sjukférsikring, men
det var frigor som rankades ligre av viljarkdren som helhet. Flera politiska bedomare har framfort att det
faktum att Alliansen lyckades sitta den politiska agendan, tillsammans med det verlidgsna fortroendekapital
som Alliansens statsministerkandidat hade, var viktiga férklaringar till valsegern.

De som rostade pd Centerpartiet hade lite andra prioriteringar av viktiga frigor dn viljarkaren som helhet (SVT
Valu). Liksom f6r 6vriga alliansviljare och for viljarkdren som helhet var

Sveriges ekonomi, sysselsittning och milj6 de tre viktigaste frigorna. Centerviljarna rankade dérefter
foretagens villkor som den viktigaste frigan. Denna friga kom forst pa femtonde plats hos viljarkiren som
helhet, men hogre hos 6vriga alliansviljare. Centerviljarna var de viljare efter miljépartiviljarna som satte
miljofragan hogst.

Den profilering som Centerpartiet gjorde av jobb-féretagande och milj6-klimat gick siledes i takt med

de egna viljarnas prioriteringar. Det gav ocksd mojligheter att attrahera framfor allt alliansviljare nir det
giller foretagarfragor och miljdpartiviljare nir det giller miljofragor. Men de fragor som prioriterades av
Centerpartiet var inte de som kom att std i centrum av valdebatten. De hade ocksd en svag dragningskraft pa
socialdemokratiska viljare.

Moderaterna och Miljopartiet var de bada alternativens framgangspartier i valet 2010. Diremot gick bada
dessa partier bakit under sjilva valrorelsen och hade ett valresultat som var simre in opinionssiffrorna bade
fore och efter valet. Valrorelsen hade en annan logik, dir framfér allt Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Sverigedemokraterna stirkte sin stillning jimfoért med sympatierna tidigare under valdret.

4.2 CENTERPARTIETS VALKAMPAN]

Centerpartiet hade ett svart utgingslige infor valrorelsen. Efter den tydliga framgdngen 1 valet 2006 hade
opinionsstodet dalat hela mandatperioden fram till 2010. Centerpartiet fick inte del av den opinionsframging
som Alliansen kunde glidja sig at nir de rédgrona bildades. Istillet var det Moderaterna som borjade en ling
klittring uppdt 1 opinionsmitningarna. Folkpartiet var det alliansparti som klarade EU-valet 2009 klart bist,
och detta gav en skjuts framdt infor valdret 2010. Centerpartiet diremot tappade viljarandel 1 EU-valet. Till
detta kom bland annat att Centerpartiet var och ir det parti som uppfattas vara minst tydligt av samtliga partier.

Utifran denna situation drog partistyrelse och partiledning under hosten 2009 och bérjan av 2010 ett antal
slutsatser om uppliggningen av Centerpartiets valkampanj.
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J En valstrategi lades fast 2009 dir det politiska budskapet fokuserades pa tvd huvudomréden: jobb-
foretagande och miljo-klimat. Detta ir frigor som Centerpartiet linge har arbetat med, dir partiet haft
huvudansvar i regeringen och dir det utarbetats ett antal nya politiska forslag.

. Under vdren 2010 togs en politisk kappa fram med inriktningen "Ge drémmen en chans”. Syftet var
att beskriva och fa diskussion om ett Sverige dir alla minniskor ska kunna férverkliga sin drom,

och koppla det politiska huvudbudskapet till detta.

J Valorganisationen och det utdtriktade valarbetet startade tidigare dn andra valrorelser. Detta innebar
att en nationell valorganisation med en externt rekryterad kampanjledare borjade arbeta 1 mars 2010. I
maj genomfordes en forvalskampanj med bland annat mélgruppsutskick, annonsering, nationella och
regionala utspel samt reklamfilm.

. Centerpartiet betonade sin roll 1 Alliansen pé olika sitt. Dels genomférdes ett antal gemensamma
alliansaktiviteter 1 form av partiledarturnéer, utspel och gemensamt kampanjmaterial. Dels lyfte
Centerpartiet sjdlv fram sin roll genom budskap som ”Alliansens gréna rost” och ”Alliansens
féretagsamma rost”.

. Debatt togs aktivt i frigor som Centerpartiet driver och dir det finns manga sympatisérer med
oppositionen som delar Centerpartiet och Alliansens budskap. Tydliga exempel pa detta ir "Ridda
RUT” och "Miljoresultat istillet f6r miljoprat”.

J Stora insatser gjordes for att skapa en sammanhéllen valrérelse mellan den lokala, regionala och
nationella nivin. Detta bland annat genom tidigt och fylligt underlag fran nationell till regional och
lokal nivéd bland annat genom intranitet Centralen och genom telefonméten.

. Sex nationella talespersoner utsigs under varen for att fa fler budbirare for Centerpartiets budskap 1
valrorelsen.
J Stor vikt lades vid att f4 s& manga personliga samtal som maojligt till stind under valrorelsen, 1 den form

som valarbetare och kandidater sjidlva bedémde vara bist. Ett antal olika stéd for personliga samtal togs
fram.

I allt visentligt anser ndrmare 80 procent av personalen inom den centrala valorganisationen att malen och

strategierna for valrorelsen var tydliga. Diaremot anser endast hilften av dessa att mélen och strategierna var
riktiga, och endast drygt hilften att malen och strategierna anvindes och fungerade vil (Funktionirsenkiten,

2010).
4.3 KOMMUNIKATION AV VALBUDSKAP

4.3.1 BUDSKAP
Centerpartiets valbudskap sprang ur féljande tva politiska profilfridgor som fastlades av partistyrelsen:

J Fler nya och vixande foretag ger nya jobb (dvs. jobb och féretagande).
J Sverige ska ha virldens mest ambitiosa miljopolitik (dvs. milj6 och klimat).

I slutet av valrérelsen kompletterades dessa med vilfird och jimstilldhet.

Utifrdn det tva profilfridgorna valdes bland annat f6ljande valbudskap ut:

. Alliansens grona rost
J Jaga utslippen — inte bilisterna
J Tillvixt 1 hela landet
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. Alliansens féretagsamma rost

. Bort med kringlet — anstill de unga
. Ridda RUT
. Enklare och billigare att driva foretag

Dessa budskap anvindes i en mingd olika valmaterial sisom malgruppsutskick, flygblad, atfischer, annonser,
profilprodukter och storbildstavlor.

4.3.2 UPPFATTNINGEN AV PROFILFRAGORNA

Den sammantagna bedomningen utifrdn det empiriska underlaget som valanalysgruppen haft tillging till

ir att profilfrdgorna ir bra. Frigan dr dock om de idr ritt? Enligt en enkit som under hésten gick ut till alla
kandidater, fértroendevalda och funktionirer i valrérelsen fick de flesta valbudskapen bra betyg. Men samtidigt
ansdg en majoritet att budskapen till liten del eller inte alls skiljde sig frdn andra partiers budskap och att de inte
heller signalerade att det var nodvindigt att rosta pd Centerpartiet.

"For mycket foretagande, foretagande, foretagande. Vi skulle ha pratat
mer om _jobb dn om just foretagare” medlem under distriktsturnén

[ kommentarer framfors att profilfridgorna inte ir tillrickligt attraktiva 1 de breda viljargrupperna och att de
borde ha kompletterats med “de mjuka koksbordsfrigorna”, t ex sjukvérd, skola och barn- och dldreomsorg.
Vidare menar méinga att Centerpartiet framstod som kalla och hirda eftersom viltirdsfrigorna inte lyftes av
partiet forrin alldeles i slutspurten, "och dd var det for sent” (Medlemsenkiten, 2010).

"Var ar den vanliga lontagaren som daker pd fotbollstrining och
kor barnen till dagis?” medlem under distriktsturnén

Det finns en tydlig skiljelinje mellan dem som anser att det var bra att partiet valde att fokusera pa ett fatal,
tydliga profilfridgor och dem som anser att profileringen blev fér smal och att Centerpartiet istillet borde ha
pratat om fler hjirtefrdgor. Bland dem som ir positiva nimns Stockholmscentern som ett gott exempel som
partiet borde dra lirdom av (Medlemsenkiten och Funktionirsenkiten, 2010).

4.3.3 MALGRUPPER OCH MALGRUPPSANPASSADE BUDSKAP
For att fokusera kampanjarbetet till omrdden dir Centerpartiet har storst potential, genomférdes en
madlgruppsanalys 1 vilken malgrupper med potentiella C-viljare utkristalliserades.

I en mélgruppshandbok som gjordes tillginglig i hela organisationen fanns forslag pd hur det lokala
kampanjarbetet gentemot de olika mélgrupperna kunde bedrivas. Utifrdn mélgruppsanalysen gjordes nationella
utskick till "mérkgrona omraden”.

40 procent av kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser att malgruppsanalysens innehdll och
utformning fungerade mycket eller ganska bra. 50 procent anser att de var mycket eller ganska viktiga
(Funktionirsenkiten, 2010).

4.3.4 BUDBARARE

Den sjilvklara centrala foretridaren for Centerpartiets budskap ir Maud Olofsson. Dirutéver fanns under
valrorelsen fem utpekade nationella talespersoner; Andreas Carlgren, Eskil Erlandsson, Asa Torstensson,
Anders Flanking och Annie Johansson. De regionala budbirarna var toppnamnen pa riksdags- och
landtingslistorna och toppnamnen pd kommunlistorna var budbirare pd den kommunala nivan.

Minga anser att Maud Olofsson starkt bidrog till partiets framryckning i kampanjens slutskede. "Maud var
fantastisk i slutdebatterna” ir ett omdéme som dterkommer. Andra menar att det blev ett alldeles for stort fokus
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pé partiledaren och Stockholm, och att fler féretridare borde ha synts i media.

Asikter framkommer att det finns for fa kinda centerpartister och att Centerpartiet borde bli béttre pa att odla
fram nya férmdgor.

4.3.5 PAKETERING OCH MARKNADSFORING

Urvalet av valfrigor och formulering av valbudskap far gott betyg hos en majoritet av de svarande. En kritik dr
att paketeringen av valbudskapen var for teknisk och sakfrigeinriktad och att den ideologiska klangbottnen inte
framgick. Manga menar att det finns en avsaknad av en strategisk och 6vergripande kommunikationsstrategi.

"Det viktiga dr inte vad politikerna sdger utan hur jag uppfattar
det.[... [Det dr inte framst innehdllet i politiken som dr fel utan hur
det presenteras och marknadsfors” medlem i medlemsenkiten

4.4 VALORGANISATIONEN OCH SAMARBETET MELLAN OLIKA DELAR AV ORGANISATIONEN
Riksorganisationen, parti- och riksdagskanslierna (RO), och departementen utgjorde den centrala
valorganisationen, vilken tridde i kraft 1 april 2010.

Under hosten 2009 tog partistyrelsen ett forsta beslut om inriktningen. Direfter behandlade partistyrelsen
dterigen fradgan vid sitt mote 1 juni 2010. D4 faststilldes de slutliga politiska och organisatoriska mélen for
valrorelsen. Nir organisationen stirktes med en kampanjledare, som borjade arbeta i mars 2010 och nir de
tyra operativa supportgrupperna formerades lyftes valarbetet pitagligt. Med den strukturen pé plats fanns en
handlingskraftig valledning.

Den centrala valorganisationen

Valkommitté/VU

Strategisk valledning

Operativ valledning

KEIT e Valredaktion Politisk Mediestdd Statsrddens
stod verkstad sl
J Kampanjstéd, som var den samordnande linken mellan nationell, regional och lokal niv4, ansvarade
tor kampanjuppligg for nationell, regional och lokal nivd och gav stéttning i regionala och lokala
medieutspel.
J Valredaktionen besvarade fragor och enkiiter fran allminheten och diverse organisationer.
J Politisk verkstads huvuduppgift var att kreera politiska utspel f6r de sex nationella talespersonerna.
J Mediestéd ansvarade for de sex utpekade nationella talespersonernas medieutspel.
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. Statsrddens staber ansvarade for att integrera statsrddens aktiviteter med partiaktiviteter.

Utoéver RO:s Kampanjstdd bestod det interna stodet till organisationen av:

. Intranitet Centralen

. Telefonméten

. SMS

. Medlemstidningen

. Regionala kampanjledare

Partiet centralt fir i stora drag mycket bra kritik for sitt sitt att stodja partiet 1 valrérelsen ute i landet. Den
overvigande delen av organisationen ir mycket n6jd med det stod man fatt frin Kampanjstod.

”De gjorde verkligen allt for att stétta utifran "vad kan vi gora for er?’
wstallet for som vi upplevt i tidigare valrorelser "vad kan ni gora for
Centern pd riksniva?” medlem i medlemsenkiten

Valmaterialet kom ut i tid till organisationen. Intranitet Centralen har fungerat vil av dem som anvinder
Internet som arbetsredskap. En annan positiv kritik som framférs om den centrala supportorganisationen dr
att den inte bara stottat vid behov utan att den ocksd aktivt har ringt upp kandidater och drivit pd dem 1 det
politiska arbetet.

En dsikt som framkommer ir att det finns en bristande koppling mellan den interna kommunikationen och den
interna verkligheten, det vill siga det kommer mycket bra material frin RO, men det finns knappa resurser som

kan ta hand om det lokalt och regionalt.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivier anser:

. 77 procent att kontakterna med och stédet frin RO fungerade mycket eller ganska bra och 90 procent
anser att detta var mycket eller ganska viktigt,

. 98 procent att Centralen fungerade mycket eller ganska bra; 96 procent anser att detta var mycket eller
ganska viktigt,

. 70 procent att telefonmétena fungerade mycket eller ganska bra; lika manga som anser att dessa var
mycket eller ganska viktiga,

. 80 procent att SMS fungerade mycket eller ganska bra, och lika manga anser att dessa var mycket eller
ganska betydelsefulla,

. 54 procent att medlemstidningen fungerade mycket eller ganska bra; 42 procent anser att detta var

mycket eller ganska viktigt. (Funktionirsenkiten, 2010)

4.4.1 REGIONALA KAMPAN]JLEDARE

For att f4 en sammanhdllen valrorelse 1 hela landet tillsattes 1 februari 2010 fyra regionala kampanjledare: en
for respektive nord, syd, ost och vist. Syftet var att dessa skulle fungera som en brygga mellan RO, distrikt och
kretsar och vara en resurs gentemot distrikten. Till arbetsuppgifterna hérde bland annat att genomfora olika
utbildningsinsatser, tillsammans med kretsar och distrikt genomféra lokalt anpassade kampanjer och forstirka
kommunikationen av partiets nationella politik i regionen inklusive att skapa synergieffekter av inplanerade
ministerbesok.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser endast nio procent att statsridens lokala medverkan
fungerade mycket bra, och 45 procent anser att de var mycket viktiga (Funktionirsenkiten, 2010).

Sammanfattningsvis anser de regionala kampanjledarna att inrittandet av denna befattning har haft en positiv
inverkan pd den samverkan som dgde rum mellan nationell, regional och lokal niva. Den barriir som ibland kan
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finnas mellan dessa olika organisationsnivier bryggdes enklare 6ver genom de fyra regionala kampanjledarna.
Det innebar att valrérelsen nationellt, regional och lokalt hélls thop och att avstindet mellan distrikten och RO
minskade. Diremot ir det viktigt med en tydlighet vad giller ansvar och kontakt, sd att inte dubbelarbete utfors
(Utvirderingar, regionala kampanjledare, 2010). Bland Centerpartiets kretsar och distrikt finns delade
meningar om vilken nytta denna satsning hade f6r valrorelsen. Flera lokala foretridare menar att de regionala
kampanjledarnas uppdrag var diffust och att det dirfor var svirt att f6rstd vilket stod de kunde ge lokalt och
regionalt (Medlemsenkiten, Funktionirsenkiten, Distriktsturnén, 2010).

4.4.2 SAMARBETE INOM OCH MED CENTRALA VALORGANISATIONEN

En klar majoritet av personalen 1 den centrala valorganisationen instimmer helt eller i hég grad 1 pastdendet att
samarbetet inom denna organisation fungerat vil. Knappt 50 procent av densamma instimmer helt eller delvis
1 pastdendet att samarbetet med toppkandidaterna fungerade vil, och knappt 40 procent instimmer helt eller 1
hog grad 1 pastdendet att samarbetet med de nationella talespersonerna fungerade vil.

Cirka 45 procent instimmer helt eller 1 hog grad 1 pdstiendet att samarbetet med distrikten och
syskonorganisationerna fungerade vil. 30 procent instimmer helt eller 1 hég grad 1 pastdendet att samarbetet
med kretsarna fungerande vil.

Sammanfattningsvis anser personalen i den centrala valorganisationen att samarbetet fungerade bittre med
enheter och personer som befann sig fysiskt och organisatoriskt nirmare dem sjilva, och omvint; ju lingre bort
— fysiskt och organisatoriskt — desto simre samarbete.

4.5 SYSKONORGANISATIONERNA

4.5.1 CENTERKVINNORNA
Centerkvinnorna har byggt sin valanalys pd en landsomfattande enkit inom organisationen samt en utvirdering
1 forbundsstyrelsen.

Val av valfriga

Utgdngspunkten vid arbetet med att ta fram valfriga var att det skulle sirskilja Centerpartiet frin
vinsterfeminismen. Det skulle utéver valfraga dven stirka Centerkvinnorna och samtidigt bidra till att
Centerpartiet skulle nd sina mal 1 uppdrag 2010.

Centerkvinnorna ville komplettera Centerpartiets valfrigor med maélet att géra en sammanhdllen valrorelse
och samtidigt profilera sig mot sin malgrupp. D3 partiet valde att prioritera jobb-féretagande samt milj6-klimat
vilka skulle priglas av perspektiven frihet, sikerhet och mingfald valde Centerkvinnorna att komplettera med
ett jamstilldhetsspar som tog sin utgdngspunkt i frihetssparet och frimst kopplades till jobb-féretagande.

Arbetsnamnet pd valfrigan blev "Jamstilldhet dr frihet och frihet dr att kunna vilja”. Inriktningen pa valfrigan
rorde fraimst kvinnors foretagande inom vard & omsorg, vilfirdstoretag. De politiska verktygen var Lagen om
Valfrihet (LOV), avdraget f6r hushéllsnira tjdnster (RUT) och Barnomsorgspengen (BOP). Den profilfriga som
drevs tydligast var Rut-avdraget, eftersom detta var litt att tala om 1 flera olika perspektiv och viljarna visade
mest intresse for denna friga.

De flesta inom Centerkvinnorna anser att de egna profilfrigorna vil kompletterade partiets och att de var
vardagsnira och intressanta for kvinnor. Mdnga anser ocksd att dessa fragor inte specifikt var Centerkvinnornas,
utan att de ocksd 1 hog grad drevs av partiet.

Kampanjen gick under parollen Frihetsvalet 2010 och hade en tydlig ideologisk inriktning. Minniskors fria

val stod i centrum och Centerkvinnorna tog pé sd sitt en tydlig konflikt med vinsterns jamstilldhetspolitik.
Kampanjen byggde pd devisen "Tidnk om det bara fanns en...” Det var en enkelt och rak kampanj som hade en
humoristisk underton.
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Valmaterial

Centerkvinnornas mél var att skapa ett valmaterial som harmoniserade med Centerpartiets valfrigor samtidigt
som det skulle tala sitt egna tydliga sprik. Det var en kampanj med starka feministiska dsikter 1 en ldttsam och
enkel férpackning som byggdes runt “tink om det bara fanns en...” och de tre valfrigorna RUT, LOV och
BOP. Exempelvis var valfilmen en mycket populir link att dela pa facebook och 1 andra sammanhang. Det
valmaterial som anvindes mest var "I love RUT”-knapparna och tidningen Hinda. Centerkvinnornas material
har anvints flitigt 1 Centerrorelsen och framférallt av partiet sdvil lokalt, regionalt som centralt.

Aktiviteter

Organisationen har genomfort ett flertal aktiviteter i under valrérelsen. Minga har genomférts tillsammans med
partiet, vilket enkitsvaren visar p. Under en valrérelse dr centerrorelsen en organisation och driver valrérelse
tillsammans. Egna kampanjer som gjorts dr framforallt aktiviteter kring vérruset, tjejmilen, maktluncher,
insindare med mera.

Centerkvinnorna har till stor del varit aktiva kring det fotarbete som skett lokalt, till exempel vad giller att
packa valmaterial, dela ut broschyrer, fixa torgméten med fika med mera.

Almedalen

Under Almedalsveckan kampanjade Centerkvinnorna under parollen "Centerkvinnorna bréstar upp sig”. En
roligt och uppseendevickande kampanj som visade p att Centerkvinnorna och Centerpartiet driver liberal
jamstilldhetspolitik. Det var en kampanj som mottogs vil av bide media och bestkare.

Interninformation

Centerkvinnorna internkommunicerade i valrérelsen genom ménadsbrev. Det skickades ut till
Centerkvinnornas samtliga avdelningsordféranden varannan vecka mot slutet av valrérelsen. Det lades dven ut
pé Centralen. Andra flitigt anvinda kanaler var centerkvinnorna.se, facebook, twitter och centerpartiet.net.

4.5.2 CENTERPARTIETS UNGDOMSFORBUND

CUF har genomfért sin valutvirdering genom enkiiter, gruppdiskussioner/fokusgrupper inom
Forbundsstyrelsen, ordférandekdren och p4 eftervalskonferensen. Dessutom har djupintervjuer genomférts
med ett utvalt antal engagerade medlemmar.

Rent viljarmissigt gjorde CUF en bittre valrorelse dn partiet. I valets inledningsskede mitte SCB
forstagdngsviljarnas fortroende for partierna; Centerpartiet lag dd pd en procent. Mitningar efter valet visade
att Centerpartiets fértroende bland unga viljare till och med lig s hégt som sex procent, 1 vissa mitningar 4n
hogre. I skolvalet slutade Centerpartiet pa sex procent vilket foljer det slutliga valresultatet. Centerpartiet hade
jimnt stod bland alla dldersgrupper vilket ir ett tydligt trendbrott, eftersom partiet tidigare haft klart starkast
stod 1 viljargruppen 65+.

Arbetsmarknad som profilfriga

Med Europaparlamentsvalet 2009 i firskt minne, dd CUF satsade pé fyra valfragor, beslutade man sig tidigt
for att enbart satsa pa en. Valet stod mellan arbetsmarknad och integration. CUF ansig sig dock ha storre
trovirdighet och flera utmirkande f6rslag inom arbetsmarknadsomradet, varfor valet {6l pa detta.

Temat for CUF:s valkampanj var “cirkus”. Ledorden f6r hur kampanjen skulle upplevas var idlskad och hatad,
konkret, humoristisk, personlig och sanningssigande. Symbolen fér kampanjen var en grén nisa som skulle
symbolisera att “arbetsmarknaden ir ett jdvla skimt”. Kampanjen fick initialt mycket medial uppmirksambhet,
frimst negativ sddan, eftersom fackféreningsrorelsen kraftfullt markerade mot budskapen om begrisningar

1 LAS och lidgre ingdngsloner. Framfor allt handlade kritiken dock om en rubrik 1 kampanjmaterialet: "Fuck
facket” och om att det férekom svordomar 1 kampanjspriket.

CUF:s valaktiviteter bestod i1 stort av en landsomfattande "cirkusturné”, en satsning pa digital kommunikation

och skolbesok.
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Cirkusturnén

Cirkusturnén besokte under sommaren sex festivaler runt om 1 landet; Skrattstock, Dreamhack, Peace &
Love, Arvika, Emmaboda och Storsjoyran. Det genomférdes ocksé fyra miniturnér i syd, mellan, och norra
Sverige samt pd Gotland. CUF besokte dven Oslo och genomforde ett utspel riktat mot svenska ungdomar
dir. P4 Gotland arrangerades Summercamp dir CUF-medlemmar bjods in for att delta pd Almedalsveckan.
Cirkusturnén gjorde att CUF pa ett humoristiskt sitt nddde ut till unga som inte alltid var sd intresserade

av politik. Inom ramen for cirkusturnén férekom dven sex utspelsdagar och under valspurten gjordes ett
medieutspel om dagen.

Digital kommunikation

Ambitionen var att storsatsa pd sociala medier, eftersom man istillet for att jobba med annonser ville skapa "ett
digitalt surr”. For detta syfte anvindes tre webbplattformar: CUF:s egen webbplats, cirkusen.com och bloggen
Blue Monday. Syftet med cirkusen.com var att fungera som digital arbetsférmedling dir arbetslésa ungdomar
kunde ladda upp egna video-CV:n. Relativt snabbt insig man dock att det saknades bade tid och t6rméga att
driva sajten pa ett effektivt sitt.

Idén med bloggen var att skapa en fiktiv person, Elin Monday, som skulle skriva om sina upplevelser av
arbetsmarknaden f6r en ung tjej i Stockholm. Bloggen blev en snackis 1 vissa kretsar, men nddde tyvirr aldrig
upp 1 den besoksstatistik som man hoppats pa. Nir det skulle offentliggoras att Elin inte var en riktig person
utan en fiktiv figur, lickte denna information ut pé ett okontrollerat sitt vilket gjorde att den planerade
kommunikationseffekten delvis uteblev. Sammanfattningen av den digitala satsningen dr att CUF inte har
tillrdckligt med resurser for att driva kraftfulla digitala och virala (dvs. kampanjer som driver sig sjilva genom
word-of-mouth) kampanjer.

Skolbesok

Dessutom satsades det pd skolbesok, som distrikten hade svart att bemanna utan stéttning fran
Riksorganisationen. Detta medférde att det var svart t6r CUF att pa riksnivin behélla ett helikopterperspektiv
och att kunna planera framat.

Internkommunikation

CUPF:s intranit, Greenroom, fungerade inte pa ett tillfredsstillande sitt, varfor partiets intranit Centralen
anvindes desto mer och var en stor hjdlp under valet. Dessutom anvindes e-post, telefonméten, SMS och
Facebook for att fa ut viktig information till alla medlemmar.

4.5.3 CENTERSTUDENTER

Centerstudenters eftervalsanalys bygger pd diskussioner och en process i1 Centerstudenters arbetsutskott och
torbundsstyrelse, och en eftervalsanalys som gjordes pd Centerstudenters radslag. Férbundsstyrelsens ledaméter
har ocksa skriftligt utvirderat valet.

Miljoner hogskolepoing ger inga jobb

Centerstudenter valde att driva frigan om féretagande kopplat till hogre utbildning vilken kompletterade
partiets och CUF:s valkampanjer bra. Namnet pd kampanjen, "Miljoner hogskolepoing ger inga jobb”, vickte
uppmirksamhet och var en bra samtalséppnare. De flesta upplevde det som positivt att Centerstudenters
kampanj hade samma grafiska utseende som CUF:s kampanj, iven om det ibland blev problem att den
blandades ihop med ungdomsférbundet.

Skolbesok

Centerstudenters mdl vara att hinna besoka alla universitet och hégskolor, men tyvirr fanns inte resurser i
form av pengar och medlemmar f6r att kunna bemanna dessa skolbesok. Trots det besoktes nistan alla skolor.
Minga tyckte det var roligt att {3 vara ute och kampanja som Centerstudenter, fér manga var det forsta gdngen
och centerpartister runt om 1 landet efterfrigade besok av studentférbundet. Eftersom manga var ute och
kampanjade pd hogskolor och universitet f6r forsta gingen kinde vissa en osikerhet pd hur man bist skulle nd
fram till mélgruppen studenter.
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Turnén

I valkampanjens slutskede genomférdes en hogskoleturné dir Centerstudenter linade CUF:s kampanjhusvagn
och arbetsmarknadshjul med cirkustema och besékte Géteborg, Halmstad, Linképing, Stockholm, Uppsala,
Givle och Umed. Turnén fungerade 6verlag bra och var vildigt uppskattad dit den kom. Ett stort problem var
att man som politiskt férbund inte fick std vid vissa hogskolor och universitet utan blev hinvisade till andra
stdllen. Stir man inne i en stad ir det vildigt svdrt att nd ut till just studenter. Minga avdelningar hade planerat
dagen/dagarna vildigt bra vilket gjorde att turnén fl6t pa bra.

Samarbetet med Centerpartiet och syskonorganisationerna

Centerstudenter valde att samarbeta nira CUF under valrérelsen, framfér allt anvinda samma
kommunikationsbyrd och dirmed samma grafiska manér. De valde ocksa att ha "féretagande” som valfriga da
den var en av partiets huvudfrigor.

4.6 MATERIAL, AKTIVITETER OCH SATSNINGAR UNDER VALRORELSEN

I stort anser centerrorelsen att de forslag pd aktiviteter och valmaterial som togs fram fungerade vil. De flesta
anser att storre delen av materialet var bidde anvindbart och snyggt. Relativt mdnga anser att det var svart for
den lokala och regionala organisationen att ta till sig allt material. Den lokala organisationen hade inte tillricklig
kapacitet att forvalta det pa bista sitt. Dessa dsikter skiljer sig dock markant dt beroende pa den lokala
organisationens aktivitetsgrad som uppenbarligen 1 hog grad varierat.

Vissa menar att bide stimning och motivation var fantastisk och att den lokala aktiviteten var hog. Andra
menar att det var svirt att engagera grisrotterna och att den lokala aktiviteten var l8g. Det finns ingen
automatisk koppling mellan upplevd hog aktivitet och valframging (Medlemsenkiten och Funktionirsenkiten,

2010).

"Vi jobbade som 17 men det gav ingen utdelning”

medlem 1 medlemsenkiten.

Valrorelsens material, aktiviteter och storre satsningar bestod av foljande:

. Maud Olofssons bok "Ett land av friherrinnor”
. Kampanjcyklar

. Allsdngssatsningen med Maud Olofsson och Linda Bengtzing
. Storstadssatsningen

. Valcoachutbildningen

. Central satsning pd webb och sociala medier

. Milgruppsanalys

. Hushéllsutskick

. Veckoutspel

. Kretskittet

. TV-debatter/utfrigningar

. Medieutspel

. Valkonvent

. Valmanifest

. TV-reklam

. Radioreklam

o Dagstidningsannonser

. Kandidatturnéer

. Valméten

. Profilprodukter i Prylshoppen

. Mallar, flygblad och affischer

Vi har valt i det féljande att beskriva aktiviteterna mer utforligt.
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4.6.1 AKTIVITETER MED VISS KRITIK

Vi bérjar med de aktiviteter dir valanalysgruppen har synpunkter och dir vi infor framtiden vill pitala vikten
av en tydlig och medveten kommunikationsstrategi med en konsekvensanalys av vad de olika projekten syftar
till och hur centerrérelsen runt om i landet kan forstirka de nationella satsningarna. Det dr genomgéende svért
att virdera nyttan av dessa satsningar i forhdllande till de héga kostnaderna.

Maud Olofssons bok “Ett land av friherrinnor”

I slutet av 2009 startade arbetet med ny bok av Maud Olofsson. Anna-Karin och Greger Hatt var henne
behjilplig 1 skrivandet. Boken lade tonvikten pé de virderingar som Maud bir med sig i sin roll som partiledare,
minister och som person. Tanken var att boken skulle vinda sig till intresserade viljare med ett allminpolitiskt

intresse.

Boken lanserades 30 juni med en nylansering i Almedalen veckan dirpa. 25 000 exemplar trycktes upp som dels
tordelades mellan distrikten och dels séldes via tvd nitbokhandlar. Dessutom gjordes en ljudbok som anvindes i
en Iphone-app och som link frdn Maud Olofssons Facebook-sida.

Valanalysgruppen menar att bokprojektet skulle kunna ha gett mer effekt med en tydligare planering och
om lansering och marknadsforing hade skett pd ett annat, mer strategiskt sitt. Det var svért att engagera
centerorganisationen i en boklansering samtidigt som de aktiva medlemmarna hade fullt upp med andra
valrelaterade aktiviteter.

Boken blev inte omskriven 1 media 1 stor utstrickning. Boken skulle ha kunnat i in mer spridning om den sélts
genom vanliga bokhandlar. Boken spelade storst roll vid aktiviteter dir partiledaren sjilv deltog.

Kampanjcyklar

Idén med att f6rse Centerpartiet med en kampanjcykel foddes genom dialog mellan Maud Olofsson och
Salvatore Grimaldi, dgare och koncernchef fér Grimaldi Industri. 500 unika cyklar i Centerpartiets webbgrona
tirg producerades, och férsigs med Centerpartiet-mirkning. 112 av dessa anvindes av centerpartister under
Almedalsveckan. Resterande cyklar erbjods kostnadsfritt till kretsar och distrikt. Ett 90-tal cyklar avsattes till
forsiljning, och ett tiotal cyklar anvindes som vinster i kampanjaktiviteter.

Projektet syftade till att externt stirka Centerpartiets varumirke och cyklarna skapade pa vissa héll en intern
uppskattning. Valanalysgruppen menar att en avgérande, negativ aspekt dr lagerhallningen och distributionen
av cyklarna, di detta inneburit bide mycket administrativt arbete, men ocksa stora kostnader. Med en bittre
planering och framférhallning hade cyklarna kommit till stérre anvindning. Kampanjcyklarnas kostnad star
inte 1 rimlig proportion till utfallet fér Centerpartiet.

Allsdngssatsningen

Under tre kvillar 1 bérjan av september ordnades en allsingsturné med Maud Olofsson och artisten Linda
Bengtzing. De platser som besoktes var Eskilstuna, Linkdping och Givle. Publiksiffran var cirka 1 700 personer,
varav 550 1 Givle, 440 1 Eskilstuna och 750 1 Link6ping.

Valanalysgruppen ser att allsingssatsningen var positiv for de orter dir det arrangerades. Satsningen gav
en annan bild av Centerpartiet dn den traditionellt politiska. Linda Bengtzing levererade bide med virme
och humor, och hon triffade ocksd media tillsammans med Maud Olofsson liksom bloggade om eventen.
Arrangemanget renderade tickning bide i regional- och lokalmedia. Valanalysgruppen ser girna infor
framtiden att sd dyra projekt har en lingre framférhallning, ryms i en tydlig kommunikationsstrategi och
genom olika insatser kommer fler till del.

4.6.2 REDOVISNING AV OVRIGA AKTIVITETER
Fortsidttningsvis redovisar vi 6vriga aktiviteter, projekt och material, dir vi pd férekommande stillen ocksa
redovisar forbittringspotential:
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Storstadssatsningen

Utover det valstod som alla distrikt fick ta del av, forsigs Malmo, Géteborg och Stockholm med 6ronmirkta
pengar for att kunna satsa pd mélgruppen storstadsviljare. Satsningarna i Malmo och Géteborg har inte
genererat tydliga resultat. Anledningar till detta dr bland andra organisatoriska liksom olika syn pd hur
pengarna skulle anvindas.

Satsningen i Stockholm bidrog till ett starkt valresultat, trots initiala diskussioner om hur pengarna skulle
fordelas mellan stad och lin. Organisationen fungerade vil och pengarna anvindes pa ett bra sitt. Satsningen i
Stockholmsregionen var sammantaget betydligt stérre in den 1 Goteborg och Malmé. En sak som var negativt
var dock att staden och linet samtidigt annonserade med olika valmanér. Valanalysgruppen menar att det dr
centralt att den lokala organisationen fungerar for att riktade satsningar av detta slag ska ha avsedd effekt.

Valcoachutbildningen

Syftet med utbildningen var att utbilda en person per distrikt som skulle ha det 6vergripande ansvaret att leda
kampanjarbetet och coacha kretsar och distrikt infér valet, samt fungera som riksorganisationens “forlingda
arm”. Distrikten fick sjdlva utse sin valcoach, som RO direfter erbjod en gemensam utbildning under totalt sex
arbetsdagar forlagda till tva ullfillen. Utbildningen dgde rum under januari och februari 2010. Sammanlagt
utbildades 31 personer; 25 fran distrikten, fyra regionala kampanjledare och en vardera frin CUF respektive
Centerkvinnorna.

Utbildningen i sig var bra, men valanalysgruppen kan ocksa tydligt se att flera av dem som deltog egentligen
inte skulle arbeta som kampanjledare i sina respektive distrikt. Distrikten méste bli bittre pd att utse och skicka
rdtt personer till nationella utbildningar. Detta medférde att utbildningspengarna inte anvindes pa ett optimalt
satt.

Malgruppsanalys och hushallsutskick

Centerpartiet arbetade infor valet fokuserat med olika malgrupper. Utifran mélgruppsanalysen gjordes bland
annat fyra utskick till ’mérkgréona omrdden” under veckorna 16, 21, 34 och 36.

De analyser som hittills gjort ger ingen tydlig indikation pd hushallsutskickens betydelse for valresultatet.

40 procent av kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser att malgruppsanalysens innehdll och
utformning fungerade mycket eller ganska bra. Lika minga som anser att de fungerade mindre bra eller inte
bra alls. 50 procent anser att de var mycket eller ganska viktiga. 40 procent av kandidater och valarbetare pd
samtliga nivder anser att hushdllsutskickens innehdll och utformning fungerade mycket eller ganska bra, 55
procent anser att de var mycket eller ganska viktiga.

Valanalysgruppen anser att malgruppsanalys och hushéllsutskick var en effektiv satsning. Till kommande val
behover forindringar och benimningar férankras bittre hos organisationen. Det dr ocksd angeliget att redan
fran borjan ligga fast hur satsningen ska utvirderas.

Kretskittet

I det sd kallade "kretskittet” ingick en box i form av en cylinder vars syfte var att fungera som en slags pulpet.
Den kunde stillas upp 1 princip var som helst dir man behévde arrangera foldrar, broschyrer, profilprodukter
mer mera. | kretskittet ingick dven profilklider och profilprodukter, roll up och beachflagga. Drygt 50 procent
av kandidater och valarbetare pd samtliga nivier ansig att kretskittet var mycket eller ganska bra. Lika manga
ansdg att detta var mycket eller ganska viktigt.

Webb- och sociala medieaktiviteter

For att 6ka funktionaliteten pd Centerpartiets webbplats centerpartiet.se omstrukturerades den inf6r
valrérelsen. I samband med detta byttes ocksd utseende for att korrespondera med 6vrigt valmaterial. Aven
Centernitet, centerrorelsens 6ppna métesplats pd Internet omstrukturerades och bytte utseende. En ambitios
satsning pa sokannonsering och s6koptimering for att sikra ritt nirvaro 1 Google gjordes, och for att 6ka
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nirvaron 1 sociala medier visstidsanstilldes tva personer. Det innebar att det sammanlagt fanns fyra centralt
placerade personer som arbetade med webb och sociala medier.

I flera av de webbaktiviteter som dgde rum 1 valrérelsen stod Maud Olofsson i centrum. P4 hennes Facebook-
sida kunde man lyssna till hennes bok "Ett land av friherrinnor”. Dir kunde man édven testa sig sjilv: "Hur
mycket Maud 4r du?”. Samma innehéll fanns dven som Iphone-app. Kampanjsajten gillarut.se syftade till

att fa minniskor att via sitt Facebook-konto visa sitt stod f6r RUT-avdraget. Under valhelgen den 18 och 19
september var Centerpartiet exklusiv annonsér pad YouTubes forstasida i1 Sverige. Dir kunde man se en film
med Maud Olofsson som gav sina tre starkaste skil for att rosta pd Centerpartiet.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser:

. 75 procent att innehdllet och utformningen av Centerpartiets webbplats fungerade mycket eller ganska
bra; 80 procent anser att detta var mycket eller ganska viktigt,

. 55 procent att Centernitets innehdll och utformning fungerade mycket eller ganska bra och lika minga
anser att detta var mycket eller ganska viktigt. Noteras bor dock att 40 procent har svarat ”Vet e;”, vilket
kan tolkas som att de inte har nigon erfarenhet av Centerniitet,

. 45 procent att bloggarnas innehdll och utformning fungerade mycket eller ganska bra; lika minga som
anser att detta var mycket eller ganska viktigt. Hilften har dock svarat att de inte vet,

. 40 procent att innehdllet och utformningen av Centerpartiets YouTube-klipp var mycket eller ganska
viktigt. Hela 70 procent har svarat "Vet ej” pd denna friga, vilket antyder att de inte har kommit 1
kontakt med dessa videor,

. nistan 40 procent att Centerpartiets innehdll pd Facebook och Twitter var mycket eller ganska
viktigt; knappt hilften anser att detta var mycket eller ganska viktigt. Knappt 60 procent har svarat ”Vet
¢j)”. (Funktionirsenkiten, 2010)

Veckoutspel

De sd kallade veckoutspelen var centralt utformade “paket” som var avsedda f6r lokal och regional
opinionsbildning 1 kretsar och distrikt. Utspelen bestod av en politisk nyhet, till exempel 1 form av en rapport,
som kompletterades med lokala och/eller regionala nedbrytningar.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser 80 procent att de politiska rapporterna och
underlagen fungerade mycket eller ganska bra och 90 procent anser att dessa var mycket eller ganska viktiga.
75 procent att underlagen for veckoutspel fungerade mycket eller ganska bra; lika manga anser att dessa var
mycket eller ganska viktiga (Funktionirsenkiten 2010).

Valkonvent

Valkonventet genomférdes 1 Stockholm den 6-7 augusti och var upptakten pa Centerpartiets valkampanj. Syftet
var att ge deltagarna energi, inspiration och skapa kinslan av engagemang infor valrérelsen. Intresset var stort
och nirmare 550 personer frin hela landet deltog. Drygt 90 procent av deltagarna gav betyget mycket bra eller
bra pé frigan "Hur vil gav konventet dig energi, inspiration och engagemang”.

TV-reklam

Valrorelsen 2010 var den forsta valrorelse infor allmédnna val dir TV-reklam har kunnat anvindas.
Centerpartiet anvinde reklam 1 TV 4 vid tva tllfillen, dels under virkampanjen 1 maj, dels under valrérelsens
slutskede. Syftet var att dskadliggéra och marknadsféra Centerpartiets huvudbudskap i1 valrérelsen. Temat i ena
filmen var kopplingen mellan miljs, utveckling och féretagande, 1 den andra filmen att ungdomar vill ha riktiga
jobb 1 riktiga foretag.

Uppftoljningen visar att Centerpartiets film nddde flest tittningar under veckan 36-37. Ungdomar har givit
mycket positiv respons till den sista filmen, som ocksa rankades som den bista av olika bedémare. Bland
kandidater och valarbetare pa samtliga nivder anser drygt 60 procent att T'V-reklamens innehdll och utformning
fungerade mycket eller ganska bra och 75 procent att den var mycket eller ganska viktig (Funktionirsenkiten,
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2010).

Radioreklam

Centerpartiet hade reklam 1 radio dels under sommaren och dels under valrérelsens slutskede. Syftet var att
dskddliggora och marknadsfora Centerpartiets huvudbudskap 1 valrérelsen. Teman var dels att bekdmpa
utsldppen istillet for bilisterna, dels att ridda RUT.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser 25 procent att radioreklamens innehéll och
utformning fungerade mycket eller ganska bra (endast atta procent anser att den fungerade mycket bra); nistan
60 procent anser att den var mycket eller ganska viktig. Noteras bor dock att s manga som 72 procent har
svarat "Vet ¢j” pd denna fraga vilket tolkas som att de inte har ndgon uppfattning 1 frigan (Funktionirsenkiten,

2010).

Annonser

Centerpartiet hade annonser 1 tidningar samt utomhusreklam dels under virkampanjen, dels under valrérelsen.
Tidningsannonserna hade en bred tickning 6ver hela landet. Under valrorelsens slutskede hade annonserna fyra
huvudsakliga teman:

. Bort med kranglet, anstill de unga!

. Jaga utslidppen, inte bilisterna!

. RUT eller slut?

. Svaret pa valets viktigaste friga: nya foretag

En utvirdering av en av annonserna, ”Anstill de unga” i citypaketet visar pd mycket goda virden for
uppmirksamhet och uppskattning. Det giller framfor allt 1 den yngsta dldersgruppen som blev klart mer
intresserade och positiva in genomsnittet.

66 procent av kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser att innehdllet och utformningen av
dagstidningsannonserna fungerade mycket eller ganska bra; nistan 80 procent ansig att desamma var mycket
eller ganska viktiga (Funktionirsenkiten, 2010).

Valaffischer
Huvudpersonen p4 valaffischerna — vars huvudtema var att Centerpartiet dr Alliansens grona och féretagsamma
rost — var Maud Olofsson. De fyra atfischer som togs fram innehéll f6ljande budskap:

. Alliansens grona rost

. Utsldppen bort — bilarna kvar
. Nya foretag ger nya jobb

. Tillvixt 1 hela landet

Samtliga affischer innehéll en uppmaning om att skicka ett SMS f6r att i en kort film om varfér man bor rosta
péd Centerpartiet. Dessutom togs tva spurtaffischer fram till den sista veckan innan valet.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser 75 procent att mallar, flygblad och affischer
fungerade mycket eller ganska bra. 90 procent anser att detta material var mycket eller ganska viktigt. Tva
tredjedelar att bestillning och leverans av valaffischer och flygblad fungerade mycket bra — en fjirdedel anser
att detta var mycket eller ganska viktigt. Vidare anser 80 procent att valaffischernas innehdll och utformning
var mycket eller ganska bra, vilket var lika minga som ansdg att detta var mycket eller ganska viktiga
(Funktionirsenkiiten, 2010).

Valmanifestet
P3 fortroenderddet, strax fore valkonventet 1 augusti 2010 faststilldes ett valmanifest for Centerpartiet.

Valmanifestet fokuserade pd jobb-féretagande, miljo-klimat och vilfird.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser hilften att valmanifestets innehéll och
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utformning fungerade mycket eller ganska bra, lika minga som anser att det var mycket eller ganska viktigt
(Funktionirsenkiiten, 2010).

Medieutspel

Centerpartiet gjorde infor valet ett antal utspel 1 valdebatten. Syftet var att Centerpartiet skulle vara synligt
under hela valrérelsen. Uppféljning visar att médlet om synlighet 1 de prioriterade grupperna upptylldes med
rage.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser tolv procent att medieutspelens innehdll och
utformning fungerade mycket bra, medan drygt 60 procent av desamma anser att de var mycket viktiga
(Funktionirsenkiiten, 2010).

TV-debatter/utfragningar
TV-debatter och utfrigningar arrangerades av SVT och TV 4 veckorna innan valet. Dessa omfattade
partiledarna for samtliga riksdagspartier.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser 90 procent att T'V-debatterna/utfrigningarnas
innehdll och utformning fungerade mycket eller ganska bra; 96 procent anser att de var mycket eller ganska
viktiga (Funktionirsenkiten, 2010).

Valméten

Syftet med valméten ir att moéta viljarna i intressanta samtal och dér fa méjlighet att beritta om Centerpartiets
politik. Som stéd for detta forsigs samtliga kretsar med ett krets-kitt bestdende av sti-pulpet, beachflagga och
material. P4 sd sitt kunde kretsen enkelt bygga en liten monter som bas for viljarmétet. P4 Centralen fanns
webbutbildningar kring hur man 6ppnar ett samtal och far det att flyta pa ett bra sitt. Utbildning kring detta
gavs dven pé toppkandidatutbildningen och i andra sammanhang.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser drygt hilften att valmétenas innehdll och utformning
fungerade mycket eller ganska bra; ungefir lika minga som anser att de var mycket eller ganska viktiga
(Funktionirsenkiiten, 2010).

Kandidatturnéerna

Riksorganisationen ansvarade for att synkronisera och kvalitetssikra Centerpartiets nationella talespersoners
resor 1 landet. En sirskild resurs fanns avsatt f6r detta och resorna var ocksa en viktig uppgift fér de regionala
kampanjledarna. Tidigt pd ret stod det klart att det var mycket komplicerat att skapa en tydlig struktur

tor hur resorna skulle g till, och vilket ansvar varje inblandad del 1 valorganisationen hade f6r detta. Trots
stora kommunikationsinsatser var det svirt att finna en vil fungerande form fér samarbete mellan staber,
riksorganisation, regionala kampanjledare och berort distrike.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder anser knappt 30 procent att kandidatturnéerna fungerade
mycket eller ganska bra; 55 procent anser att desamma var mycket eller ganska viktiga (Funktionirsenkiten,

2010).

Prylshopen

Prylshopen var helt webbaserad och gick att nd via Centralen. Logistik (lagerhédllning, bestéllningar, leveranser
etc.) ansvarade Stromberg Distribution f6r. Syftet med de profilprodukter som togs fram sirskilt for valet var
att de skulle forstirka Centerpartiets budskap. Billiga produkter var mest populira, sd som knappar och klider
med tryck, disktrasa, vindsnurra, pasklimma, ballonger och inte minst karameller. Sa lingt som m&jligt har
sikerstillts att alla profilprodukter svarar upp mot Centerpartiets miljocertifiering, vilket finns dokumenterat
tor kommande milj6revisioner.

Bland kandidater och valarbetare pd samtliga nivder 80 procent att sortimentet 1 Prylshopen fungerade mycket
eller ganska bra, lika manga som anser att det ir mycket eller ganska viktigt (Funktionirsenkiten, 2010).
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5.SAMLAD ANALYS

Detta avsnitt syftar till att ge en analys av varfor valet gick som det gick, framfor allt for Centerpartiet, men
dven for Alliansen och sett i ett helhetsperspektiv.

5.1 SVERIGES NYA POLITISKA ALLIANSDYNAMIK

Nir Alliansen bildades 1 Hogfors skapades en helt ny dynamik i svensk politik. Ett samlat alternativ stilldes
mot den socialdemokratiska minoritetsregeringen. De fyra allianspartierna bérjade samverka mer intimt pd

en rad olika sitt. Politiska arbetsgrupper utmejslade steg for steg gemensamma forslag, som senare skulle bli
regeringspolitik. Ledarna for allianspartierna upptridde tillsammans vid alltfler tillfillen. Foretridare for
allianspartierna lirde kidnna varandra och forstielsen fér hur resonemang gick i respektive partier 6kade. En ny
samarbetskultur utvecklades.

Denna samverkan har naturligtvis pdverkat bilden utt. Svenska folket har fitt en annan politisk terring

att orientera sig i nir de ska gora sina val. Detta har blivit innu tydligare infor valet 2010, efter fyra rs
alliansregering. Fler och fler sympatiserar i férsta hand med Alliansen, i andra hand med nigot av de enskilda
allianspartierna. Detta ménster bekriftas av ett flertal undersékningar som gjorts infér valet och pa valdagen.

Bland alliansviljare dr det vanligare att i forsta hand bestimma sig for vilket block man ska résta pa, i andra
hand pa vilket av allianspartierna man ska résta (Novus). En majoritet av viljarna fran samtliga allianspartier
ville i férsta hand ha en alliansregering med alla fyra partierna — till och med hellre én en regering enbart med

foretridare frin det egna partiet (SVT Valu).

Bildandet av de rodgrona har forstirkt blockvalet och tillfért en liknande bild hos rédgrona viljare. Rdgrona
viljare rorde sig at vinster i valet 2010, medan C-, FP- och KD-viljare rérde sig at hoger (SVT Valu). Men
gemenskapen ir inte alls lika stark bland de rédgrona. Socialdemokratiska viljare féredrog fortfarande en
socialdemokratisk regering framfor en rodgron regering (SVT Valu). Det snabba sonderfallet av det rodgrona
alternativet efter 2010 ars val visar att det var ett betydligt brickligare bygge.

For de fyra allianspartierna har Alliansen bide generellt fungerat som en viljarmagnet och samtidigt skapat
en ny slags konkurrens mellan allianspartierna. Manga viljare har satt som prio ett att alliansregeringen ska bli
omvald. Man har gillat alla eller flera av allianspartierna.

"Det kinns sa himla bra, aldrig har sd mdanga varit sd positiva i

en valrorelse” medlem i medlemsenkiten

Den positiva "alliansstimningen” kan ha fitt minga valarbetare for C, FP och KD att 6vervirdera stodet for det
egna partiet. Men de manga viljare som gillar alla fyra partierna kan dnd4 bara vilja ett av dem 1 respektive val
och hir behover Centerpartiet stirka sin profil.

For de olika allianspartierna har den nya alliansdynamiken fatt olika konsekvenser.

Moderaterna har i kraft av storsta parti med en mycket populir partiledare och statsminister dragit vinstlotten.
M har f6r manga viljare blivit liktydigt med Alliansen, och att résta pd M har varit ett sitt att stodja hela
Alliansen. Detta har gitt ut 6ver Centerpartiet och de andra allianspartierna.

De 6vriga allianspartierna, bland annat Centerpartiet, har fitt andra, men mindre, férdelar av alliansdynamiken.
Samarbetet har legitimerat Centerpartiet hos stora borgerliga viljargrupper som tidigare undrat éver
Centerpartiets pélitlighet. Detta kan ses framfor allt 1 Stockholmsregionen men dven i andra storstadsomriden
som Goteborg och Malmé, dir viljarandelen ligger klart 6ver den andel som Centerpartiet fick 1 valet 2002
innan allianssamarbetet bérjade.
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"Det kindes som att C-foretrddare forsvarade Alliansen for all kritik.
Som att vi spelade back istillet for forward” medlem i medlemsenkiten

En annan konsekvens ir att Centerpartiet och dven Kristdemokraterna fitt fler si kallade "taktikroster” dn
andra allianspartier i detta val. Det har for ett antal alliansviljare kints mest meningsfullt att sikerstilla att alla
allianspartier fitt en god representation 1 riksdagen. Sannolikt dr detta rstbeteende en konsekvens bade av det
nira allianssamarbetet och av att man gillat Centerpartiets konsekventa arbete for féretagarfragor och gréna
fragor. Antalet taktikroster dr dock en brikdel av de réster som Moderaterna kunnat fi genom att dra ull sig
det stora flédet av allmidnborgerliga alliansviljare. Samtidigt méaste krasst konstateras att utan Centerpartiets
“taktikroster”, som enligt Novus Opinion ligger pd 30 procent s skulle partiets nationella valresultat ha varit
mycket ldgre.

5.2 CENTERPARTIET AR INTE | TAKT MED SIN VALJARKAR

Centerpartiet ir inte lingre samma talrika folkrorelse som tidigare. Organisationen ir férsvagad och det

ir en dldersdiger medlemskar, vilket leder till bristande mobilisering och stérre forvintningar och krav idn
skiligt frin den centrala partiorganisationen. Medlemskéren ir heller inte 1 takt med viljarkdren vilket skapar
forvintningar frin partiet att agera pa ett visst sitt 1 givna fragor, ibland i smala fragor som inte har gehor
utanfor den egna medlemskéren.

Hos méinga nya medlemmar och viljare ir historiska, politiska stindpunkter inte lika heliga kor som hos
Centerpartiets dldre medlemmar. I gengild finns det en storre lingtan hos nya och yngre att identifiera sig
tydligare med en viss ideologi. Detta stiller krav pd ledarskap 1 partiet, mojligheter till métesplatser, paverkan
och inflytande f6r biade nya och dldre medlemmar och sympatisérer. Centerpartiet miste viga tinka nytt kring
organisation och medlemskap.

Centerpartiet har 1 valet 2010 gitt kraftigt fram bland yngre viljare och har nu en jimn balans mellan olika
dldergrupper, 1 SCB:s mitning 1 juni 2010 hade Centerpartiet 1 % och pa valdagen ligger siffrorna pd mellan
6-11,5 % enligt olika mitinstitut. Denna framgéng for syskonorganisationerna bor frimjas och stottas.

Centerpartiet uppfattas av medlemmar och allminhet som ett parti som star 1 mitten av svensk politik pa
en hoger-vinster-skala. Denna bild har varit intakt under manga ar. Samtidigt uppfattar en stor del av
Centerpartiets viljare att de stir lingre till hoger dn vid tidigare val (SvT Valu). Denna diskrepans mellan
aktiva medlemmar och nya viljare behéver uppmirksammas i det fortsatta arbetet.

5.3 CENTERPARTIET HAMNAR | REGERINGSSKUGGA

Det politiska bokslutet efter fyra ars alliansregering ir starkt. Sverige har internationellt sett mycket goda
statsfinanser. Detta dr oerhort virdefullt i den globala finansoro som rader. Alliansregeringen har vil forvaltat
det arbete med att stirka Sveriges ekonomi som Centerpartiet banade vig t6r pd 1990-talet med bland annat
inférande av utgiftstak och 6verskottsmal.

Alliansregeringen har gjort Centerpartiets modell med jobbskatteavdrag till sin. Vanligt folk har fatt bittre
hushéllsekonomi samtidigt som stimulansen till att arbeta har 6kat. Centerpartiet har 1 regeringen drivit
pé for att forenkla och sinka kostnaderna for féretagande, och dirmed stimulerat fler jobb. En ny ambitiés
miljopolitik med virldsledande klimatmal och konkreta atgirder for att nd malen har satts 1 verket.

Sammantaget har Alliansregeringen visat sig vara ett klart bittre regeringsalternativ 4n en trétt socialdemokrati.
Det lingvariga socialdemokratiska maktmonopolet ir brutet.

Diremot har Centerpartiets insatser 1 Alliansregeringen inte riktigt uppfattats av viljarna. Medan Moderaterna
starkt har kunnat komma tillbaka 1 opinionen efter de forsta drens tillbakagangar, har sympatierna for
Centerpartiet sakta men sikert minskat under hela mandatperioden. Enbart en stark valspurt hindrade en
riktig valkatastrof.

34



Sett 1 backspegeln finns flera inslag i regeringsmedverkan som bidragit till denna tillbakaging for Centerpartiet.

I valrérelsen 2006 var Centerpartiet ett spinnande idéparti som stod for fornyelse med 6ppenhet, integritet och
individens mojligheter och ansvar i centrum. Fokus pd regerandet har gjort att férnyelsen har avstannat. Istillet
for att vara de enskilda minniskornas féretridare mot staten och 6verheten, blev Centerpartiet i mangas 6gon en
del av staten och makten. Savil riksdagsgruppens som statsrddens insatser kunde ha varit mer inriktade pa dialog
och kommunikation under hela mandatperioden. Detta f6r att visa att Centerpartiet ir en levande kanal for att
paverka regeringen.

Att Centerpartiets partiledare varit niringsminister med ett tungt ansvar for krisande industrier i en global
ckonomisk kris har bidragit till denna bild. Problemen med Saab hanterades mélmedvetet, samtidigt som
ovissheten om Saab:s framtid skapade stor oro 1 mdnga delar av Sverige. Oppositionen kritiserade hogljutt
under lang tid regeringens hantering av bade Saab och Vattenfall. Kritiken var sirskilt hird mot Maud Olofsson
och Centerpartiet, som fick mycket negativ publicitet.

Alliansregeringen har samlat haft svart att tackla debatten att politiken slar mot “de sjuka och svaga”. Detta giller
siarskilt i frigorna om a-kassa och sjukforsikring. Aven om Centerpartiet inte haft huvudansvaret for detta i
regeringen dr det frigor som ir viktiga f6r Centerpartiets viljarkar och for ett parti som har rittvisa som ett
viktigt kinnetecken. Nir andra regeringspartier sviktat har Centerpartiet trots att man inte haft ministeransvar
fatt ta ansvar for andras kommunikativa misslyckanden. Dir har Centerpartiet inte tillrdckligt kommunicerat
behovet av sjukforsikringsreformen 1 kombination med att 6dmjukt vara 6ppen for foérbittringar 1 de nya
forindringarna.

Debatten och besluten kring FRA-fragan medfoérde stor upprérdhet och besvikelse hos opinionsbildare
bide inom och utanfér Centerpartiet. Det fanns innan beslutet stora férvintningar pd Centerpartiet nir det
giller 6ppenhet och integritet, och f6r vissa grupper blev FRA-frigan symbolen f6r detta. Det var svirt att
kommunicera de tydliga forstirkningar ur integritetssynpunkt som Centerpartiets foretridare drivit fram.

En friga dir Centerpartiet visat stort mod och framsynthet dr energipolitiken och karnkraftsfragan. Genom

en ny 6verenskommelse inom Alliansen bréts decenniers blockering kring kdrnkraften. Samtidigt banande
overenskommelsen vigen for utveckling av ny, gron energi. Men 6verenskommelsen skapade osikerhet,
framfor allt bland aktiva medlemmar, och delvis hos viljarkdren. Det finns ett par forklaringar till detta. Det
handlar dels om att medlemmarna tycker det varit en bristande férankring av 6verenskommelsen. Stora delar
av rorelsen hingde helt enkelt inte med 1 svingarna. Det handlar ocksd om en splittrad och osynkroniserad
kommunikation av resultatet.

Ytterligare en friga som renderat besvikelse dr klimattoppmétet 1 Kopenhamn 1 december 2009. Sverige som
ordférandeland 1 EU, spelade en stor och viktig roll i Képenhamn och miljominister Andreas Carlgren
investerade mycket tid och politisk prestige i ett nytt globalt klimatavtal genom resor runt om 1 virlden
under 2009 och genom att Centerpartiet initierade miljokampanjen ”2 grader”. Besvikelsen 1 Képenhamn
gjorde att Centerpartiet, istillet for att medialt féra fram klimatambitioner kom i en defensiv position. Trots
att miljofragan varit hégt uppe pa den globala och nationella dagordningen har Centerpartiet 1 alltfor liten
omfattning lyckats rida pd den vigen.

5.4 LARDOMAR FRAN BAKSLAG OCH FRAMGANGAR

5.4.1 NORRLAND OCH LANDSBYGDEN

Centerpartiets tillbakagdng i riksdagsvalet 2010 var sammantaget begrinsad (-1,3 procent) men desto starkare
och allvarligare 1 traditionellt starka riksdagsvalkretsar som Norrland, vistra Svealand och Gotland.  minga av
dessa omrdden kom den kraftiga tillbakagidngen som en fullstindig chock. Vad finns det f6r forklaringar tll att
nedgdngen blev sd stark 1 dessa delar av Sverige?

Enligt Novus fanns det delade preferenser 1 dessa delar av Sverige av vilka politiska frigor som hade

35



stor betydelse. De viljare som stannat kvar hos Centerpartiet har 1 stor utstrickning prioriterat fragor

som foretagande och milj6, medan de viljare som limnat har fist storre vikt vid fragor om vilfird och
sjukforsikring. Den starka fokuseringen pa ett fatal profilfrigor har uppenbarligen haft en polariserande effekt
pé centerviljarna i dessa delar av Sverige.

En annan orsak ir att arbetet i alliansregeringen verkar ha gett Moderaterna en legitimitet de inte tidigare

haft pa landsbygd och i skogslinen. Dir har den politiska striden traditionellt sttt mellan Centerpartiet och
Socialdemokraterna. 2010 har Moderaterna starka framgéangar samtidigt som Centerpartiet backar. I Jimtlands
lins landsting och i Ostersunds kommun dr M for forsta gingen storre dn C. Det verkar som om alliansviljare
pé landsbygd och 1 sméorter 1 hogre utstrickning réstat mer som alliansviljare generellt - pd det storsta
allianspartiet och pd statsministern.

En tredje forklaring ir att Socialdemokraterna under hela mandatperioden bedrivit en starkt negativ kampan;
mot Centerpartiet pd landsbygden. Centerpartiet har inte tagit denna pa riktigt allvar och inte bemétt den
ordentligt. Detta har skapat osikerhet bland centerviljare och medlemmar. Socialdemokraterna har lyckats
hélla stillningarna relativt vil i ménga riksdagsvalkretsar dir Centerpartiet minskat kraftigt.

En fjirde orsak ir att det funnits mycket hoga forvintningar just pa att Centerpartiet ska utritta storverk for
landsbygd och skogslin. Ministerportfoljernas fordelning har forstirkt denna férvintan. Ofta har det blivit en
debatt om enskildheter som inte gérs mer 4n om det som verkligen inférs och forbittras. Avgrinsade politiska
fragor som dieselskatt har fatt stor plats 1 den politiska debatten, trots att férutsittningarna for en levande
landsbygd bygger pé jobb och féretagsamhet som idr grundliggande profilfrigor t6r Centerpartiet.

5.3.2 Lokala framgangar 1 stider och landsbygd

Mitt 1 tillbakagingen finns starka framgéngar lokalt och regionalt f6r Centerpartiet. Detta ir sirskilt tydligt
1 Stockholmsregionen. Centerpartiet 6kar bide 1 Stockholms stad och Stockholms lin i riksdagsvalet. For
forsta gdngen sedan 1970-talet tar Centerpartiet ett borgarrdd 1 Stockholm. I ménga andra kommuner 1
Stockholmsomradet far Centerpartiet dter kommunalrdd — som Huddinge, Solna och Nacka. Centerpartiet
tordubblas i kommunvalet 1 Liding6 dir ocksa riksdagsvalet adr starkt liksom 1 Danderyd och Tiby.

Aven pa manga andra hill finns tydliga lokala valframgangar, framfor allt i kommunalvalet. Det handlar om
allt fran spektakulira 6kningar 1 nordliga Kiruna och Arvidsjaur till starka val 1 sméldndska Tingsryd och
Torsds. Manga centerkommuner fortsitter att vara starka dven om de inte 6kar, som Monsterds, Gagnef och

Ydre.

Framgangsrecepten lokalt skiljer sig ndgot och behéver analyseras vidare 1 varje enskild kommun. Ofta har
ndgra av flera faktorer funnits med:

. Samarbete 1 Alliansen lokalt eller att Centerpartiet varit 1 opposition mot lokalt styre
. Opinionsbildning under hela mandatperioden

. Tydliga lokala valfragor

. Kinda lokala foretridare

. Klar koppling mellan det lokala och det nationella budskapet

5.5 CENTERPARTIET - ETT OTYDLIGT VARUMARKE

I arbetet med valanalysen har diskussioner forts om Centerpartiets kommunikationsstrategi och varumirke.
Sedan linge visar undersokningar att Centerpartiet dr det minst tydliga partiet av riksdagspartierna. Det finns
ta fragor dir Centerpartiet anges vara det bista partiet. Den friga dir Centerpartiet sticker ut mest har varit
landsbygd. I EU-valet var det vildigt klart att Centerpartiet saknade tydliga profilfragor.

Som en foljd av detta beslot Centerpartiet hosten 2009 att satsa pa tvd profilfragor infor valet 2010. Dessa fragor
var jobb-féretagande och miljo-klimat. Under hela 2010 har fokus varit att lyfta fram dessa tvd frigeomraden.

Till en del har denna strategi lyckats. Av dem som rostade pa Centerpartiet 2010 lyfter en betydligt stérre del
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fram miljo och foéretagande som viktiga frigor dn vad andra partiers viljare gor. Fler dn tidigare av viljarkdren
totalt anger att Centerpartiet dr bist pd foretagande respektive miljo. Dock dr Moderaterna det klart starkaste

alternativet nir det giller foretagande och Miljopartiet anges av 6verlidgset flest vara bist pd miljo.

Hos Centerpartiets valarbetare har dessa tvd valfrigor tagits emot vil. En majoritet 1 funktionirsenkiten
gillande valfrigorna och de slogans (t ex Alliansens grona rést) som kopplats till fraigorna. De var tydliga,
konkreta och litta att forstd. Samtidigt dr det fa som anser att Centerpartiets valbudskap tydligt skiljer sig fran
andra partiers eller att budskapet signalerade att det var nédvindigt att rosta pd Centerpartiet.

Valanalysgruppen ser behovet av en tydlig profil men menar ocksa att det finns flera problem med fokuseringen
pé dessa fragor i detta val.

. For majoriteten av viljarna var det inte Centerpartiets profilfragor som stod i centrum intor valet (SVT
valu). Istillet var det skola, sysselsittning, sjukvird, ekonomi och vilfird.

. Profilfrigorna var fragmentiserade och utan ett idémdssigt sammanhang. Vad siger jobb-féretagande
och milj6-klimat om vad Centerpartiet vill med Sverige? 2006 ars budskap om "ivriga bivrar istillet for
gapande figelungar” gav en idémaissigt tydligare bild.

. Centerpartiets budskap var {6r avsindarorienterat, tekniskt och berorde inte minniskors
vardag 1 tillrickligt hog grad. Minskning av utslipp “ton f6r ton”, “supermiljobilspremie”, "undantag
1 turordningsreglerna” dr det f4 som talar om vid koksborden. Det gav ocksd bilden av att Centerpartiet
uppfattades som "hért och kallt”.

Av det material som samlats in 1 analysarbetet framgar att det pd manga hall har funnits ett glapp mellan
Centerpartiets nationella budskap och det lokala budskapet. Det anses ocksé ha funnits f6r fa budbirare for
budskapet. P4 nationell nivé dr det egentligen bara Maud Olofsson som har fatt genomslag.

Béde internt och av externa bedémare framfors dsikten att Centerpartiet har saknat en tydlig
kommunikationsstrategi f6r mandatperioden. Detta idr en avgorande skillnad mot hur man arbetat strategiskt
inom Moderaterna.

5.6 TIO FORKLARINGAR TILL VALRESULTATET

Under mandatperioden sattes flera mal for valet 2010 upp. Ett av mdlen var att Centerpartiet i valet 2010 skulle
oka till minst tio procent av rosterna och fortsitta vara riksdagens tredje storsta parti. Detta tio-procentsmal
beslutades om 2009, d& det tidigare mélet om att nd 16 procent reviderades. Istillet blev riksdagsvalet 2010 en
minskning till 6,6 procent av résterna och Centerpartiet dr nu riksdagens femte storsta parti.

Samtidigt kunde valférlusten ha blivit innu storre. S4 sent som en ménad f6re valet hade Centerpartiet mellan
tyra och fem procent i opinionsmitningarna. Flera bedomare spaddde att partiet riskerade att dka ur riksdagen.
Trots bittre siffror dn foérvintat dr det ett déligt resultat som kriver férindring.

Hir f6ljer tio ssmmanfattande forklaringar till Centerpartiets valresultat 2010:

1. Avstannad fornyelse. Under 2000-talet fram till 2006 var Centerpartiet Sveriges mest spinnande
idéparti. Centerpartiet har inte lyckats fortsitta detta arbete.

2. Regeringsmaktens péfrestningar. Sjilva maktinnehavet, FRA, fordonskrisen,
kirnkraftséverenskommelsen och sjukférsikringsdebatten har tirt pd fortroendet.

3. Tappad samhaillskritik. Mycket av energin 2006-2010 gick 4t till att férklara regeringens politik. Mindre
kraft dgnades it de samhillsproblem minniskor upplever.
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10.

I Alliansskugga. Inf6r valet 2006 var Centerpartiet initiativtagare och padrivare for allianssamarbetet.
Infor valet 2010 var Moderaterna synonymt med Alliansen f6r minga viljare.

Bristande kommunikation. Stédet i opinionen minskade under hela mandatperioden. Det fanns ingen
klar kommunikationsstrategi for hur regerande skulle kombineras med frimodig opinionsbildning.

Otydligt varumirke. For manga ir det oklart vad Centerpartiet stir for och vad partiet vill med Sverige.

For fa foretradare. Det idr egentligen bara Maud Olofsson som far riktigt nationellt genomslag. Fler
kinda, nationella foretridare skapar storre mojlighet att nd ut till fler malgrupper.

Osikerhet i traditionella viljargrupper. Socialdemokraternas kampanj mot Centerpartiet i smdorter och
pé landsbygd tirde pa sjilvtortroendet.

Stark valspurt. Ett nistan utriknat Centerparti lyckades frin en 13g nivd dterhimta en del av de
forlorade sympatisérerna genom en valspurt med tydliga profilfrigor, avgérande insatser av Maud

Olofsson 1 T'V-debatterna och taktikroster.

Framgang i Stockholm. Valrorelsen i Stockholmsregionen gick bra och gav nya réster och mandat bade i
riksdag och kommuner.
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6.SLUTSATSER OCH FORSLAG
6.1 SLUTSATSER INFOR DEN PABORJADE MANDATPERIODEN

6.1.1 EN TYDLIGARE POLITISK KRAFT

Centerpartiet var det parti som relativt sett minskade mest vid en jimforelse mellan valen 2006 och 2010.
Centerpartiet tappade 16,8 procent i viljarstod vilket kan jimforas med Socialdemokraterna som gick tillbaka
12,4 procent och Kristdemokraterna som minskade 15,0 procent. Valresultatet blev 1dngt ifrdn de mélsittningar
som partiet gick in i valrorelsen med. Mandatperioden lyfte aldrig Centerpartiet, utan var till nackdel f6r
partiet. Centerpartiet var det parti som starkast 6kade 1 valspurten, vilket gjorde att det nationella valresultatet
blev bittre in vad man tidigare under dret kunnat tro. Men valresultatet 4r en oerhort tydlig varningsklocka och
siffrorna runt om 1 landet kriver insikt, analys, kraft och mod att férindra.

Under hela mandatperioden 1ag Centerpartiets opinionssiffror nigot eller mycket under valresultatet frin
2006. Centerpartiet mdste bli bittre p4 att ta dessa varningssignaler pd allvar. Mycket kan forklaras 1 att ingen
valanalys gjordes efter 2006 drs framgangsval. En annan férklaring finns 1 att allianslojaliteten gick ut 6ver
partiidentiteten och Centerpartiet tolkades av viljarna som mycket otydliga. Centerpartiets politik upplevdes
inte som tillrickligt relevant for viljarna. Centerpartiet stod heller inte for en sammanhéllen berittelse om
visionen for Sverige utan man fokuserade pd verktygslddan och budskapet blev vildigt tekniskt orienterat.

Centerpartiet behéver omgiende bygga upp en virderingsbaserad politik med frihetlig kompass dir méanniskor
far bestimma mer sjilva. Centerpartiet upplevs idag som ett intresseparti f6r landsbygd och féretagare och
behover gd mot att bli ett tydligare idéburet parti genom att ta sina historiskt starka grundvirderingar med sig
in 1 framtiden. Virderingar som egenmakt, sjidlvbestimmande, decentralisering, social och ekologisk hallbarhet,
sméiforetagande, lika villkor och solidaritet ir givna och behdver anvindas for att s6ka svaren pa dagens och
morgondagens samhillsproblem och utmaningar.

Centerpartiet behover ocksd utifrin detta bredda sin politiska palett. Utéver sina profilomrdden klimat-miljo
och jobb-foretag behéver Centerpartiet bli bittre p att lyfta frigor som berér ménniskor 1 vardagen, exempelvis
barn och ungas psykiska ohilsa, sjilvbestimmande och virdighet inom dldreomsorgen, sméibarnsforildrars
vardagspussel och det orimliga 1 att manga invandrare och unga har svért att fi jobb. Det ir av stor vikt att
Centerpartiet behéller fokus och tydlighet men det 4r minst lika viktigt att Centerpartiet 1 valet av fragor blir
relevanta f6r minniskor i vardagen.

Ett arbete med ett nytt idéprogram med tydliga, frihetliga principer som beskriver Centerpartiets berittelse om
ett bittre samhille med plats f6r fler bor inledas och antas vid en extrastimma 2012. Se mer om politisk strategi i

kapitel 6.2.

6.1.2 ETT STARKARE OCH TYDLIGARE VARUMARKE

Centerpartiet saknade under férra mandatperioden en genomarbetad och fungerande kommunikationsstrategi.
Det ir viktigt att skapa forutsittningar f6r opinionsbildning och dialog under hela mandatperioden for

hela organisationen och partiets budskap maste finnas 1 ett tydligare ssmmanhang. Centerpartiet behover
bygga sitt varumirke. Det dr dérfor av storsta vikt att en sammanhallen, bred, integrerad och professionell
kommunikationsstrategi tas fram och implementeras 1 organisationen.

Centerpartiet har ocksd ett behov av fler profilerade foretridare, detta dr nédvindigt f6r att nd fler mélgrupper
och bredda partiet. For att fler ska f en politisk plattform krivs medvetet, strategiskt arbete, resurser och att
bygga pd de profiler som har méjlighet att skapa en plattform som forstirker Centerpartiet.

En snabb och tillitsfull internkommunikation 1 hela organisationen ir viktigt for att lyckas fa ut politiska

budskap. Den kultur och attityd som upplevs ha skapats mellan den nationella nivin och 6vriga organisationen

behover 6verbryggas for att skapa en laganda som bygger pa delaktighet, inflytande och tillit.
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6.1.3 EN EFFEKTIVARE OCH AKTIVARE ORGANISATION

Centerpartiet behover skapa mer politiskt engagerade medlemmar och en organisation som ir 6ppen och

som skapar lokala métesplatser och arenor for politisk debatt och diskussion 1 hela landet. Centerpartiet

har en historia i att vara en plats for idéutveckling, folkopinion och paverkan. Ett gott exempel idag ir
Stockholmsavdelningen Stureplanscentern som fingat upp den traditionen med kontinuerliga pdverkanskvillar
som dr Oppna for fler in medlemmar. Det ir viktigt att skapa en bredare och mer politiskt engagerad
medlemskar genom verkningsfulla politiska métesplatser, fysiskt och virtuellt for delaktighet och paverkan.

Centerpartiet har ocksd ett stort behov av att utveckla tydliga koncept f6r att virva medlemmar och lita dem
vixa och ta plats. De politikerskolor som arrangerats runt om 1 landet dr goda exempel pé detta.

En organisation som ir professionell, medveten och kan mobilisera dr grundliggande. Centerpartiet behéver
stirka det centrala partikansliet med en kompetens inom politisk strategi, nationalekonomi, omvirldsbevakning
och kommunikation som bygger en starkare kunskapsbas under den kommande mandatperioden. Utéver

det behover partiet ocksd frin centralt hill infora en professionell personalorganisation regionalt, med ett

tydligt syfte, tydliga ansvarstérhillanden och en god arbetsmiljs. Allt detta dr viktigt fo6r en medveten, politisk
mobilisering.

Férutom en kommunikationsstrategi for 2011-2014 ir det viktigt att ta fram en 6vergripande och strategisk
verksamhetsplan. Detta skulle fortydliga partistyrelsens ledarskap och ansvar f6r Centerpartiets strategiska
utveckling, och dven géra det méjligt att folja upp insatser, utvirdera och lira. Det dr ocksd viktigt att skapa en
tydlig, intern arbetsfordelning bide mellan tjinsteminnen pd Regeringskansliet och Riksorganisationen, som
mellan partistyrelsen och riksdagsgruppen, partistyrelsen och verkstillande utskottet samt mellan den nationella
nivdn och lokala och regionala organisationsled.

Riksdagsgruppen och partistyrelsen bor ocksé utveckla sitt nationella ansvar och uppdrag och kliva fram mer
nationellt och i media samt ta ett storre ledarskap 1 sina egna hemmavalkretsar.

Valanalysgruppens forslag infér den pidborjade mandatperioden ir:

Ta fram ett nytt virdegrundsbaserat idéprogram byggt pa frihetliga virderingar och utlys en
extrastimma under 2012 dir detta antas

Anta en integrerad kommunikationsstrategi for att stirka Centerpartiets varumirke

Anta en 6vergripande och strategisk verksamhetsplan

Bredda ledarskapet genom fler profilerade personer

Skapa en modern och professionell personalorganisation, bide centralt och regionalt

\ A A A A4

Skapa ett koncept kring en engagerad medlemsorganisation genom medlemsvirvning, lokala
motesplatser och politikerskolor

6.2 STRATEGISKA POLITISKA UTVECKLINGSFRAGOR

6.2.1 DET FRIHETLIGA OCH OPTIMISTISKA PARTIET SOM SATTER MANNISKAN FRAMST

Centerpartiets styrka ligger 1 att beskriva berittelsen for framtidens Sverige, lokalt och globalt - berittelsen om
visionen och drémmen fér hur Sverige ska utvecklas framéver. Centerpartiet miste formulera morgondagens
berittelse genom att lyssna in dagens och morgondagens samhillsproblem. Utéver det méste partiet renodla sin
ideologiska kompass och vara tydligare.

"Centerpartiet saknar en bra och heltickande story om vad
vi vill med vdr politik” medlem ur medlemsenkiten

Centerpartiet ska vara det frihetliga partiet, det som alltid sitter minniskan framfér systemen, som uppmuntrar
till kreativitet, ansvarstagande och ritten att bestimma mer sjilv. Vi méste vara bittre pd att beskriva vad vi vill
uppnd och lita dem vi lyssnar pa fylla p i verktygslddan med Aur. Det ir helt nédvindigt att kunna férena ett
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visionirt och ideologiskt perspektiv med de konkreta verktyg och férslag som krivs for att uppnd visionen om
morgondagens Sverige.

Centerpartiet behover ocksd géra upp med sin historia om att alltid vara tvekande och nejsigare. Partiet behover
spinna vidare pd den idélusta och optimistiska linje som bérjat gro inom Centerpartiet under det senaste
decenniet. Det finns ett provocerande element 1 att vara obotlig, frihetlig optimist!

6.2.2 CENTERPARTIET BOR GA FRAN INTRESSEPARTI TILL IDEBURET PARTI

Centerpartiets politik behéver férutom mer vision och tydliga virderingar, mer kinsla och mindre teknik.
Centerpartiet méste bort fran intressepolitiken och bli ett mer idéburet parti som ir relevant for fler. Det ar

ett ddesdigert val att bli ett intresseparti sisom “Landsbygdspartiet”, "Foretagarpartiet” eller "Skolpartiet”.
Sakfrigepartierna ramar in alldeles f6r smala malgrupper och skapar onédiga motsittningar som gor att

alla inte ges mojlighet att attraheras av partiet. Det har 1 denna analys exempelvis framkommit dsikten att
Centerpartiets foretagarlinje, tolkas som att partiet per automatik idr léntagarfientligt. Den slutsatsen ir helt fel,
men visar ocksd pd det farliga i att profilera sig 1 olika intressen. En sméforetagare dr ocksa bildgare, forilder,
fotbollsintresserad, virdbehévande och villadgare och styrs siledes inte enbart av sin profession.

"Vi mdste gd tillbaka till en politik dar vi star upp for svaga minniskor
och inte bara den som vill starta eget” medlem i medlemsenkiten

Centerpartiet ska vara ett frihetligt, virderingsstyrt parti som inte kompromissar om underifrinperspektivet,
sjialvbestimmande, ekologisk och social hallbarhet och minniskors skaparkraft. Partiets tydliga virderingar
hidmtas fran det liberala och frihetliga arvet om minniskors sjilvbestimmande mot en stark stat och tron pa
att minniskor vill bestimma mer sjilva. Centerpartiet behover dterigen lyfta fram den varma, frihetliga adra
tor att fordndra for de allra svagaste 1 samhillet, de multihandikappade, de hemlésa och de méinniskor som
barskrapade kommer hit frin andra linder. Centerpartiet ska vara ett parti bide f6r midnniskors frihet och
sociala ansvar. Smalare men vassare, fast mjukare och varmare.

6.2.3 EN POLITIK SOM INTE STYRS AV GEOGRAFISK HEMVIST

Centerpartiet behover ocksd omprova och férnya delar av sin politik. Om ambitionen ir att féretrida fler och
nya viljare méste partiet bryta med ett antal faktorer som ligger i vigen for att bli ett storre parti. Centerpartiet
maste limna den delvis sjilvpdtagna konflikten att bara representera minniskor 1 sirskilda delar av landet.
Centerpartiet ska drivas framét av virderingar och ideologi och inte av geografisk hemvist. Centerpartiet

ska foretrida minniskor 1 hela landet, baserat pa en tydlig politik — vi ska vare sig vara storstadspartiet eller
landsbygdspartiet, utan driva en politik som attraheras av minniskor, oavsett var man bor.

”Barnomsorgspengen dr en storre fraga pd landsbygden
an handelsgodselskatten” medlem i medlemsenkiiten

Centerpartiet, men ockséd Sverige, behover ha en ideologisk debatt om framtidens mojligheter att bo och
verka 1 hela landet. Det finns en genuin virdering i friheten att vilja var man vill bo. Och det finns samtidigt
samhillsproblem och 6nskemadl som férenar minniskor oavsett var man bor, sdisom méjligheten till 6ppet
landskap, nirproducerade livsmedel, biologisk mangtald, fungerande infrastruktur, grundservice och
vilfardsyinster. Centerpartiet méste forma en politik, oberoende av var man bor, som bygger broar och
forstielse och inte skapar motsittningar.

6.2.4 SAMHALLSKRITIKEN SOM ETT BARANDE ELEMENT

Centerpartiet behover ocksd dteruppritta formdagan till att vara samhillskritiska, std pA medborgaren sida och
alltd sitta minniskor fore systemen. Nir Centerpartiet bir samhillskritiken finns det ocksd majlighet att finga
upp oron hos minniskor och ge svar utifran ett frihetligt och mer ideologiskt perspektiv om utvecklingen 1 hela
Sverige.
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Centerpartiet har inte rdd att terigen gora avkall pd sina grundvirderingar. Tva tydliga exempel dr debatterna
kring FRA och kirnkraften féregiende mandatperiod. De dr bida tva centrala symbolfrigor t6r det 6ppna
och grona samhille som Centerpartiet strivar efter. Centerpartiets bevekelsegrunder och framgéngar 1
férhandlingarna framgick inte lika klart 1 dessa frigor som den kompromissade allianslinjen. Detta medférde
en otydlighet om vad Centerpartiet stod for. Vid energiéverenskommelsen kommunicerades olika spér
samtidigt.

Centerpartiet méste bli tydligare med vad man vill. Anledningen till att Centerpartiet gick med pé en ny
klimat- och energiéverenskommelse skulle ha trummats ut tydligare. Anledningen till 6verenskommelsen ar
att nd det 6verordnade mdlet om att minska koldioxidutsldppen och att partiet di fick igenom stora satsningar
pé fornybar energi i kombination med insikten att man inte kan stinga kirnkraften inom 6verskddlig framtid.
Vad giller bide FRA och kirnkraften hade det varit lige att 1 sd kinsliga frigor ha en storre férankring 1 sjdlva
sakfridgorna.

Annu en friga dir sjilvkritik ir berittigad ir sjukforsikringen. Det fanns en forviintan pa Centerpartiet

att férsvara minniskan framfor systemet, nigot partiet och Alliansen gjorde genom att 1 grunden reformera
sjukforsikringen. Men man nddde inte inda fram. Alliansen och Centerpartiet blev det nya systemets férsvarare
istillet for att 6dmjukt erkdnna och markera att fel och brister vid reformeringen maste ses 6ver och rittas till. 1
motsats till partiets intention och vilja framstod Centerpartiet dd som bade hért och kallt.

6.2.5 ARBETA FRAM ETT NYTT, VARDERINGSBASERAT IDEPROGRAM

Idéprogrammet fran 2001 bor fornyas och ett nytt idéprogram, baserat pa frihetliga virderingar, arbetas
fram under 2011 f6r att antas pd en extrastimma 2012. D3 finns det god tid att bide ha en bred process si att
medlemmarna kinner att de dr birare av det nya programmet samtidigt som det ocksd presenteras 1 god tid
infor nista val for att stirka Centerpartiets virdegrund och varumirke.

"Vi har lagt for lite krut pd partiet och den ideologiska

dz's/(msz'onen ” medlem i medlemsenkiiten

Partistyrelsen och valanalysgruppen har under arbetets ging haft en kontinuerlig kontakt och vid rsskiftet
tillsatte partistyrelsen fem idéarbetsgrupper (Vilfird, Miljé och Klimat, Regional tillvixt, Jimstilldhet,
Integration och Migration) som ska arbeta fram till stimman 2011. Det finns skil att ytterligare bredda och
fordjupa detta arbete, inte minst i framtagandet av ett nytt idéprogram. I det idéprogramsarbete som nu bor
intensifieras for att bygga en starkare idébas finns nigra centrala frigor som behover analyseras:

- Hur sdtter Centerpartiet ny fart pd en liberal fornyelse av Sverige? Det behovs nya l6sningar bade for
vilfardssystemet, arbetsmarknaden och integrationspolitiken och hir kan Centerpartiets varma och frihetliga
spar tylla en viktig plats 1 svensk politik.

- Hur skapar Centerpartiet en samlad politik for fler jobb, nya foretag och finansiering av vilfirden? Méanga viljare
har uppfattat Centerpartiets ambition att underlitta for foretagande, men inte sett Centerpartiet som ett
tillrdckligt starkt alternativ for jobben och vilfirden. Centerpartiet uppfattades heller inte som ett parti som
lontagarna skulle résta pd, partiet framstod 1 vissa debatter som arbetstagarfientligt, med LLAS och antifacklig
argumentation. Centerpartiet méste bli bittre pa att forklara varfér och vad man vill uppna och inte fokusera pa
de tekniska l6sningarna.

- Hur utformas en hdllbar strategi for utveckling av hela landet? Det finns en fortvivlan i mdnga kommuner som
lider av avfolkning och hog arbetsléshet. Hur skapas foretagsamhet och dirmed jobb- och boendeméjligheter 1
hela landet? Hur skapas utveckling och tillvixt 1 hela landet med entreprenérskap som grund?

- Hur far Centerpartiet dter en offensiv klimatpolitik hogt pa agendan? De flesta svenskar dr miljoengagerade. Den
stora utmaningen ir att forma en begriplig miljopolitik som ir offensiv samtidigt som den bygger p4, snarare
in motarbetar, minniskors behov. Det borde finnas plats f6r en teknik- och utvecklingsdriven miljépolitik som
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baseras pd marknadsekonomiska virderingar.

- Hur okar Centerpartiet kvinnors frihet utan forlegad kvoteringspolitik? Centerpartiet behover vara ett tydligt
borgerligt alternativ till vinsterfeminismen och férindra attityder och normer som pa sikt leder till 6kad
jamstilldhet och lika villkor.

> Gor aterigen Centerpartiet till det mest spinnande idépartiet, baserat pa frihetliga virderingar i
kombination med framtidsoptimism

> Stirk Centerpartiets varumirke genom att konkretisera ett antal omrdden, kombinerat med
symbolfridgor som blir viktiga for Centerpartiet framéver

> Behall de tvi tydliga profilfrigorna men komplettera det politiska budskapet med varma vardagsnira
fragor

> Fokusera den politiska idéutvecklingen och kommunikationen pa berittelsen om vad Centerpartiet vill

uppnd och inte detaljerna om hur man nér dit

6.3 CENTERPARTIET SOM REGERINGSPARTI

Oavsett med vilka och vid vilken tid si har Centerpartiet samma erfarenhet 1 regeringsstillning: Partiet sjunker
1 viljarstod och medlemmarna upplever att man inte vinner gehor 1 sina fragor. Centerpartiet har alltid tappat 1
viljarstdd nidr man gitt in och tagit ansvar pd riksniva. Centerpartiet har inte haft formégan att samtidigt bade
regera och klara av samhillskritiken och den decentraliserade visionen.

Centerpartiets strategi infér och under férra mandatperioden var att stirka sitt varumirke vad giller
regeringsduglighet. Allianslojaliteten och fokus pé regeringssammanhallning méste ocksa tolkas 1 ljuset av
denna ambition. Men ingen ifrigasitter numer Centerpartiets forméga att regera och framover ir det viktigt att
Centerpartiet kan kombinera ansvar 1 regeringen med att driva virderingsburna, tydliga och profilerade fragor.

Centerpartiet har under den gdngna mandatperioden tagit ett stort ansvar for att hilla thop regeringen, men
partiet har fatt betala ett hogt pris for att man satt kompromisser och lojalitet fore partiidentitet och profilering.
Internt dr budskapet tydligt: Centerpartiet vill vara ett regeringsparti men man tycker att partiledningen
glomt bort partiet i sitt regerande. Centerpartiet mdste klara att visa upp ett bredare politiskt budskap 4n de
departement och sakomriden som Centerpartiet besitter i regeringen.

Centerpartiet behover ocksa stirka samarbetet mellan riksorganisationen och regeringskansliet och tydliggora
var maktbasen finns, nimligen 1 partiet. Det dr viktigt att frigora tid for att marknadsfora partiets dsikter, trots
innehav av ministerposter i en koalitionsregering. Hir har ocksa riksdagsgruppen ett nationellt ansvar att trida
fram.

Partiet méaste ocksd fi en tydligare ledarstruktur och bredda ledarskapet. For tio ar sedan tog Centerpartiet bort
sitt presidium med vice partiledarskap och inférde ett verkstillande utskott (VU) med en partiledare och fyra
valda ledaméter, utan inbérdes rangordning. Till detta har det funnits adjungerade 1 form av statsraden och

gruppledaren 1 riksdagen tll VU.

Partistyrelsen méste visa mer ledarskap, sd att det inte blir regeringen som styr partiet och av den anledningen
ar det viktigt att ha ett tydligt ledarskap 1 partiet. Dirtor bor en 6versyn av stadgarna goras 1 syfte att inféra
ett presidium med vice partiordféranden. Inte minst har det visat sig under den férra mandatperioden da

var partiledare dessutom var bade statsrad och vice statsminister. D3 hade det behévts en tydlig ledare 1
partistyrelsen att kunna delegera till, som en vice partiordférande.

For att fi en tydligare beslutsstruktur och medvetenhet 1 organisationen dr det viktigt att uppritta en tydlig
delegationsordning mellan partistyrelsen och presidiet, sd att partistyrelsen verkligen blir det hogsta beslutande

organet mellan partistimmorna.

> Centerpartiet behover bli mycket bittre pd att i regeringsstillning behalla samhillskritiken och synas 1

43



fler frigor 4n de man har departementsansvar 1
> Se 6ver stadgarna och infor ett presidium 1 partistyrelsen med vice partiordféranden
> Infor en tydlig delegationsordning mellan partistyrelsen och presidiet

6.4 SAMARBETET | ALLIANSEN MASTE BLI MER TILLATANDE

Det dr nédvindigt att Centerpartiet indrar forhallningssittet till allianssamarbetet - Alliansen 4r medlet f6r att
nd Centerpartiets mdl, inte ett mal 1 sig. Centerpartiet ska fortsitta 1 Alliansen men vara mycket tydligare. En
viktig ingrediens ir att Centerpartiet méste bli mer tydliga pa vad man vill och pé vad som ir centerpolitik 1
Alliansen. For att hivda de fyra partiernas unicitet dr det viktigt att visa pd Centerpartiets exklusivitet och att
partiet vigar férena en frimodig opinionsbildning med regeringsduglighet.

“Centerpartiet mdste profilera sig bittre inom Alliansen”
medlem 1 medlemsenkiten

Centerpartiet har setts som regeringens mest lojala parti och det dr korrekt. Framéver kan Centerpartiet inte
1 forsta hand kommunicera Alliansen och 1 andra hand sitt parti — utan tvirtom. Nir Alliansen bildades var
det en betydligt storre jimvikt mellan partierna, nu ir det enbart Moderaterna som har vunnit viljare pa
Alliansmanteln. Det dr inte Moderaternas fel att Centerpartiet minskar. Centerpartiet mdste bli bittre pd att
stirka sina egna positioner dven 1 en koalitionsregering.

Allianssamarbetet kommer inte att m4 bra av en total enighet 1 alla frigor, det finns ett virde 1 att det finns
skillnader mellan de fyra olika partierna. Det finns en lingtan inom Centerpartiet efter ett allianssamarbete, dir
man tillater att skillnaderna syns — total samstimmighet behéver inte alltid rada. Centerpartiet méste viga ta
sunda konflikter i det som bir det ideologiska budskapet.

En valvinst for Alliansen 2014 bygger p4 ett samlat st6d for den borgerliga fyrklévern. Men en valvinst till likt
hostens ér inte nyttigt for samarbetet. De mindre partierna méste ges en mojlighet att verka och utvecklas. Av
den anledningen dr det oerhort viktigt att de fyra allianspartierna gér en gemensam utvirdering av samarbetet
sd hir langt for att dra lirdomar infér nuvarande mandatperiod. Det ir ocksa angeliget att de fyra partierna
2014 gér ull val pa egna riksdagslistor och inte ingdr en nationell, valteknisk samverkan. En sidan 16sning skulle
inte vara gynnsam for de mindre partierna.

> Centerpartiet ska profilera sitt eget budskap mycket tydligare inom ramen f6r allianssamarbetet

> Centerpartiet bor ta initiativ till att Alliansen genomfér en gemensam utvirdering av samarbetet for att
hitta strategiska politiska utvecklingsfrigor framit

> Centerpartiet bor inte ha valteknisk samverkan pa nationell nivd med de tre andra allianspartierna

6.5 CENTERPARTIET MASTE BYGGA KOMMUNALA PLATTFORMAR

Centerpartiet har tappat oerhort mycket i de kommunala valen. Centerpartiet har gitt frin 59
kommunstyrelseordféranden till 43 stycken, vilket ska jimforas med Centerpartiets mal om 70 kommuner som
vi skulle leda efter valet 2010. Centerpartiet vann 51 nya mandat totalt sett i landet och behdll sina mandat 171
kommuner. P4 landstings- och regionsidan lyckades enbart Norrbotten och Stockholm behélla sina mandat,
ovriga tappade. Centerpartiet dr ett parti som av tradition har varit starkt i de lokala och regionala valen, pd
vissa hall har Centerpartiet behallit sina positioner men pé ovanligt manga hall har vi tappat stod.

Idag finns en of6rmdga 1 partiorganisationen att hantera méingfalden 1 organisationen. Det krivs en storre
medvetenhet om att kommunikation och profilering kan se ut pa ett sitt i de kommuner dir Centerpartiet
har en stark position och starka lokala profiler och pé ett annat sitt dir situationen ser annorlunda ut. I vissa
kommuner har Centerpartiet 6ver 30 % och haft majoritetsposten i decennier och 1 Riksdagen ir partiet
betydligt mindre. Det stiller krav pd en vil anpassad kommunikation, ndgot som behéver fortydligas 1 en
kommunikationsstrategi.

Centerpartiet ir ett decentraliserat parti och hur man samarbetar 1 kommuner och landsting méste avgoras
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pé dessa nivier. Men det som kan konstateras ir att Centerpartiet har gdtt fram 1 kommuner dir man varit 1
opposition eller haft allianssamarbete. Det som foérenar framgédngskommunerna i valet idr att de varit tydliga
och synliga, visat ett eget alternativ frdnsett de andra partierna, varit vil férankrade i ideologi och historia
och haft ett ssmmanhallet budskap med Centerpartiet pd nationell niva. De starka, lokala ledarna och andra
foretridare har skapat viktiga nitverk. Kommunkretsarna behver omgdende analysera hur man infér 2014
ars val framgdngsrikt kan bygga en lokal och regional framgang, skapa intressanta vallistor och mobilisera
medlemmarna. Distrikten har ocksé ett tydligt ansvar att framéver lyfta fram landstings- och regionvalen.

Centerpartiet har en kommunal sektion pa nationell nivd som arbetar med att stédja, utbilda och bista de
kommunala foéretridarna. Det dr hog tid att se potentialen 1 alla de kommunala féretridare som Centerpartiet
har runt om 1 landet. Kommunala sektionens arbete bor dirfoér arbeta mer strategiskt med ledarskapsutveckling,
utbildning av fortroendevalda och mer politiskt f6r att stétta Centerpartiets lokala och regionala ledare. Ett
annat viktigt uppdrag ir ocksa att coacha fram de som idag inte har ledande positioner, utan som ir nya och
kommande f6rmégor. Hir 4r det ocksd viktigt att den kommunala sektionen ser 6ver méjligheterna ekonomiskt
f6r nya och kommande férmdagor att kunna delta pd nationella event, sisom kommundagarna.

> Utvidga och fortydliga kommunala sektionens uppdrag som politiskt stod vad giller
ledarskapsutveckling, for sdvil kommunala som regionala fértroendevalda och f6r nya férmégor

> Forstirk de lokala och regionala ledarnas roll 1 den nationella kommunikationsstrategin
> Varje kommunkrets bor analysera och ta till sig de framgangsrecept som gjort att vissa kommuner s
kraftigt okat

6.6 2014 BLIR EN LANG OCH INTENSIV VALRORELSE

Vid nista valrorelse har Alliansen styrt Sverige i dtta dr, 1 juni samma dr kommer ocksa valet till
Europaparlamentet att iga rum. Det innebir en lingre ssmmanhallen valrorelse och att hela valorganisationen
maste fungera och vara perfekt tidigt under viren. Dessutom ir valdagen 2014 andra sondagen i september
vilket gor att valrorelsen inf6r de allmidnna valen startar tidigare dn andra valdr. Fortidsréstningen ir en oerhért
viktig komponent att ta hinsyn till 1 valplaneringen liksom att 6ka informationen till svenska medborgare
bosatta utomlands genom material och en gemensam, nationell riksdagslista f6r Centerpartiet.

Ytterligare en krydda 2014 ir att det ir forsta gingen 1 modern politisk historia som det idr sd lang tid mellan

tva valullfillen. Frin valet 2010 till EU-valet ir det tre 4r och dtta mdnader, s hir finns det tid f6r att forbereda
kommande val. Det dr ocksa av storsta vikt att det nu under mandatperioden finns en kontinuerlig kontakt med
viljarna.

Centerpartiets nationella valorganisation 2010 fungerade bra, det fanns en god support till kandidater och det
fanns en vil fungerande distribution av material. Det fanns ocksé en tydlig beslutsstruktur, dven om den kan
effektiviseras och forfinas ytterligare. Beslutsstrukturen mellan Regeringskansliet och RO maste bli tydligare
och valrorelsen mdste styras mer tydligt frdn partiet genom att forstirka partistyrelsens roll. Det finns skl

att forbittra riksorganisationens kunskaper om den lokala och regionala organisationen och att vara mer
hushillande med de ekonomiska resurserna. Det idr inte valbudgetens storlek som avgér framgéingarna i valet,
utan strategin och genomférandet av insatserna.

Aven regionalt och lokalt finns minga exempel pi vil fungerande valorganisationer. For att 6ka slagkraften och
styrkan 1 hela organisationen boér Centerpartiet striva efter att finna tydliga samarbetsformer dir den nationella
och de regionala/lokala valorganisationerna tydligt kompletterar varandra och dir férvintningar pd och ansvar
tor de olika delarna ir tydliga. For att bygga en folkrorelse 3.0, med fler och aktivare grisrotter dr ett sitt att
utse ansvariga valledare med tydligt mandat i varje valdistrikt som har direktkontakt med RO.

Centerpartiets fortroendevalda och valarbetare méste ocksd vara vil forberedda, sivil kunskapsmaissigt, som
kommunikativt. Dirfor dr det viktigt att dels uppmuntra till regionala och lokala kommunikationsstrategier
och verksamhetsplaner men ocksd att man fran nationellt plan utbildar de fértroendevalda och ge dem ledning 1
det som behovs for att vara redo.
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Erfarenheten fran valet 2010 visar ocksa pa att 6ppenhet och tydlighet vad géller uppsatta mél dr avgorande
tor ett tydligt ledarskap 1 organisationen. Dirfor bor partistyrelsen i den strategiska verksamhetsplanen och
kommunikationsstrategin jobba med realistiska malsittningar och tydliga delmal som blir en morot fér hela
organisationen. Centerpartiet behover framéver ocksd anvinda sig av en kommunikationsbyrd som tar ett
helhetsansvar genom hela kommunikationskedjan f6r att fi en mer enhetlig och samordnad kommunikation.

Det vore klokt att ha en sammanhallen valrorelse under hela 2014, sd att EU-valrorelsen och de allminna valen
far en integrerad valkampanj. Det skapar tydlighet, igenkinning och inger fértroende. Dessutom skapar det en
sikerhet och trygghet i organisationen. Férmagan att bedriva en framgéngsrik valrorelse 2014 méste borja idag,
dérfor dr det ocksd viktigt att organisationen jobbar kampanjinriktat med olika kampanjer under éret.

Skapa en tydlig beslutsorganisation och lat valorganisationen arbeta med full kraft i bérjan av 2014
Skapa realistiska malsittningar och jobba med tydliga delmdl i verksamhetsplanen och
kommunikationsstrategin

Tydliggor ansvar och férvintningar f6r nationella respektive regionala/lokala valorganisationer

vy VY

Uppmuntra till regionala och lokala kommunikationsstrategier och verksamhetsplaner och utbilda
tortroendevalda och ge dem ledning bade i strategiarbete och ledarskap
> Arbeta kampanjinriktat under hela mandatperioden och ha en sammanhallen valrérelse 2014

6.7 CENTERPARTIETS LANGSIKTIGA UTVECKLINGSARBETE

Det dr av avgorande betydelse att Centerpartiet langsiktigt breddar sin viljarbas. Centerpartiet kan inte pa
valdagen forlita sig pd taktikroster f6r att man dr “nist bista parti”, utan behover skapa en hirdare och storre
kdrna av viljare som dterkommande rostar pd Centerpartiet. Valforlusten 2010 méste tas pé storsta allvar och
opinionssiffrorna under hela férra mandatperioden visade tydligt att stddet var svagt. Att gd in 1 kommande
valspurter med attityden att Centerpartiet alltid har fixat det f6rut ir ett vildigt stort risktagande.

Forutom att géra upp med Centerpartiets delvis sjdlvpatagna konflikt mellan stad och land édr det av

yttersta vikt att man ocksd har en verklighetstrogen sjilvbild av sin partiorganisation samt sina viljare pad
landsbygden. Myten om den starka folkrérelsen maste modifieras. Savil Socialdemokraterna som Centerpartiet,
tva traditionellt mycket starka folkrorelser har tappat i medlemsantal de senaste decennierna och ocksa i
viljarsympatier. Centerpartiet ir fortfarande ett stort parti medlemsantalsmissigt och 1 jimforelse med andra
partier. Men en tredjedel av Centerrérelsens medlemmar (53 000 totalt) dr 6ver 61 ar och detta far konsekvenser
f6r hur man som organisation kan jobba framéver. Dessutom sker ett trendbrott med allt dldre och firre
medlemmar, att medlemskaren inte gir i takt med véra viljare. Centerpartiet hiller p att dmsa skinn. Detta
ska inte ses som ett hot utan en mojlighet att férindra.

Centerpartiet har under en ldng tid tappat viljare i smiorter, mellanstora stidder och i titorter runt om i landet,
mycket av det handlar om bristen pd malgruppskommunikation. Ménniskor som bor i1 samhillen, smiorter,
stider utanfor de tre storstiderna ser sig inte som landsbygdsbor. De ir stadsbor med grundvirderingar som kan
vara precis desamma som 1 storre stider. Och de som bor 1 storre stider kan ha flyttat in frin glesbygd — det gar
inte att kategorisera minniskors politiska virderingar utifrdn var man bor. Det gér heller inte att definiera allt
utanfor de storre storstiderna som landsbygd, viljarna kinner inte igen sig i denna bild.

Centerpartiet har linge gjort en tankevurpa kring landsbygden. Midnniskor som bor pa landsbygden ir inte
intresserade av en viss typ av frigor. Midnniskor som bor pa landsbygden ir inte homogena. Centerpartiet méaste
bort frin geografi och hitta ett virderingsraster som fungerar oberoende av geografisk hemvist. Helt enkelt:
Centerpartiet méste ompréva och utveckla sin landsbygdspolitik.

Centerpartiet har 1 minga ar haft samarbete med andra Centerpartier och liberala partier, och ingir i den
gemensamma europeiska liberala samarbetsorganisationen ELDR samt i den globala paraplyorganisationen
LI, Liberal International. Minga av Centerpartiets systerpartier har erfarenheter av samma problematik
som Centerpartiet arbetar med. Det finns mycket att vinna pd idémissigt, strategiskt och politiskt pa ett mer
systematiskt samarbete med liberala partier 1 andra linder.
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Centerpartiet har alla mojligheter att bli det mest 6ppna partiet, internt och externt. Centerpartiet ska vara
oppet med sin partifinansiering, med att erbjuda nitverksmedlemskap, nitbaserade diskussionsforum och
piverkansplatser. Oppna politiska métesplatser som engagerar fler in enbart medlemmarna ir ocksé en del av
detta. Oppenhet bor ocksé priigla internkommunikationen si till vida att den interna organisationen behéver
delges information i ett tidigare stadium for att kunna vara pa td vid nationella medieutspel. Aven externt

har ett parti allt att vinna pd att vara sd transparenta som mojligt, till exempel genom att Sppet redovisa och
publicera dokument om allt fridn budget, métesprotokoll till argumentationsunderlag.

En annan viktig aspekt for att langsiktigt stirka Centerpartiet handlar om att bygga och foéridla nitverk,

hitta nya vinner 1 andra organisationer och opinionsbildare och skapa ett nitverk som ir viktigt som
inspirationskilla. Det dr ocksd angeldget att pd ett mer strategiskt plan knyta an och dra nytta av tankesmedjan
Fores och Studieférbundet Vuxenskolan, tvd organisationer som vi star nira . Hir finns stor potential for ett
utvecklat samarbete, bide vad giller kunskapsutbyte, inspiration och utbildning.

> Centerpartiet bor jobba med att ldngsiktigt stirka vdra positioner i sméorter, titorter och 1 de
mellanstora stiderna

Stirk det internationella utbytet med véra systerpartier 1 andra linder, systematiskt och strategiskt
Centerpartiet bor ha som mélsittning att bli det mest 6ppna partiet, internt som externt

Centerpartiet bor utveckla former fér medlemskapet som inbjuder till engagemang och inflytande 6ver
partiets politik

vV VvVVvVYyY

Centerpartiet bor mer aktivt bygga nitverk med andra organisationer och opinionsbildare
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7. ANALYSGRUPPENS ARBETE

7.1 UPPDRAGET

Partistyrelsen beslutade vid sitt ssmmantride 2010-09-24 att tillsitta en analysgrupp med féljande uppdrag:

Att  genomfdra en eftervalsanalys som innefattar utvirdering av centerpartiets arbete under
mandatperioden, valrérelse och valresultat samt analys av strategiska utvecklingstragor. I uppdraget
ingdr dven att gora en internationell utblick, exempelvis genom kontakt med syskonpartier.

Att  uppdra it analysgruppen att genomfora en sirskild analys av valresultaten 1 kommuner, landsting och
regioner och sannolika konsekvenser och dtgiirder med anledning av detta och koppla samman det med
den 6vriga utvirderingen.

Att tillsdtta en analysgrupp fér ovan nimnda utvirdering bestdende av: Annie Johansson (ordférande);

Per Ankersjo, Anders W Jonsson, Marianne Larm-Svensson, Marie-Louise Wernersson, Frank Nilsson,
Muharrem Demirok, Leif Johansson, Johan Linander samt en representant frin Centerkvinnorna, CUF
och Centerstudenter vilka organisationerna sjilva utser.

Attt analysgruppen ska gora en forsta avrapportering av analysarbetet till partistyrelsen den 28-29 oktober.

Attt analysgruppen ska presentera sin utvirdering och sina slutsatser i bérjan av 2011.

Partistyrelsen har gett analysgruppen direktiv och i nedanstiende text finns de relevanta delarna fér gruppens
arbete:

Omedelbart efter valet behover ett analysarbete sittas igdng. Det finns bidde behov av en mycket snabb
analys veckan efter valet, och dels en mer genomgripande analys som kan ta lite lingre tid. Valresultatet far
konsekvenser for planering och genomférande av aktiviteter sdvil direkt efter valet som inf6r 2011, resten av
mandatperioden och 1 ett lingre perspektiv.

Nigra syften med analysarbetet:

o Dra lirdomar av valresultatet, valrérelsen och erfarenheter frin mandatperioden
o Skapa férankring och dialog kring valanalysen 1 hela centerrérelsen

Ge underlag for:

o Centerpartiets arbete under kommande mandatperiod

o Centerpartiets mer lingsiktiga utvecklingsarbete

o utdtriktad dialog med svenska folket

Ett forslag dr att analysarbetet indelas 1 tvd huvudspir som hinger nira ithop.

o Analys av valresultatet och valrorelsen. Detta giller sdvil for Centerpartiet som for 6vriga partier och
resultatet som helhet. Denna analys bor framfor allt f3 karaktiren av en utvirdering — blicka bakét for
att i vigledning framat.

o Analys av strategiska utvecklingsfragor. Denna analys bor frimst vara framdtinriktad for att ge underlag
tor Centerpartiets utvecklingsarbete under mandatperioden. Négra kirnfrigor for en sddan analys kan

vara:

0 Det fortsatta Allianssamarbetet

o Rollen som regeringsparti

o Utveckling av strategiska politiska fragor inkl. arbetet med nytt partiprogram
0 Hur Centerpartiet lingsiktigt ska kunna stirkas som politisk kraft

o Ideologisk utveckling utifrin en socialliberal utgangspunkt

En analysgrupp tillsitts for att genomfoéra en mer genomgripande utvirdering av valrorelse och valresultat.
Till analysgruppen knyts kompetens fran riksorganisationen som partisekreteraren utser samt eventuell extern
kompetens.

Som underlag fér en mer genomgripande utvirdering behovs enkiter och intervjuer med bl a:

J Toppkandidater, distriktsordférande och ombudsmin samt kretsordféranden
o Personal i den centrala valorganisationen
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. Nationella talespersoner
. Externa personer
. Underlag f6r den mer genomgripande utvirderingen dr valanalyser som gors av CK, CUF och CS.

Personer som varit engagerade i sirskilda delar av valarbetet bér géra en dokumentation och genomgang av
arbetet inom sina omrdden. Det giller t.ex. utstillningar och missor samt materialdistribution, aktiviteter pa

webb och 1 sociala medier, regionala valcoacher m.fl. Det viktigt med en vil dokumenterad valrorelse.

Frdgor for utvarderingen

. Utvirderingen bor dels soka svar pd varfor valet gick som det gick, exempelvis:
. Vilka lirdomar kan vi dra av framgingarna i Stockholmsregionen?

. Vilka lirdomar kan vi dra av andra lokala framgangar f6r C i valet?

. Varfor tappade Centerpartiet stort i manga kirnomriden utanfor storstiderna?
. Vilka forklaringar finns till Moderaternas stora framgangar 6ver hela landet?

. Vilka slutsatser drar vi av Sverigedemokraternas frammarsch?

Dessutom bor ett antal fragor nir det giller valrorelsens genomférande analyseras, som:

. Huvudfrigor i valet

. Kommunikation av valbudskap

. Valorganisationen

. Samarbetet mellan olika delar av organisationen
. Valmaterial

. Kampanjmetoder

Tidplan

Analysgruppens arbete bor dels utmynna 1 frigestillningar infor eftervalskonferensen den 15-16 september,
samt en rapport till partistyrelsen i bérjan av 2011.

Analys av utvecklingsfragor
Analys av strategiska utvecklingsfragor har 1 huvudsak ett mer langsiktigt perspektiv. Denna analys bor ge
underlag for Centerpartiets utvecklingsarbete under mandatperioden och i ett lingre perspektiv.

Det fortsatta Allianssamarbetet
En central friga dr hur Allianssamarbetet ska utvecklas.

. Har de nuvarande formerna varit optimala?
. Hur har det fungerat f6r de olika allianspartierna?
. Finns det anledning att ta ytterligare steg i samarbetet?

Rollen som regeringsparti

Centerpartiet kommer att ha en central roll 1 det fortsatta styret av Sverige, nu under mer komplicerade
former in under den gdngna mandatperioden. Det dr angeldget att ha en klar strategi f6r hur C:s roll som
regeringsparti ska hanteras.

. Hur ska C kunna férena frimodig opinionsbildning med att ta ansvar f6r landet?
. Behover forindringar goras for att tydliggora Centerpartiet visavi regeringen?
. Ska C bredda och/eller férindra sitt politiska register?

Centerpartiet som politisk kraft

Centerpartiet har ett uppdrag som ir 1angt storre dn att driva vissa profilfrdgor. Vira idéer om foretagsamhet,
oppenhet, trygghet och gron utveckling dr centrala for Sverige. En sirskild strategi kan behévas for hur
Centerpartiet langsiktigt kan utvecklas som politisk kraft.
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7.2 ANALYSGRUPPENS SAMMANSATTNING
Partistyrelsen utsig foljande personer till att ingd 1 analysgruppen:

Ordforande
Annie Johansson, Virnamo 070-829 15 22

annie.johansson@riksdagen.se

Ledaméter
Muharrem Demirok, Linkdping 073-778 81 02

muharrem.demirok @linkoping.se

Per Ankersjo, Stockholm 076-129 43 11

per.ankersjo@centerpartiet.se

Anders W Jonsson, Givle 070-631 10 02

anders.w.jonsson@centerpartiet.se

Marianne Larm-Svensson, Ostersund 070-323 71 37

marianne.Jlarm-svensson@centerpartiet.se

Mari-Louise Wernersson, Falkenberg 070-666 11 05

mari-louise.wernersson@falkenberg.se

Frank Nilsson, Luled 070-690 24 33

frank.nilsson@centerpartiet.se

Leif Walterum, Skovde 070-577 19 86

leif.walterum@skovde.se

Johan Linander, Lund 070-268 96 01

johan.linander@centerpartiet.se

Centerkvinnorna, CUF och Centerstudenter uppmanades att sjilva utse sina ledaméter i gruppen, med f6ljande
resultat:

Centerkvinnorna:
Gunilla Hjelm, Vetlanda 070-859 73 06

gunilla.hjelm@centerpartiet.se

CUF:
Magnus Andersson, Solna 070-201 04 34

magnus.andersson@centerpartiet.se

Centerstudenter:
Lisa Falk, Stockholm 070-230 81 42

lisa.falk @centerpartiet.se

Fréin riksorganisationens sida avdelades tre tjinstemin som resurser i analysgruppens arbete: Michael
Arthursson, Elisabeth Jansson och Thomas Lind.

7.3 ARBETSSATT - VILKA INSATSER SOM GENOMFORTS

Analysgruppen har under hosten arbetat i tre olika faser: 1)Inlyssning/Faktainsamling, 2) Analys och 3)
Slutsatser och forslag.
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Gruppen har 1 allt sitt arbete strivat efter att arbeta med storsta Sppenhet och bedrivit sitt arbete genom att
anvinda forsta delen av hosten till att lyssna in medlemmarna runt om 1 landet och géra djupintervjuer med
tjugo nyckelpersoner. Valanalysgruppen har ocksd anvint internnitverket Centralen och bjudit in medlemmar
att diskutera olika frigestillningar.

I arbetet med att lyssna in och samla fakta har gruppen arbetat med enkiter och frigestillningar riktade
till olika malgrupper inom organisationen. Alla Centerpartiets medlemmar har genom frigestillningar pd
Centralen, via mejl och i tidningen C. bjudits in att vara med i arbetet.

Analysgruppen har besokt distrikten for att inhdmta tankar och synpunkter kring analysarbetet, samtliga
distrikt med ndgot undantag har besokts. Analysgruppen har ocksé triftat enskilda medlemmar och
tortroendevalda, Centerpartiets grupp 1 Sveriges kommuner och landsting, distriktsordférande- och
ombudsmannakdrerna samt minniskor utanfér centerrérelsen for att lyssna in synpunkter och fakta. Otaliga
medlemmar har ocksd hort av sig via e-post, brev och telefonsamtal. Novus har bidragit med analyser av
valresultatet. PR-byrdn Prime har f6r var rikning gjort en varumirkesanalys av Centerpartiet.

Gruppen har analyserat materialet och utifran det format de slutsatser och férslag som dterfinns 1 denna rapport.
Gruppen har haft dtta moten: Telefonméten den 29 september, 20 oktober, 27 oktober, 18 januari. Fysiska méten

den 7 oktober, 10 november, 6-7 december samt 14 januari. Utéver detta har ordférande och tjanstemin haft ett
kontinuerligt arbete med valanalysen.
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