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Inledning

Halso- och sjukvarden befinner sig i en extra utmanande tid efter nagra ars
pandemi och efterfoljande effekter, i form av en ackumulerad skuld for vard,
forskning, utbildning och aterhamtning. Behoven av vard har inte minskat och
koerna har inte heller kunnat betas av i dnskad takt. | kombination med brist pa
vardpersonal, vilket nu har 6kat, leder detta till farre 6ppna bemannade
vardplatser. Konsekvenserna blir att regionen méaste skjuta pa operationer och
andra vardinsatser. Den dterhamtning som regionens medarbetare behover efter
kampiga ar blir i manga fall otillracklig. Mdnga medarbetare har slutat och
regionen har svart att rekrytera.

Centerpartiet vill med denna rapport bidra till att méta de utmaningar vi har
inom halso- och sjukvarden, med fokus pa kompetensforsorjningen. Vi vill bidra
till en helhetslosning som ar langsiktigt hallbar, dar vi inte enbart slacker
brander och kommer med kortsiktiga I6sningar. Bland vara forslag nedan beror vi
I6n, arbetsmiljo, utbildning, uppgiftsvaxling, ledarskap och ledighet, samt
karriarmaojlighet inom klinisk verksamhet, digitalisering och aven ny teknik. De
atgarder vi presenterar skapar tillsammans ett paket som kompletterar beslut
som redan ar tagna i regionen. Vara forslag bidrar darmed till en helhetslosning.
Var for sig ar de otillrackliga, men tillsammans bidrar de till forutsattningar for
att battre |0sa de problem som kompetensbristen ger. Det har arbetet slutar inte
med denna rapport utan fortsatter mandatperioden framat.

/Centerpartiets arbetsgrupp for kompetensforsérjning

Sammanfattning av vara forslag

Lon efter kompetens

Fler lakare till vardcentralen
Reformera regionens bemanningspool
Ratt person pa ratt plats

Jamstalld arbetsgivarpolitik
Paketlésning for landsbygden

Locka tillbaka medarbetare

Proaktiv rekrytering

Digitalisering och Al
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Centerpartiets vision

Vi vill att halso- och sjukvarden ska vara tillganglig oavsett var i lanet du bor.
Varden ska upplevas nara och vi vill att det ska finnas minst en vardcentral i
varje kommun. For att kunna erbjuda en halso- och sjukvérd i varldsklass maste
vi ha medarbetare som trivs och kan utvecklas. Det ar viktigt att kontinuerligt
jobba for att behalla, utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare. En god
arbetsmiljo och halsosamma arbetstider ar viktigt, varfor tillracklig dygnsvila och
aterhdmtning ar en forutsattning'.

Bakgrund och aktuellt lage

Antalet barn, unga och aldre 6kar i betydligt snabbare takt an den arbetsfora
delen av befolkningen i Sverige under perioden 2021-2031. Det har SCB pavisat i
ett antal rapporter och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver det val
i sin rapport Vélfdarden i siffror. Kompetensforsorjning blir en allt stérre utmaning
nar gruppen av personer over 80 ar okar. Det gor att behovet av hélso- och
sjukvard 6kar samtidigt som det blir svarare att fa arbetskraften att racka till.
Under samma period beraknas en stor grupp anstallda att ga i pension i
kommuner och regioner (inklusive privata utforare). Bd&de kommuner och
regioner behoéver arbeta annorlunda idag och framéver for att klara att leverera
valfardstjanster av hog kvalitet.

| Region Ostergétlands dokument Planeringsférutsdttningar for budgetarbetet
2024-2026 beskriver man att halso- och sjukvarden har utmaningar avseende
kompetensforsorjning och att den anstrangda situationen gor att
arbetsmiljoarbetet behover vara centralt. Den synen delar vi fullt ut och denna
rapport adresserar darfor i huvudsak kompetensforsorjningsfragan.

Utmaningar

Den 11 mars 2020 deklarerade Varldshalsoorganisationen (WHO) att utbrottet av
covid-19 var en pandemi. | ndstan tre ars tid, inraknat Ostergdtlands femte
covid-vag under vintern 2022/2023, har en stor del av vardpersonalen haft en
tuff arbetssituation med hog arbetsbelastning och lite tid for aterhamtning.
Redan innan pandemin var det personalbrist inom flera yrkesgrupper. Enligt
Socialstyrelsens nationella planeringsstod for 2023 rapporterade samtliga
regioner brist pa barnmorskor, specialistsjukskoterskor, specialistlakare och
rontgensjukskoterskor. De framsta orsakerna var enligt regionerna brist pa
utbildad personal, konkurrens fran andra arbetsgivare och pensionsavgangar.

" Fran 1 oktober 2023 géller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha
minst 11 timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass
ska foljas av dygnsvila, i enlighet med EU:s arbetstidsdirektiv.

3(8)



Framtidsprognoserna fran bade Statistikmyndigheten och
Universitetskanslersambetet visar att bristen pa legitimerad halso- och
sjukvardspersonal kommer att kvarsta eller 6ka fram till 2035 om inget &ndras.?
Utifrdn denna situation anser Socialstyrelsen att
komptensfoérsorjningsutmaningarna behover breddas till att handla om hur vi pa
basta satt tar vara pa och hur vi behéver utveckla befintliga kompetenser i hélso-
och sjukvarden.

Rapportens utgangspunkter

For att mota de olika utmaningar som finns inom halso- och sjukvarden kravs
flera atgarder. Vi ar medvetna om att det inte finns ndgon snabb |6sning. Vi
behover anvanda flera olika verktyg, samarbeta med aktorer pa flera nivaer och
jobba bade kortsiktigt och langsiktigt. Utover att jobba med att sakra
kompetensforsorjningen for morgondagen kan vi redan idag bidra till manniskors
halsa genom att jobba halsoframjande och sjukdomsforebyggande. Det handlar
om att badde minska efterfrdgan pa vardinsatser och samtidigt 6ka kapaciteten.
Halso- och sjukvarden har traditionellt sett fokuserat pa att lindra och bota
sjukdom. Det effektivaste sattet for samhallet att reducera belastningen pa
sjukvarden ar dock att forebygga sjukdom genom att framja halsosamma
levnadsvanor. Det ar ett perspektiv som ar viktigt for Centerpartiet.

Samtidigt behover vi vara medvetna om att gruppen aldre vaxer oaktat vart
halsoframjande arbetssatt. Med en aldrande befolkning och fler personer som
lever langre med kroniska sjukdomar bade 6kar och forandras vardbehoven.
Férenklat sa forlanger vi livet och skjuter upp vardbehoven till ett senare skede.
Det innebar att vi aven far rakna med okade behov av kommunala insatser,
exempelvis demensvard och hemsjukvard.

Med ingdngen att de 6kande vardbehoven och den 6kande belastningen pa
varden inte enbart kan l0sas genom att rekrytera fler medarbetare, behover vi
darfor se hur vi kan arbeta annorlunda. Centerpartiet ser att omstallningen till
Nara vard ar en viktig pusselbit for att fa till en mer effektiv resursanvandning.
Det personcentrerade forhallningssattet blir battre for patienten och mycket
mer resurseffektivt for bAde verksamheten och vara medarbetare. Det handlar
om att starka patientens delaktighet, att egenvard tillampas nar det ar mojligt,
att den som vantar pé vard vet sitt nasta steg och inte sjalv behover soka sig runt
i varden, att kroniskt sjuka far en maojlighet till en fast vard- och lakarkontakt
som bygger trygghet och minskar behovet av akuta kontakter. | detta ingér
samverkan med kommunerna inom flera omraden sdsom med utskrivningsklara
patienter, narvardplatser, en vag in vid psykisk ohalsa, och arbete i
multiprofessionella team. Det forebyggande arbetet och egenmonitorering i
hemmet bidrar ocksa till att minska trycket pa sjukvarden och reducera behovet
av slutenvard for patienter med kroniska sjukdomar.

2 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2023-2-
8352.pdf. Hdmtad 23-05-03.



De delar vi beskriver ovan ar viktiga for att klara vardutmaningen, men fokus for
vara forslag ligger pa kompetensforsorjningen.

Nar vi tagit fram forslagen har vi vagletts av ett antal principer som ar centrala i
Centerpartiets politik. Principerna finns i Bilaga 1.

Vara forslag

Centerpartiet presenterar forslag som syftar till att 6ka Region Ostergotlands
attraktionskraft som arbetsgivare inom halso- och sjukvarden. Med forslagen vill
vil bidra till battre forutsattningar att behalla och utveckla befintlig personal och
underlatta vid rekrytering av nya medarbetare.

1. LON EFTER KOMPETENS

Vi vill behalla de medarbetare som jobbar inom dygnet runt-varden och sarskilt
de som har mycket kompetens och erfarenhet, sa kallade sarskilt yrkesskickliga.
Dessa nyckelpersoner skapar stabilitet i verksamheten, vagleder de mindre
erfarna in i yrket och ger forutsattningar for en god vardkvalitet. Vi vill att
erfarenhet ska lona sig. For att 0ka attraktiviteten och premiera de som ar kvar
och utvecklar sin arbetsplats 6ver tid, vill vi satsa pa en grundlonehdjning for
sarskilt yrkesskickliga.

2. FLER LAKARE TILL VARDCENTRALEN

Omstaéllningen till Nara vard syftar till ett mer personcentrerat arbetssatt som
kommer att minska trycket pa sjukhusen genom att vardcentralerna far en
viktigare roll. | primarvarden, dar vardcentraler och den digitala varden utgor
grunden, ar det brist pa lakare med specialistkompetens inom allman medicin
(allmanlakare), vilka behdvs for en fungerande Nara vard. For att fa fler
allménléakare behover vi fa ut fler lakare i ST-tjanst.® Vi vill darfor skapa ett
flexiblare Allmanmedicinskt utbildningscentrum, AMC, dar det blir mgjligt att
anstalla alla som visar intresse for ST-tjanst i allmanmedicin, i den man det finns
handledare.

3. REFORMERA REGIONENS BEMANNINGSPOOL

Beroendet av hyrpersonal méaste minska. Beroendet av dessa ar varken socialt
eller ekonomiskt hallbart. Samtidigt kan viss flexibilitet i bemanning vara
nodvandig. Vi vill darfor utforma en kompetenspool, en intern personaluthyrning.
Inom den interna kompetenspoolen ska medarbetare fa storre flexibilitet kring
arbetstid, hogre I6n och fa en klinisk karriarmojlighet. Det ska inte kravas byte till
administrativ tjanst for att fa hojd 16n. Att arbeta i kompetenspoolen ska vara ett
karriarsteg for kompetenta medarbetare. Likt ELSA-skoterskorna® innebar

3 En legitimerad lakare som vill ansdka om specialistkompetensbevis behéver géra en
specialiseringstjanstgéring (ST) och kallas fér ST-lakare under sin tjanstgéring.

“ ELSA star for Enheten for legitimerade sjukskoterskor i allmantjanstgéring. Konceptet innebar att
sjukskoterskorna har en fast tjanst pa en avdelning men jobbar pa andra avdelningar i block om 6-
12 manader for att bredda sin kompetens. Efter genomforda block far du en 16nedkning.
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rotation bland kliniker en mojlighet till kompetensutveckling. For kliniken
innebar det att kunna boka en excellent kunnig sjukskoterska for att forstarka
och uppratthalla vardplatser.

4. RATT PERSON PA RATT PLATS.

Vi vill infora fler yrkesgrupper inom varden for att komplettera befintlig
legitimerad personal. Det bidrar till att vi far ratt person pa ratt plats och ratt
kompetens pa ratt plats. Denna typ av uppgiftsvaxling skulle mojliggora en
battre vardservice till vara invénare. Det kan till exempel handla om
vardbitraden, farmaceuter eller optiker. Genom att det finns flera yrkesgrupper
som fokuserar péa olika arbetsomraden hjalper det befintlig personal att fa tid
over till fler patienter eller patienter med storre vardbehov.

5. JAMSTALLD ARBETSGIVARPOLITIK

Kvinnor arbetar deltid i storre utstrackning an man och tar fortfarande ut
majoriteten av foraldraledighet. Det ar ytterligare faktorer som férsvarar
kompetensfoérsorjningen inom halso- och sjukvarden, som ar en
kvinnodominerad sektor. Regionen behover darfor jobba strategiskt sa att fler
valjer att arbeta heltid. Sa lange det i praktiken okar det totala antalet jobbade
timmar, kan arbetstidsforkortning avtalsmassigt vara en fordel. Flexibilitet i
valet av arbetstidsmodell ar ocksa ett satt att fa fler i heltid inom dygnet runt-
varden aven om det innebar obekvama tider. Regionen behover aven motivera
till ett jamstallt uttag av foraldrapenningen genom att skapa en foraldravanlig
arbetsplats. Exempelvis kan regionen erbjuda foraldralediga att fullfolja
kompetensutveckling och delta i trivselaktiviteter pa arbetsplatsen. Om en
storre andel av de anstallda arbetar fler timmar i veckan eller heltid behover inte
lika manga nya medarbetare rekryteras.

6. PAKETLOSNING FOR LANDSBYGDEN

Vi ser behovet av att rekrytera till vardcentraler langt fran storre tatort och
sjukhus. Darfor vill vi erbjuda de som tar anstallning pa dessa platser en
paketlosning innehallandes bland annat hjalp med bostad, barnomsorg och
annat for att motivera flytt med familjen. Det kan @ven handla om hjalp med
visum for bdde den som rekryteras och dess partner, stottning vid ansokning till
utbildningar i svenskundervisning eller annan typ av stod i kontakt med
myndigheter. Det skulle bidra till en storre attraktivitet att bo, leva och arbeta pa
landsbygden.

7. LOCKA TILLBAKA MEDARBETARE

Tidigare medarbetare kan redan verksamheten och har darmed en kortare
uppstartsfas nar de kommer tillbaka. Det ar viktigt att avgadngsintervjuer
genomfdrs med personal som valjer att [dmna Region Ostergétland. Fragan om
hur vi som region kan agera for att fa de att stanna méaste stallas. Vi behover
aven fraga om kontaktuppgifter for att mojliggéra framtida kontakt och varda
relationen med tidigare medarbetare. Vid aterrekrytering kan medarbetare
aterga till tidigare eller ny tjanst genom ett snabbspar. Ett snabbspar innehaller
betald och skraddarsydd introduktionsutbildning anpassad till medarbetaren
samt en forkortad rekryteringsprocess.

8. PROAKTIV REKRYTERING

Vi behover hitta framtida medarbetare pa alla hall och erbjuda ingadngarin i
varden tidigt. Det kan ske genom att uppratta fler samarbeten mellan Region
Ostergotland och larcentrum béde i Sverige och i EU. Samarbetet kan syfta till
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att klargéra om extra utbildningsinsatser behovs for personer som kommer fran
andra lander, men kan @ven innebara praktikmojligheter, minskat regelkrangel
for att ta in vikarier, verifiering av tidigare utbildning, sommarjobb, och
examensarbete for studenter. Vi vill aven skapa en arena for icke
sjukvardspersonal att testa arbete inom hélso- och sjukvard.

9. DIGITALISERING OCH Al

For att klara kompetensforsorjningen behover vi digitalisera dar det ar mojligt.
Ny teknik och aven Artificiell Intelligens erbjuder stora mojligheter att underlatta
vardagen for bade patienter och medarbetare. Egenmonitorering i hemmet, av
allt fler sjukdomar, kommer spela en annu stoérre roll for patienternas trygghet
och kunskap om sin halsa. Likasd, okar det vardgivarens majlighet att folja upp
och agera snabbt. Sammantaget kommer digitaliseringen och den tekniska
utvecklingen vara viktiga for den Nara varden, da primarvarden blir mer
tillganglig och farre kroniskt sjuka personer behover soka sig till slutenvarden.
For att na dit ar det viktigt att medarbetarna far de forutsattningar de behover
for att anvanda de verktyg som finns till hands idag och i framtiden. Medarbetare
inom omradena IT och medicinteknik méste sakras konkurrensmassiga villkor.
Utan dessa grupper finns inte forutsattningar for vdrdande personal att effektivt
nyttja ny teknik.

Ekonomi

Med nuvarande ekonomiska lage ser vi att vara forslag ar en del av I16sningen
kortsiktigt och ldngsiktigt for att mota kompetensforsorjningsbristen. Genom
forslagen finns mojligheter att frigora resurser till att fler far den vard de ari
behov av. Forslagen kommer inféras successivt i vara budgetforslag.

Avslutande tack

Centerpartiet vill tacka alla som bidragit till framtagande av dessa forslag. Vi har
under resans gang varit pa manga larofyllda studiebesok och traffat manga
intressanta aktorer, ingen namnd ingen glémd.
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BILAGA 1: Centerpartiets principer

- Tron pa varje manniskas formaga

Centerpartiet tror att alla méanniskor kan vaxa med uppgifter som de kanner ar
relevanta och utmanande. Det géller ocksa for chefer, som behdéver stod,
utbildning, forutsattningar och verktyg for att kunna fullgéra sitt ledarskap pa ett
bra satt. En bra chef och bra arbetskamrater ar viktigt for att trivas pa sin
arbetsplats.

- Decentralisering

Halso- och sjukvérden ska finnas s& nara manniskor som majligt och vara
tillganglig oavsett var i landet man bor. Makten och beslutsmandaten ska ocksa
ligga nara de manniskor det beror, oavsett om du ar vardgivare eller patient.

- Jamstalldhet

Som ett liberalt och feministiskt parti, star vi upp for alla manniskors lika ratt
och varde. En likvardig vard och en jamstalld 16n, oavsett bakgrund, kon eller
identitet.

- Bruka utan att forbruka

Var drivkraft ar att bidra till ett battre samhalle for kommande generationer,
socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Den som ansvarar for andras pengar (las
skattemedel) har ett stort ansvar. Det handlar om att ta hand om, forvalta men
aven utveckla ekonomin i syfte att bli hallbar for kommande generationer.

- Valfrihet

En mangfald av utforare ger valfrihet for bade patient och medarbetare. Med
manga utforare att valja mellan kan du sjalv bestamma vilken vardgivare du vill
ga till. Fler utforare i varden ger dessutom vardpersonal mgjlighet att byta
arbetsgivare.
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