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1. Inledning

Forord gruppledare

En budget for fortsatt tillvaxt i en orolig tid

For att moéta det tuffa ekonomiska lage som Vastra
Gotalandsregionen befinner sig i presenterar Centerpartiet en
budget som bidrar till att lanets halso- och sjukvard, med
folkhalsa och tandvard, kollektivtrafik, kultur, miljé och regional
tillvaxt kan fortsatta att utvecklas framat laget till trots.

| en tid med mer ekonomisk oro behover politiken fokusera pa
att driva en arbetsmarknadspolitik som ser till att féretag kan
vaxa och jobb skapas. Det ar grunden till en stark valfard. Den
underbalanserade budgeten som presenteras motiveras av
synnerliga skl med hansyn till en turbulent omvérld och den
globala ekonomin, dar kostnaderna for lakemedel och material
Okar mer &n intakterna, men ocksa for att mota upp den
tillfalliga och kraftiga 6kningen av pensionskostnader.

Sveriges regioner star infor tvd ekonomiskt svara ar 2023 och

2024, men tack vare att Vastra Goétalandsregionen levererat positiva resultat tidigare ar ar det majligt att
mota det férsamrade laget med en underbaserad budget. Samtidigt kraver situationen prioriteringar, tydlig
styrning och kontroll éver kostnadsutvecklingen. For att varna regionens karnverksamheter och patientnara
aktiviteter laggs ett krav om effektivisering pd koncernkontoret och frysta hyreskostnader for regionens
interna fastigheter. Arbetet med minskad byrakrati och 6kad tillitsstyrning maste intensifieras. Det handlar om
att flytta ansvar, makt och befogenheter narmare det narvarande ledarskapet ute i verksamheterna. Det ar
viktigt for att Vastra Gotalandsregionen ska kunna aterga till att kunna leverera positiva resultat igen fran ar
2025.

Vi star ocksa infor stora prioriteringsdiskussioner kopplat till tillgangen till kompetens. Andelen &ldre
Okar betydligt mer &n andelen i arbetsfor alder vilket forsvarar mojligheten att personalforsorja alla
verksamheter. For att locka dagens unga maste Vastra Gotalandsregionen vara en attraktiv
arbetsgivare. Goda arbetsvillkor, moderna anstéllningar och fler karriarvagar ar en forutséttning for
att personalen ska kénna storre engagemang i sitt yrke. Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i
I6neutvecklingen. Flera insatser har gjorts, bland annat sarskilda satsningar pa personalen inom
dygnet-runt-varden med 6kade ob-tillagg, en trearig satsningen pa konkurrenskraftiga I6ner samt
en satsning pa att forstarka kapaciteten i intensivvarden, viktiga satsningar som ligger kvar.

For att attrahera framtidens arbetskraft kravs det att vi tAnker smart och hittar nya I6sningar och arbetssétt.
Vi behover en hélso- och sjukvard som fungerar for tiden vi lever i. Centerpartiets mal ar att invanarna i
Vastra Gotaland ska fa tillgang till mer vard pa hemmaplan vilket kraver att den néra varden med
vardcentralerna som bas byggs ut. Det ar i primarvarden som invanarnas behov ska métas och vardutbudet
ska utgd fran lokala forutsattningar. Det betyder att utbudet bade kan och ska se olika ut. Det finns éver 200
vardcentraler i Vastra Gotaland varav halften drivs av regionen inom ramen for Narhalsan och halften av
privata vardgivare. Vardcentralerna ar en bra infrastruktur att bygga vidare pa. Tillsammans med de nya
UPH-mottagningarna (ungas psykiska halsa) som hjalper barn och unga med rad och stod for att hantera
oro, angest och stress bygger vi upp en stark forsta linjens vard. De férebyggande och behandlande insatser
som gdors tidigt i barn och ungas liv skapar stora véarden for framtida halsa. Vi har goda erfarenheter av att
invanare sjalva far vélja sin vardcentral och vill darfor se att fler vardval etableras, exempelvis for médravard
och gynekologi. Fler vardgivare ger storre valfrihet och baéttre tillganglighet for patienterna, men ocksa mer
valfrihet for alla som arbetar inom varden.

Vardcentralerna ar en viktig pusselbit for att sakerstalla en god och nara vard. Med vélfungerande
vardcentraler kan mer avancerad sjukvard ges nara, 6ppettider forbattras och fler digitala vardmaéten
erbjudas sa att fler kan fa hjalp fler tider pa dygnet. Andelen av sjukvardens samlade resurser som gar till
vardcentralerna bor darfor 6ka till minst 25 procent. Detta ger vara storre sjukhus med akutmottagningarna
och den specialiserade varden inom barn- och ungdomspsykiatrin battre forutsattningar att fokusera pa de
patienter som behover deras resurser. For att forbattra tillgangligheten och paskynda omstallningen
forstarker Centerpartiet sjukvardsbudgeten med 200 miljoner kronor utéver de 1,2 miljarder som motsvarar
en upprakning om tva procent och den ekonomiska effekt som kommer med befolkningsékningen. Mer
vardproduktion av fristdende aktorer behéver upphandlas. Alla insatser beh6vs och om antalet utforare i
varden Okar, kan vantetiderna for besok och behandlingar kortas.

Inom regional utveckling ar den regionala utvecklingsstrategin vagledande. Den grona
omstallningen och att arbeta med kompetensforsorjning ar avgorande for framtiden. Idag ar bristen
pa kompetens omfattande pa stora delar av arbetsmarknaden, vilket ar ett hinder for foretagens
och regionens tillvaxt. Vi maste se till att ungdomar fullféljer sina studier, att manniskor har jobb och



att féretagen har ratt kompetens. Vastra Gotalandsregionen behéver utdka det regionala
utbildningsansvaret och som region hoja var rést mot regeringen for att fa slut pa
kompetensutvisningar och utvisningar av utlandska studenter som kan borja jobba. Det nya
férsorjningskravet ar direkt skadligt for valfarden.

Insatser for att klara kompetensforsérjningen handlar d&ven om tillgangen till kollektivtrafik kopplad till bade
arbetsplatser och utbildningsorter. Nya stora foretagsetableringar i vart 1an gor att arbetsmarknaden véxer
vilket staller ytterligare krav pa en utbyggd kollektivtrafik. Vi lyfter darfor in ett tydligt fokus pa resande till
arbete och studier i budgeten. Var prioritet ar att bygga ut kollektivtrafiken i alla delar av Vastra Gotaland sa
att fler kan resa mellan hem, jobb och studier.

Forutom att kulturlivet ar vardeskapande for individen &r det ocksa en viktig faktor for Vastsveriges
attraktivitet. Ett rikt kulturliv &ar ett tecken pa en bra livsmiljo for dem som redan bor i regionen, men ocksa for
att locka andra att bestka eller bosétta sig har. Darfér &r det viktigt att vi stéarker kulturutbudet fér barn och
unga, och stimulerar fler motesplatser mellan generationer dver hela Véastra Gotaland.

Frén naringslivet kommer stark kritik mot att politiker inte godkanner tillrackligt med ny elproduktion, till
exempel byggen av bade land och havsbaserade vindkraftverk. Saval kommuner, regionen som regeringen
maste alla dra sitt stra till stacken for att mota det 6kade behovet av el och snabba pa tillstandsprocesserna
fér ny elproduktion. Det ar helt avgdrande for att industri- och transportsektorn hér i Vastsverige ska kunna
stalla om fran ett fossilberoende till fossiloberoende, och for att nya planerade investeringar ska komma till
stand. Omstéllningen &r nédvandig for klimatet, men ocksa en forutsattning for att var region ska sta sig
konkurrensmassigt pa en global marknad. Det handlar om att skapa jobb hér i Vastsverige. Vastra
Gotalandsregionen ar en viktig part for att driva pa for politiska beslut i den riktningen.

Cecilia Andersson, gruppledare och regionrad (C)
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Utmaningar och fokus i budgeten infor 2024
Véstra Gétalandsregionens verksamheter pdverkas av héindelser i omvdirlden

Vastsveriges styrka genom tiderna bygger pa en generds och valkomnande 6ppenhet mot
omvarlden. Det &r invanarna som ar Vastra Gotalands storsta tillgdng. Det ska vi bygga vidare pa.
Samtidigt gor sakerhetslaget i Europa att beredskapen behdver starkas. Vastra Gotalandsregionen
("VGR?’ eller "regionen”), kommuner, myndigheter, néringsliv och civilsamhalle behdver samverka
och sté stadigt tilsammans. Vi behéver knyta samman hela Vastra Gotaland. Oka narheten mellan
stad och landsbygd, s& att saval stadernas som landsbygdens fulla potential nyttjas och att
invadnarna kan bo, leva och verka i hela lanet.

VGR har de senaste aren gjort positiva ekonomiska resultat, men konjunkturlaget har férsamrats
vasentligt under aret. | en tid med mer ekonomisk oro behéver politikens fokus vara att manniskor
har jobb och sysselsattning. Nar fler manniskor har ett jobb att ga till kan Sverige ocksa i framtiden
ha en bra valfard och ett starkt socialt skyddsnat. Jobb och sysselsattning tillsammans med
civilsamhallet och dess folkrorelser och férenings- och kulturliv har stor betydelse for
samhallsutvecklingen; for battre halsa, for gemenskap, for forstaelse for varandra och for att vi ska
kunna leva friska och aktiva liv. For att vara barn och unga ska fa en mer meningsfull vardag och
finna framtidstro.

VGRs framgang ar breda politiska 6verenskommelser, ekonomiskt ansvarstagande, langsiktiga
inriktningar med utvecklingsfokus samt ett fortroendefullt samarbete mellan politik och férvaltning.
Genom att koppla samman uppdrag inom héalso- och sjukvarden med regional utveckling, kultur och
kollektivtrafik samt dra nytta av VGRs storlek och samlade kompetens kan regionen i samverkan
med andra aktérer i samhaéllet utveckla I6sningar och pavisa att en omstalining till ett hallbart
valfardssamhalle ar mojligt.

Elbehovet i Vistsverige behéver en snabb I6sning

Vastra Goétaland ar Sveriges industriella motor, en av varldens mest innovativa regioner och
darmed en bas for vart lands ekonomi och innovationskraft. Samtidigt har Vastra Gotaland ett
sarskilt stort ansvar i den grona omstaliningen da en stor andel av den tunga oljebaserade industrin
finns har. Industrins omstalining ar nédvandig for att klara klimatutmaningen, men ocksa for att
klara konkurrenskraften for jobb, skatteintakter och en positiv utveckling. Féretagen, inte minst de
stora foretagen i Vastra Gotaland, har fokuset pa att klara omstéllningen och den internationella
konkurrensen. VGR ska vara en part som bidrar till att driva pa for politiska beslut i den riktningen,
dels genom att fortsatta skapa samarbeten mellan akademi, foéretag och samhallsaktdrer, dels for
att fa en battre forstaelse for foretagens behov och forutsattningar for att klara omstéallningen.

Omstallningen kraver fornybar el. Endast 30 procent av Vastra Gétalands elbehov produceras idag
inom lanet, samtidigt innebé&r nya féretagsetableringar och omstallningen att industri och
transportsektorns elbehov kommer att 6ka kraftigt de narmaste aren. Den stora bristen pé el och
elnatskapacitet riskerar att aventyra framtida jobb. Staten, regioner och kommuner maste alla ta sitt
ansvar for att identifiera konkreta atgarder for att skapa mer lokal elproduktion. Dartill maste
Svenska kraftnat paskynda forstarkningar av stamnatet i och till Vastsverige for att I6sa
kapacitetsbristen. Det &r helt avgérande for att industri och transportsektorn i Vastsverige ska
kunna stélla om, och for att nya planerade investeringar ska komma till stand. Energigemenskaper
ar ett satt for manniskor att bygga ut den lokala elproduktionen, darfér bér VGR utarbeta en strategi
for att ge invanarna saval kunskapsstod som ekonomiskt stod. Internt arbetar VGR redan med att
minska sin energiférbrukning, men arbetet med energieffektivisering och energiomstéllning behdver
utvecklas ytterligare. Alla VGRs offentliga fastigheter ska inventeras for att se om det gar att satta
upp solceller och krav ska stéllas pa att alla nya offentliga byggnader férbereds for solel.

En bdttre vdrld genom textila innovationer

Utslappen av vaxthusgaser minskar langsamt, och natur, hav och sjoar ar standigt utsatta for
nedskrépning, mikroplaster, lakemedelsrester, kemikalier efter tvéatt av textilier, orsakade av oss
manniskor. Farliga @mnen som kan forgifta djur, rubba hela ekosystem och hamna i maten vi ater.
Samtidigt har Vastra Gétaland stora mojligheter att bli varldsledande inom héllbar industri, bade nar
det géller att stalla om processindustrin till anvandning av nya material fran bland annat skogen,
samt mer av atervinning, ateranvandning och uppgradering av textilier. Det &r innovation och
kompetens som kommer att I6sa klimatutmaningarna.

Den globala textilindustrin &r resurskravande, orsakar stora véaxthusutslapp, miljéférstéring och
dalig arbetsmiljé. Dessutom genererar den stora mangder avfall. Varje svensk slanger i genomsnitt
7,5 kg textil per ar. Tjugofem procent av de klader som tillverkas saljs inte utan blir svinn direkt. S&
kan vi inte fortsatta. Fran 2025 staller EU krav pa separat insamling av textilavfall och det
diskuteras storskaliga investeringar i industriell infrastruktur, sa kallade atervinningshubbar for
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avancerad atervinning. For att Vastsverige som har en stark och innovativ textilbransch ska bli en
féregangare i Europa i omstallningen till en cirkular ekonomi bér VGR, inom det regionala
utvecklingsansvaret, verka for att minst en atervinningshubb ska ligga i Vastra Goétaland.

Bristen pd kompetens hindrar tillvéxt

Klimatomstaliningen gor att inriktningen pa den vastsvenska arbetsmarknaden nu byter spar, och vi
som bor har behdver rustas for forandringen. Traditionella industrijobb och fabriker staller om.
Elektrifiering och digitalisering introduceras p& en mangd arbetsplatser. Linjara arbetsfloden blir
cirkulara. Nya yrken vaxer fram och vissa yrken kommer helt férsvinna. | Vastra Gétaland ar bristen
pa kompetens omfattande pa stora delar av arbetsmarknaden, vilket ar ett hinder for foretagens
och regionens tillvaxt. Hela 40 procent av det privata naringslivet upplever brist pa ratt arbetskraft
och likasa ar bristen pa vardpersonal pa sjukhus och aldreboenden stor. Samtidigt finns det
grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Narmare 16 procent av alla barn och unga
i Vastra Gotaland lamnar grundskolan utan godkéanda betyg. Kanslan av utanforskap och brist p&
framtidstro ar en utmaning i samhallet.

Det méste vara lattare for manniskor att férnya sina kunskaper och ta sig an nya arbetsuppgifter.
Det ar ocksa viktigt att fler unga kan fullfélja sina studier for att fa mojligheten till ett forsta jobb och
den frihet det innebér. Fler ska g& fran arbetsloshet till sysselsattning och egen forsérjning.
Folkhdgskolorna och naturbruksskolorna utgdr viktiga resurser for folkbildning, men nar regeringen
drar ner pa budgeten for folkhogskolorna runt om i landet drabbas vardkurser och andra
yrkesinriktade kurser inom bristyrken. VGR behdver utdka det regionala utbildningsansvaret,
samtidigt som samarbetet mellan regionen, néringslivet, utbildningssamordnare och
arbetsformedling behoéver starkas. Gymnasiala larlingsanstaliningar och féretagarutbildningar ska
inriktas pa framtids- och bristyrken, samtidigt som kunskaper och erfarenhet ska bekraftas genom
validering och matchning. Regionen maste hoja sin rost mot regeringen for att fa slut pa
kompetensutvisningar och utvisningar av utlandska studenter som kan borja jobba. Véastra
Gotaland ar i behov av mer arbetskraft och véalkomnar fler arbetskraftsinvandrare.

For att bygga ut kollektivtrafiken behévs ekonomiska resurser

Insatser for att klara kompetensforsérjningen handlar &ven om tillgangen till kollektivtrafik kopplad
till bade arbetsplatser och utbildningsorter. En bra infrastruktur med majligheter for manniskor att
pendla, men dven fortsatta satsningar p& bredband for att kunna jobba hemifran, ar helt avgérande
for att locka féretag och kompetens.

Nu vantar stora foretagsetableringar i hela vart 1an. Genom en utbyggd kollektivtrafik sanker vi
troskeln for pendling samtidigt som arbetsmarknaden véxer. Vi prioriterar att bygga ut
kollektivtrafiken i alla delar av Vastra Gotaland sa att fler kan resa mellan hem, jobb och studier.
Kollektivtrafiken bor till minst hélften betalas av de som anvander trafiken och resterande av
skattekollektivet. Pa sa satt sakrar vi en stabil och langsiktig finansiering s att vi kan bygga ut
kollektivtrafiken i alla delar av Véastra Gotaland.

Vastra Goétaland behéver bygga ut pendeltagstrafiken, men det forsvaras av att 70 procent av
jarnvagssparen i Vastra Gotaland ar enkelspar. Jarnvagskapaciteten behover forbattras for att klara
av att prioritera lokal pendling och godstransporter.

For det vastsvenska naringslivet ar nya stambanor bradskande. Goteborgs Hamn &r en knytpunkt
fér 30 procent av all export i Sverige. Transporttiderna blir Iangre &n nédvandigt och medfor stora
kostnader for foretagen. Nya stambanor ar angelaget for att bygga ihop en fungerande infrastruktur
som gynnar hela Sverige, och som mdjliggér fér ménniskor att plugga eller jobba i Véastra Gotaland
likaval som i J6nkoping, Stockholm eller Oslo.

Framtiden stdller krav pa hélso- och sjukvdrden

Den vard vi har i Sverige och i Vastra Goétaland ar i varldsklass, men mer behoéver goras for att
forbattra tillgangligheten. Historiskt har svaret pa utmaningar i form av dalig tillganglighet och langa
koer varit att tillféra betydande ekonomiska resurser. Samtidigt &r den stora utmaningen att
rekrytera och behélla medarbetare. Invanarantalet kar och vardens resurser ska racka till fler. Den
aldre befolkningen dar vardbehovet ar som storst lever langre och andelen invanare i arbetsfor
alder minskar. Méjligheterna att upptacka och behandla sjukdomar och halsoproblem okar, men
mojligheterna att diagnostisera sjukdomar ékar snabbare &n mojligheterna att behandla sjukdomen,
vilket leder till fortsatta vardbesdk och undersékningar som ékar kraven pd sjukvarden. Aven
manniskors hogre krav och forvantningar pa varden samt svarare etiska dilemma stéller frigan om
prioriteringar och vad som ska inga i det offentliga atagandet pa sin spets. De givna
forutsattningarna satter stor press pa halso- och sjukvarden. Darfor maste vi stalla om till en vard
som fungerar for var tid.
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For att méta upp manniskors forvantningar om en mer tillganglig vard behover takten i
omstallningen till nara vard 6ka, och dar ar digitaliseringen central. 7 av 10 invanare i Sverige anser
att varden borde kommit langre med att erbjuda digitala tjanster och digitala vardkontakter.
Principen "Digitalt forst, och fysiskt nar det behdvs” géller.

For att den nara varden med primarvarden som nav ska byggas ut kréavs fortsatt forflyttning av
uppdrag, ansvar och resurser fran sjukhusen till primarvarden. Primarvarden ska méta de behov
som finns bland invanarna och utga fran lokala forutsattningar. Det betyder att vardutbudet kan och
ska se olika ut. For att bygga ut den nara varden med utokade Gppettider p& vardcentralerna, fler
mobila hélso- och sjukvardsteam och fler digitala ldsningar som flyttar varden narmare patienten
bor minst en fjardedel av vardens samlade resurser tillféras primarvarden. Var malsattning ar att
fler vardval ska etableras, exempelvis for médravard och gynekologi. Vardcentralernas uppdrag
och ersattningar kan anpassas utifran saval geografiska forhallanden som socioekonomiska
skillnader inom lanet.

For att kvaliteten och effektiviteten ska 6ka i verksamheterna ska réatt kompetens anvandas till ratt
uppgift. En annan viktig del i det praktiska effektiviseringsarbetet ar att utmonstra gamla, inte lika
effektiva, behandlingsmetoder. For att minska kderna till specialiserad vard behoéver mer
vardproduktion av fristdende akttrer upphandlas. Alla insatser behévs och om antalet utforare i
varden okar, kan vantetiderna for besok och behandlingar kortas. Likas& behover samverkan med
grannregioner och 6ver nationsgranser fordjupas. For att méjliggora tidigare hemgang for
utskrivningsklara patienter eller att genom tidiga mobila insatser férhindra inlaggning, krévs
utvecklad samverkan mellan primarvard, kommuner och sjukhus.

Det finns politiska krafter som ser mer offentliga monopol eller &ndrat huvudmannaskap som
I6sningar pa de flesta av vardens problem. Vissa vill forbjuda de privata alternativ som &r
forutsattningen for valfrihet och som utvecklar varden. Andra vill géra en gigantisk omorganisation
dar ansvaret for varden flyttas fran regionerna till staten. Men ju mer makt och beslutsfattande
flyttas frAn manniskor och medarbetare ju mer dov blir varden for patienternas behov. Fler
vardgivare ger storre valfrihet och béttre tillganglighet for patienterna, men ocksa mer valfrinet for
alla som arbetar inom varden. Det vill vi varna.

Hdlso- och sjukvdrden ska vara en framtidsbransch dit unga séker sig

Kompetensforsorjningen ar den stérsta utmaningen de kommande aren. Den demografiska
utvecklingen gor att allt fler konkurrerar om den tillgangliga arbetskraften. | Sverige arbetar idag
cirka 1,2 miljoner manniskor i valfarden. De kommande tio aren tkar antalet aldre i befolkningen
kraftigt samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder endast 6kar marginellt. Om foérandringar inte
gors for hur verksamheterna bedrivs, behéver mer an halften av antalet personer i arbetsfor alder
bdrja arbeta inom vélfarden.

Vélfardssektorn har klarat av tidigare kompetensutmaningar genom att bland annat rekrytera och
forandra arbetssatt och organisation. Nu behdver fokus i stéllet riktas mot att behalla befintliga
medarbetare och att arbeta uthalligt och langsiktigt med kompetensutveckling och omstalining.
Goda arbetsvillkor, moderna anstéllningar och fler karriarvagar fér vardens medarbetare &r en
forutsattning for att personalen ska kénna stérre engagemang i sitt yrke. Erfarenhet och kompetens
ska avspeglas i loneutvecklingen. Det &r ocksa nodvandigt med kraftsamling kring
utbildningsuppdraget. For att locka dagens unga att bli framtidens medarbetare i regionen maste
VGR vara en attraktiv arbetsgivare. Aven insatser for att locka &ldre, erfarna medarbetare att arbeta
kvar inom sjukvarden ska uppmuntras.

Det ar viktigt att utveckla ett engagerat ledarskap. Detaljstyrningen av varden behdver minskas till
forman for en tillitsbaserad styrning dar chefer och medarbetare far méjlighet att paverka den egna
och enhetens arbetssituation. Fran politiken sida maste vi se till att ta bort all onddig byrakrati och
administrativt kréngel, i syfte att prioritera patientnara aktiviteter och ge Vastra Gétalanningar en
annu battre vard.

Om budgeten och dess roll i styrmodellen

Budgeten ar den medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de maldokument och
planer som regionfullméktige har antagit. Budgeten férmedlar vidare den strategiska inriktningen for
VGR under den kommande tredrsperioden och utgor ett underlag for operativa vagval i den
fortsatta planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner.

Den budget regionfullméktige antar utgor det ramverk som anger inom vilka gréanser verksamheten
for det aktuella aret ska bedrivas.
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Den nya politiska organisationen

Utgangspunkten for den nya politiska organisationen var en tydligare styrning, farre regionala
aktorer involverade samt renodlade ansvar och roller i syfte att skapa effektivitet, tydlighet,
helhetsperspektiv och 6kad synergi. Okad tydlighet och genomslag foér den strategiska inriktningen
och mer av langsiktighet i planeringen av verksamheterna. Ekonomi har varit centrala delar nar
organisationen utformades- detta galler sarskilt inom halso- och sjukvarden.

Styrningen i den nya politiska organisationen utdvas i fem nivaer och kan ses som
skedesindelad/sekventiell:

e Regiongemensam &garstyrning

e  Strategiska maldokument och handlingsplaner

e  Operativa beslut om uppdrag och resurser som féljer de strategiska dokumenten
e Utforarna verkstéller de operativa besluten

¢ Delregional niva "vakar" éver lokalt genomslag for fattade beslut

Vad galler uppfoljningen &r huvudinriktningen att varje "niva" foljer upp det man &r ansvarig for,
férutom regionstyrelsen som ska rapportera till regionfullméktige och utéva sin uppsynsplikt.

Langsiktighet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga
planeringen

Den nya politiska organisationen syftar bland annat till att flytta fokus till mer strategiska fragor med
mer langsiktigt perspektiv. Det innebar att styrelsers och namnders flerarsplanering med budget
och genomférande av givna uppdrag, bade den ekonomiska och verksamhetsmassiga, ska ges ett
storre utrymme. Det innebér bland annat att anpassningar av verksamhet till givna uppdrag,
ekonomiska resurser och inriktning ska beskrivas i flerarsplaneringen.

Namnders och styrelsers fortsatta arbete med budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och inriktningar som
regionfullmaktige ger i denna budget och planera sin verksamhet i linje med dessa.
Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, félja hur némnders och styrelsers arbete fortskrider
med genomférande av budget 2024 och planer fér 2025 och 2026.
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Sammanstallning av budgetens mal

Prioriterade mal: ‘@’

Halso- och sjukvard

Takten i omstéllningen till nara vard behover 6ka

Fokusomraden: q

Primarvarden ska i anpassade vardformer bedéma och méta
sina patienters behov dygnet runt

Minst en fjardedel av vardens samlade resurser ska tillféras
primarvarden i syfte att starka vardcentralerna, for att varden
ska finnas tillganglig dar invanarna behéver den

Barn och unga med psykisk ohélsa behdver métas tidigt med
ratt insatser

Halsoframjande insatser ska vara effektiva och utga fran
evidensbaserade metoder

Invanarnas tillgang till den vard de behdver ska 6ka

Okat antalet disponibla vardplatser

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas
ut till narsjukhus, vardcentraler eller specialistmottagningar

Stark tillgangligheten och korta vantetiderna for bade
forstabesok och behandling

Resurser ska fordelas sa att de ger mest mojliga nytta
och sakrar jamlik vard

Det systematiska prioriteringsarbetet ska breddas till att &ven
omfatta nya vardforlopp, arbetsséatt och ambitionshéjningar

Strukturerad utmonstring av icke vardeskapande metoder och
arbetssatt

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska oka,
liksom verksamhetens anvandning av digitala I6sningar

Inféra individualiserat digitalt stéd for patienter.

Fordjupa kunskapen om hur ett digitalt halsocentrum bidrar till
effektiv vard

Ta fram 6vergripande plan for utveckling av artificiell
intelligens (Al) i verksamheten

Béasta mojliga kunskap ska finnas tillgénglig och
anvandas i patientmétet, eller av patienten sjalv i sin
egen vard

Stérka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant

Vardutbildade medarbetare ska avlastas arbetsuppgifter som
inte kraver vardutbildning

Implementeringen av effektiva vardprocesser och arbetssétt
behdver starkas.

Regional utveckling

Kraftsamla for digitalisering

Kraftsamla for elektrifiering

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Oka takten i Klimat 2030 — Vastra Gétaland stéller om

Bygga kompetens — for kompetensforsorjning och
livslangt larande

Infrastruktur- och kollekti fik

Knyta samman Vastra Gotaland — for hallbar och
forbattrad tillganglighet

Kultur och 6kad inkludering — for ett demokratiskt
kulturliv som nar och berér invanarna i Vastra Gétaland

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra mojligheten
till karridr- och kompetensutveckling

Kraftsamla for fullféljda studier

Uthallig samverkan kring infrastrukturutvecklingen

Arbete- och studiependling i fokus

Stark kulturutbudet fér barn och unga, och stimulera fler
digitala och fysiska motesplatser mellan generationer éver
hela Vastra Goétaland

Framja ett levande kulturarv for starkt demokrati

Kulturens roll som véardeskapare — i hela Vastra Gétaland

Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Forbattring av chefers och medarbetares organisatoriska
forutséattningar

Nya och férandrade arbetssatt behdver utvecklas.

Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i Ioneutveckling och
lI6nespridning

Sakra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som
koer betas av

Kompetensutveckling kravs for att kunna nyttja
digitaliseringens maojligheter
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Uppfoljning av budgeten

De mal som &r redovisade i budgeten kommer att kopplas till matbara kvalitativa och kvantitativa
indikatorer, som fortldpande ska redovisas till namnder och styrelser samt till regionfullmaktige i
samband med delarsrapporter och arsredovisning. Policydokument och andra styrande dokument
som beslutas av regionfullmaktige ska inte innehalla indikatorer och matetal for hur uppféljning och
rapportering ska ske.

P& samma satt som i uppfoljningen av beslut i budget om mal och fokusomraden bor
regionstyrelsen pa ett samlat satt besluta om hur évriga policys och styrande dokument ska féljas
upp och redovisas till regionfullméktige. Regionstyrelsen ska darfor arligen ga igenom uppfoljningen
av alla styrande dokument, inklusive budget, som beslutats av regionfullmaktige i syfte att férenkla
uppfdljning och rapportering, samt se till att uppfoljning kan ske pa ett dverskadligt och samlat sétt.
Regionstyrelsen ska besluta om uppféljning for kommande &r senast i samband med att
detaljbudgeten faststélls.

2. Vastra Gotalandsregionens verksamhet

VGR bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom fyra omraden; halso- och sjukvard, regional
utveckling, kollektivtrafik och kultur. Grunden for ambitionerna och inriktningen inom dessa utgéar
fran de strategier och planer som fastslagits inom respektive omrade. Det &r utifrdn dessa som mal,
ambitioner, aktiviteter och atgarder ska planeras och riktas mot.

Halso- och sjukvard

Strategi for halso- och sjukvarden

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i VGR &r en god hélsa i befolkningen. Regionen
ska erbjuda en jamlik, sammanhallen och tillganglig halso- och sjukvard som ges med hogsta
kvalitet och patientsékerhet. Varden ska ges utefter behov och vara vardeskapande for patienten.
Patienter ska kanna sig trygga och val omhandertagen i kontakten med halso- och sjukvarden, och
uppleva att varden ar latt att hitta och att komma i kontakt med.

VGR ar med svenska matt matt en befolkningsmassigt och verksamhetsmassigt stor region. Det
ger i sin tur goda skatteintakter, bred kompetens och goda mojligheter att samordna verksamheter.
Samtidigt har regionen stora utmaningar nar det galler till exempel demografi, kompetensférsérjning
och tillganglighet.

Demografin gor att VGR inte kommer att kunna bemanna p& samma satt som tidigare och darfor
maste stélla om till en vard som fungerar for var tid. De i arbetsfor alder behover forsorja allt fler
(yngre och &ldre) och de tkade behoven av vard av dldre kommer kréva allt storre resurser. En
okande andel av de ekonomiska resurserna behover laggas pa digitala losningar sa att
personalens tid kan laggas pa de patienter som har storst behov. Det handlar om att arbeta som ett
sammanhallet halso- och sjukvardssystem for att kunna forma verksamheten tillsammans med och
for invanarna, nyttja digital teknik, att vaga gora nytt och annorlunda samt att lara av varandra. Ett
utvecklat samarbete mellan civilsamhallet, primarvard, kommunal vard och specialistvard kravs for
att invanarna ska fa tillgang till en god och nara vard. Tydliga prioriteringar avseende det offentliga
atagandet inom halso- och sjukvard kommer vara nédvandigt. Samtidigt maste vi se till att
vardpersonalen trivs gott pa sina arbetsplatser, att det finns betald vidareutbildning, fler
karriarstegar och bra 16n. Dessa ar alla bidragande faktorer till att unga attraheras att sdka sig till
varden som profession.

VGRs regionfullméktige beslutade i november 2022 om den férnyade strategin for omstéliningen av
halso- och sjukvarden 2023-2027. Strategin beskriver utmaningarna och behov av reformer, och ar
en fortsattning av den ursprungliga strategin som forsta gangen antogs 2017. Strategin innehaller
fem Gvergripande omraden: (1) nara vard, (2) prioritering (3) digitalisering (4) kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och kompetensforsérjning och (5) barnuppdraget.
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Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin

Nara vard

Prioriterat mal:

Takten i omstéllningen till nara vard behéver tka
Fokusomraden:

«  Priméarvarden ska i anpassade vardformer bedéma och méta sina patienters behov dygnet
runt

*  Minst en fjardedel av vardens samlade resurser ska tillféras primarvarden i syfte att starka
vardcentralerna, for att varden ska finnas tillganglig dar invanarna behover den

«  Barn och unga med psykisk ohélsa behdver métas tidigt med réatt insatser

«  Halsoframjande insatser ska vara effektiva och utgé fran evidensbaserade metoder

Fortsatt forflyttning av uppdrag och ansvar till primarvarden

En néara vard ar en vard som i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran
patientens behov och forutsattningar. For att mota upp méanniskors forvantningar om en mer
tillganglig vard behéver den nara varden med primarvarden som nav byggas ut. For att vi ska na dit
kravs en fortsatt forflyttning av uppdrag, ansvar och resurser fran sjukhusen till primarvarden.
Forflyttningen handlar om att i utformningen av halso- och sjukvarden utga fran att relationer ar
centrala for kvalitet och effektivitet dar en starkt primarvard tar sig an rollen som navet i hlso- och
sjukvarden. Den 1 juli 2022 kom nya andringar i halso- och sjukvardslagen (HSL) som gor detta
mojligt pa riktigt. Genom en ny bestammelse i 7 kap. 3 8 HSL fortydligas att regionerna kan
organisera primarvarden i tva eller flera vardvalssystem. Vardcentralernas uppdrag och
ersattningar kan anpassas utifrdn saval geografiska forhallanden som socioekonomiska skillnader
inom en region. For Vastra Gotaland som har stora geografiska ytor bestaende av landsbygd, sma
och stora tatorter och stéader dar behoven ser olika ut &r detta en mycket positiv utveckling.
Vardcentraler kan fa uppdrag att utféra viss specialistsjukvard och ersattningen ska anpassas
darefter. Differentierade vardval skulle ocksa kunna innebéra att VGR 6ppnar upp for mindre
vardenheter med mindre omfattande varduppdrag. For att primarvarden ska kunna erbjuda mer
avancerad vard, utdkade 6ppettider, ha fler mobila halso- och sjukvardsteam, digitala I6sningar och
hemmonitorering som flyttar varden narmare patienterna behéver resurserna 6ka. Darfor bor minst
en fjardedel av halso- och sjukvardens samlade resurser tillféras primarvarden i syfte att utveckla
vardcentralerna.

Ar 2009 beslutade regionfullméktige i Vastra Gétaland att inféra Lagen om Valfrihet (LOV) och &ret
darpa inférdes Vardval vardcentral. Uppdraget och kvalitetskraven pa vardcentralerna forstarktes
och invanarna blev fria att vélja vilken vardcentral man ville tillhora. Vardval vardcentral har bidragit
till att det finns en mangfald av vardgivare inom ramen for den offentligt finansierade varden.
Samma positiva utveckling galler inom Vardval rehab som inférdes 2014. Tillgangligheten till
rehabilitering har forbattrats avsevart. Férebyggande arbete ar oerhort viktig for att ménniskor
snabbt ska kunna komma tillbaka i arbete och fér att minska antalet sjukskrivningar. Det &r
kvaliteten som ska avgora vilka som ska f& vara med och utféra valfarden — inte &gandeformen.
Fler vardgivare ger storre valfrihet och battre tillganglighet for patienterna, men ocksa mer valfrinet
for alla medarbetare inom halso- och sjukvarden. Delaktighet skapar engagemang, darfor ska VGR
Oppna upp for intraprenader s& medarbetare som 6nskar ges mdojlighet att driva en personaldriven
vardenhet. Narhalsan, Regionhalsan och de privatdrivna vardcentralerna har tillsammans en viktig
uppgift och ska i hela lanet verka for en jamlik vard med forbattrad kvalitet och patientnojdhet.
Vardgarantin inom primarvarden behdéver fortydligas och kontinuerligt foljas upp.

Primarvarden ska kunna ta emot patienter dygnet runt

Mer avancerad sjukvard som utfors inom primarvarden, utékade oppettider samt digitala vardméten
och chatbotar ar bara nagra exempel som gor att fler kan fa hjalp fler tider pa dygnet, och utan att
behova ta ledigt och resa langa vagar till ratt vardinstans. Digitala vardbesok, digitala konsultationer
och distansmonitorering ska utvecklas och erbjudas nar det &r majligt. Vardguiden 1177 har kommit
att bli den huvudsakliga digitala ingangen till varden och en avvagning behover goras kring vilka av
det samlade utbudet av tjanster som erbjuds fran varumérket 1177 respektive VGR.

Halso- och sjukvarden ska praglas av ett personcentrerat arbetssatt som innefattar ett normkritiskt
synsatt. Det innebar att kvalitet framfor allt ska definieras ur ett patientperspektiv. For att na dit
méste patienten bli mer delaktig i sin egen vard och kunna paverka hur varden utformas. Fler
digitala l6sningar gor att mer vard kan ges i hemmet med okad delaktighet fran patienten.
Hemmonitorering gor att patienter kan méata sina varden déar de befinner sig. Battre anvédndande av
medicinsk information ger stora mojligheter att forbattra allt ifrAn patientsakerhet, tillganglighet och
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férebyggande vard till att ge manniskor stérre kontroll 6ver sin egen halsa och resa genom varden
eller omsorgen.

Sakra ratten till fast lakarkontakt

Ett viktigt steg for kontinuitet och tryggare vard ar reformen for fast lakarkontakt som genomfordes
under 2020. Reformen innebar att vardcentraler som erbjuder sina patienter en fast lakarkontakt
premieras. Det skapar trygghet och storre tillit for patienten, och det &r ocksa ett sétt att framja en
rimlig arbetsbelastning for personalen, dar varje enskild lakare far ett avgransat uppdrag. Idag har
94 procent av vardcentralernas patienter i Vastra Gotaland en fast namngiven lakarkontakt, en
rattighet som fler behover kunskap om. For patienter med stort vardbehov som kroniska somatiska
och psykiatriska sjukdomar samt for patienter med komplexa vard- och omsorgsbehov &r det
sarskilt viktigt att man far en fast lakarkontakt eller vardsamordnare.

Socialstyrelsen rekommenderar 1 100 listade invanare per allmanmedicinlakare. VGR har ett
arbete att gora, men det &r ett tydligt och viktigt mal. Samtidigt har vardcentraler patienter med olika
vardbehov. Darfor ska det finnas en mojlighet for vardcentraler att begransa antalet listade
patienter. For att klara ett utdkat uppdrag maste kraft Iaggas vid att sakerstélla att
kompetensbehovet tacks.

Narhet till specialiserad vard

Som ett led i omstaliningsarbetet ska delar av den planerade varden pa akutsjukhusen flyttas ut till
oppna vardformer i den nara varden. Narsjukhusen och vardcentralerna ska méta de behov som
finns bland invanarna och utga fran lokala foérutsattningar. Det betyder att vardutbudet kan och ska
se olika ut. En form av noder dar narsjukhus och vardcentraler far utdkade uppdrag att utfora viss
specialistsjukvard bor darfor skapas. Samtidigt som priméarvarden starks behéver de mobila
narsjukvardsteamen utvecklas och samverkan mellan vardcentralerna, sjukhusen och kommunerna
blir an battre. Da kan mer vard ges i hemmet under dygnets alla timmar, och akuta och oplanerade
vardbesok pa vardcentralen eller sjukhusen undvikas. De stora sjukhusen ges saledes storre
mojlighet att fokusera pa de patienter som behover deras resurser.

Samverka kring en god och nara vard

Ett utvecklat samarbete mellan primarvard, kommunal vard och specialistvard &r en av halso- och
sjukvardens viktigaste pusselbitar. Malsattningen ar en sémlés och sammanhallen vard utan
stupror, dar patienten inte upplever nagra granser mellan olika vardgivare. Detta ar sarskilt viktigt
for kroniker och patienter med langvarigt behov av sjukvard. Dessa patientgrupper har ofta flera
vardgivare, manga oppen- och slutenvardstillfallen samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser,
vilket férutsatter en god samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar. Det som tidigare
gjordes inom slutenvarden pa sjukhuset gors idag inom dppenvarden pa olika mottagningar och i
patientens hem. Fler mobila team med lakare och sjukskoterska, okar tryggheten for vara mest
skora patienter och minskar de akuta inlaggningarna. Som ett led i att skapa ett mer ordnat
omhandertagande for patienter som ar i behov av bade sjukhusvard, primarvard och kommunal
halso- och sjukvard méaste fler samordnade individuella planer (SIP) uppréttas. Det skapar en 6kad
tydlighet rérande ansvarsférdelningen for alla inblandade parter och férhindrar att enskilda patienter
ramlar mellan stolarna.

Arbetet med att skapa en sammanhallen halso- och sjukvard underlattas av inférandet av
Framtidens Vardinformationsmiljo (FVM). Den innebar att varden gar fran olika fragmenterade
datastod till en sammanhallen digital plattform med patientens process i fokus.

Invdnarna ska snabbt f& den akutsjukvard man behover

Den prehospitala varden &ar en del av omstéllningen av halso- och sjukvarden i VGR. Rétt insats pa
ratt plats i ratt tid ska genomsyra hela akutsjukvarden. Helikopter, sj6- och landambulanser
tillsammans med bedémningshbilar och sjuktransportbilar ska anvéandas till ratt uppgifter. Invanarna i
Vastra Gotaland ska ha en hogkvalitativ ambulansverksamhet, som snabbt ar pa plats och ger vard
till sjuka eller olycksdrabbade. Ny teknik i ambulanserna sasom digital tillsyn gor att
ambulanspersonalen kan koppla upp sig till en specialistldkare och redan i ambulansen avgéra
vilken behandling som kravs.

Mobila halso- och sjukvardsteam med sjukvardspersonal kan ta hand om vardarenden som inte ar
livshotande. Mobila team med prehospital psykiatriska resurser som vid behov kan tillkallas av
SOS-alarm eller ambulans gor att patienten bedéms korrekt och far optimal vard.

Genom att béttre nyttja all kompetens som finns i mobil verksamhet och andra samverkande parter,
oavsett huvudman, kan resurser anvandas mer effektivt. Koncepten Samverkande sjukvard, |
Vantan P4 Ambulans (IVPA), bedémningsbilar och SMS-livraddare ska utvecklas vidare.
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Forskningsprojekt i VGR dar hjartstartare flygs ut med dronare vid ett 112-larm om misstankt
hjartstopp ar unikt. Halso- och sjukvardsstyrelsen fattade beslut 2023 om fortsatt finansiering och
utvardering av projektet. Styrelsen gav ocksa i uppdrag att underséka om det finns andra omraden
som kan vara tillampliga med dronarteknik, till exempel leverans av lakemedel och blodprodukter
eller bildstéd dver en skadeplats.

Psykisk och fysisk héalsa i fokus
Ett mer halsoframjande arbete

Den nara varden maste bli battre pa att arbeta mer halsoframjande. Allt fér manga barn och unga
upplever oro och angest, och omkring hélften av alla sjukskrivningar i Sverige orsakas av psykisk
ohalsa. For individen kan det paverka arbetet, relationer och sjalvkanslan, samtidigt som risken for
andra sjukdomar okar. Bland unga mellan 15 och 24 ar ar sjalvmord den vanligaste dodsorsaken.
Aven man 6ver 85 &r &ar dverrepresenterade. For att stirka suicidpreventionen och kunskapen om
psykisk ohalsa, kravs utbildningsinsatser for personal, sarskilt inom primarvard.

Folkhalsoarbetet ar grundlaggande for att starka méanniskors hélsa, dar individens egna val och
forutsattningar har stor paverkan pa hur I1&ngt vi nér i det halsoframjande arbetet. Samtidigt som
manga svenskar upplever att de har battre halsa &n sin foraldrageneration vaxer forekomsten av
diabetes, cancer, stroke och andra kroniska livsstilssjukdomar. Halsoframjande insatser sdsom
fysisk aktivitet och hélsosamma matvanor, ar viktiga livsstilsfaktorer och uppmérksammas inte i
tillracklig omfattning i dagslaget. Digitala verktyg sdsom hélsoappar och egenmonitorering gor det
lattare &n nagonsin halla koll pa sin egen hélsa, dar invanare kan fa individuellt utformade
behandlingar. VGRs "matkasse” finns for bade barn och aldre, ett koncept som behdver
kompletteras med dietist foér de som har behov.

En god folkhalsa ger ett mer motstandskraftigt samhalle, och ska halso- och sjukvardens
langsiktiga finansiering inte undergravas ar det helt nodvandigt att forbattra den férebyggande
halsovarden. Det som har storst paverkan pa hur langt vi nar i det halsoframjande arbetet &r dock
individens egna val.

Halsoframjande insatser genom hela livet

De forsta aren i livet borjar redan under graviditeten dar insatser vid behov ska erbjudas och kan sa
fortsatta under spad- och smabarnstiden. De férebyggande och behandlande insatser som gors
tidigt i barns liv skapar stora varden for framtida halsa. Den nara varden i médrahalsovard,
barnhalsovard, elevhalsan, vardcentraler, Unga Psykiska Halsa (UPH)-mottagningar,
barnavardscentraler, ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar, familjecentraler och
tandvardsmottagningar ar viktiga i arbetet for ett systematiskt férebyggande arbete. Skolan maste
vara en plats dar varje elev far forutsattningar att na sin fulla potential, samtidigt har civilsamhallet
med folkrérelser och férenings- och kulturliv stor betydelse for battre halsa, gemenskap och
forstaelse for varandra. Varje ung manniska som mar daligt ar en tragedi i sig, men det ar ocksa ett
misslyckande for samhaéllet. For att f& en helhetsbild av ungas situation samverkar elevhalsan,
sjukvarden och socialtjansten i Vastra Gotaland, ett arbete som hela tiden behover vidareutvecklas.
En sammanhallen journalforing for elevhalsan och sjukvarden behovs. Det ar tillsammans som vi
maste se till att bryta den utveckling vi ser och hjalpa fler barn och unga till psykisk halsa.

Kopplingen mellan social hallbarhet och folkhalsa ska synliggoras och ett sarskilt fokus ska ligga pa
de faktorer som paverkar barn och ungas livsvillkor. Darfor ar tidiga och forebyggande insatser
grundlaggande. Gemenskap och sociala relationer ar viktiga for var halsa och under de senaste
aren har personer som lever i ofrivillig ensamhet 6kat, vilket kan ha inverkan pa bade den psykiska
och fysiska halsan. Individer fran socioekonomiskt svaga grupper samt flyktingar och nyanlanda har
statistiskt sett en samre héalsa &n den genomsnittliga befolkningen. Darfor ska insatserna i dessa
grupper ha hdg prioritet.

Tandvarden som traffar sina patienter kontinuerligt har ett stort halsoframjande och férebyggande
uppdrag och arbetar med att motivera till egenvard for att bevara det friska friskt. Det finns en stor
vinst i att ge tandvarden ett &n storre uppdrag vad galler det halsoframjande arbetet med bland
annat tobaks- och drogprevention och viktproblematik. Arbetet med FRAMM - Fluor, Rad, Arena,
Mat och Motivation - i alla regionens skolor ar betydelsefullt. Det handlar om regelbunden
fluorlackning av tander, rdd om hur elever ska skota sina tander, att mota elever pa en annan arena
an kliniken, information om hur mat och dryck paverkar tanderna samt att motivera elever att skita
sina tander. Tandvarden likt annan halso- och sjukvard &r den forsta instans som manga soker sig
till nar man ar utsatt for vald i nara relationer. Det systematiska arbetet med att "vaga fraga” rér all
offentligt finansierad vard.

| takt med att antalet dldre okar lever fler med multisjukdom, och férekomsten av sé kallade latta
psykiatriska diagnoser har vuxit kraftigt under senare ar. For att undvika felbehandlingar, onddiga
akutinlaggningar och langa sjukhusvistelser maste darfér kunskapen om aldrandets sjukdomar 6ka
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inom primarvarden. Har kan inspiration hamtas fran andra regioner, sdsom till exempel Region
Vasterbottens arbete med interventionsprogram for tidig upptéackt av hjart- och kéarlsjukdomar. For
att nyttja samhallets gemensamma resurser pa basta satt bor aven ett regionalt aldrevardsprogram
tas fram, inriktat mot att férebygga sjukdom bland de aldre. Ett systematiskt forebyggande arbete
gagnar den enskilda individen i form av 6kad livskvalitet och halsa samtidigt som det ger
ekonomiska samhallsvinster. En stor utmaning fér varden ar det vaxande antalet aldre med
demenssjukdom. Att personer med demens far ratt diagnos och behandling i tid &r avgorande. Det
ar viktigt att tillgang till geriatrisk kompetens finns pa alla vardcentraler.

Aldres ensamhet, ofrivilliga isolering och kénsla av utanférskap &r ocksa ett problemen i dagens
Sverige. Ensamheten 6kar ocksa risken for ett riskbruk av alkohol samt for vald i hemmet. Vald i
hemmet upphor inte med alder och isolering kan i manga fall 6ka utsattheten.

Genom samverkan mellan kommun, region och féreningslivet kan halsocentra skapas for att hjalpa
invanare att bryta ohalsosamma levnadsvanor. For vissa kommer rékavvanjning, hjalp att minska
en hog alkoholkonsumtion eller viktnedgéng bli viktigt, for andra, traningsrad och stresshantering.
VGR behdver utveckla de digitala verktygen for att stéarka det forebyggande folkhdlsoarbetet och
egenvarden samt uppféljningen av till exempel fysisk aktivitet pa recept (FaR) och halsocoach
online. Evidensbaserade héalsoframjande och sjukdomsférebyggande metoder ska alltid tillampas.

Viss del av det forebyggande men aven det rehabiliterande arbetet, kan med férdel ske genom
samarbete med olika féreningar och patientorganisationer, som exempelvis hélsoorganisationer,
Roda Korset och pensiondrsféreningar.

Oka tillgangligheten till hjélp fér manniskor med psykisk ohilsa

For att 6ka tillgangligheten till vard och behandling fér manniskor med psykisk ohélsa behéver
arbetet med forsta linjens sjukvard for psykisk ohélsa fortsatt forstarkas. "En vag in” hjalper till med
radgivning, hanvisning till primarvarden eller nar det behovs bokar tid till barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Satsningen pa UPH-mottagningar har redovisat goda resultat. De hjalper
barn och unga fran forskoleklass upp till 17 &r med rad och stod for att hantera oro, stress, om det
ar jobbigt hemma eller om man varit med om en svar situation. Genom att sékerstalla att
primarvarden kan omhanderta patienter med lattare psykisk ohalsa pa ett battre satt, kan trycket pa
barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin minska. Det finns nu 27 ungas psykiska hélsa-
mottagningar i Vastra Gotalands 49 kommuner.

Det forbattringsarbete som ar paborjat avseende primarvardens omhandertagande av psykisk
ohélsa ska fortsétta och dér kommer digitala verktyg att spela en allt viktigare roll. Digitala
vardmoten ger bade narhet och okar tillgangligheten. Foraldrar, barn och unga kan fa traffa en
kurator eller psykolog oavsett om man ar hemma, pa jobbet eller i skolan. De digitala tjansterna,
exempelvis digitala behandlingsprogram, dkar ocksa majligheten till egenvard. Nasta steg bor vara
att utveckla liknande mottagningar for vuxna.

P& VGRs naturbruksskolor finns elevhalsoteam dar elever och foréldrar far rad, stod och
vagledning, men behovet av stdd finns aven pa VGRs folkhdgskolor. Pa flertalet av VGRs
Folkhogskolor bedrivs uthildning for manniskor som star utanfor arbetsmarknaden dar stodet ar
sarskilt viktigt.

Korta kéerna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

"En vag in”, primarvardens battre omhandertagande av psykisk ohalsa och genom att ta fram
ensade arbetssatt i regionen har tillgangligheten till BUP blivit battre i VGR. Allt fler unga far ett
forsta besok till BUP inom vardgarantins 30 dagar. | april 2023 startade den regionala
utredningsenheten inom BUP som ska stétta och avlasta alla fem BUP-forvaltningarna. For de barn
som har flera vardkontakter inom den nara somatiska och psykiatriska specialistvarden, maste
verksamheternas koordinerande roll tydliggéras. En form av fast kontaktperson bér erbjudas som
koordinator. Overgangen mellan barn- och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin méste sékerstalla
att tidigare kunskaper och vardinsatser inte gar forlorade, sa att en fortsatt god vardkvalitet kan
uppratthallas.

Oka kvaliteten i vuxenpsykiatrin

Allt fler soker hjalp for psykiska besvar och psykiatriska tillstdnd. De senaste sju aren har antalet
besok 6kat med 17 procent inom specialistpsykiatrin for vuxna. Under 2023 beslutade VGR om en
ny regional strategi fér vuxenpsykiatrin. Det handlar om att ta ett gemensamt ansvar for att uppfylla
vardgarantin inom vuxenpsykiatrin samt sakra likvardig vard och vardutbud, bland annat inom
beroendevarden. Pa plats finns nu ocksa samordningsrad, med representanter fran alla sjukhus i
regionen for att battre samordna den vuxenpsykiatriska varden.

Det &r viktigt att sakra tillgangen till personal med ratt kompetens och se 6ver behovet av
kompetensutveckling for alla medarbetare inom vuxenpsykiatrin samt driva nya digitala arbetssatt
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och tjanster for diagnostik och behandling. Inom heldygnsvarden ska evidens, kompetens,
bemoétande och vardmiljo forbattras. Medarbetare méaste f& forutsattningar for att kunna arbeta
utifran den mest aktuella kunskapen och tillampa de lampligaste behandlingsmetoderna.

Regionerna ska ha det samlade ansvaret fér missbruks- och beroendevarden

Ansvaret for beroendevarden ar idag delat mellan kommunerna och regionen vilket gor att varden
kan se olika ut beroende pa vart man bor. Samsjuklighetsutredningen foreslar darfor
genomgripande reformer av samhallets insatser till personer med samsjuklighet. Bland annat
foreslas att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vara ett ansvar for regionernas halso-
och sjukvard och att behandling for skadligt bruk och beroende ska ges samordnat med behandling
for andra psykiatriska tillstand.

Samverkan mellan patienter, narstdende och vardinstansen behéver utvecklas for att mojliggéra att
patientens inflytande 6ver sin egen vard starks. Den kroppsliga halsan hos patienter inom
specialistpsykiatrin ska fortsatt framjas, med malet att 6ka medellivslangden for de som har
samsjuklighet.

De atgarder och insatser som det offentliga erbjuder ka grunda sig pa evidensbaserad kunskap och
best practice. Att fa hjélp tidigt kan skona manga fran ett livslangt beroende. Darfér maste
missbruksvarden forbattras for att forebygga vaxande psykisk och fysisk ohalsa. Det behévs bade
tidiga insatser med laga trosklar, till exempel genom fler mini Maria-mottagningar inom
primarvarden men ocksa specialistsjukvard for att avveckla drogberoendet.

Ddodligheten kopplat till narkotikamissbruk &r fortsatt hég i Vastra Gétaland. Sprututbytesprogram
finns nu etablerade i alla delregioner men LARO-varden (Lakemedelsassisterad behandling vid
opiodberoende) ar fortsatt eftersatt. For manniskor i riskzon for éverdos kan tillgangen till
lakemedlet Naloxan vara livsavgdrande.

Att fraga om valdsutsatthet ska vara en sjalvklarhet

Vald i hemmet finns i hela vart samhalle och ser inte nagra socioekonomiska eller geografiska
skillnader. Vart tionde barn utsatts eller bevittnar vald i sina egna hem. Att utséttas for fysiskt,
psykiskt eller sexuellt vald &r ett stort och akut samhallsproblem. Hjalpen maste darfor finnas néra,
aldrig langre bort &n ett telefonsamtal eller en digital chatt. Kunskapen och kvaliteten hos de som
jobbar med och moéter vald i nara relationer maste standigt utvecklas. All vardpersonal ska darfor
kontinuerligt utbildas for att pa ett respektfullt satt stélla rutinméassiga frdgor om vald i néra relation
till de som uppsoker varden. VGR maéste folja upp sa att alla medarbetare far utbildning samt i
vilken utstrackning som fragor om vald i nara relationer sker i méten med patienter.

SEXIT - samtal om sexuell hdlsa och erfarenhet av vald, &r en metod utvecklad for att battre
identifiera unga som ar sexuellt risktagande, utsatta eller har erfarenhet av vald. Metoden anvands
vid regionens ungdomsmottagningar men bor &ven utvecklas och spridas till elevhélsan. Det finns
studier som visar att den starkaste riskfaktorn av vald i vuxnas relationer &r att ha

blivit utsatt for vald i en nara relation under tonaren. Vald i nara relationer kan se olika ut. Unga
vuxna kan vara utsatta for vald, sexuella Gvergrepp, hedersrelaterat fortryck eller uppleva vald
mellan tva vuxna. Valdet kan antingen ske ansikte mot ansikte eller via natet och vi vet idag att det
vald som sker digitalt kan vara precis lika skadligt att utsattas for som vald som sker fysiskt.

| Goteborg, Skaraborg och Sjuhéarad finns Utvag, en verksamhet dar personer som &r utsatta for
vald och personer som utévar vald far hjalp. En plats dit sdval barn som kvinnor, man och foraldrar
kan vanda sig. Vald i nara relationer ar komplext for alla inblandade och det behévs en verksamhet
som orkar halla i och som jobbar férebyggande for att mota anhoriga, ofta barn. For att motverka
vald kravs det mer forebyggande arbete i tidig alder. De som brukar vald ska fa den hjalp som
behovs for att andra sitt beteende. Utvag ar en arbetsmodell som bor finnas pa fler stallen i Vastra
Gotaland, sa att fler kan fa hjalp att leva ett liv fritt fran vald. Idag finns det ingen liknande
verksamhet varken i norra Bohuslén eller i Dalsland. Det handlar inte om att ta 6ver ansvaret fran
alla viktiga insatser som gors, utan att samla specialistkompetens i en och samma verksamhet.
Samverkan mellan halso- och sjukvarden, polisen, kriminalvarden, Aklagarmyndigheten och
socialtjansten ar viktig nar det handlar om vald som sker i nara relationer.

For att fler ska ta steget till trygghet bar alla ett ansvar. Som medmanniskor kan vi hjélpa varandra
genom att vaga fraga och uttrycka var oro - visa omsorg. Att utveckla och sprida metoder till
civilsamhallet ar darfér av stor vikt. Det kan radda liv.

14 (41)



Tillganglighet till specialistsjukvard
Prioriterat mal:

Invénarnas tillgang till den vard de behdver ska tka
Fokusomraden:

+  Okat antalet disponibla vardplatser

« Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut till narsjukhus,
vardcentraler eller specialistmottagningar

«  Stark tillgangligheten och korta vantetiderna for bade forstabesok och behandling

Produktiviteten maste oka for att invanarna ska fa tillgang till den vard de behover

Vard som invanarna behdéver ofta ska finnas nara, medan vard som behdvs mer sallan kan
koncentreras. Det &r viktigt att vardpersonal inom exempelvis opererande specialiteter har
tillrackligt stort patientunderlag for att de ska kunna uppréatthalla nédvandig kompetens, for att pa sé
satt ligga i framkant. Réatt kompetens ska anvandas till ratt uppgift, for att kvaliteten och
effektiviteten ska oka i verksamheterna. En annan viktig del i det praktiska effektiviseringsarbetet ar
att utmonstra gamla, inte lika effektiva, behandlingsmetoder.

Dessvarre &r det fortfarande alltfér manga patienter som far vanta for lange pa vard eller inte alls
far den vard de behover. VGR klarar inte vardgarantin inom forsta besok och operation, &ven om
vantetiden ser olika ut runt om i regionen. Pa vissa sjukhus &r det hogt tryck medan det pa andra ar
lugnare. For att fa genomférandekraft och dra nytta av att VGR &r en stor region behover vi nyttja
alla sjukhusens kompetenser och resurser och uppratta en gemensam vardko i VGR. En jamlik
vard innebdar aven jamlik vantetid. Sjukhusen behover sékerstélla sina planeringsprocesser for att
redan vid remissens ankomst antingen ge patienterna en tid for besok eller behandling inom
vardgarantins grans eller, om sd inte kan ske, hanvisa till annan vardgivare med battre
tillganglighet. Patienten ska ha majlighet att vanda sig till den vardinrattning som har kortast koer.
Den inrattade centrala enheten vardgarantiservice ska hjalpa patienter att hitta var den for
narvarande kortaste kon finns. Syftet med en gemensam ko &r att motverka att patienter fastnar i
sjukhusens enskilda kéer nar behandling kan ske p& annan ort inom kortare tid.

For okad effektivitet behdver nyttjandegraden av sjukhusens egna behandlings- och
operationslokaler 6ka. VGRs operationssalar med l&g nyttjandegrad ska hyras ut eller ses éver sa
att sjukhusen sjélva 6kar sin nyttjandegrad rejalt. Fler mobila operationsteam som kan utfora
dagkirurgiska ingrepp dar det finns lediga operationssalar hjalper till att hdja nyttjiandegraden och
korta operationskéerna.

Regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering inom hela halso- och sjukvarden &r under
framtagande och syftar till att bade sakerstalla kostnadseffektivitet och att framja en 6kad
geografiskt jamlik tillgang till vard. Det kommer fortsatt att kravas betydande insatser och resurser
under 2024 och 2025 for att invanarna ska fa tillgang till den vard de behover.

Oka antalet disponibla vardplatser

Det kravs ett fortsatt utvecklingsarbete pa sjukhusen med fokus pa att skapa fler disponibla
vardplatser. Det finns vardplatser, men det saknas medarbetare. For att mojliggora tidigare
hemgang for utskrivningsklara patienter eller att genom tidiga mobila insatser forhindra inlaggning,
kréavs utvecklad samverkan mellan primarvard, kommuner och sjukhus. Overbelaggningar kan
innebéra en patientsakerhetsrisk, forsamrad vardmiljé och forsamrad arbetsmiljo. Det
regiondvergripande malet ar fortsatt att belaggningsgraden inom slutenvarden inte ska 6verstiga 90
procent.

Upphandla mer vardproduktion av fristdende aktorer for att 6ka tillgangligheten

For att oka tillgangligheten och minska kdéerna ska mer vardproduktion av fristdende aktorer
upphandlas. Alla insatser behovs och om antalet utfrare i varden 6kar, kan vantetiderna for besok
och behandlingar kortas. Upphandling av vard fran fristdende aktorer kan avlasta VGRs sjukhus
och darmed méjliggora for nédvandig aterhamtning for vardens medarbetare som pressats hart det
senaste aren. Darfor ar det angelaget att VGR ser till att skapa goda och langsiktiga forutsattningar
for privata vardgivare att bedriva verksamhet. Det handlar bland annat om att se éver avtalstider for
att mojliggora for privata vardgivare att ta emot bredare patientgrupper (ASA-klasser).

Denna ambition innebér dock inte att VGRS sjukhus erhaller mindre resurser eller forvantas utfora
mindre vard. Sjukhusen ska fortsatt spela en central roll for att arbeta bort de kéer som finns till
besodk och behandling, kéer som vaxt till féljd av pandemin. Cirka fem procent av dagens kostnader
for specialistsjukvard utfors av privata vardgivare genom avtal med VGR, en andel som med férdel
skulle kunna 6ka genom att lagga ut driften av nagra av regionens narsjukhus.
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Storre samverkan med grannregioner

Oavsett var man bor i lanet ska man uppleva en god tillganglighet. For att pa ett battre satt
garantera tillgangligheten till vard i Vastra Goétalands geografiska ytterkanter behdver samverkan
med grannregioner och éver nationsgranserna fordjupas.

Befolkningen i norra Bohuslan och Dalsland lever i granslandet mot Norge. Manga arbetar i Norge
och tillbringar delar av sin fritid saval pa den norska sidan som den svenska. Likasa lever norrméan
stora delar av sin tid i hus och sommarboenden i Sverige. Behovet av sjukvard uppstar ibland
plétsligt medan andra vardbehov ar mer planerbara. Idag finns ett valdigt snavt avtal mellan VGR
och Ostfold, och avtalet géller endast nagra f& akuta tillstand samt forlossning. Darfor ska VGR
undersoka mojligheterna till att utveckla befintligt vardavtal mellan Norge och VGR i syfte att
forbattra for fler patientgrupper, bade inom den akuta och planerade varden. Vi ar évertygade om
att det gar att hitta samordningsvinster for bada parter ifall vi forsoker hitta I6sningar utifran ett
patientperspektiv.

Starkt kvinnosjukvard
En sammanhallen férlossningsvard

Forlossningsvarden pa de fyra forlossningsmottagningarna och neonatalavdelningarna i VGR haller
mycket hog klass. All den kunskap och kompetens som finns inom férlossningsvarden ar livsviktig.
Duktiga barnmorskor traffar blivande foréldrar i den mest skéra och dvervaldigande tiden i livet, och
VGRSs medarbetare gor allt de kan for att skapa en sa positiv upplevelse som mgjligt for de familjer
som ska valkomna nya barn i varlden. Under 2022 togs flera beslut om aktiviteter for att starka
forlossningsvarden i VGR, och under 2023 tog den operativa halso- och sjukvardsnamnden beslut
om att skjuta till 25 miljoner kronor for att stétta arbetet med en battre samordning av
forlossningsverksamheten och bemanningsmalet en barnmorska per fodande i aktiv fas.

Foda barn &r naturligt men likval en enorm pafrestning for kroppen. Kunskapen om
forlossningsskador behdver fortsatt 6ka, och kvinnor maste fa battre tillgang till eftervard och
behandling av forlossningsskador. Det &r viktigt att fortsatt ha fokus pa en sammanhallen vardkedja
for kvinnosjukvard samt médra- och forlossningsvard. Detta kan ske genom att bland annat framja
olika evidensbaserade metoder och driftsformer i férvaltningarna som ger 6kad kontinuitet och
inflytande for kvinnan 6ver sin vard. Genom egenmonitorering kan fédande kanna sig trygga och fa
stdd i hemmet och inte behdva aka rutinméassigt till sjukhuset. Det galler aven efter att barnet ar fott.
Att inte separera mor fran det nyfodda barnet &r sjalvklart for de flesta men inte sallan svart att
astadkomma i praktiken. Inom forlossningsvarden i VGR har man kommit langt, men det ar viktigt
att 6verfora kompetens sjukhusen sinsemellan.

En mer jamlik vard

Endometrios, ar en sjukdom som manga kvinnor har svart att fa hjalp med. Ungefar 250 000
personer i Sverige har endometrios, varav ungefar halften har besvar som i nagon man paverkar
deras liv. Vi anser att hela vardkedjan behdver rustas for att hitta och hjélpa patienter med
endometrios i réatt tid och med adekvata insatser.

For en mer jamlik vard i hela landet &r det viktigt att mojliggora fertilitetsbehandlingar for fler och
korta koerna till IVF genom att 6ppna upp for fler privata alternativ. Fler vardgivare ger stérre
valfrihet och battre tillganglighet. Var malsattning ar att fler vardval ska etableras, exempelvis for
maodravard och gynekologi.

Hormonella férandringar i samband med forklimakteriet och klimakteriet paverkar oerhort manga
kvinnor. Vissa mer, och vissa mindre. Kvinnor riskerar att bli langtidssjukskrivna om de inte far hjalp
med att komma tillratta med sina besvar. Kunskapen kring klimakterier behover starkas, bade hjalp
och behandling finns. VGR har tagit initiativ till ett pilotprojekt dar medarbetare ska fa storre
kunskap om kvinnors klimakterier. Det &r viktigt att kunskap och informationsfilmer finns tillgangliga
for alla invanare.

Prioritering

Prioriterat mal:

Resurser ska fordelas sa att de ger mest méjliga nytta och sakrar jamlik vard
Fokusomraden:

«  Det systematiska prioriteringsarbetet ska breddas till att &ven omfatta nya vardférlopp,
arbetssatt och ambitionshéjningar
»  Strukturerad utmonstring av icke vardeskapande metoder och arbetssatt.
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Resurser ska fordelas sa att de ger mest mojliga nytta och sakrar jamlik vard

Den snabba medicinska utvecklingen av halso- och sjukvarden stiller krav pa prioriteringar. Alltmer
kan goras for allt fler, och det utvecklas effektiva men dyra metoder och lakemedel. Samtidigt finns
betydande variation i medicinska resultat inom regionen. Variationen visar att det finns ett gap
mellan bésta tillgangliga kunskap och den praktiska vardvardagen. Aven manniskors hégre krav
och férvantningar pa varden samt svarare etiska dilemma staller frdgan om prioriteringar och vad
som ska inga i det offentliga atagandet pa sin spets. Syftet med prioriteringar &r att tillgangliga
resurser blir till stérsta mojliga nytta for de patienter som behdéver det mest. Det handlar om att
vardens resurser ska anvandas pa basta satt. Ny teknik skapar nya mojligheter for en jamlik och
nara specialiserad vard.

Risken att fa ett daligt bemotande i samhaéllet &r hogre for homosexuella, bisexuella, transpersoner,
personer med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner (hbtgi-personer). Det har &r
skillnader som aldrig kan accepteras. En jamlik vard ska vara en sjalvklarhet. For att forebygga
diskriminering behdver kompetensen om normer och hbtqi héjas. Oavsett var i Vastra Gotaland du
bor, hur gammal du &r, vem du ar kar i eller hur du identifierar dig har du ratt till en god vard och ett
bra bemoétande. Den vard som bedrivs i VGR ska vara jamlik for alla invanare och ta hansyn till
samtliga diskrimineringsgrunder. Varden ska vara likvardig och patientanpassad sa att
diagnostisering och behandlingar utfors p& jamlika och jamstallda villkor. De regionala
programomradena ska som en del i sitt uppdrag aktivt arbeta for att skapa forutsattningar for en
mer jamlik halso- och sjukvard med sarskilt fokus pa de mest utsatta grupperna. Medicinskt
omotiverade skillnader i varden mellan olika individer och grupper ska inte forekomma.

En utmaning ar de sociala skillnaderna i folkhélsa och att hélsan i vissa utsatta grupper inte
utvecklas pa samma sétt som i befolkningen som helhet. Sjukvardens férebyggande arbete har dar
en stor uppgift for att ge alla forutsattningar till en god hélsa utifran sina forutsattningar. For att
sakerstalla en vard som &r jamlik behéver informationen forbattras. En del i detta arbete &r att
tydliggora vardens atagande gentemot patienten i samband med en beslutad behandling genom
utvecklade vardgarantier. Oppet redovisade regiongemensamma prioriteringar ska sakerstélla att
varden ges efter behov.

Digitaliseringen
Prioriterat mal:

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska oka, liksom verksamhetens anvandning av digitala
l6sningar

Fokusomraden:

* Infora individualiserat digitalt stod fér patienter.
»  Fordjupa kunskapen om hur ett digitalt halsocentrum bidrar till effektiv vard
* Tafram dvergripande plan for utveckling av artificiell intelligens (Al) i verksamheten

Digitala I6sningar flyttar varden narmare patienten

Digitalisering ar en forutséattning for att klara de demografiska utmaningarna som hélso- och
sjukvarden star infor. Vardens resurser maste racka till fler personer. Digitaliseringen berér hela
halso- och sjukvarden och forutsatter nya arbetssatt vilket i sin tur kraver tydliga mal i
forandringsarbetet och ekonomisk uthallighet. Digitaliseringens mojligheter ska tas till vara for
fortsatt utveckling och anvandas for att ge invanarna en trygg och saker vard som okar
delaktigheten och tillgangligheten. Den ska praglas av innovation, med fokus pa patienten och
patientnyttan, samtidigt som det ger medarbetarna en attraktivare arbetsplats.

Uteblivna besdk som &r planerade leder till héga och onddiga kostnader for halso- och sjukvarden.
Genom ett utvecklat system for kallelser, paminnelser och avgifter blir det lattare att lamna aterbud
och antalet patienter som uteblir kan minskas. Samtidigt som digitala vardbesok, digitala
konsultationer och distansmonitorering ska utvecklas, ersétter de inte fysiska bestk och méten néar
det behdvs. Patientens behov och férméaga styr, och utveckling ska ske personcentrerat.

Omstéllningen till den nara varden kraver att alla invanare i Vastra Gétaland har tillgang till
bredband.

Information ska finnas tillganglig nar patienten behéver den

Arbetet med Framtidens Vardinformationsmiljo (FVM) syftar till att &stadkomma en
vardinformationsmiljoé som stodjer en jamlik och kunskapsbaserad vard, personcentrerad vard och
effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser. For Véastra Gotaland kommer det att vara
journalsystemet Millenium som kommer att vara det framsta IT-systemet som kommer att
anvandas. Inférandet av Millenium &r férsenat, men under hdsten 2024 sker forsta utrullningen och
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hosten 2026 ska samtliga VGRs verksamheter anvanda Millenium. Malet ar att skapa en
informationsmiljé uppbyggd kring ett enklare och sakrare informationsutbyte inom varden samt
mellan varden och invanaren.

En moderniserad informationsmiljo utgor en viktig faktor for att astadkomma en personcentrerad
vard, halsoférbattringar och 6kad effektivitet genom béttre beslutsstod for medarbetare séval som
forutsattningar for kommunikation mellan varden och patienten. Nar all relevant information féljer
patienten mellan och éver kommun- och regiongranser, fran universitetssjukhuset till kommunens
aldreboende, eller fran socialtjansten till skolhalsan finns helt nya mojligheter att gora vard och
omsorg mer individanpassad. Halsodata, dataanalys och artificiell intelligens ska kunna anvéandas
for att forbattra beslutsstod och, nar det &r mojligt, automatisera beslut om vard.

Ratt anvandning av digitala tjanster kan utgéra en viktig resurs for att 6ka invanarnas tillganglighet
till digitala vardformer. Men detta maste ske pa ett sddant sétt att principen om att prioritera
patienter med storst vardbehov inte urholkas eller att VGRs kostnader okar i alltfér hog takt. For att
na en hallbar digital utveckling tillsammans med de digitala vardgivarna behéver regionens
samverkan med dem stéarkas. VGR bor darfor verka for att utforma en hallbar samverkansmodell
samt kvalitet- och kravspecifikationer for digitala vardgivare i sdval egen som privat regi. VGR ska
ta fram en plan av modellen ordnat inforande for utveckling och implementering av digitala
I6sningar och artificiell intelligens (Al).

Tillkommande kostnader for digitala tjanster torde finansieras genom att behovet av andra
vardformer minskar, men sannolikt behéver VGR investera mer pengar och acceptera att under en
utvecklings- och inlarningsfas kan saker bli dyrare, snarare an billigare.

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och kompetensférsorjning
Prioriterat mal:

Bésta mojliga kunskap ska finnas tillganglig och anvandas i patientmotet, eller av patienten sjalv i
sin egen vard

Fokusomraden:

«  Vardutbildade medarbetare ska avlastas arbetsuppgifter som inte kraver vardutbildning
« Implementeringen av effektiva vardprocesser och arbetssatt behover starkas.

Beslut ska baseras pa kunskap och fakta

Sjukvardens chefer och medarbetare ska ges tid, kunskap och redskap for att arbeta med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling i syfte att kunna erbjuda hégre medicinsk och patientupplevd
kvalitet i en béttre organisation. Omstallningsomradet ska fokusera pé att stédja och méjliggora
faktisk handling inom de enskilda verksamheterna och darmed ar tillitsstyrning en nyckelfaktor.
Detaljstyrningen av varden behover darfér minskas till forman for att skapa en arbetsmiljo som
tillater en tillitsbaserad ledning, dar initiativ fran chefer och deras medarbetare valkomnas i storre
utstrackning an idag.

Vid jamforelser av medicinska kvalitet framgar det att VGR behdover forbattra sitt kvalitetsarbete for
att uppna samma resultat som de basta regionerna. Det behovs darfor ett fortsatt arbete med lokal
verksamhetsutveckling och sténdiga forbéattringar inom varje verksamhet. Med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och forbattringar kan medarbetarnas kompetens och vilja att utveckla halso-
och sjukvarden tillvaratas.

Ett led i detta &r den inférda administrativa provningsratten, dar anstallda kan ifrdgasatta arbetssatt
och rutiner som de upplever som ineffektiva, kontraproduktiva och kostnadskravande.

Utvecklingen av regionala vardprocesser, stod till uppfoljning och stod i forbattringsarbete ska gora
det enklare att arbeta kunskapsbaserat i métet med patienten. En minskning av odnskad variation
ger en mer jamlik vard med hogre medicinsk kvalitet, samtidigt som varden blir sékrare och
effektivare.

Stark patientsakerheten

Patientsakerhet och kvalitet ska vara centralt i halso- och sjukvardens ledningssystem. Alla delar av
verksamheten maste arbeta systematiskt och langsiktigt med mal, atgarder och uppféljning,
syftandes till att minska otnskad variation och for att sékra att bésta kunskap ar tillganglig och
anvands i varje patientméte. Arbetet ska praglas av ett férebyggande synsatt, faktabaserade beslut
och samverkan. Varje skada orsakad av och inom sjukvarden ska rapporteras och foljas upp for att
fa ett larande kring hur vardskador uppstar och hur de kan undvikas. Sjukvarden ska praglas av en
sakerhetskultur dar fel i handhavande férebyggs och forhindras. Det &r fortsatt viktigt att arbeta for
att minska felaktig lakemedelsanvandning inom saval primarvarden som sjukhusvarden. Sarskilda
insatser ska riktas till personer som har flera olika lakemedel. Lékemedelsdokumentation ska félja
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patienten genom varden. For att férebygga éverkonsumtion och minska riskerna for
lakemedelskomplikationer ska kontinuerliga lakemedelsgenomgangar ske for alla aldre. Aldre i eget
boende ska erbjudas samma service.

Regionen ska vara drivande i att, tillsammans med akademi och néaringsliv, sétta ljuset pa forskning
och utveckling kring sékerhetsfragor i sjukvarden. Vastsverige har historiskt en stark position inom
sakerhetsarbete. Det ska sjukvarden i hogre utstrackning dra nytta av.

Satsa pa forskning och utveckling for att 6ka patientsakerheten

For en region som vill sta stark inom life science &ar forskningskompetens fundamentalt. Det faktum
att antalet forskande lakare inom halso- och sjukvarden minskar utgor ett reellt hot mot utveckling
och patientsakerhet. Vid en héalsokris ar det avgdérande att det finns forskarkompetens inom halso-
och sjukvarden for att kunna utfora tidiga studier och darmed snabbt 6ka kunskapen.

VGR behover starka forskningskompetensen inom varden sa att vi kan 6ka vardkvaliteten for vara
medborgare och vara en an mer attraktiv samarbetspartner fér bade akademi och industrin
nationellt och internationellt.

Bemanningen i halso- och sjukvarden har ingen buffert i normallage. Nar det blir krislage maste
forskande personal in i rutinsjukvard, trots att dessa personer i hdgsta grad behévs som lank
mellan forskning och vard nar vi drabbas av nya virus eller andra hot. VGR ska starka
karriarvagarna for forskande personal inom halso- och sjukvarden.

VGR ska bedriva och medverka i klinisk forskning, vilket skapar tydliga och positiva incitament fér
halso- och sjukvardspersonal att arbeta med forskning, kommersialisering och kliniska studier.
Genom att starka karriarvagar for forskande personal inom héalso- och sjukvarden, 6kar
satsningarna pa fortbildning for vardpersonal i sin planering och budget, informerar medborgarna
om vilka kliniska studier som pagar och infér en funktion dar patienterna kan anmala sitt intresse for
att delta i studier. Syftet ar att 6ka jamlikheten i varden.

Utifran ett nationellt perspektiv har VGR en véalfungerande nivastrukturering av vard regionalt.
Sahlgrenska Universitetssjukhus har inom ramen for nationellt hégspecialiserad vard (NHV) erhallit
tillstdnd i de flesta fall d& VGR ansokt om det. D& Sahlgrenska Universitetssjukhus ar ett av de
ledande universitetssjukhusen i landet bor ambitionen for VGR vara att fortsatt stddja ansokningar
till NHV. Givna tillstdnd har stor betydelse for majligheten att bedriva forskning och annan
narliggande hogspecialiserad vard liksom nyttan med att &ven NHV kan erbjudas Vastra Gotalands
invanare. Denna ambition kan i vissa fall medféra behov av omfordelning av vard inom VGR, men
ocksa riktade satsningar for att underbygga valmotiverade ansokningar dar kompetens finns.

Ta tillvara pa medarbetarnas kompetens

Kvaliteten i varden vilar pA medarbetarnas kunskaper om patienterna, diagnoserna och
behandlingarna. En standig kvalitetsutveckling av varden kraver darfor att ny kunskap tas fram,
sprids och blir till nya behandlingar. Det innebar att det basta sattet for att forbattra varden ar att ge
férutsattningar fér medarbetare och organisationer att 6ka sin kunskap.

Omstallningsarbetet paverkar alla medarbetare genom forandrade arbetssatt i en mer utbyggd nara
vard med bas i primarvarden, digitalisering, koncentration och med kvalitet som grundlaggande
strategi i allt arbete. For att medarbetarnas kompetens ska anvandas pa basta satt, maste arbetet
med férandrade arbetssatt, uppgiftsvéaxling och avlastning paskyndas. Det handlar till exempel om
ett 6kat samarbete 6ver organisatoriska granser dar medarbetarna ses som en resurs mellan
avdelningar och verksamheter. Seniora medarbetares kompetens och erfarenhet tas tillvara. Fler
arbetsuppgifter kan dverforas till servicemedarbetare inom stad och maltider samt
materialhantering. Direkta insatser kopplade till arbetsmiljo och personalvard bor ha hog prioritet
bland annat genom Halsan och Arbetslivet fér enskilda individer, arbetsgrupper och arbetsplatser.

Digitaliseringen kraver ett férandrat beteende hos alla medarbetare. Darfor maste alla medarbetare
tillforsakras kompetensutveckling p& omradet s att de digitala vardtjansterna kan nyttjas fullt ut
bade som stodsystem och utifrdn utokad delaktighet samt tillganglighet for patienter och
vardtagare. Halsodata, dataanalys och artificiell intelligens ska anvandas for att forbattra
beslutsstdd, ge stdd vid egenvard och, nar det &r mojligt, automatisera beslut om vard.
Taligenkanning kommer att vara ett vanligt arbetssatt i halso- och sjukvarden i Vastra Goétaland,
och kommer att effektivisera dokumentationen fér medarbetare.

VGR maste ocksa bli battre pa att ta till vara och sprida den kunskap och kompetens som finns
samlad i regionens olika kompetenscentra. Genom dkat samarbete och béttre kommunikation
mellan olika vardgivare kan fler ta del av och utveckla bemétande, vard och behandling for
invanarna oavsett var i regionen de soker vard.
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Barnuppdraget

Barn och unga har specifika behov och férutsattningar som behéver beaktas nar vi utvecklar halso-
och sjukvarden. | den férnyade strategin fér omstéllningen av halso- och sjukvarden uttrycks att
Barnuppdraget tillférsakrar barnkompetens, barns delaktighet och barnrattsperspektiv i
omstaliningens alla omraden.

Varden ska se till alla barns och ungdomars basta méjliga halsa och utveckling. Barn som visar pa
olika typer av utvecklingsrelaterade problem ska erbjudas tvarprofessionell bedémning och tidiga
insatser utifran behov. Barn och foraldrar riskerar annars att férlora tid i vantan pa utredning,
diagnos och adekvata insatser for barnet. Mgjligheterna till vard och stod for dessa barn varierar i
VGR.

Den regionala utvecklingsplanen for barnsjukvard ska presenteras under 2023.

Habilitering och halsa

En funktionsnedsattning ska inte f& vara ett hinder for manniskors mal, drommar, livskvalitet eller
livspussel. Det innebar bra tillgang till hjalpmedel, inga krangliga regelverk, snabba beslutsvagar
och en samordning mellan region och kommunerna. Personer med funktionsnedséttning &r dock
inte en homogen grupp i samhéllet sa varje omrade maste arbeta med att 6ka individens mojlighet
att interagera i sin vardag.

Regionens Habilitering och Halsa erbjuder specialiserad vard och stod till personer som har en
varaktig funktionsnedsattning; som nedsatt formaga att kommunicera, se, hora eller réra sig. En
verksamhet med god tillganglighet och som far goda omdémen jamfért med andra liknande
verksamhetsomraden i landet. Dock finns standigt ett arbete att gora da det galler att ge en jamlik
vard Gver hela regionen.

For manga manniskor med en funktionsnedséttning kravs kontinuerligt olika intyg for att mojliggora
tillgang till andra delar av samhallets funktioner. Sammantaget kan det bli stora kostnader da dessa
ej ingér i hogkostnadsskyddet. Darfor bor en éversyn géras. Som grund ska intyg och andra
patientavgifter utga fran storlek pa behov och inte pa aldersgrupp. Den med stort behov av
regionens insatser inom sjukvarden, tandvarden, habilitering etc. ska “premieras” och inte den som
uppnatt en viss alder. Det ar exempelvis skillnad att leva med en kronisk funktionsnedsattning eller
en som kommer av naturligt aldrande. Det &ar dock i bada fall viktigt med en god delaktighet vid val
av hjalpmedel sa att de nyttjas pa ratt satt. For att 6ka valfrineten ska det vara mojligt for brukaren
att kunna vara delaktig i valet av hjalpmedel och darmed aven kunna medfinansiera kostnaden.

En fast lakarkontakt eller koordinator/vardteam &r centralt att personer med komplexa vardbehov
ska kunna erbjudas battre kvalitet och tillganglighet. En koordinator kan till exempel hjalpa féraldrar
med att inhamta information, reda ut en ohallbar situation eller med att bygga upp ett fungerade
natverk runt individen.

Tandvarden
En god munhélsa bidrar till en god livskvalitet

Tandvarden har, som tidigare beskrivits i budgeten, ett stort halsoframjande och férebyggande
uppdrag. Insatserna och den kunskap som finns ska utgd ifran att Iagga sitt fokus pa de med storst
behov och inte utgar ifran en aldersgrupp. Oavsett om tandvardskliniken &r privat eller offentligt
driven ar det viktigt att det finns en tandvardsklinik som tar emot barn, unga och gamla i varje
kommun. Avgiftsfri tandvard for barn och unga bor gélla sa lange foraldrarna ar
forsorjningsskyldiga, det vill saga under den tid som skolgadngen pagar men som langst till barnet
fyllt 21 &r. For att framgent ge barn- och ungdomar och/eller deras vardnadshavare majlighet att
vélja tandlakare i sitt naromradde/kommun med rétt utbildning/kompetens behover
ersattningssystemet ses over for att i storre utstréackning ta hansyn till barn och unga med
omfattande tandvardsbehov.

Tandvarden ska ha fortsatt fokus pa de grupper som inte fullt ut fatt ta del av en generell utveckling
mot en béttre tandhalsa samt 6kat fokus pa barn och ungas tandhalsa.

Det sarskilda tandvardsbidraget riktar sig till patienter med en sjukdom eller en
funktionsnedséttning som okar risken for forsémrad tandhélsa. Bidraget anvands till forebyggande
tandvard for att hjalpa patienterna att behalla en god tandhalsa. Bidraget bor dock utvecklas for att
battre omfatta utsatta grupper inom psykiatrin.
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Regional utveckling

Regional utvecklingsstrategi

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Goétaland ar langsiktigt strategiskt och omfattar utveckling
inom naringsliv, forskning och utbildning, social hallbarhet, miljé samt infrastruktur. Arbetet sker i
nara samverkan med offentlig sektor, naringsliv, akademi och det civila samhéllet. Lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar lagger grunden fér VGR:s uppdrag inom regional
utveckling och férordningen om regionalt tillvéxtarbete faststéller den regionala
utvecklingsstrategins roll for utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland

Den regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland 2021-2030 (RUS:en) pekar ut riktningen for
Vastra Gotalands utveckling. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar som beskriver
omréden dar aktorer i Vastra Gotaland behdver samverka och genomfora gemensamma insatser
for att stalla om Véastra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle:

e starka innovationskraften

e bygga kompetens

e Oka inkluderingen

e knyta samman Véstra Gotaland

Strategin pekar ocksa ut fyra vastsvenska kraftsamlingar inom omraden som vi tillsammans i
Vastra Gotaland behover forstarka arbetet kring de narmaste aren. Dessa loper tvars genom de
fyra langsiktiga prioriteringarna:

o fullféljda studier

o digitalisering

e elektrifiering

e cirkuléra affarsmodeller

Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin
Prioriterat mal:

Stérka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt néringsliv i framkant
Fokusomraden:

e Kraftsamla for digitalisering

o Kraftsamla for elektrifiering

e Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

e Oka takten i Klimat 2030 — Vastra Gotaland stéller om

Mer gron el for ett konkurrenskraftigt naringsliv

Vastsveriges styrka ar var stora 6ppenhet mot omvarlden. Det ger manniskor jobb, frihet och ett
sjalvstandigt liv. | 6ppenheten kan kompetenser véaxa, utmaningar l6sas och innovativa idéer
frodas. | sin tur skapas och byggs foretag, stora som sma. Féretag som utvecklar, tillverkar och
exporterar varor och tjanster runt om i varlden. Ett sadant forhallningssatt till manniskor, resurser
och innovationer skapar tillvaxt med skattekronor att férdela till vard, skola och omsorg.

Over hela véarlden sker nu en omstallning av industrin och transportsektorn, dar man gér ifran
beroendet av diesel, bensin och olja i syfte att minska koldioxidutslappen och hejda
klimatférandringarna. Har har Vastra Goétaland ett sarskilt stort ansvar eftersom en stor andel av
den tunga oljebaserade industrin finns hér. Industrins omstéllning ar nédvandig for att klara klimatet
men ocksa for att klara konkurrenskraften for jobb, skatteintékter och positiv utveckling. Stora som
sma foretag i Vastra Gotaland fokuserar pa att klara omstéllningen och samtidigt sta sig stark pa en
internationell marknad. VGR maste skapa forutsattningar for utbyte mellan akademi, féretag och
samhallsaktorer och samtidigt fa en battre forstaelse for foretagens behov och forutsattningar for att
stalla om. Omstéllningen innebar kraftigt 6kat behov av el, prognoser visar minst en férdubbling till
ar 2030. Detta ar en utmaning som kommer paverka hela Vastra Gotaland.

Om vi ska behalla jobb och foretag i Vastra Gétaland och attrahera nya foretagsetableringar, maste
ny elproduktion tillféras och energieffektivisering ske i ett htgre tempo &n nagonsin tidigare. Arbetet
med att identifiera konkreta atgarder for att skapa lokal och hallbar elproduktion i Vastsverige
behover darfor intensifieras. VGR behdver arbeta med natfrdgan inom samverkansytan ACCEL.

De stora foretagsetableringar som vantar i Vastsverige, batterifabrikerna i Géteborg, Mariestad och
eventuellt &ven Svenljunga, kommer med krav pa elférsorjning, infrastruktur och
kompetensutveckling. En annan utmaning for regionen blir etableringar som sker utanfér men néra
lanet, som exempelvis den i Fredrikstad i Norge, och som kan locka 6ver kompetens. Darfor ar det
extra viktigt att regionen arbetar aktivt med att behalla majlig arbetskraft speciellt med snart tre
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stora foretagsetableringar pa plats. For att manniskor ska vilja bosatta sig i Vastra Gétaland kravs
det att man skapar forutsattningar for ett attraktivt lan med arbetsmdjligheter, men aven ett varierat
utbud av natur, kultur och idrott.

En klimatsmart region

Vastra Gotalands klimatmal &r att utslappen i territoriet ska minska med 80 procent till 2030 jamfort
med 1990 ars niva, samt att utslappen fran konsumtion ska minska med 30 procent till 2030 jamfort
med 2010 ars niva. Ska Vastra Gotaland n& dessa klimatmal, inklusive den minskningstakt som &r
preciserad i koldioxidbudgeten, behover utslappen minska kraftigt. For att uppnd méalet om en
fossiloberoende region behover elektrifieringen paskyndas. Det handlar om att samordna
naringslivet, myndigheter, politiken och andra intressenter for att skapa forutsattningar for att bygga
ut mer lokal férnybar elproduktion och elnatskapacitet. De lokala foérutsattningarna maste tas
tillvara. Vastra Gotalands geografiska lage med lang kustracka och goda vindresurser ger stora
mojligheter for land- och havsbaserad vindkraft. Har behdver regionen vara en aktiv part i att nyttja
denna potential for att méta morgondagens energibehov, utbyggnaden av havsbaserad vindkraft
behover accelerera. Satsningen pa biogas ar en viktig fraga for minskade klimatutslapp och for ett
Okat kretsloppsténkande. VGR &r en partner for utveckling av vatgasen och ska fortsétta att bidra
till innovationskraften inom omradet. Med nya innovationer och framsteg kommer vatgasen vara ett
viktigt instrument for omstaliningen av transportsektorn och industrin. Regionen behéver planera for
att lokalisera inhemsk fornybar elproduktion och lagring via vatgas, men dven batterier. VGR maste
ocksa driva pa och ta sitt ansvar for att paskynda elektrifieringen. VGR arbetar redan idag med att
minska sin energiférbrukning, men arbetet med energieffektivisering och energiomstélining behover
utvecklas ytterligare.

Idag star vi infor nya samhallsutmaningar dar bristen pa el, elnatskapacitet och effekt i systemet
kan hindra klimatomstallningen och aventyra framtida jobb. | dagsléget ar det statliga stddet riktat
till enskilda hushall som kan fa stod till egen energiproduktion och lagring. Problemet &r att inte alla
hushall har méjlighet att gor den stora investering som det innebér. EU har i olika direktiv uppmanat
medlemsstaterna att skapa en sarskild lagstiftning for att underlatta bildandet av sa kallade
energigemenskaper i ekonomiska féreningar. Dock gar utvecklingen i Sverige trogt. Féreningar
méter flera hinder. Regelverket ar snarigt, lagstiftningen ar inte harmoniserad och man méter
svarigheter i kontakter med eln&tsbolagen, ar nagra av hindren for kooperativen.
Energigemenskaper &r ett satt for manniskor att ta sig an en av var tids stora utmaning, darfor bor
VGR utarbeta en strategi for att ge invanarna saval kunskapsstod som ekonomiskt stod.

Inom manga omraden i Vastra Gotaland saknas det idag majlighet att ladda sin elbil. Fér manga
besokare i Vastsverige laggs mycket tid ner pa att hitta en plats for att ladda sin bil och sedan kda
tills det &ar ens tur. Nar allt fler véljer elbil maste ocksa laddmajligheterna 6ka langs vagarna. Det ar
viktigt att utbyggnaden av laddplatser prioriteras i regionens arbete s att saval invanare som
besokare kan vélja att resa hallbart. Regionen behover vara ledande for att bygga ut infrastrukturen
i bostadsomraden och pa landsbygden dar marknaden inte loser det pa egen hand annu.

Inom Vastsveriges stora klimatsatsning KLIMAT2030 finns tolv arbetsgrupper inom fyra omraden.
Ett viktigt omrade ar byggsektorn som star for en femtedel av koldioxidutslappen i Sverige. Flera
initiativ har tagits i Vastra Gotaland for att géra konkreta insatser, bland annat har tegel fran en
fastighet i Goteborg blivit en ny vagg pa& nybygget Hogsbo sjukhus. Det &r viktigt att VGR anvander
offentliga investeringar for att visa upp goda exempel pa aterbruk, for att skapa ringar pa vattnet i
samhallet, samtidigt som VGR ska stétta och vara delaktig i projekt inom byggbranschen som syftar
till att minska miljébelastningen.

Den globala textilindustrin &r resurskravande, orsakar stora véxthusutslapp, miljéférstéring och
dalig arbetsmilj6. Dessutom genererar den stora mangder avfall. Det finns stor potential av tillvaxt i
den cirkulara ekonomin men det krévs en storskalig industriell modell. Entreprendrskap och
innovationer som bygger pa cirkuldra ekonomier och bidrar till en positiv klimat- och miljéutveckling
ska darfér uppmuntras. Produktionen och konsumtionen av textil, mébler och plast maste bli mer
ansvarsfull. Uttaget av naturresurser behéver minska, atervinning och ateranvandning behéver dka.
Textilindustrin i Boras har utvecklats till ett forskningscentrum for framtidens hallbara textilier. Har
finns spetskompetens pa internationell niva. EU har ett tydligt mal och det diskuteras storskaliga
investeringar i industriell infrastruktur, s& kallade atervinningshubbar for avancerad atervinning.
Minst en sadan hubb bor ligga i Vastsverige da den kan skapa jobb i flera led.
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Framtidens jobb skapas via innovationer

For att stalla om till ett hallbart Vastra Gotaland behover vi mota ett antal samhallsutmaningar
parallellt. Ingen kan losa dessa utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan vi bidra till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. VGR ska tillsammans med kommuner, foretag, akademi,
ideella foreningar och myndigheter arbeta for att géra Véstra Gotaland till ett féredome for
omstalining till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Vastsveriges naringsliv samt larosaten och forskningsinstitut samarbetar alltmer for att sétta Vastra
Gotaland pé kartan kring hallbara produktions- och konsumtionsménster. Forskning, innovation och
naringslivsutveckling ar starkt sammankopplade och en viktig utvecklingsfaktor inte minst for att
stélla om och for en gron tillivéxt. Vastra Gotaland ar Sveriges innovationsmotor, férsvinner
infrastrukturen for innovation kommer lanet tappa sin konkurrenskraft inom Sverige och
internationellt. De samarbetsklimat som uppstar mellan sméaféretagare, studenter, forskare,
kommuner och myndigheter runt Science Parks i Boras, Trollhattan, Skovde och Géteborg och de
Oppna arenorna ar avgdrande och forbattrar konkurrenskraften for hela lanet. Detta gor att foretag
och jobb stannar i Vastsverige och nyetableringar séker sig hit, innovation och samarbete skapar
ringar pa vattnet dar Vastra Gotaland kan utvecklas. Tillgangen till natverk &r viktig, dels for
foretagens tillvaxt, dels for att féretagen ska stanna i Vastra Goétaland. Ett exempel pa det &r den
férstudie som gjorts om att eventuellt etablera Green Innovation Park vid Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) i Skara. Det kan bli en motesplats déar man samlar akademi, naringsliv
och organisationer som bildar ett vastsvenskt kluster fér gréna naringar. | Vastra Goétaland finns det
flera stora foretag som verkar pa en global marknad. Féretagen har en hog andel forsknings- och
utvecklingsresurser, vilket skapar mojligheter for alla som bor och verkar har. Att medborgare far
tillgang till spannande forskarmiljoer och kreativa foretag bidrar till fler jobb och en framtidstro for
nasta generation.

Skdvde har blivit en hubb fér spelindustrin i Véstra Goétaland genom Hdgskolans utbildningar och
Skoévde Science Parks olika satsningar ihop med regionen. Idag utgor branschen 4,1 procent av
Sveriges tjansteexport och man berdknar att det kommer behdévas fler &n 30 000 spelutvecklare till
2030 an vad som finns i Sverige idag. Utmaningen ar dock att ge manniskor méjligheten att utéva
denna sport, inte bara i sitt hem utan i tillgangliga och anpassade lokaler for exempelvis LAN och
event, darfér har man i Skdvde 6ppnat en e-sporthall. Det finns starka synergier mellan
dataspelsbranschen och andra teknikintensiva branscher vilket bidrar till féretagsamhet fér hela
lanet.

Det &r viktigt att féretag, industrier och laroséaten med stdd av VGR kan ta del av EU:s
forskningsresurser och darmed vara féregangare inom exempelvis ny teknik och material och satter
Vastra Gotaland pa kartan.

VGRs ansvar for halso- och sjukvarden innebar att regionen ar en viktig part inom
forskningsomradet. Samarbetet som sker inom Life Science ska ha en séarstalining. Med en globalt
verksam lakemedelsindustri och tillgangen till Europas storsta universitetssjukhus, Sahlgrenska,
har Vastra Gotaland mojligheter att ta nya kliv i fraga om hélsa och lakemedel. En stark
forskningsmiljé har stor betydelse for att locka kvalificerad arbetskraft samt skapa tillvéxt och nya
innovationer. Ett samarbete som forstarks och stadfasts genom ”"Sahigrenska Life”.

Satsa pa de bld och grona naringarna

| Vastsverige har vart vatten en sarskild betydelse. De bla naringarna i Vastra Gotaland har en
enorm potential som regionen behover ta vara pa. Mat fran havet och andra bl& naringar ar viktiga
for att 6ka den lokala matproduktionen, minska miljobelastningen, skapa fler jobb i vara kust- och
landsbygdssamhallen, och for att fa en attraktiv livsmiljo for boende och besdkare. Utmaningen ar
att nyttja havets resurser pa ett hallbart satt men ocksa hitta nya anvandningsomraden for det havet
kan erbjuda till exempel initiativ dar man odlar fisk pa land, i lokaler som exempelvis ladugardar
som annars skulle std tomma. VGR ska stota de bla naringarna for att forse med kompetens, for att
starka innovationsklimatet och for att uppmuntra till nya affarsmojligheter.

Bade hav, sjoar och vattendrag ar standigt utsatta for nedskrapning och andra féroreningar. Farliga
amnen kan forgifta vattenlevande djur, rubba hela ekosystem och hamna i maten vi &ter. Det
behovs fler insatser for att rena vara vatten fran mikroplaster, lakemedelsrester och kemikalier efter
tvétt av textilier. Insatser for att hantera skrép i marina miljoer ska frimjas. Arbetet ska omfatta
saval atgarder vid kallan som att ta hand om skréapet i havet och pa land. For att mota dessa
utmaningar ska VGR fortsatt verka for ett néra internationellt samarbete, bland annat kring
Skagerack och Nordsjon. Inte minst behdvs ett kraftfullt arbete fér att minska tillférseln av plast och
mikroplaster i hav, sjéar och vattendrag.

For ett hallbart samhalle har landsbygden och dess gréna naringar en avgoérande roll. Har vaxer
skogarna som ger oss férnybara bréanslen, klimatsmarta byggmaterial och naturupplevelser som
starker besoksnaringen. Vastra Gotaland behover verka for en mer lokal och hallbar matproduktion,
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det géller ravaror fran saval vaxtbaserade som animalisk matproduktion. Vastra Gétaland &r
Sveriges storsta livsmedelsproducerande lan och har darfor alla mojligheter att utveckla detta
ytterligare. Den lokala livsmedelsproduktionen &r viktigt. Bade for att minska utslapp och klara
forsorjningen i framtiden behover Vastsverige storsatsa pa jordbruk och livsmedelsproduktion, inte
minst som en del ur den civila beredskapen.

| arbetet med de gréna naringarna spelar VGRs naturbruksutbildning en central roll. For att klara
klimatutmaningen och forse alla gréna naringar med kompetens behévs naturbruksuthildningarna.
Har behover VGR hitta l6sningar s& att skolor, oavsett huvudman, kan bidra for att inte elever och
invanare ska hamna i klam. Méalet maste vara att elever och invanare erbjuds
narturbruksutbildningar med god kvalitet och geografisk narhet i hela Véstra Gétaland. Férutom att
driva naturbruksutbildningar pa gymnasieniva med kvalitet bér regionen satsa pa vuxenutbildning
med god kvalitet i hela lanet. Det ar kvalitet pa utbildningen som ska avgora inte vem som &r
huvudman. Det behdver ske en 6kad samverkan mellan regionen och de privata, for att lara av
varandra och vidareutveckla utbildningarna inom gréna naringar.

Att starka framtidens jord- och skogsbruk &r att satsa pa naturbruksskolorna sa att ungdomar och
vuxna som vill utbilda sig och jobba i de grona naringarna ges den mdjligheten. Regionens egna
naturbruksskolor Uddetorp, Svenljunga, Sétdsen och Axevalla Hastcentrum har under de senaste
aren sett en 6kning av forstahandssokande. Darmed &r det oerhort angelaget att fa ett avtal pa
plats som tar hansyn till rattvisa och jamlika villkor for studenterna inom de gréna naringarna.

Stark forutsattningarna for en hallbar och livskraftig besoksnéring

Vastra Gotalands rika natur och kultur valkomnar bade nara och langvéaga besokare. Har finns hav
och berg, stad och land med spannande kultur och hantverk och med en restaurangnéring som
gynnas av att fler besoker Véastra Gotaland. | hela Véastra Gotaland finns det stora mdgjligheter att
genom innovation skapa nya upplevelser och genom kreativt foretagande. VGR ska verka for att
utveckla och skapa en robusthet for den sméaskaliga och hallbara beséksnaringen i hela lanet,
bland annat genom att stérka samverkan mellan foretag, kommuner och region. Branschen ar viktig
for utvecklingen och arbetstillfallen pa landsbygden, kustbygden samt i de stérre staderna.

VGR gor stora satsningar for att framja friluftsliv och samtidigt gynna biologisk mangfald. Det finns
manga naturreservat och vandringsleder som &r varda ett besok har i Vastsverige. Intresset for
vandring har 6kat, inte minst bland de internationella besdkarna. VGR behdver fortsatt utveckla
samordningsarbetet for att géra vandringslederna mer lattillgangliga. Att vistas i naturen &r positivt
for folkhalsan. Det ger méjlighet till fysisk aktivitet, rekreation, vila och aterhamtning, samtidigt
starker naturturismen besoksnaringen. Fler gastnatter och fler besok i butiker och matstallen runt
omkring i Vastra Gotaland skapar arbetstillfallen.

| Vastra Gotaland ar det manga producenter som lange vantat pa méjligheten att sélja sitt
egenproducerade 6l eller vin. Det ar bra for smaféretagandet, utvecklingen av den lite mindre
hantverksmassiga livsmedelsproduktionen - bade pa landsbygden och i vara stadskvarter. En
reform inom omradet ar bade viktig och efterlangtad och den statliga utredningen (SOU 2021:95)
visar att det ar fullt mgjligt att genomféra. Véastsverige ar en stark mat- och dryckesproducerade
region och entreprenérsandan ar stor. Gardsforsaljning i samband med en guidad tur, férelasning,
provning eller dvernattning kommer att stérka turism- och bestksnaringen &n mer och bidra till en
levande landsbygd.

Bygga kompetens
Prioriterat mal:
Bygga kompetens — for kompetensforsorining och livslangt larande
Fokusomraden:
e Kraftsamla for fullfélida studier
Invdnarna ar Vastra Gotalands storsta tillgang

VGR har tillsammans med andra regioner i Sverige fatt ett utokat uppdrag for att tillhandahalla
beddmningar dver lanets kompetensbehov i Lagen om Regionalt utvecklingsansvar (2010:630).
Foretagen i Vastsverige har behov av att kompetens och det nya uppdraget ger battre
férutsattningar att matcha yrkesutbildningar mot bristyrken. Idag ar arbetsmarknaden tudelad.
Foretag har svart att hitta arbetskraft med ratt kompetens samtidigt som manga manniskor har
svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Vastra Goétaland star infor en allvarlig brist p& utbildad
personal inom de flesta yrkeskategorier pa arbetsmarknaden. Det behdévs en fungerande
arbetsmarknad med béattre matchning och kontinuerlig vidareutbildning for att klara omstallning,
bryta utanférskap och 6ka inkluderingen. Samarbeten mellan kommuner, regionen och
branscherna for att utbilda ratt arbetskraft behover forstarkas. Om man inte tar vara pd manniskors
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varierande kompetens, hammas Vastra Gotalands utveckling, tillvaxt och arbetsmojligheter. Det &r
invanarna som &r regionens storsta tillgang. Att klara grundskolan med godkanda betyg for
gymnasiestudier ar ofta en avgorande fraga for ungas framtid, utan gymnasiestudier begransas den
svenska arbetsmarknaden kraftigt. Cirka 16 procent lamnade ar 2022 grundskolan i Vastra
Gotaland utan behdérighet till gymnasiet enligt den senaste regionrapporten 'Osvuret ar bast'. VGR
behover gora mesta méjliga for att fler barn och unga ska kunna fullfélja sina studier for att sedan fa
sitt forsta jobb, en 16n och friheten som kommer med det. Fullféljda studier ar en férutsattning for
delaktighet och for att minska klyftorna mellan ménniskor.

Att snabbt f& ett jobb &r det basta sattet att forsta ett nytt samhélle och skapa sig ett liv i det nya
landet. Nar fler manniskor har ett jobb att ga till kan Sverige ocksa i framtiden ha en bra valfard och
ett starkt socialt skydd. Vastra Gotaland ska darfor ta vara pa den kunskap nya svenskar har, ingen
tjanar pa att nagon lamnas utanfor. Integration ar viktigt, bade for de individer som kommer till
Sverige och for samhallet i stort. Darfor &r det orovackande nér staten hojer arbetsgivaravgiften och
forsvarar rekryteringen av internationell kompetens, nar vardsektorn och naringslivet skriker efter
personal. Kombinationsutbildningar inom Svenska fér Invandrare (SFI) som utvecklats i Skovde
med stod frdn VGR och kommunalférbundet Skaraborg, bér prévas pa fler platser i regionen och
std som modell fér en snabbare integration samtidigt som personer utbildas inom bristyrken.

VGR behover fortsatt satsa pa larlingsanstaliningar. Modellen Gymnasiala larlingsanstalliningar
(GLA) dar den larlingsanstallda eleven blir anstélld och far 16n under sin studietid samt
vuxenlarlingsanstaliningar bor utkas till fler kommuner i hela lanet. Modellen bor ocksa prévas i
andra branscher dar det rader brist pA kompetens med mal om att underlatta
kompetensforsdrjningen inom den vastsvenska industrin.

| rddande lage med en lagkonjunktur, risk for ckad arbetsloshet samt brist pa yrkesutbildad
arbetskraft inom viktiga sektorer, bor ytterligare resurser tillféras for att snabba pa omstaliningen av
arbetskraften. Det géller att mota upp behoven inom bland annat elektrifiering, digitalisering,
klimatomstélining och cirkuléra fldden.

Utdka det regionala utbildningsansvaret

Det behdvs en regional arbetsmarknadsutbildning som ger majlighet till béttre anpassning av
insatser, fler jobb och béattre matchning pa& arbetsmarknaden. For att kunna méta de behov som
Vastra Gotaland star infor vad galler arbetskraft i naringsliv och offentlig verksamhet behévs
utbildning som ar anpassad till regional och lokal arbetsmarknad. Idag &r inte gymnasieskolan och
vuxenutbildningen dimensionerade utifran regionala kompetensbehov. Darmed bér man utreda
forutsattningar for att regionen tar dver ansvaret for hela eller delar av gymnasieskolan och
vuxenutbildningarna.

Ungdomar gor medvetna val till gymnasieskola, soker efter ratt utbildning och ar beredda att resa
for att g& pa den utbildning som de efterfragar. | ndgra kommunalférbund ar gymnasievalet helt fritt
mellan kommunerna medan det i vissa inte ar det. Detta bidrar till ett orattvist utbud och tillgdng av
gymnasieutbildningar for Vastra Gétalands ungdomar idag. Med ett fritt val mellan kommunerna
skulle man ge forutsattningar for gymnasieskolorna att specialisera sig och satsa pa hog kvalitet.
Darfor bor alla ungdomar i Vastra Gotaland ges samma mojlighet till fritt gymnasieval som finns
inom vissa kommunalférbund, inom hela regionen, detta skulle framfér allt underlatta fér de
ungdomar som bor i granstrakten till ett annat kommunalférbund.

Folkhdgskolorna skapar stora ekonomiska varden for samhéllet

Vastra Gotaland star infor en allvarlig brist pa utbildad personal inom de flesta yrkeskategorier pa
arbetsmarknaden. Foretag och offentlig sektor soker efter yrkesutbildade, ofta &r det yrken pa
gymnasieniva, och har utgor Folkhogskolorna en viktig resurs som med hégskoleférberedande
utbildningar kan bidra med kompetensutveckling, folkbildning och det livslanga larandet. | det har
laget ar det darfor markligt att staten drar in pa stodet till utbildningar som ger yrkesexamina inom
bristyrken vid folkhdgskolan. Folkhdgskolorna och Naturbruksskolorna har en sarskild formaga att
mota elever och deltagare som inte fullféljt sina studier. VGR utbildningsverksamheter tar ett
sarskilt ansvar for att méta dessa elever och deltagare, och ge dem en ny méjlighet i arbetslivet.

Folkhégskolorna har, genom sin sarskilda pedagogik och arbetssatt, en betydelsefull roll att spela i
utbildningssystemet. Sarskilt viktig ar den allménna kursen som kan bidra till att fler individer
fullfoljer sina studier pa grundskole- och gymnasieniva. Unga personer som gar ut med
ofullstandiga betyg i skolan, ska fa en andra chans vid folkhtgskola eller vuxenutbildning. Har
spelar folkhdgskolorna en viktig roll i folkbildningen med sina olika utbildningsmdjligheter och
yrkesintroduktionsanstéllningar. Regionen bor fortsatta géra satsningar pa egna och pa fristdende
folkhdgskolor.
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Infrastruktur- och kollektivtrafik

Trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal innebér att andelen hallbara resor ska ¢ka i hela
Vastra Gotaland. Antalet kollektivtrafikresor och marknadsandelen jamfért med bil ska éka till minst
de nivaer som radde innan pandemin (2019). Tre malomraden beskriver ambitionerna kring
geografisk tillganglighet, enkel, trygg och inkluderande kollektivtrafik samt minskad miljopaverkan
fran kollektivtrafiken.

Enligt kollektivtrafiklagen ska VGR, i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett
trafikforsorjningsprogram. Nuvarande trafikforsorjningsprogram 2021-2025, beslutades av
regionfullmaktige i maj 2021. Trafikférsorjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmaktiges
budget det évergripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet. Revidering av nu
gallande program startar under 2023.

| det regionala utvecklingsuppdraget ingar att VGR, pa uppdrag av regeringen, uppréttar en plan for
den regionala transportinfrastrukturen. Utifran de regionala forutsattningarna prioriteras har vilka
atgarder och insatser som ar aktuella att genomfora. Nuvarande regionala plan antogs i
regionfullmaktige 2022.

VGR samordnar tillsammans med kommunalférbunden ocksa regionens prioriteringar och
synpunkter p& den nationella infrastrukturplanen.

Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin
Prioriterat mal:

Knyta samman Vastra Gotaland — for hallbar och forbattrad tillganglighet
Fokusomraden:

e  Uthallig samverkan kring infrastrukturutvecklingen
e Arbete- och studiependling i fokus

En infrastruktur for framtidens jobb

Nu vantar stora foretagsetableringar runt pa flera orter i lanet och genom en bra kollektivtrafik
sénks troskeln for pendling och arbetsmarknaden kan véaxa for manniskor. For att forbattra dagens
kollektivtrafik och for att Vasttrafik ska kunna utveckla linjer dér det finns potential att 6ka resandet
framover behover den politiska dialogen med kommunerna i Vastra Gotaland intensifieras, bade
fran regionen och fran Vasttrafik. En bra infrastruktur och majligheter till pendling ar avgorande for
att locka foretag och kompetens vilket gor det extra viktigt med en stérre samverkan mellan
kommunerna och regionen.

Det behovs en effektiv och kundanpassad kollektivtrafik som méter resenarernas krav pa komfort,
snabbhet och tillganglighet. Innan pandemin var marknadsandelen i kollektivtrafiken 33 procent mot
dagens 29 procent, darmed finns det fortsatta utmaningar att komma upp i samma niva som innan
pandemin. For att kollektivtrafiken ska kunna byggas ut i hela lanet kravs nu att arbetet paborjas
med att 6ka sjélvfinansieringsgraden i kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken bor till minst hélften betalas
av de som anvander trafiken och resterande av skattekollektivet i kommun och region. Darmed
behovs en langsiktig plan for att hoja Vasttrafik AB:s sjalvfinansieringsgrad till 50 procent.

Pandemin skapade dven nya monster vad galler arbete och arbetspendling. Fler arbetar pa distans
vilket majliggor for manniskor att flytta dit man helst vill bo, vilket far landsbygden och mindre stader
att vaxa. Med nya foretagsetableringar runt om i lanet satter det aven storre krav p& fungerande
infrastruktur. Darfor &r utbyggnaden av kollektivtrafiken i hela l&net avg6rande for fortsatt tillvéaxt.
Fler resenarer ska vaga stalla bilen och f& en snabb och punktlig kollektivtrafiken. Detta starker inte
bara regionens interna arbetsmarknad utan minskar kéer, buller och utslapp fran trafiken.

Kollektivtrafiken ska ge god service pa straken mellan de stora arbetsplatserna, hogskolorna och
de stdrre orterna i regionen. Det ska vara enkelt att resa mellan exempelvis Skévde och Goteborg
eller Uddevalla och Trollhattan, béattre trafik i de storre straken okar ocksa underlaget for
landsbygdstrafiken. Det behdvs fler smarta losningar i landsbygdstrafiken och utdkad nartrafik samt
andra mobilitetslésningar.

Idag tar man sig snabbare genom centrala Géteborg pa en cykel &n med en sparvagn. P4 mer an
trettio stéllen i Goteborg ar det mindre an fyrahundra meter mellan sparvagnshallplatserna, vilket
saktar ner farden. Har maste VGR vaga gora satsningar for en effektivare och modernare
kollektivtrafik i Sveriges andra stérsta stad. Darfér behdver Vasttrafik AB utreda mojligheten att ta
bort vissa sparvagnshallplatser som ligger tatt for att fa mer tidseffektiva resor i centrala Géteborg.
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VGR bor ocksa ha ansvar for hela kollektivtrafiksystemet. Driften av sparvagen i Géteborg kan med
férdel upphandlas for 6kad kvalitet och effektivitet.

Dagens lapptécke med olika regler for pensionéarsresor i kollektivtrafiken bor ersattas med en
gemensam pensionarsrabatt for alla éver 70 &r som géller pa lika villkor i hela regionen. VGR ska
prioritera hog kvalitet i kollektivtrafiken framfor lagt pris.

En utbyggd infrastruktur ar en forutsattning for fortsatt tillvaxt

Det finns en stark foretagsamhet och en industri i varldsklass i Vastsverige. Fordon, lakemedel,
livsmedel, travaror, plastprodukter och mycket annat produceras och exporteras éver hela varlden.
Skandinaviens storsta hamn ligger i Géteborg och ar knytpunkt fér 30 procent av all export i
Sverige. Idag far godstagen pa jarnvagar sta at sidan och vanta in regionaltdg som ska fram.
Transporttiderna blir langre an nédvandigt och medfér stora kostnader for féretagen. Behovet av en
fungerande infrastruktur &r avgérande for hela Sveriges ekonomi. Dagens brister i
transportinfrastrukturen, framst i jarnvagssystemet, innebar begréansningar for omstallning och
utveckling av lanets mojligheter, exempelvis utbyggnad av en effektiv och attraktiv tagtrafik och
overflyttning av gods fran vag till jarnvag. En robust infrastruktur ar en forutsattning for fortsatt
tillvéxt. Det &r avgdrande for naringslivets maojligheter att véxa och skapa nya jobb. Fler vill resa
med tag och Véastra Goétaland ar det lan i landet med storst kapacitetsbrist pa jarnvagarna. Hindret
for en fortsatt expansion av pendeltagstrafiken ar bristen pa upprustning och underhall av
jarnvagen. Darfor ar det vastsvenska paketet samt nybyggnad av slussar i Géta Alv av stor
betydelse fér hela Sverige

Vastsveriges naringsliv och invanare vantar pa ny stambana fran Goéteborg, via Boras vidare till
Jonkdping och Stockholm. Genom att bygga ihop infrastrukturen i Vastsverige gynnas hela Sverige.
Goteborg-Boras ar idag Sveriges tredje mest trafikerade pendlingsstrak, det ar ocksa 6verlagset
det storsta straket utan fungerande sparbunden kollektivtrafik. De nya stambanorna med
dubbelspar som planeras mellan Goteborg och Boras berdknas halvera restiden, fran 75 minuter till
35 minuter. Tidsbesparingen sénker troskeln fér pendling och bygger broar till en storre
arbetsmarknad. Med en ny tagstation p& Landvetter flygplats kopplar vi inop kollektivtrafiken pa
marken med den i luften — den internationella med den nationella. En fungerande infrastruktur okar
individers frihet och forbéttrar den framtida valfarden. Detta ger &ven forutsattningar fér satsningar
pa Vastra Stambanan med fyrspar mellan Géteborg och Alingsas, till exempel med dragning via
Aspen, vilket ocksa &r prioriterat for att utoka kapaciteten i en starkt underdimensionerad del av
jarnvagssystemet.

Geografiskt ligger Vastra Gotaland mitt emellan tva av Sveriges viktigaste handelspartners, Norge
och Tyskland. Varje dag passerar 2700 lastbilar Svinesund, men 70 procent av lastbilarna fran
Norge kor tomma in i Sverige. Férutom att vi minskar kder, buller och utslapp fran trafiken med en
jarnvag, blir var region starkare om arbetsmarknaden vaxer och fler kan pendla till och frAn Norge.
Dubbelspér pa strackan Oslo-Hamburg, via Goteborg — Oxnered behdvs for att féra dver gods fran
vag till jarnvag. Den ar ocksa utpekad som stracka inom det transeuropeiska transportnatet (TEN-
T) i Europa och darmed utlovad europeiska delfinansiering. Har behéver staten ta sitt ansvar och
méte upp med det svenska atagandet.

VGR behdver fortsatt prioritera upprustning av lansjarnvagarna Viskadalsbanan, Alvsborgsbanan,
Bohusbanan och Kinnekullebanan. Stora satsningar gors for narvarande pa Sodra Bohusbanan
och Alvsborgsbanan. Sjofarten i Vanern hotas eftersom nuvarande slussled i Géta Alv och
Trollhatte kanal kommer vara uttjanta senast ar 2030. En fungerande sjofart ar mycket viktig for
naringslivet kring Vénern, darfor &r investeringar i leden nddvandiga.

Cykel och kollektivtrafik gar hand i hand

Det behover skapas forutsattningar for manniskor att ersatta korta bilresor med att ga eller cykla,
vilket kan ha stor betydelse for bade miljo och folkhalsa. Men da& behéver cykelvagnatet byggas ut
och bindas samman i lanet. Cykeln maste fa en prioriterad plats i planeringen av bade kommun och
region. Det ska ses som en del av kollektivtrafiken med cykelparkeringar vid viktiga knutpunkter och
tagstationer dar man pa ett sékert och tryggt satt kan stalla sin cykel. Idag ar det mojligt att ta med
sig cykeln pa tag, har behdver man se pa méjliga losningar aven att ta med cykel pa buss pa
landsbygden.

Cykelstrak med trygga och sakra cykelbanor till skolor och arbetsplatser samt kollektivtrafiknoder
behdver utvecklas. Det ska vara enkelt att stélla bilen eller kliva av bussen for att i stéllet hyra en
cykel sista biten till jobbet eller skolan. En form av hyrcykelsystem i anslutning till resecentrum och
andra motesplatser bor inféras. Har behdver Vasttrafik utreda mojligheten till ett koncept dar man
kan hyra cykel direkt via Vasttrafiks App To Go samt samordnas genom avtal med de kommuner
som redan har ett hyrcykelsystem.
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Sakra den digitala infrastrukturen

VGRs aktiva stdd till bredbandféreningar har gjort att Vastra Goétalands landsbygd har den bésta
tackningen i landet, dock aterstar mycket jobb. Fortfarande &r inte malen uppnadda med de krav pa
tackning som finns. Samlingslokaler, inte minst pa landsbygden, ska anslutas till snabbt bredband
och fler samhéllsmaster ska byggas. For att férenkla en langre pendling och arbete under resan
kravs god tackning for mobiltelefoni och mobila bredband langs regionala pendlingsstrak. Det
behover fortsatt ges forutsattningar for utbyggnaden av bredband och ¢kad digitalisering. Aven
halso- och sjukvardens omstallning till nara vard kraver en god tackning for att mojliggéra digitala
vardméten och hemmonitorering i alla delar av Vastra Gotaland.

Kultur
Kulturstrategi for Vastra Gotaland

VGRs arbete inom kultur sker i ndra samarbete med akademi, naringsliv, offentliga aktdrer och det
civila samhallet. Samverkan sker lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Utgadngspunkten for
arbetet ar den regionala kulturstrategin som dels lyfter prioriteringar inom de olika konst- och
kulturomradena, dels pekar ut fem strategiska omraden fér samverkan: vidgat deltagande, gynna
nyskapande, utveckla kapaciteter, nyttja tekniken och 6ka internationalisering. Under 2023 antas
nasta kulturstrategi.

Kulturplanen visar VGRs prioriteringar for att uppna de nationella kulturpolitiska malen. Den &r ett
verktyg for dialog och samverkan med myndigheter, kommuner och kommunalférbund samt aktorer
inom de konst- och kulturomraden som ska utvecklas. Den fungerar ocksa som grunden for VGRs
férhandlingar om statliga medel via kultursamverkansmodellen.

Aterstarten efter pandemin har fér kulturlivet tagit langre tid &n véantat, kompetensbristen inom
kulturen, exempelvis inom teknik och kulturskola, har aven visat sig vara ett faktum.

Kultursamverkansmodellen, som &r en viktig del i samverkan mellan stat, regioner, kommuner, det
civila samhallet och de professionella kulturskaparna, haller pa att utredas. Genom
kultursamverkansmodellen fordelas statliga medel via Kulturradet till regionerna som i sin tur
férdelar dessa vidare till regionala kulturverksamheter i sina lan. Medlen férdelas med
utgangspunkt i regionala kulturplaner och i samrad med andra kulturmyndigheter och
organisationer. Utdver statens medel i modellen bidrar regioner och kommuner med en vasentlig
del av den totala finansieringen av verksamheterna i modellen.

VGRs ansvar inom kulturomradet regleras av lag och férordning. "Lagen (2010:1919) om férdelning
av vissa statsbidrag till regionala kulturverksamheter” ger regionerna uppdraget att férdela statliga
medel i enlighet med den regionala kulturstrategin. Strategins innehall regleras i sin tur delvis av
férordningen (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet dér det
fastslas att det statliga stodet ska fordelas till sju olika konst- och kulturomraden

Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin
Prioriterat mal:

Kultur och 6kad inkludering — for ett demokratiskt kulturliv som nar och berér invanarna i Vastra
Gotaland

Fokusomréaden:

e Framja ett levande kulturarv fér en stéarkt demokrati

e  Stark kulturutbudet for barn och unga, och stimulera fler digitala och fysiska métesplatser
mellan generationer dver hela Véastra Gétaland.

e  Kulturens roll som vardeskapare — i hela Vastra Gotaland

Kultur starker halsan och ar en viktig faktor for Vastra Gétalands attraktivitet

De vérldshandelser vi upplevt den senaste tiden, visar att demokratin ar sarbar och inte kan tas for
given. For att halla demokratin starkt ar kulturen samt fri press och media mycket viktiga delar.

Kulturlivet &ar en livsnerv for hela Vastra Gotaland, och kan genom dess olika delar bygga broar,
genom samverkan och kommunikation.

Armlangds avstand, en princip som oftast definieras som att politikerna ska skapa forutsattningar
for konsten men inte styra innehallet. Principen &r viktigare &n nagonsin nu nar det finns krafter och
aktorer i samhaéllet som vill bade villkora och bestamma vilken konst som ska visas, vilken musik
som ska spelas och vilka pjaser som satts upp och pa sa satt anvanda kulturuttryck for att fortrycka
och skapa splittring snarare an att inkludera och bygga broar. Den konstnarliga friheten far fortsatt
inte begransas.
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Det finns en dualism och stora motsattningar mellan olika delar i samhallet - sa ocksa i kulturlivet.
For att motverka detta ar det viktigt att se helheten i den kulturella infrastrukturen och forsta de olika
delarnas olika roller och funktioner. En fungerande samverkan mellan stat, region och kommun,
mellan stora kulturinstitutioner, det fria professionella kulturlivet, studieférbunden, folkhégskolor och
det ideella kulturlivet kan skapa mervarde for alla inblandade och vara ett effektivt satt att géra olika
typer av kultur tillgéngligt for alla- — genom hela livet.

Kultur- och féreningslivet, studieférbunden och folkrérelserna ar vardeskapande fér individen, men
har stor betydelse for regional utveckling. Har finns viljan och formagan att ge manniskor grogrund
att vaxa, bygga broar till 6kad forstaelse och skapa gemenskap. Dans, teater, musik, sl6jd och
andra idrott- och kulturyttringar berikar vara liv och starker sammanhaliningen i ett samhalle. Det
ger i sin tur manniskor battre beredskap att méta den psykiska ohalsan, utanférskap och sociala
problem. Att ha ndgot meningsfullt att géra och uppleva, och umgas med andra i en trivsam miljo
bryter ensamheten. | en tid av segregation och utanférskap behdvs motkrafter genom en medveten
och engagerad kulturpolitik. VGR ska darfor stimulera fler métesplatser mellan generationer, och
mellan manniskor fran olika kulturer. Dagens Vastra Gotaland ar en mangkulturell region, nagot
som ocksa ska avspeglas i regionens kulturella liv.

Ett rikt kulturliv ar ett tecken pa en bra livsmiljo for dem som redan bor i regionen, men ocksa for att
locka andra att bestka eller bosétta sig har. Kulturdriven platsutveckling ar en modell att jobba
vidare med. All platsutveckling utgar frn platsens unika kultur men pa vissa platser med manga
kulturaktorer fungerar de som katalysator for utveckling och laddar om platsen med ny mening och
identitet.

For att starka regionens kulturliv behéver VGRs storre kulturinstitutioner som Goéteborgsoperan och
Goteborgssymfoniker fa langsiktiga och stabila resurser for att kunna planera tryggt och langsiktigt.

Goteborgsoperan, Géteborgssymfoniker, Folkteatern med flera bor samtidigt stréava efter hogre
sjalvfinansieringsgrad samt, nar det ar lampligt, i storre utstrackning soéka medfinansiering frén
externa medarrangdrer. De har ett ansvar att na ut till en bred publik, saval invanare som besokare,
och att arbeta mer regiondvergripande. | Vastra Gotaland skiljer sig invanarnas tillgang till kulturliv
at mellan orter och platser. VGR ska subventionera resan till kulturinstitutioner for grundskolans
elever. For att kunna fa fram en riktig spets inom olika konstformer kravs kvalitativa
spetsutbildningar pa hégskolor och universitet, men ocksa den unika bryggan mellan gymnasiet
och hdgskolan som folkhégskolorna utgér. Folkhégskolorna som utgér en viktig resurs vad géller
kompetensutveckling behover fa resurser for att utveckla sina konstnarliga utbildningar. Fér manga
manniskor &r kulturen ett forsta steg in till jobb och en meningsfull tillvaro.

For att fa spets inom olika konstformer kravs en sammanhallen utbildningskedija for de konstnarliga
utbildningarna och kvalitativa spetsutbildningar pa hégskolor och universitet, har utgor
folkhégskolorna den unika bryggan mellan gymnasiet och hégskolan som hdgskoleférberedande
part.

Folkhdgskolorna utgdr en viktig resurs vad géller kompetensutveckling. Dialogen mellan regionens
folkhdgskolor och konstnarliga intuitioner kan utvecklas ytterligare for att utbilda och utveckla.

Pandemin har pé flera satt drabbat kulturlivet och kulturutévare hart. Men den har samtidigt 6ppnat
for mojligheter till férnyelse i arbetssétt och uttrycksformer. Digitaliseringen av kulturen har bidragit
till mojlighet for stérre spridning till nya malgrupper. Regionens kulturpolitik ska ta tillvara de
lardomar och mdjligheter som skapats under pandemin for att tillgéangliggtra kultur for fler.

VGR har ett viktigt lasframjande uppdrag for att locka till lasning, intresse for litteratur och
skrivande. De senaste aren ar det farre och farre barn och unga som laser, samtidigt som forskning
visar att den fria lasningen har goda effekter pa sprakutvecklingen och barns lasformaga, som
paverkar bade halsa och karriar senare i livet. VGR &r en betydelsefull aktor i kraftsamlingen kring
fullfolida studiers arbete med lasning- och sprakutveckling.

Tillsammans berikar de stora institutionerna, amatérer och professionella konstnérer, andra fria
kulturutévare, eldsjalar och ideella féreningar kulturlivet p& olika nivaer. Ett levande kulturarv
innebar att vi varnar det kulturarv vi fatt arva, att forvalta till nasta generation, samtidigt som vi har
siktet installt pa framtiden.
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3. Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

For att bedriva andamalsenlig verksamhet inom regionens huvudsakliga ansvarsomraden finns ett
antal stéd- och ledningsfunktioner. Dessa ska bista organisationen att uppna ambitionerna inom
dessa omraden pa ett kostnadseffektivt satt, i linje med vad kommunallagen stipulerar.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar VGRs ledande politiska férvaltningsorgan. Den ska vara val informerad om och
ha ansvaret for hela organisationens utveckling samt folja de fragor som kan inverka pa dess
utveckling. Regionstyrelsen vakar dver att namnder och styrelser fullgor sina uppgifter inom olika
verksamhetsomraden utifran regionfullmaktiges beslut och vad som enligt lag och andra
forfattningar vilar pa VGR.

Fastigheter

Styrelsen for fastighet, stéd och service ansvarar for fastighetsférvaltning och lokalférsérjning samt
att utveckla och sikerstélla effektivt lokalutnyttjande inom VGR. Styrelsen ansvarar ocksa for
leverans av st6d- och servicetjanster at namnder och styrelser samt at de aktiebolag dar VGR ager
mer an halften av aktierna. | ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier och
skalférdelar som finns inom och mellan de ingdende verksamhetsomradena i fastighet, stéd och
service. VGR behover bli battre pa att effektivisera sitt lokalbehov. Lokaler ska anvandas optimalt
och skapa en effektiv miljo som uppfyller behoven hos bade medarbetare och patienter.

Den gréna omstéllningen som sker &r ett omfattande arbete och kréver anstrangningar for att
genomforas i praktiken, och dar maste VGR driva pa och ta sitt ansvar for att paskynda
elektrifieringen i Vastra Gotaland. VGR arbetar med att minska sin energiférbrukning, men arbetet
med energieffektivisering och energiomstallning behéver utvecklas ytterligare. Alla VGRs offentliga
fastigheter ska inventeras for att se om det gar att satta upp solceller och krav ska stéllas pa att alla
nya offentliga byggnader ska forberedas for solel. Nar nuvarande elavtal gar ut vid arsskiftet 2023
beraknas regionens elkostnader fordubblas. Darfor bor arbetet med att installera solpaneler pa
VGRs fastigheter intensifieras. Hittills har installationer gjorts i syfte att den producerade elen ska
anvandas i den fastighet dar installationen gjorts, men en ny utredning visar att det inte finns nagra
juridiska hinder att installera solpaneler i syfte att sélja pA marknaden. For att 6ka den lokala
elproduktionen ska VGR dven samverka med kommunerna for planering av vindkraftverk pa
regionens fastigheteter.

VGR ska fortsétta att bygga ut laddinfrastrukturen vid regionens fastigheter och verksamheter i den
takt som kravs, for saval verksamhetens egna fordon som for publika &ndamal. Publik laddning ska
mojliggéras pa marknadsmassiga villkor.

Regionen i egenskap av fastighetsagare bor i stérre utstrackning anvénda nya tekniker och nya
material vid nybyggnation och renovering. Detta for att snabbare generera ekonomisk hallbarhet.
Produkterna och Idsningarna finns, men allt fér séllan kompetensen av att kravstélla. Det handlar till
exempel om att stalla krav pa klimatsmart betong och cement, vilka har stor effekt pa
koldioxidutslappen.

Service

Inom omradet service ansvarar styrelsen for logistik for enhetlig, sammanhallen, hallbar och
resurseffektiv logistik och férsérjning av varor och tjanster inom VGR och enligt sarskilda
overenskommelser till lAnets kommuner.

Styrelsen har ett langsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och varuférsérjning med
tillhérande tjanster till stod for VGRs utférarverksamheter. Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag
till och genomféra strategiska planer inom logistik- och forsérjning. Styrelsen ansvarar ocksa for
utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment i samrad med utférarstyrelser och regionstyrelsen.
| arbetet med sortimentsfragor far styrelsen stod av regionstyrelsens i upphandlings- och andra
kommersiella fragor.

Genom sina serviceverksamheter har VGR goda mdjligheter att skapa en kostnadseffektiv
organisation sa att hela sjukvardskedjan fungerar pa ett bra satt. Service- och
fastighetsverksamheten far i huvudsak sina intakter via avtal och betalning fran olika utférare inom
regionen for de tjanster som tillhandahalls.

| serviceuppdraget ingar att avlasta varden. Tillsammans med sjukhusen kan detta uppfyllas genom
att utveckla den vardnara servicen sa att vardens resurser i hogre grad kan anvandas till
vardproduktion. Kompetensen ska anvandas pa ett klokt satt och vilka arbetsuppgifter som vard-
respektive servicepersonal utfér behdver renodlas. Genom dialog med kunder, lyhdrdhet,
kontinuerligt forbattrings- och uppféljningsarbete skapas férutsattningar att leverera de tjanster och
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produkter som efterfrdgas av kunder och ytterst invanare och patienter. Arbetet med uppgiftsvaxling
och riktlinjerna for arbetsférdelning mellan vard- och servicepersonal behéver darfor utvecklas.

Snabbare genomférande av materialforsorjning i varden (MiV 2.0)

En viktig del i servicearbetet ar en tillférlitlig logistik- och férsérjningsstrategi. Som grund for arbetet
ligger en strategi- och handlingsplan for logistik och forsérjning som &r faststalld i Vastra
Gotalandsregionen. Inférande av en vidareutvecklad modell for materialforsérjning (MiV 2.0) for
mottagningar och vardavdelningar &r en prioriterad del av handlingsplanen. Arbete med att
breddinféra konceptet "material i varden (MiV)” pagar och genomférandet av MiV 2.0 sker under de
kommande aren.

Utokad lagerkapacitet

Det foreligger ett utdkat behov av inkdp och lagerhalining av fornédenheter for att uppréatthalla god
beredskap. Ett arbete pagar for att utreda den framtida lokaliseringen och dimensioneringen av
VGRs forsorjnings- och logistikfunktioner.

Samverkan och samarbete

Serviceverksamheten utfors till stérsta delen i egen regi men ocksad genom upphandling och i
samarbete med kommuner. Strategiskt viktiga verksamheter ska utforas i egen regi, men tjanster
som beddms kunna utféras av annan kan upphandlas. God kvalitet och kostnadseffektivitet ska
alltid prioriteras.

Ett samarbete med kommunerna i Vastra Gotaland genomférs inom serviceverksamheterna. Det
omfattar bland annat hjalpmedelscentralerna och leverans av lakemedelsnéara produkter. Ett
utvecklat samarbete kan framodver dven inkludera maltider inom &ldrevarden, lokalvard och
distribution av skyddsmaterial till aldrevarden.

Ink6p

VGR &r en av Sveriges storsta inkdpare, vilket skapar moéjligheter att koncentrera sig pa kvalitet,
hallbarhet och kostnadseffektivitet. Det samlade ansvaret for inkop ligger pa koncernkontoret for att
skapa ett starkare och mer strategiskt fokus pa inkopsfragor. Det &r viktigt att det finns en
serviceniva, ett kvalitetsmedvetande och ett miljdansvar inom inkép som motsvarar hogt stéllda
ambitioner i inkdpspolicyn och tillhérande riktlinjer. Det ar angelaget att det finns ett anvandarvanligt
inkdpssystem s att alla som avropar varor och tjanster kan arbeta smidigt. Det &r ocksd angelaget
att sparbarheten i fakturahantering kan cka samt att fokus fortsatt ar starkt pa avtalstrohet.

VGR ska verka for mer lokal och hallbar matproduktion, det galler ravaror fran saval vaxtbaserad
som animalisk matproduktion. Det gor vi genom tydliga mal for svenskproducerade ravaror de
offentliga kdken. | hela produktions-, férsaljnings- och konsumtionskedjan for livsmedel férekommer
matsvinn. | férsta hand behdver VGR minska mangderna mat som sléngs i onédan och 6ka
medvetenheten om matsvinnets betydelse for miljon och klimatet. | andra hand behdver vi ta hand
om hushallsavfall och matsvinnet fran offentliga kok s& att vi 6kar tillgdngen pa ravara for
biogasproduktion.

Sakerhet och beredskap

Lag (2006:544) foreskriver kommuner och landsting att uppratthalla beredskap for extraordinara
handelser. VGR bedriver samhallsviktig verksamhet och maste forbereda sig pa att hantera inre
och yttre pafrestningar pa verksamheten. Regionen behdver kunna hantera en mangd olika hot
samtidigt vad galler stromavbrott, cyberhot, terrorattacker, klimatrelaterade h&ndelser och vapnad
konflikt. D& behover sjukhus, ambulanser och primarvard fortsatt kunna fungera da det skulle fa
allvarliga konsekvenser for samhéllet och enskilda mé&nniskor om den sattes ur funktion.
Forsvarsansvaret ser idag annorlunda ut da Férsvarsmakten idag bara har sjukvardsresurser
genom nagra fa faltsjukhus, detta staller hogre krav pa den civila sjukvarden vilket i sin tur kraver
ny form av planering. Det ar aven viktigt att vid krislage kunna ta in forskande personal i
rutinsjukvard da bemanningen i halso- och sjukvarden inte har nagon buffert ens i normallage.
Genom en tillaggséverenskommelse mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) finns det nu en forsérjningsberedskap for lakemedel. Malet &r att regionen genom
lagerhallining ska sakerstalla tillgangen till Iakemedel fér minst en manads forbrukning, i handelse
av kris.

De senaste arens omvarldsutveckling har gjort att sakerhet- och beredskapsfragorna vuxit i
omfattning och betydelse. Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina men ocksa sarbarheter som
stéllts pa sin spets, till exempel elforsérjning, har bidragit till en 6kad statlig ambitionsniva inom
omradet. Detta stéller krav p& beredskapsutveckling inom VGRs samtliga verksamhetsomraden.
Sveriges totalforsvarsformaga ska 6ka och ett eventuellt medlemskap i Nato kommer ocksa att
stélla hogre krav pa civil beredskap, vilket paverkar VGR:s verksamheter.
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Lagstiftning inom omradet har de senaste aren skarpts, exempelvis sakerhetsskyddslagstiftningen,
GDPR (Dataskyddsfoérordningen) och Lag om informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster och ar pd vag att ytterligare skarpas. Investeringar inom saval fastigheter som digital
infrastruktur och system kommer framover att pé ett annat sétt an tidigare behéva beakta sakerhet
och beredskapsaspekter.

Sverige har lange levt i fred och har d& endast planerat for att kunna hantera fredstida kriser.
Regionen behover tillsammans med kommuner, skapa battre relationer med Lansstyrelsen och
Forsvarsmakten for att skapa en "totalférsvarskultur” dar man har fortroende fér varandra och dar
alla vet vart de ska véanda sig for att f information, stalla fragor eller kunna genomféra gemensam
planering. Det saknas idag vana att samarbeta eller samtala med Forsvarsmakten, hér behover
regionen se och lara av Gotlands arbete med sitt totalférsvar. For att lyckas skapa en robust
organisation aven i kristid kravs det en decentralisering dar man far med sig civilbefolkningen och
frivilligorganisationerna, som spelar en viktig roll vid kristider. Har kan studieférbunden spela en roll
i att utbilda civilbefolkningen i handelse av vapnad konflikt for att skapa en medvetenhet hos
medborgarna.

4. Vastra Gotalandsregionens medarbetare

VGR har 56 000 medarbetare och &r en av Sveriges storsta arbetsgivare. For att kunna rekrytera
och behalla medarbetare langsiktigt behdver VGR vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsgivaren
VGR har satt ett hogt mal som uttrycks i ambitionen att uppfattas som Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare 2027 och & gemensamt for hela koncernen.

Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar en avgérande roll for att kunna rekrytera den
kompetens som kravs samt for att skapa engagemang och f& medarbetare att vilja stanna kvar
inom organisationen. Det ar ocksa avgérande for om medarbetare eller andra externa intressenter
véljer att rekommendera VGR som arbetsgivare till véanner eller kollegor.

VGR har generellt sett inte problem med att rekrytera personal, utan utmaningen ar framst att
medarbetare valjer att sluta p& grund av brister i den organisatoriska arbetsmiljon. VGR behdver
darfor arbeta annu mer fokuserat med att behalla medarbetare.

Matningar visar pa att VGR idag har mycket arbete kvar att géra for att n& malet att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare. Analyserna fran avgangsenkaten visar dessutom att den
organisatoriska arbetsmiljon ar den mest genomgaende orsaken till avgangarna bland medarbetare
i VGR. Tva tredjedelar av yrkesgrupperna rankar den organisatoriska arbetsmiljon som det framsta
skalet till att de valjer att avsluta sin anstallning.

Prioriterade mal och fokusomraden kopplade till strategin
Prioriterat mal:

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra mojligheten till karriar- och kompetensutveckling
Fokusomraden:

»  Forbattring av chefers och medarbetares organisatoriska férutsattningar

* Nya och féréandrade arbetssatt behdver utvecklas

+  Erfarenhet och kompetens ska avspeglas i I6neutveckling och I6nespridning
«  Séakra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som koer betas av
*  Kompetensutveckling kravs for att kunna nyttja digitaliseringens méjligheter

Fokusomraden:
Battre arbetsmiljo och ett engagerat ledarskap

En god och nara vard forutsatter utbildad och engagerad personal. Darfor ar det viktigt att utveckla
ett engagerat ledarskap i varden och ge vardens medarbetare majlighet till fler karriarvagar.
Detaljstyrningen av varden behover minskas till forman for en tillitsbaserad styrning, dar chefer och
medarbetare far mojlighet att paverka den egna och enhetens arbetssituation. Medarbetare pa alla
nivaer inom VGR behover krav som ar hanterbara och att det finns mojlighet att paverka den egna
och enhetens arbetssituation.

Under de &r som praglades av covid-19-pandemi, har verksamheterna och medarbetarna visat pa
en stor utvecklingskraft och formaga till omstalining avseende organisation, arbetssétt och
samarbeten. Denna tillit och frihet ar viktig att uppratthalla och utveckla for att ta tillvara
medarbetarnas engagemang och idéer, forbattra arbetsmiljon och fa medarbetare att vilja soka sig
till, stanna kvar och utvecklas i VGR och séledes bidra till en stérkt robusthet.

VGR ska arbeta systematiskt med chefsférsorjning, strava efter att identifiera och rekrytera
kompetenta chefer bland medarbetarna. Chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarskapsutveckling
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samt stod i lonesattningen. Sarskilt fokus bor ligga pa att starka rollen som ledare, inte minst for
férsta linjens chefer genom att bland annat tydliggéra befogenheter och ansvar. Det finns tydliga
forskningsresultat som visar pa att hdgst 20 till 25 medarbetare per arbetsledande chef skapar
férutsattningar fér en bra arbetsmiljo.

Omaojliga krav och alltfor hdga ambitioner skapar etisk stress och en ohéllbar organisation. Onddig
byrakrati och administration maste darfor bort. | arbetet med den nya politiska organisationen har
det varit tydligt att den icke patientnara administrationen bér minska och en neddragning pa
koncernkontoret har skett. Pa sa satt frigérs mer tid for patienterna samtidigt som personalen
kanner storre engagemang i sitt yrke och kan ge invanarna i Vastra Gotaland en annu battre vard.

Kunskapen om forebyggande halsoframjande insatser och hur arbetsmiljon paverkar
medarbetarnas hélsa maste dka. Det systematiska arbetsmiljdarbetet och arbetsmiljgsatsningen
behover baseras pa forskning och ges tkat stod i verksamheten kring den organisatoriska
arbetsmiljon. Sjukskrivna medarbetare har ratt till att tidigt fa stod och rehabilitering.

Fler karriarmdjligheter och attraktiva I6ner

For VGRs verksamheter ar det avgorande att behalla och rekrytera de yrkesgrupper som regionen
har storst brist p& samtidigt som erfarenhet och kontinuitet premieras. Erfarenhet, ansvar och
kompetens maste darfor avspeglas i ldneutveckling och I6nespridning. En bra l6n, goda
arbetsvillkor och fler karriarvagar for vardens medarbetare ar en forutsattning for att personalen ska
k&nna storre engagemang i sitt yrke. VGR gjorde flera insatser under forra mandatperioden for att
bade rekrytera och behalla personal, satsningar som maste fullféljas. Infér budgetperioden 2022 —
2024 tillforde regionfullméktige 700 miljoner kronor i en sarskild satsning for konkurrenskraftiga och
jamstallda [6ner. Sammanstalld [6nestatistik for 2022 visar nu att inom tolv av de femton
yrkesgrupperna ligger medellénen hdgre an riksgenomsnittet.

Moderna anstéallningar som fungerar och uppfattas som attraktiva for medarbetare i olika faser av
livet, ska utvecklas. Exempelvis kombinations- och/eller rotationstjanster dar medarbetaren kan
arbeta inom 6ppen- och slutenvard, rotera och byta mellan olika arbetsplatser internt och externt,
kan ge goda synergier. Fler karriarstegar for underskoterskor, sjukskoterskor,
specialistsjukskaterskor, fysioterapeuter etc. sa att fler kan utvecklas och stanna kvar inom yrket.
Aven insatser for att locka &ldre, erfarna medarbetare att arbeta kvar inom sjukvarden ska
uppmuntras. Verksamheterna ska ha friheten att pa olika sétt till exempel uppmuntra seniora
medarbetare att arbeta kvar, axla handledarroller eller géra tillfalliga insatser for att rada bot pa
bristkompetenser.

Bemanningslaget ar pa vissa hall bekymmersamt, bland annat avseende arbetsterapeuter,
barnmorskor, biomedicinska analytiker, fysioterapeuter, erfarna specialistiédkare, medicinska
sekreterare, psykologer, rontgensjukskoterskor, sjukskéterskor, specialistsjukskoterskor,
rontgensjukskoterskor, tandlakare, tandhygienister och tandskoterskor.

Att sakerstélla aterhamtningen for medarbetarna ska ha hog prioritet samtidigt som uppskjutna
planerade ingrepp behéver omhandertas. For att avlasta och ge medarbetarna tid for aterhamtning
maste alla aktorer tilldtas bidra i arbetet. | VGR ar andelen inhyrd personal en av landets lagsta och
det pagar ett arbete for att minska beroendet av bemanningsféretag. Det handlar om att skapa en
god kontinuitet for saval patient som arbetslag. Samtidigt ar VGR i behov av att personal kan hyras
in for att kunna upprétthalla vardproduktionen inom primarvarden och pa sjukhusen.
Medarbetarpooler, som erbjuder fasta anstéllningar, fungerar som alternativ till inhyrd personal och
som en intern l6sning for att avlasta medarbetare vid arbetstoppar eller sjukdom. Det ar samtidigt
en flexibel anstallningsform for kunniga medarbetare som vill ha omvaxling och utmaningar.

Fler utbildningsplatser

En vaxande befolkning, stora pensionsavgangar och omstéllningen inom sjukvarden, kommer
innebara storre och delvis férandrade kompetens- och rekryteringsbehov. Det ar darfor nédvandigt
med kraftsamling kring utbildningsuppdraget for att locka dagens unga att bli framtidens
medarbetare i VGR. Att tillférsékra tillrackligt med utbildningsplatser av hoég kvalitet ar prioriterat.
VGRs kapacitet att ta emot studerande for utbildning, praktik eller motsvarande, méaste vara
tillracklig, nyttjas optimalt och av hdg kvalitet. Under de kommande aren forandras
lakarutbildningen successivt. For att klara kompetensforsérjningen av specialistlakare inom
identifierade bristspecialiteter behdvs ett tydligare ansvar for styrning och prioritering,
dimensionering och finansiering av allmantjanstgoring (AT), specialiseringstjanstgdring (ST) och
bastjanstgdring (BT).

Atgarder méste dven vidtas for att tillse en tillracklig kapacitet avseende till exempel handledarskap
for BT (bastjanstgoéring) och ett 6kat antal STA (specialisttjanstgéring allméanmedicin). Nyttjande av
digitala verktyg och att randingsplatser utgar i storre utstrackning fran kvalitet oavsett vardgivare ar
ett steg pa vagen.
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En dialog med saval primarvarden, sjukhusen, som kommunerna och privata vardgivare, ska
initieras for att finna mojliga samverkansmdjligheter géllande VFU (verksamhetsforlagd utbildning).
Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas for ett effektivare resursutnyttjande till exempel avseende
handledarskap och inom PLUS, med syftet att m&ta behovet av uthildningsplatser. Kontinuerlig
dialog med uthildningsvasendet om narhet till hégre utbildning &r avgérande for att fler ska kunna
vidareutbilda sig till bristyrken, oavsett var man bor inom Vastra Gotaland.

5. Hallbarhet

Regionens hallbarhetsmal faststéller att VGR framjar god halsa och valbefinnande, arbetar for
jamlikhet och lika rattigheter, skapar tillit, trygghet och delaktighet, arbetar resurseffektivt och
giftfritt, staller om till 1ag klimatpaverkan samt framjar biologisk mangfald och ekosystem. Som en
av landets storsta arbetsgivare och samhallsaktor ska VGR vara en foregangare och agera for en
hallbar utveckling. | VGR har strukturer inrattats for tydligare styrning inom omradet hallbarhet
bland regionens forvaltningar och bolag. Att tydligare integrera VGRs hallbarhetsmal i regionens
styr- och ledningsprocesser behdver prioriteras framat for att fa ytterligare genomslagskraft inom
omrédet. Det kravs ett samordnat genomférande inom samtliga férvaltningar och bolag om
regionen ska nd malen. Den ekonomiska hallbarheten mojliggor for VGR att skapa forutsattningar
fér ekonomisk utveckling som inte medfér negativa konsekvenser for den ekologiska eller sociala
hallbarheten. Det ekonomiska ses som medel och mojliggéra for de tva dimensionerna inom
hallbarhet.

Prioriteringar i arbetet med de interna miljomalen

Miljomal 2030 ar prioriterade utifrdn VGRs uppdrag, radighet och miljopaverkan och satter
ambitionen for den egna verksamheten i det ekologiska perspektivet av hallbar utveckling. Genom
att koppla samman uppdrag inom héalso-och sjukvarden med regional utveckling, kultur och
kollektivtrafik och dra nytta av VGRS storlek och samlade kompetens kan regionen i samverkan
med andra aktérer i samhallet utveckla I6sningar och pavisa att en omstéllning till ett hallbart
véalfardssamhalle ar mojlig.

Prioriteringar i arbetet med mal for social hallbarhet

| VGR ska alla atnjuta lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell
laggning, konsidentitet, funktionsnedsattning, alder, socioekonomisk status eller bostadsort. For att
oka den sociala hallbarheten och mojliggora ett robust samhélle, ska Vastra Gotalandsregionen
fortsatta arbetet med att starka sammanhalliningen i samhallet. Arbetet for att minska skillnader i
livsvillkor och hélsa ska fortsatta. For att méjliggora ett kraftfullt genomférande inom social
hallbarhet behover arbetet inriktas pa att identifiera, analysera och atgarda orattfardiga skillnader i
halsa och livsvillkor for saval invanare som medarbetare. Sarskilt viktigt &r att undersotka
férutsattningarna for utveckling av jamlikhetsdata, fortsatt arbete med tillgangliga miljder samt
fortsatt arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Hallbarhetsarbetet behover kopplas
till arbetet med omstallningen av halso- och sjukvarden genom ett mer halsoframjande och
forebyggande arbetssétt for att klara det framtida vardbehovet.

6. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

VGR har haft goda ekonomiska resultat de senaste aren vilket gett en forbattrad finansiell kapacitet
och mdjliggdr underbalansering av budgeten 2023 och 2024 for att méta den tillféalliga och kraftiga
okningen av pensionskostnaderna. Aven om underbalanseringen kan motiveras av att den &r av
tillfallig karaktar behdver VGR fran och med 2025 aterga till den ordinarie ekonomiska férvaltningen
med positiva ekonomiska resultat och en fortsatt forbattrad soliditet.

Ekonomisk utblick

Efter en tid av snabb aterhamtning i den globala ekonomin efter pandemin &r konjunkturen pa vag
att férsvagas. Orsaken ar framst den hoga inflationen som forklaras av bristande logistikkedjor, brist
pa nyckelvaror och inte minst kriget i Ukraina, som bland annat medfor 6kade energipriser. |
Sverige minskar sannolikt BNP under 2023 och svensk konjunktur antas bli svag éven 2024. Forst
2025 forvantas nasta konjunkturuppgéng vara pa plats. Nar det géller inflationen spar Riksbanken
att den vander nerat under 2023 och att den under 2024 narmar sig tva procent.

Samtidigt finns det flera osakra faktorer som paverkar antaganden av gjorda prognoser. Det géller
exempelvis hur lange kriget i Ukraina kommer att paga och hur stor bristen pa energi blir. Kommer
den strama penningpolitiken att racka for att séanka inflationen eller motverkas det av en expansiv
finanspolitik? Hur paverkas den svenska exporten av sviktande ekonomi i omvarlden?

Det kommunala skatteunderlaget stiger i normal takt kommande &r, men kostnadsokningar urholkar
vardet av de kommunala skatteintakterna.
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Osakerheterna paverkar forutsattningarna for VGR:s finansiering och planering. Tidplanen for
regionens budget behdver balansera behovet av tidiga férutsattningar for forvaltningar och bolag
mot behovet av att kunna styra om resurser om forutsattningarna foréandras fort. Det innebdr att ett
budgetbeslut i juni kan behéva kompletteras med kompletterande beslut i november 2023. VGR
underbalanserar budget 2023 och 2024 och kan inte forlita sig pa att kunna anvanda synnerliga
skal for att &ven tacka underskott 2025. Det ekonomiska trycket under 2023 och 2024 &r mycket
hogt. Prognoserna for 2025 och 2026 ar osdkra, men det ser ut att bli nagot battre framforallt pa
grund av att pensionskostnaderna inte blir lika héga under dessa ar.

Utover den osakra ekonomiska framtiden kommer kompetensforsérjningen fortfarande att vara den
stora utmaningen de kommande tio aren, vilket forklaras av den demografiska utvecklingen som
medfér en lagre tillvaxt av sysselsatta. Samtidigt finns motverkande utveckling och trender som kan
lindra problemen, till exempel att allt fler férlanger sitt arbetsliv och potentialen i nya arbetssatt och
ny teknik.

Sveriges Kommuner och Regioner berdknar i aprilrapporten ékningen av LPIK fér 2024 (prisindex
med kvalitetsjusterade I6ner) inklusive lakemedel till 2,9 procent.

Skatteintakter och generella statsbidrag

| reala termer véxer skatteunderlaget med cirka en procent per ar 2022—-2026, att jamféra med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent (kalla: SKR). Trots den nominella tillvaxten urholkas
allts& kopkraften kraftigt pa grund av prisékningar. Ar 2023 beraknas skatteunderlaget realt sett bli
lagre an foregaende ar.

Sammantaget fér perioden beréknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en véaxande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt &r den
demografiska utmaningen framéver storre an tidigare, de i arbetsfor alder behover forsorja allt fler
(yngre och aldre). Sarskilt de okade behoven av vard av aldre kommer krava allt storre resurser.

Utover generella statsbidrag och kommunalekonomiskt utjamningsbidrag beslutar staten om riktade
statshidrag. | budgetpropositionen for 2023 forstérktes det generella statsbidraget liksom vissa
riktade satsningar, bland annat for att 6ka vardkapaciteten.

De riktade statsbidragen kraver ofta en omfattande administration bade av mottagande verksamhet
och av Koncernkontoret for att uppfylla villkor och aterredovisa de krav som stalls i
overenskommelserna. Bade regioner och SKR har lamnat énskemal till staten om farre riktade
statsbidrag, langsiktighet och forenklad administration. De riktade statsbidragen ar samtidigt en
viktig del av regionens finansiering.

Den sa kallade komiljarden fortséatter liksom riktade satsningar p& cancervard, primarvard, psykisk
halsa och férlossningsvard. Regeringen starker satsningen for att utoka vardkapaciteten och pa
civilt forsvar. Villkoren for att kunna fa ta del av de senare &r dock inte klara.

Fordelning regionbidrag och satsningar under aret

Det svara ekonomiska laget som VGR befinner sig i kraver prioriteringar, tydlig styrning och kontroll
over kostnadsutvecklingen. Verksamheterna maste klara att anpassa sina verksamheter till
planerade budgetar. For halso- och sjukvarden ar fokus ar att prioritera patientnara aktiviteter och
Oka tillgangligheten till halso- och sjukvarden. Inom regional utveckling ar den

regionala utvecklingsstrategin vagledande. Den gréna omstéllningen och att arbeta med
kompetensforsorjning ar avgdrande for framtiden.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden foreslas fa en indexupprakning om tva procent. Det innebar en upprakning
om 965,7 miljoner kronor.

En positiv ekonomisk effekt av befolkningsékning om 260 miljoner kronor.

For att primarvarden ska kunna erbjuda mer avancerad specialiserad vard, utokade oppettider, fler
mobila halso- och sjukvardsteam, digitala I6sningar och hemmonitorering som flyttar varden
narmare patienterna behdver resurserna 6ka. Darfér bor minst en fjardedel av hélso- och
sjukvardens samlade resurser tillféras primarvarden. For att forbattra tillgangligheten bade inom
primarvard och specialiserad vard foreslas satsningen om 200 miljoner kronor ligga kvar for ar
2024. Mer vardproduktion av fristdende aktorer ska upphandlas. Alla insatser behévs och om
antalet utforare i varden 6kar, kan vantetiderna for besok och behandlingar kortas.

Starkt samordning kring forlossningsvarden i VGR om 25 miljoner kronor for ar 2024.

Avveckla avgiftsfria sjukskoterskebesok pé vardcentralen for personer fyllda 65 ar om 15 miljoner
kronor.

35 (41)



Aterinfér avkastningskravet p& Narhalsan om 25 miljoner kronor. VGRs egna vardcentraler inte ska
ha konkurrensfordel jamfort med 6vriga vardgivare inom Vardval vardcentral.

PCB sanering Skaraborgs sjukhus 12 miljoner kronor.

Regional utveckling

Miljo- och regionutvecklingsnamnden foreslas fa en indexuppréakning om tva procent. Det innebar
en upprakning om 18,5 miljoner kronor.

Okade kostnader Botaniska vaxthus 15 miljoner kronor.

Miljisnamnden tillférdes 15 miljoner kronor &r 2022 fér att utveckla VGRs cirkuldra mébelfloden. Ar
2023 sanktes bidraget till 13,5 miljoner kronor och ar 2024 till noll kronor eftersom projektet da ska
vara sjalvfinansierat.

Infrastruktur- och kollektivtrafik

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden foreslas fa en indexupprakning om tva procent. Det
innebar en uppréakning om 121,8 miljoner kronor.

Regionbidrag baserat pa Vasttrafiks langtidsprognos innebar en ékning om 126,3 miljoner kronor

Avveckling frysta biljettpriser hos Vasttrafik 90 miljoner kronor. Taxorna ska justeras med sikte pa
Okad sjalvfinansieringsgrad i syfte att bygga ut och forbattra kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken bér till
minst halften betalas av de som anvander trafiken och resterande av skattekollektivet. Infrastruktur-
och kollektivtrafiknamnden far uppdraget att pabdrja arbetet med att 6ka sjalvfinansieringsgraden.

Nya omlottzoner 25 miljoner kronor
Kultur

Kulturnamnden féreslas fa en indexupprakning om tva procent. Det innebar en upprakning om 22,9
miljoner kronor.

Vastra Gotalandsregionens ledningsfunktioner

Den centrala administrationen pa koncernkontoret har effektiviserats med 10 procent under 2023,
motsvarande cirka 60 miljoner kronor. | syfte att prioritera patientndra aktiviteter och regional
utveckling under 2024 bor ytterligare administrativa arbeten uppdrag, projekt etc, pausas ett par ar,
eller avslutas helt, om de inte &r nédvandiga for att Vastra Gotaland och VGR ska sta starka. Det
ska goras utan att riskera langsiktigt utvecklingsarbeten som hojer effektiviteten inom halso- och
sjukvarden och starker VGRs roll i Sverige. Dessutom ska anvandandet av externa
konferensanlaggningar minimeras och VGR ska vara &nnu mer restriktiva med konsultinkdp.

Som ett fortsatt effektiviseringskrav uteblir indexupprékning for nAmnder och styrelser under de
regiongemensamma for ar 2024.

Riktad satsning pa den gemensamma vardinformationsmiljon i Vastra Gétaland (FVM) 150 miljoner
kronor.

Serviceverksamheter

Serviceverksamheterna foreslas fa en indexupprakning om tva procent. Det innebar en upprakning
om 11,1 miljoner kronor.

Styrelsen for fastighet, stod och service far en upprakning med 2 procent och ett investeringsbidrag
om 49 miljoner kronor, men alaggs ett effektiviseringskrav om 20 miljoner likt tidigare ar. Namnden
far aven i uppdrag att frysa hyrorna ut till verksamheterna.

Personal

En séarskild I6nesatsning for att n& jamstéallda och konkurrenskraftiga I6ner beslutades i budget
2022. Dar fick personalutskottet 235 miljoner kronor ar 2022 och 235 miljoner kronor ytterligare ar
2023 samt aven ar 2024. Denna satsning kvarstar.
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Tabellverk Regionbidrag

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag

Halso- & sjukvard 48 286,0 49 508,7 50 523,9 51534,4
Strategisk SN 78,2 79,7 81,3 82,9
Operativ SN 48 056,2 49 274,4 50 284,8 51 290,5
Delregionala namnderna 151,6 154,7 157,8 160,9
DRN N:a 28,8 29,3 29,9 30,5
DRN S:a 23,7 24,2 24,7 25,2
DRN O:a 20,4 20,8 21,2 21,6
DRN V:a 24,6 25,1 25,6 26,1
DRN Ghg 54,2 55,3 56,4 57,5
Regional utveckling 8 157,5 8 475,5 8931,4 9403,0
Miljé- och
regionutvecklingsndmnden 923,7 943,7 962,6 981,8
Kulturndmnden 11439 1166,8 1190,1 12139
Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden 6 089,9 6 365,0 6778,7 7207,3
Serviceverksamheter 554,9 721,3 696,8 611,1
Styrelsen for fastighet, stéd och
service 482,6 647,5 621,5 534,3
Styrelsen for logistik 51,4 52,4 53,4 54,5
Namnd Hélsan & stressmedicin 21,0 21,4 21,9 22,3
Regiongemensamt 8 794,6 10 659,6 6 990,2 6761,4
Regionfullméktige 94,3 94,3 96,2 98,2
Regionstyrelsen 3946,7 43317 4329,3 4 415,9
Regionstyrelsen 2840,2 2990,2 2901,0 2959,0
Personalutskottet 1078,7 13137 1400,0 1428,0
Hallbarhetsutskottet 27,8 27,8 28,3 28,9
Revisorskollegiet 26,9 26,9 27,4 28,0
PatienthAmnderna 27,3 27,3 27,9 28,4
Arkivnamnden
Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderférvaltningen 5001,5 6 481,5 28115 2493,1
Summa 65 793,0 69 365,1 67 142,3 68 310,0
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Fordelning av riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen mottar ska i huvudsak hanteras av de ndamnder som &ger att
férdela dem till regionens verksamheter.

Investeringar

VGR stér alltjamt infor stora reinvesteringsbehov. Prisutvecklingen pa vissa byggnadsmaterial har
Okat kraftigt, men samtidigt gor det férsamrade konjunkturlaget att nya upphandlingar kan bli mer
fordelaktiga. Detta paverkar budgeten for storre fastighetsinvesteringar som beslutades i ett lagre
kostnadslage och projekt som &ar under pagéende planering. Investeringsbudgeten i sig ar en arlig
utgiftsrestriktion. Darfor beror det faktiska utfallet gentemot budget pa om investeringarna haller
tidplan och kan genomféras i tid. Under de senaste aren har forskjutningar i stérre projekt gjort att
budgeten inte uppnatts vilket ger en forskjutning pa den bedémda 6kningen av
avskrivningskostnaderna.

Foljande investeringsramar ska gélla for de kommande aren:

2024 2025 2026
6000 mnkr 6000 mnkr 6000 mnkr

Pensionsatagandet

Pensionskostnaderna, framfor allt avsattningen till den férmansbestamda avtalspensionen,
paverkas till stor del av inflationen och darav foljer att det &r stora svangningar mellan aren och att
prognoserna ar mycket osakra. Ett nytt pensionsavtal borjade galla fran och med 1 januari 2023.
Avtalets konstruktion innebér att pensionsavsattningen i balansrakningen pa sikt kommer fasas ut, i
stallet kommer ett helt premiebaserat avtal inféras successivt och gélla bade for nuvarande
anstallda som valjer att ga over till det nya avtalet och for alla nyanstéllda medarbetare. Avgifterna
kommer bli hdgre men avtalet kommer innebara mer forutsdgbara kostnader och lagre kostnader
for inflationsskydd av pensionsskulden.

Genom PO-péalagget pa anstalldas I6ner (personalomkostnadspalagg) ska verksamheterna
finansiera regionens kostnader for pensionsavgifter och formansbestamd avtalspension. Den
finansiella kostnaden och kostnaden for ansvarsforbindelsen (pension intjanad fére 1998)
finansieras av moderférvaltningen. For att undvika ryckighet for utférarstyrelserna och inte héja PO-
palagget sd mycket som egentligen skulle kravas for att ticka de hoga kostnaderna for den
formansbestamda avtalspensionen, har regionfullméktige beslutat att finansiera en stérre del av
pensionskostnaderna centralt 2023, och kommer ocksa fortsatt att gora sa.

Likviditet

Likviditeten ar fortsatt hog i VGR och lag 2022 pa 22 093 miljoner kronor. Det ar en tkning med 828
miljoner kronor jamfort med 2021.Tillgangarna &r placerade i enlighet med den av regionfullmaktige
beslutade finanspolicyn och bestar av finansiella tillgdngar bokforda till marknadsvarde samt likvida
medel p& bankkonton. Fran och med 2019 redovisas de finansiella tillgdngarna till marknadsvarde.
Detta innebar att upp- och nedgangar pa borsen far effekt pa resultatrakningen.

Eget kapital

VGR har ett eget kapital som uppgar till narmare 14 952 miljoner kronor i bokslutet for 2022. Detta
ar en trygghet infor framtiden. Tidigare har regionfullméktige gjort avsattningar for kommande
pensionskostnader och for framtidens vardinformationsmiljo.

God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktige antog i maj 2020 riktlinjer for god ekonomisk hushallning (Dnr RS 2019-06176).
De delar som refereras till har kommer ur detta arende. Dar finns ocksa djupare forklaring till de
finansiella malen.

Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprattas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna.
For att uppna god ekonomisk hushallining péa lang sikt racker dock inte ett resultat pa eller precis
over noll. Ett dverskott behdvs exempelvis for att inflationsskydda det egna kapitalet och for att
finansiera investeringar och pensionsutbetalningar.

Ekonomiska marginaler behovs ocksa for att méta konjunkturer, klara ovantade kostnader och
genomfora utvecklingsinsatser. En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att bygga
upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar (exempelvis genom avsattning till
resultatutjamningsreserven) for att klara ar med vikande ekonomi.
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For en hallbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar nettokostnadsutveckling. |
praktiken innebar det att takten fér nettokostnaderna inte ska dverstiga prognoserna for intakter
fran skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den overgripande ekonomiska inriktningen ar att VGR ska ha en god resultatutveckling och
finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll. Dessa &r tatt
sammankopplade omraden.

Ekonomiska dverskott ar nddvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten infér kommande
ar, och for att sékra en god resultatutveckling kravs en effektiv hantering av uppkomna risker och
kontroll dver den ekonomiska utvecklingen.

Har &r budgetfolisamhet och en &ndamalsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter. Den
finansiella kapaciteten &r bland annat betydelsefull for att VGR ska kunna betala medarbetarnas
framtida pensioner och ett visst dverskott i den I6pande driften kravs for att investeringsutgifter inte
ska leda till en allt for kraftig skuldsattning.

Finansiella mal

e Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 procent

e Forvaltat pensionskapital ska pa sikt ticka det totala pensionsatagandet

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intakter fran skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning ska inte 6verstiga 6 procent under en rullande tioarsperiod

e Budgetavvikelsen ska understiga en procent
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7. Ekonomitabeller

Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intékter, inkl riktade statsbidrag

varav riktade statsbidrag
Verksamhetens kostnader, exkl av- och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjamning inkl generella statsbidrag
varav generella statsbhidrag

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Balansrakning

Balansrakning (mnkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och Mark

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

varav resultatutjamningsreserv
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning pensioner
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2024

15150
2700
-78 264
-3423
-66 537

54 285
13 486
6 254
70

-2 899

-1 595

2024

1196
26 020
12 465

1051
40 732

358

600

7 300
23629
500
32 029

73119

-1 595
12 252

165
10 657

36 661
4 380
41 041

4945
16 476
21421

73119

2025

15529
2754
-77 939
-3 586
-65 996

56 923
13 328
6 303
70
-1216

3109

2025

1337
27011
13 860

1085
43 293

313

600
7500
25083
500
33683

77 289

3109
10 657
165
13766

38374
4 230
42 604

4945
15975
20920

77 289

2026

15917
2809
-79 504
-3 882
-67 469

59 564
13483
6429
70
-911

4737

2026

1445
27917
16 248

1120
46 730

268

600
7700
26 417
500
35217

82 215

4737
13766
165
18 503

39 005
4080
43 085

4 945
15683
20 628

82 215
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8.

Beslutspunkter

Regionfullmaktige foreslas besluta foljande.

1.

n

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for
2024 i enlighet med foreliggande forslag till budget.

Regionfullmaktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen for aren 2025 och 2026.
Regionfullmaktige faststaller i budgeten angivna prioriterade mal, fokusomraden med
uppdrag samt finansiella mal.

Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2024 till 11:48 6re per skattekrona.
Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsram om 6000 mnkr faststélla
investeringsplan och fordela laneramar for 2024.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av regionbidrag till
namnder och styrelser under férutsattning att arendena inte ar av principiell art.
Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststélla andra tidpunkter fér uppdrag och
detaljbudget.

Regionstyren bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderférvaltningen i syfte att kunna fullfélja samordningsansvaret och uppgiften om
overgripande ansvar fér verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om tekniska planeringsanvisningar till namnder
och styrelser fér 2024, 2025 och 2026 med den av regionfullméktige faststéallda budgeten
och flerarsplan som grund.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden ska senast 30 september fatta beslut om
uppdrag, finansiering med mera till vardens utférare férbudgetaret 2024 samt for 2025 och
2026.

Miljo- och regionutvecklingsndmnden, Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, och
kulturndmnden ska senast 30 september 2023 fatta beslut om uppdrag, finansiering med
mera till respektive verksamheter for aren 2024, 2025 och 2026. Andra ekonomiska fragor
som paverkar annan férvaltning ska vara hanterade senast 31 augusti.

Namnder och styrelser ska senast 30 november faststélla budget och verksamhetsplan for
2024 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststéallts.

Namnder och styrelser ska senast 30 november faststélla ekonomiska flerarsplaner och
verksamhetsplaner for &ren 2025 och 2026 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststéllts.

Styrelsen for fastighet stéd och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
september 2023 teckna servicedverenskommelser med berérda verksamheter.
Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, folja och granska hur
styrelser och namnder genomfér sin budget for 2024 och planer for 2025 och 2026.
Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen att paborja ett utvecklingsarbete for att fa
mer langsiktighet i planeringen med inriktningen att fasa ut den ettariga budgeten for
utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stéllet utga fran
flerarsplaneringen.

Regionfullmaktige faststaller i 6vrigt i budgeten angivna mal och fokusomraden samt
inriktningar for 2024 samt plan fér 2025-2026.
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