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Politikens forord

Arets budget l4ggs efter en tid av stora ekonomiska underskott och mycket oro bland
medarbetare. Varselprocessen har varit utdragen och satt sina spar inom
organisationen. Att sikerstilla att medarbetare viljer att stanna i Region Ostergétland
ar ett prioriterat omrade for Centerpartiet. Medarbetarna ar var styrka. Darfor ser vi
behovet av en jamstalld arbetsgivarepolitik, hdlsofrimjande arbetsmiljoer och starkt
chefskap.

For vardverksamheterna har perioden inneburit harda prioriteringar, som tyvarr ocksa
lett till mycket etisk stress. Det har varit en tuff tid med krav pa politisk tydlighet. Det
har varit Centerpartiets starka dvertygelse att politiken, i det har fallet det politiska
styret, borde ha varit tydligare kring vardutbudet. Nar antalet medarbetare minskar ar
det svart att uppratthalla samma vardutbud.

Centerpartiet har ihardigt patalat vikten av att stalla om till Nara vard for att kunna
erbjuda en mer personcentrerad, traffsdker och resurseffektiv vard till 6stgotarna. Vard
som kdnnetecknas av trygghet, kvalitet och kontinuitet. Darfor vill vi starka
priméarvarden och 6ka dess andel av vardbudgeten till 20% i ett forsta steg. Det
langsiktiga malet ar att ar 2030 atminstone na 25 procent. Vi har lange sett det politiska
styrets passiva insatser pa omradet, vilket varken gynnat lanets invanare eller ekonomin.

Det finns mycket att sdga om nuvarande lage och de utmaningar som ligger framfor oss.
Samtidigt finns det mycket att vara stolt déver i Region Ostergétland. Vi har fantastiska
medarbetare som jobbar dag som natt for att leverera en hélso- och sjukvard i
varldsklass. Vi vill stérka bade den fysiska som psykiska halsan hos invanarna.
Tillsammans med ett antal olika aktdrer verkar Region Ostergétland fér att invanarna
ska kunna bo, leva och jobba i hela lanet. For Centerpartiet ar det viktigt att regionen
mojliggdr en god samhallsservice, ett brett kulturutbud och en effektiv kollektivtrafik till
lanets invanare. Det ska vara mojligt att bade bilda och utbilda sig och har har bade
folkbildningen och yrkeshdgskolorna en roll i det livslanga larandet.

Som fértroendevalda politiker behdver vi ocksa sikerstilla att Region Ostergétland &r
hallbar ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Utover hallbarhet staller radande
varldsldage dven krav pa motstandskraft och sdkerhet. Har ser Centerpartiet vikten av att
sdkra egenforsorjningen av bade energi och livsmedel. Darfor ser vi nyttan av 6kad andel
narproducerad mat och behovet av en mangfald av energislag i vara verksamheter for
att inte bli sarbara.

Var budget ger goda forutsattningar for ett
levande Ostergétland, oavsett om du bor i
tatort, forort, skargard eller landsbygd.

For Centerpartiet i Region Ostergétland

Julie Tran, gruppledare
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Fokusomrade 1: En ekonomi for kommande generationer

Region Ostergdtland &r en politiskt styrd organisation med ansvar att forvalta
skattebetalarnas pengar sa ansvarsfullt som mojligt. Med de medel vi har ska vi bidra till
att invanarna far en bra och jamlik halso- och sjukvard, en effektiv och klimatneutral
kollektivtrafik, samt en langsiktigt hallbar regional utveckling i hela lanet. Vi behover
fortsatta arbeta for att regionen blir ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar.

For en ekonomi i balans

Sedan nagra ar tillbaka har regionen en mycket anstrangd ekonomi. Ett ekonomiskt
underskott som kravt tuffa atgarder. Regionen behover halla en I3g kostnadsutveckling.
For en ekonomisk hallbarhet kravs det till en borjan en ekonomi i balans. God ekonomi
ar grunden for att regionens verksamheter ska kunna drivas och utvecklas. Likval ar det
nodvandigt att uppratthalla ett arbete som kontinuerligt innebar forbattringar,
effektiviseringar och 6ppna prioriteringar. For att ha en ekonomi i balans maste de olika
verksamheterna; vardcentralerna, sjukhusen, kulturinstitutionerna, kollektivtrafiken
med flera, halla budget och inte forbruka mer resurser an vad som beslutats om.

Ekonomiskt ansvarstagande

Med en anstringd ekonomi r det extra viktigt att Region Ostergétlands kdrnuppdrag
prioriteras och att resurserna fordelas efter behov. Arbetet for att na en ekonomisk
hallbarhet kraver 6ppenhet for forandringar och hela organisationens uppmarksamhet
och gemensamma arbete. Rent konkret innebar det att chefer pa alla nivaer, fran de
hogsta cheferna till de verksamhetsnara avdelningscheferna, har en god kdnnedom om
budgetférutsattningarna. Det innebér dven att politiken maste ta ansvar och vara
delaktiga i att anpassa vardutbudet efter radande ekonomiska forutsattningar. Att inte
anpassa vardutbudet innebar att vi lagger orealistiska forvantningar och etisk stress pa
medarbetare att utfora sitt arbete utan ratt forutsattningar.

For att fa ett tydligt genomslag av politiska beslut i regionens decentraliserade
organisation kravs tydliga gransdragningar och ansvarsutkravning fran berérda parter.
Regionens nya styrande principer ska leda till tydliga mandat, battre samverkan och
langsiktig hallbarhet. Det ska dven utmynna i ett tydligt ansvar for verksamhet,
medarbetare och budget pa varje centrum. Samtidigt ar det viktigt att se till helheten,
efterstrava vardprocesser som ar mest kostnadseffektiva totalt sett och undvika
suboptimering.

En kostnadseffektiv halso- och sjukvard

Det ar en stor utmaning att kunna bedriva en hogklassig halso- och sjukvard med tanke
pa patienternas 6kade vardbehov, 6kade lakemedelskostnader, kompetensbrist och
vardplatsbrist. Pa manga hall saknas specifika kompetenser och regionen har lange
forlitat sig pa dyra personalbemanningsféretag som urholkar ekonomin. Arbetet for att
vanda utvecklingen, minska beroendet av hyrpersonal och fa 6ver dessa personer till
regionen maste fortlépa.

Personalbristen paverkar bade arbetssituationen och ekonomin, men dven
patientsdakerheten nar kontinuitet bland medarbetare inte kan garanteras. Region
Ostergotland maste ta ett aktivt ledarskap tillsammans med ldnets andra aktorer
(kommuner, foretag och organisationer) och arbeta intensivare med att fa medarbetare
att stanna kvar.

5 (56)



Det handlar dven om att aterskapa en kultur och ett arbetssatt som premierar kvalitet
och utveckling samt det systematiska arbetsmiljoarbetet. Lopande uppfdljning av
atgarder, produktion och budget kravs for att sdkerstalla en effektivt driven halso- och
sjukvard. Incitament behover skapas for att halla budget och utveckla arbetssatt som ar
langsiktigt hallbara. Med farre tillgdngliga medarbetare kan vi inte langre géra pa
samma satt som tidigare. Har kravs anpassning till nya forutsattningar och nya tekniska
mojligheter.

Nyckeln ar att utfora vard som ger mervarde for patienter, att konceptet Kloka kliniska
val genomfors och att prioriteringar gors utifran det som ger mest nytta for patienten.
Socialstyrelsens riktlinjer for vard som inte bor erbjudas ska foljas. Riktlinjerna anger
undersokningar och behandlingar som inte har 6nskad effekt eller till och med ar
skadliga, enligt Socialstyrelsen.

Kultur- och verksamhetsférandringar

Regionen har kliniker och centrum som gatt med underskott i flera mandatperioder.
Avsaknaden av konsekvenser vid budgetoéverskridande, minskar incitament for andra
kliniker att arbeta effektivare och smartare. Kliniker som riskerar att ga med underskott
behover aktivt signalera det uppat och ett sarskilt analys- och prioriteringsstod ska da
kopplas in. Det skapar storre medvetenhet kring ekonomin och ger fler verktyg for att
halla budget.

Vi ser behov av att kliniker dskar medel nar de gar utanfor budget, istéllet for att
regionen automatiskt tillater underskott. Vi vill bidra till reella verksamhetsférandringar
som innebdr att budget inte kan 6verskridas utan konsekvenser. Har behover vi bland
annat jobba for att 6ka efterlevnaden av dagens riktlinjer for inkdp. Arbete for att 6ka
avtalstroheten behéver prioriteras. Vi ser ocks att Region Ostergdtland behéver ta
fram en berakningsmodell for kostnad per vardkontakt istallet for kostnad per patient.
Vi vill se en informationsdriven héalso- och sjukvard. Dar bland annat Al anvands som
stod.

Vaxla upp budgeten

Region Ostergdtland ska fortsdtta arbeta med extern finansiering i form av projekt- och
utvecklingsmedel for att forstarka ordinarie verksamhet och prioriterade
utvecklingsomraden.
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Uppdrag 2026 Uppdrag till
Utforma ett systematiskt arbetssatt for att anpassa vardutbud till ekonomiska RS
forutsattningar. HSN
Utforma och inratta ett sarskilt stod for verksamheterna att hantera RS

budgetavvikelser.

Uppdatera Mdl och riktlinje fér God ekonomisk hushallning och ta fram en plan for RS
att skapa ekonomisk stabilitet med ett positivt eget kapital och en god likviditet.

Ta fram en handlingsplan for att sakerstélla avtalstrohet. RS

Styrtal
- Kostnadsutvecklingen ska vara lagre an genomsnittet for regionsektorn.

- Kostnad per producerad DRG-poang i specialiserad somatisk vard, 6ppen- och
slutenvard ska inte 6verstiga rikssnittet.

- Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad ska minska.
- Positivt eget kapital.
- Antalet enheter som produktionsplanerar 6kar.

- Antalet inkdp som gar utanfor avtal minskar.

- Minskad kostnad per vardkontakt.
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Fokusomrade 2: Nira vard och jamstilld hilsa i hela Ostergotland

Omstallningen till Nara vard ar ett viktigt steg mot en battre hélso- och sjukvard for
patienten. Néra vard-arbetet ar dven ett satt av flera att klara ekonomin,
kompetensférsorjningen och arbetsmiljon.

Narhet till varden

Den som behdver vard i Ostergétland ska fa varden s& ndra som moéjligt. Darfor ar det
viktigt att det finns minst en vardcentral i varje kommun. Att varden finns nara handlar
om geografiskt avstand, men ocksd om vantetid, tillganglighet och langsiktiga relationer.
Det innebar en fortsatt omstéllning inom varden: fran sjukhus till primarvard och
egenvard men ocksa en forflyttning fran sjukvard till forebyggande och halsoframjande
insatser. Den pagaende omstallningen till en god och néara vard ska fortsatta,
exempelvis genom arbetet med att 6ppna fler narvardsplatser dar regionala och
kommunala vardverksamheter samverkar.

Idag kan behandlingar som tidigare kravde att patienten lades in pa sjukhus ges pa
vardcentral, pa narvardsplats eller i hemmet. Det ar mer effektivt och ger patienten
storre inflytande 6ver sin vardag nar behovet att vistas pa sjukhus minskar.

En storre andel av dagens sjukvard dgnas at personer med kroniska sjukdomar &n
tidigare. Den kontinuerliga uppféljningen och behandlingen av patientgruppen ar
manga ganger primarvardens ansvar. Primarvarden blir darfor alltmer viktig och en allt
storre andel av resurserna behdver finnas dar for att moéta befolkningens behov pa basta
satt. Enval fungerande primarvard med samordning av patientens behov, tillsammans
med bl.a. kommunen, leder till farre besok i slutenvarden pa sjukhus.

Vardcentralerna och priméarvarden som helhet ska starkas for att varden ska finnas sa
nara patienterna som mojligt. Malet ar att primarvarden som ett forsta steg ska ha 20
procent av halso- och sjukvardsbudgeten ar 2027. Det langsiktiga malet ar att ar 2030
atminstone na 25 procent. For att behalla andelen konstant vill vi primarvardssakra
varden, vilket innebar att regionen vid varje ekonomisk satsning pa sjukhusvard alltid
kompenserar med en satsning pa primarvarden.

Regionen maste ligga i framkant med att utveckla nya arbetssatt, implementera ny
teknik, smart digitalisering och mobila |6sningar. Ju mer av varden som kan utforas i
hemmet, dven specialistvard, desto farre resor for patienterna. Vi vill att slutenvarden
mojliggér mer av sjukvard i hemmet. Genom mobila team bidrar halso- och sjukvarden
och omsorgen till att patienter som vardas hemma ater och sover battre, ror pa sig mer,
drabbas av farre vardrelaterade infektioner och fallolyckor. Dessutom visar detta
arbetssatt pa minskat antal oplanerade aterinldaggningar. Nar mer vard ges narmare
patienten minskar behovet av sjukresor. Detta underlattar sarskilt for skéra patienter
samt for patienter langt fran sjukhus och pa landsbygden.

Varden maste ocksa vara tillganglig for patienter som saknar digital vana. Region
Ostergotland behdver vara padrivande for att minska juridiska hinder och méjliggora
delandet av information och data mellan olika aktorers journalsystem. Ydre vardcentral
illustrerar dagens utmaning med hindren for att patientinformation foljer med fran
sjukhusbesok pa andra sidan lansgransen.
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Egenmonitorering ar vardefullt for patienten och i stérre skala ger det betydande nytta
for verksamheten. Egenmonitorering innebar att patienten sjalv med hjalp av teknik i
hemmet kan méta sjukdomsparametrar och félja och behandla utifrdan méatresultat och
overenskommelse med behandlande ldkare eller sjukskdterska. Det handlar t.ex. om
patienter med astma, KOL, hjartsvikt, diabetes, men dven gravida med risk for
havandeskapsforgiftning. Det gar att utveckla systemen for fler omraden som skulle
gora det tryggare och enklare for patienten samt avlasta medarbetarna inom varden.

Vardcentralerna ska erbjuda fast ldkarkontakt samt digitala vardmoten. En fast
vardkontakt kan utses i all hdlso-och sjukvardsverksamhet och maste inte vara lakare.
Det ar viktigt for trygghet och kontinuitet, samordning och sdkerhet sarskilt for dldre och
kroniskt sjuka och inte minst for personer med funktionsnedsattning. Antalet
vardkontakter (och andra kontakter) 4r manga ganger ofattbart stort fér personer med
funktionsnedsattning, och sarskilt nar det galler barn. Det ar inte alls ovanligt att
foradldrar hanterar ett 80-tal unika kontakter runt ett barn med funktionsnedsattning.
Har ska regionen arbeta for att vardinsatserna koordineras. Bade foraldrar till barn med
funktionsnedséattning och vuxna med egen funktionsnedsattning maste stottas och
erbjudas en tydlig hjalp med samordning av vardinsatser. Darfér maste en fast
vardkontakt finnas och méjlighet till samordnad individuell planering (SIP) ska
prioriteras.

Det maste bli mer attraktivt att arbeta pa vardcentraler pa mindre orter. For att starka
mindre vardcentraler langt ifran sjukhusen vill vi ge dessa vardcentraler en extra riktad
ersattning. Detta for att underlatta rekrytering, minska andelen hyrpersonal och kunna
erbjuda bra vard i hela Ostergétland. Denna extra ersattning ska vara permanent och pa
sikt utdkas. Karriarmojligheterna och mojligheter att forska ska utvecklas for de som
arbetar i primarvarden. Oavsett vilken vardcentral en patient valjer att lista sig pa ska
den ha tillgang till en god vard.

Det férebyggande halsoarbetet dr oerhort viktigt, inte minst i ljuset av att en betydande
del av alla sjukdomar &r kopplade till livsstil. Familjecentraler, som kan innefatta BVC,
Oppen forskola, socialtjanst, folktandvard, och modravard, har en central roll att tidigt
fanga upp behov. Regionen ska tillsammans med staten, kommunerna och
civilsamhallet skapa battre férutsattningar for att framja en halsosam livsstil. Varden
ska fokusera pa sitt huvuduppdrag som ar att ge invanarna den vard de behéver, oavsett
var de bor, i rimlig tid och efter behov.

Behovsstyrd och personcentrerad vard

Sjukvarden ska vara behovsstyrd och gemensamt finansierad. Att varden ar behovsstyrd
innebar att den med storst behov ska fa vard forst. Tillgdnglighet till en forsta
beddémning ska prioriteras. Varden ska ges pa ett malmedvetet och resurseffektivt satt
dar patienten ar delaktig och de mest vardeskapande insatserna prioriteras. Detta
kraver hela organisationens fokus pa samordning och en 6ppenhet for férandrade
arbetssatt. Region Ostergdtland ska aktivt arbeta med att motverka ojamlikhet i vard
utifran kon, socioekonomisk situation och geografisk hemvist — men ocksa utifran
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning och alder.

Den Ostgotska varden ska vara personcentrerad. Det innebér att varden ar lyhord infor
patientens tankar och 6nskemal, samordnad utifran det totala vardbehovet och att
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varden planeras i samrad med patienten. Varje steg fran det att man soker hjalp i
varden ska ske utan onddig vantan. Det kraver god samordning och planering av
vardens samlade resurser. Det ska tas fram en tids- och resurssatt handlingsplan med
kontinuerlig uppféljning for att uppna malet om en fast lakarkontakt och kontinuitet i
varden.

Den vanligaste cancerformen ar prostatacancer. Nar symtomen kommer ar det ofta for
sent fér en lyckosam behandling. Darfor ska Ostergétland stiarka OPT (organiserad
prostatatestning) for man.

Varden fér manniskor med beroendesjukdomar ska varnas och utvecklas. Alla som
hamnat i skadligt bruk av narkotika maste fa god hjalp till att ta sig ur beroendet, dar
moijlighet att ta del av livsnédvandig lakemedelsassisterad behandling, LARO, kan vara
en avgorande del av behandlingen. Infektionssjukdomar som sprids bland personer som
injicerar narkotika ar ett allvarligt hadlsohot. Sprututbytesprogram ska etableras i hela
lanet.

Det behovs ett kontinuerligt arbete och utbildning bland medarbetare, i syfte att ge
personer utsatta for konsrelaterat vald och fortryck ett bra mottagande och stoéd fran
varden. Ett integrerat mottagande av personer utsatta for vald i ndra relation eller av
sexuellt vald ska implementeras.

En sammanhallen forlossningsvard

Férlossningsvarden ska prioriteras hogre. Region Ostergétland ska erbjuda en kvalitativ,
trygg och stressfri vard. For detta kravs storre féljsamhet for varje fédande kvinnas
behov. Det ar 6nskvart att det ska finnas storre valfrihet inom férlossningsvarden, med
en sammanhallen vardkedja fére, under och efter forlossning for att varje kvinna kan
uppleva en trygg och stressfri forlossning av hog kvalitet. For en 6kad valfrihet ska dven
Barnmorskeledd férlossningsklinik finnas i Ostergétland.

Centerpartiet vill inféra Caseload-metoden. Det innebar att en barnmorska eller en liten
grupp barnmorskor foljer den gravida kvinnan under hela graviditeten, vid férlossningen
och eftervarden. Metoden leder till 6kad trygghet, farre forlossningsskador och
snabbare anknytning till barnet. Dessutom bidrar den till en battre arbetsmiljo for
barnmorskorna.

Idag underskattas ofta vardbehoven efter férlossningen och manga kvinnor vittnar om
svarigheter att fa hjalp med sina forlossningsskador. Arbetsmetoder for att tidigt
identifiera forlossningsskador ska prioriteras. | Region Ostergétland ska eftervarden ske
sa att kvinnor snabbare ska kunna fa tillgang till vard och behandling for eventuella
forlossningsskador. For att underlatta bor det goras en plan for varje kvinna efter
forlossningen dar det tydliggors vilken vard och rehabilitering som kommer behévas pa
kort och lang sikt. Bade fysisk och psykisk hélsa ska inkluderas, och dven information om
aterhamtning.

Forskning som handlar om varden efter hemkomst fran BB dr mycket bristfallig.
Centerpartiet vill att forskning kring eftervard och forlossningsskador ska goras for att
oka kunskapen och majliggora korrekt bedémning och behandling efter forlossningen.
Vi vill dven garantera amningsstod for den som 6énskar amma. Amningsstddet ska vara i
linje med Varldshéalsoorganisationens (WHO) rekommendationer for amning i tio steg.
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Var psykiska hilsa - en grundldggande del av livet

Halsa handlar om bade kroppens och psykets vilbefinnande. Kunskaper om faktorer
som stéarker fysisk och psykisk halsa ska spridas. Halso- och sjukvarden ska rustas for att
klara av att mota den psykiska ohdlsan bland lanets invanare. For att mota dessa behov
kommer den néara varden att utdkas och forstarkas. Alla lanets vardcentraler behover
ha kompetens for att mota psykisk ohdlsa. Den psykiska hdlsan for barn och unga ska
starkas. Genom samverkan mellan elevhalsan i skolan, barn- och ungdomshalsan, barn-
och ungdomspsykiatrin och civilsamhallet kan det férebyggande arbetet bli battre. Det
behdvs en kraftsamling for psykisk halsa.

Det ar i vardagen, i skolan, i hemmet och pa fritiden som framjande insatser ar mest
effektiva. Fler yrkesgrupper ska fortbildas for att kunna ge forsta linjens samtalsstod vid
psykisk ohélsa. Ett forstarkt omhandertagande for barn och ungdomar med psykisk
ohalsa har utvecklats med konceptet “En vag in” till barn- och ungdomshalsa eller barn-
och ungdomspsykiatrin, BUP. Detta ar nagot vi kommer att varna for en snabb forsta
bedémning.

Anpassningar i vardagen har en stor betydelse for att klara skolan bra och har behéver
regionens expertis stallas till forfogande till skolorna. Nar specialistvard behovs ska BUP
ha kapacitet. Centerpartiet vill 6ka insatserna for att korta kodtiderna. For vuxna ar stod
i vardagen lika viktigt for att klara sitt arbete och sitt liv. For de personer som ar
drabbade av en psykossjukdom ar prognoserna battre ju tidigare man satter in
behandling. Insatserna ar omfattande och kommer fran bade socialtjanst och halso- och
sjukvard, varfor samverkan ar viktigt for att personer inte ska hamna mellan stolarna.
Slutenvard for personer med psykiatriska sjukdomar ska ha samma tillgénglighet som
somatiska sjukdomar. Atstérningsvarden ska vara jamlik och méta behoven i hela lanet.

Mobila team med psykiatrisk kompetens ska finnas oavsett var i lanet man bor.
Psykiatriambulansen (PAM) ar viktig for hela lanet. Vi ser ocksa nyttan av att mojliggora
sjalvvald inldggning i hela lanet. Mobila insatser och sjalvvald inlaggning leder ofta till
att behovet av inneliggande sjukhusvard minskar. Det dr gynnsamt for patienten och
ocksa en mer resurseffektiv vard. Vardval samtalsbehandling ska ha god kapacitet.

Kvalitativ vard i fokus

| ett anstrangt lage ar det desto viktigare att varden haller hog kvalitet. Vardrelaterade
infektioner ska undvikas. Varje extra varddygn pa grund av en undvikbar vardrelaterad
infektion innebar onddigt lidande for patienten och ocksa stora kostnader for Region
Ostergétland.

Artificiell intelligens (Al) har visat mycket stor potential fér att géra nytta inom
bilddiagnostik, och speciellt inom mammografiscreening. Uppgifter dar vard och
bedémning blir sdkrare och mer effektiv med hjalp av Al-stdd ska nyttjas.

God kvalitet ska prioriteras. For den som ar i behov av vard ska det inte spela nagon roll
om det ar regionen eller kommunen som ansvarar for en viss vardinsats. Region
Ostergotland ska ha ett ndra samarbete med lanets kommuner for att dvergéngar
mellan regiondriven och kommundriven vard sker smidigt for den enskilde 6stgoten.
Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard kom den 1 januari
2018. Att varden ska ges sa ndra som mojligt far dock aldrig ga ut 6ver kvaliteten.
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Avancerad sjukhusvérd ska dven fortsattningsvis ges i Ostergétland.
Universitetssjukhuset i Linkdping, Vrinnevisjukhuset i Norrkdping och Lasarettet i Motala
ar och ska fortsatta att vara viktiga noder for den 6stgotska sjukvarden.

For att halla volymen och darmed kvaliteten uppe pa viss hogspecialiserad vard kravs att
den endast bedrivs pa ett fatal platser i landet. Region Ostergétland ska fortsitta ta
ansvar for och bedriva nationell hégspecialiserad vard. Centerpartiet ser garna att
Region Ostergdtland far utékat ansvar for fler olika discipliner inom hégspecialiserad
vard.

Den verksamhet som Region Ostergétland finansierar ska halla hog kvalitet och praglas
av ett gott bemotande och en god vardkvalitet oavsett vem som utfér varden. Den ska
erbjuda valfrihet genom en mangfald av utférare och de olika vardvalsmodellerna ska
fortsatta att utvecklas. Det ska finnas en variation av offentliga och privata utférare dar
de privata vardgivarna spelar en nyckelroll i att ge personal och patienter 6kade
valmojligheter, och tillsammans med regionens egna verksamheter lyfter hela varden i
Ostergotland. Metoder fér uppféljning av saval privata utférare som den regiondrivna
verksamheten ska starkas sa att skattemedlen anvands resurseffektivt och sa att
valfardsbrottslighet stoppas.

For att starka patientsdkerheten ska anmalningar i Synergi (risk- och avvikelsesystem)
och Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) I6pande sammanstallas och analyseras.
Patientsdkerheten ska ocksa forbattras genom verkstallande av regionens
"Handlingsplan for 6kad patientsdakerhet”, samt att aktivt anvanda Patientnamndens
rapporter och inkomna klagomal i arbetet med att forbattra patientsdkerheten.

Uppdrag 2026 Uppdrag
till
Stark primarvarden ekonomiskt och ge forutsattningar for omstallning RS
till ndra vard. HSN
Ta fram en budgeterad handlingsplan for att uppna fast lakarkontakt RS
och kontinuitet i vardkontakterna. HSN
Sakerstall att mobil psykiatri och psykiatriambulans finns jamlikt i hela RS
lanet. HSN
Utifran genomfoérd forstudie etablera ett integrerat mottagande med RS
stod for de som ar drabbade av vald i ndra relation eller av sexuellt HSN
vald.
Oppna fler narvardsplatser i samverkan med kommunerna. HSN
RS
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Utred forutsattningarna for ett utdkat antal familjecentraler eller HSN
familjecentralsliknande verksamheter i Ostergétland.

Genomfor en 6versyn av forlossningsvarden dar hansyn ska tas bade HSN
till det fysiska och psykiska maendet.

Utveckla forsta linjens insatser for barn och unga med psykisk ohalsa. HSN

Styrtal

Andelen av hélso- och sjukvardens budget till primarvarden ska 6ka.
Oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar for patienter 65+ ska minska.

Det genomsnittliga antalet listade patienter per ldkare ska minska i
primarvarden.

Antalet patienter som har tillgang till fast lakarkontakt och fast vardkontakt ska
oka.

Antal personer som har egenmonitorering ska 6ka.

Slutenvarden ska max ha fem (5) procent vardrelaterade infektioner.

Antalet utlokaliserade patienter ska minska.

Beldggningsgraden ska understiga 100 procent.

Kontinuitetsindex for lakare for personer med kronisk sjukdom ska 6ka.

Andel patienter med fallskador, trycksar och undernaring ska minska.

Region Ostergotland ska forbattras i nationella jamforelser fér vardens kvalitet.

Antalet aldre (275 ar) i befolkningen som har fatt en lakemedelsgenomgang
under senaste aret ska oka.

Genomesnittligt antal varddagar per manad for utskrivningsklara patienter ska
minska.
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Fokusomrade 3: Medarbetarna ar var styrka

Skickliga medarbetare &r grunden for en god vard. En av forutsattningarna for att
medarbetare ska stanna dr en god arbetsmiljé. Region Ostergdtland behéver fokusera
pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Nar kompetensbristen dr hdg och det finns fa
medarbetare att tillga dr den lagst hdngande frukten att jobba for att behalla den
personal man har. Behovet av att rekrytera medarbetare i framtiden kvarstar.

En attraktiv arbetsgivare

En bra arbetsmiljo leder till att Region Ostergétland blir en attraktiv arbetsgivare.
Ambitionen ar att varden i Ostergétland ska attrahera den bésta personalen, ta vara pa
kunskap och engagemang samt erbjuda gedigen vidareutbildning. Kompetensutveckling
och karridrstegar ar viktiga for alla yrkesgrupper for en val fungerande vardverksamhet.
Specialiseringar och karridrutveckling, for exempelvis underskoterskor och
sjukskoterskor, ska mojliggoras.

Sveriges Kommuner och Region, SKR, har tagit fram en Action plan for valfardens
kompetensforsorjning, dar tre omraden lyfts fram for att behalla personal. Det handlar
om att arbeta med friskfaktorer, arbeta heltid och arbeta langre, och arbeta med tidig
omstéllning. Det &r omrdden som dven Region Ostergdtland behdver frimja ytterligare.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska darfor starkas och préglas av delaktighet och en
innovativ anda, exempelvis genom hélsoframjande arbetstider och fokus pa
friskfaktorer. Mojligheter till aterhamtning, bade under och mellan arbetspass ar
nodvandigt. Fler ska vilja jobba heltid och sjukskrivningstalen ska minska.

Regionen ska fortsatta arbeta férebyggande for att sdkerstalla en god arbetsmiljo utan
hot, vald eller trakasserier mot regionens medarbetare. Det ar viktigt att med
bibehallen patientsakerhet, trygga medarbetares behov av semester. En langsiktig
strategi behover arbetas fram for att na en tillfredsstéllande bemanning under arets
samtliga perioder. Grunden ir att Region Ostergétlands medarbetare ska ha inflytande
Over deras egen arbetssituation. Vi vill se en reformerad intern bemanningspool, dar
medarbetare far storre flexibilitet kring arbetstid, hogre 16n och en klinisk
karriarmoijlighet.

Flaskhalsar inom varden

Det ar viktigt att se 6ver de “flaskhalsar” som finns i utbildningsstegen for att forhindra
en onddig fordrojning att fa fram fardigutbildade medarbetare i varden. Det behdvs en
tydlig och budgeterad handlingsplan for att fla fram fler specialistlakare inom allman
medicin. Vi vill se ett flexiblare Allmanmedicinskt centrum som gor det lattare att
anstélla ST-lakare exempelvis pa vardcentralerna. En ST-tjanst pa en vardcentral ar ofta
en framtida mojlighet att rekrytera den fardigutbildade allmanspecialisten. Med
nuvarande system blir val bemannade enheter annu mer vialbemannade medan enheter
som inte har resurser att vara handledare pa plats inte heller kan ha ST-lakare.
Mojligheter till handledning pa distans kan vara ett bra komplement.

Utbildningstjanster behdver finnas mer spritt 6ver hela lanet. For att utveckla en vard
nara patienten behover attraktiviteten for att arbeta i priméarvard och hemsjukvard 6ka.
Vi ser behov att rekrytera till vardcentraler langt fran stérre tatort och sjukhus.
Ledningen pa en vardcentral behéver ha fler verktyg for att kompetensforsérja och
organisera arbetet. Lokala anpassningar maste vara mojliga att gora for att bade mota
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befolkningens behov och gbra det maojligt att i sa hog grad som majligt arbeta heltid.
Darfor vill vi erbjuda de som tar anstallning pa dessa platser en paketlosning,
innehallandes bland annat hjalp till bostad, barnomsorg och viss maéjlighet till arbete pa
distans.

Praktikplatser, nya utbildningslésningar och andra insatser riktade till ett flertal olika
yrkeskategorier ska ses 6ver. En god generationsvaxling ska sakras. Det behdvs
incitament for att arbeta langre och overféra vardefull kunskap vid pensionsalder. Ur
bemanningssynpunkt ar det viktigt att [ata arbetet med uppgiftsvaxling och ratt anvand
kompetens fortskrida, exempelvis genom att i strukturen befasta och tydliggéra
sjukskoterskans roll som ledare for omvardnaden. Val anvand kompetens 6kar
yrkesstoltheten.

Vikten av forskning och utveckling

Forskning ar viktigt ur flera aspekter. Pa de omraden inom varden dar vi erbjuder
hogspecialiserad spetskompetens ar det extra viktigt att professurer kan tillhandahallas,
sa dessa kompetensomraden kan fortsatta att utvecklas.

Styrningen av varden maste baseras pa tillit. Teamarbetet ar centralt for en god,
personcentrerad vard. Genom ett valfungerande teamarbete dar patienten ar fullt
delaktig och varje medarbetare bidrar med sin unika kompetens blir varden ocksa mer
resurseffektiv.

Det ar viktigt att skapa strukturer for att fanga upp goda idéer och forbattringsforslag
och att l6nemassigt premiera de som arbetat lange och ar sarskilt kunniga och erfarna,
sa de valjer att stanna kvar.

Vi ar i ett paradigmskifte dar vi maste bereda majligheter for att ta hjalp av ny teknik
och nya arbetssatt i saval hogspecialiserad som nara och personcentrerad vard. Det ar
dock viktigt att detta forankras i verksamheterna, |6ser verkliga problem och leder till
vardeskapande insatser. Ny teknik kan nyttjas i de fall det underlattar for bade personal
och patienter. Nya hybridtjanster behover tillskapas dar medicin och teknik moéts och vi
ska mojliggora god forskningsmiljo for fler yrkeskategorier. Teknik och digitalisering kan
avlasta for att mer tid kan laggas pa patientmoten och omvardnad. Medarbetare med
kompetens inom IT och medicinteknik maste sakras konkurrensmassiga villkor.

Mangfald och inkludering

Personer med funktionsnedsattning har inte séllan en gedigen utbildning.
Arbetslosheten inom gruppen med funktionsnedsattning ar dock mycket hogre &n bland
personer utan. Har ligger offentliga arbetsgivare langt efter de privata vad géller att
anstélla personer med funktionsnedséattning. Regionen ska ga fore och arbeta mer
aktivt for att mojliggora anstéllning. Ett nytt funktionshinderpolitiskt program ska tas
fram.

Det ar angelaget att ta vara pa den sjukvardskompetens som kan finnas hos personer
som kommer fran andra lander. Snabbsparet med validering och sprakstod ar darfor
viktigt att fortsatta. Regionen ska aktivt arbeta med ett genusperspektiv pa
arbetsplatserna, i I6nebildning och vid rekrytering samt ha ett fungerande
visselblasarsystem. Jamstallda |6ner &r var utgangspunkt. | praktiken finns fortfarande
omotiverade l6neskillnader mellan man och kvinnor. Darfér behover l6nekartlaggningar
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fortsatta goras med konsuppdelad statistik och efter varje I6neéversyn maste atgarder
vidtas for att sakerstalla att lagkravet om jamstallda loner uppfylls i Region
Ostergotland.

Tolkmojligheter gynnar bade medarbetaren och patienten och bidrar till ett
patientsdakert mote. Halsokommunikatorer ar viktiga brobyggare och fungerar som en
lank mellan nyanldnda flyktingar, andra invandrare och personal inom hélsa, vard och
omsorg. Halsokommunikatorerna ar utrikesfédda, har sjukvardsutbildning samt
yrkeserfarenhet fran hemlandet och Sverige, vilket gér dem till en stor tillgang inom
varden.

Uppdrag 2026 Uppdrag till
Oka antalet ST-tjanster i allmdnmedicin med malet om 1100 patienter RS
per lakare. HSN
Utred och underlatta anstallning i Region Ostergétland for personer med RS

funktionsnedsattning.

Ta fram ett funktionshinderspolitiskt program for Region Ostergétland. RS
Ta fram en plan for att bli en mer jamstalld arbetsgivare. RS
Anpassa och genomfér SKR:s Action plan i Region Ostergétland for att RS

behalla medarbetare. (Friskfaktorer, sjukfranvaro, etc)

Utveckla chefers och ledares forstaelse for styrning och starka chefs- och RS
ledarskapet i syfte att framja effektivitet och kvalitet i uppdragen.

Styrtal

- Kostnader for bemanningsforetag ska under 2026 vara hogst tva (2) procent av
personalkostnaderna.

- Den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden ska oka.

- Antalet ST-lakare inom allmdnmedicin 6kar.

- Osakliga konsskillnader avseende 16n och sjukskrivningstal ska minska.
- Den totala sjukfranvaron ska minska jamfért med 2025.

- Langtidssjukfranvaro (6ver 30 dagar) ska minska jamfort med 2025.

- Antalet 6vertidstimmar ska inte 6ka jamfort med 2025 ars timmar.
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Andelen medarbetare som arbetar kvar efter 67 ars alder ska 6ka jamfort med
2025.

Andelen nyanstallda i vardprofessioner som ar kvar i anstéllning 12 manader
efter anstallningstillfallet ska 6ka jamfért med 2025.

Uttagen forskningstid ska 6ka.
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Fokusomrade 4: Forutsattningar att bo och verka i hela
Ostergétland

Ostergotland ska vara en region som kan konkurrera med andra regioner i Sverige,
Europa och internationellt. Det ska vara attraktivt att bo, leva och verka i hela lanet.
Ostergdtland ska vara ett robust |&n med bra vélfird, starkt naringsliv och ett livskraftigt
civilsamhalle. Regionen ska ligga i framkant vad galler gron teknik och bidra till ett
cirkulart samhille. Region Ostergdtland ska visa pa regionalt ledarskap i samverkan med
regionens kommuner. Dessa delar forutsatter att vi fortsatter arbeta for att regionen

blir ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar.

Regionen ska, i samarbete med kommunerna, mojliggéra boende och foretagande i hela
lanet. En mataffar, en drivmedelsstation eller laddinfrastruktur ar viktiga
forutsattningar for att manniskor ska kunna bo pa och besdka en plats, vilket i sin tur
skapar jobb och tillvaxt pa landsbygderna och i skdrgarden. Placering av en vardcentral,
moijlighet till transport eller utbudet av kultur ar alla viktiga faktorer for regional
utveckling.

Civilsamhallets kraft

Ett aktivt och fungerande civilsamhdlle dr grundldaggande for ett levande samhadlle,
sarskilt i fororter och pa landsbygden. Foreningar ser till att det bland annat finns kultur
i bygdegarden och att barn och unga kan ha en aktiv fritid. Foreningslivet fyller inte
minst en viktig social funktion och i manga fall tar de dven ett stort samhéllsansvar,
darfor ska vi fortsatt verka for féreningsverksamhet pa landsbygden och runtom i lanet.

Civilsamhillet och Region Ostergdtland maste ha en 6kad samverkan. | civilsamhallet
finns en potential som idag ar outnyttjad. Det ar den idéburna sektorn som ofta pa
tidigt stadium har 6rat mot marken och identifierar behov som uppstar. Det ska Region
Ostergétland nyttja. Overenskommelsen mellan Region Ostergétland och ett stort antal
idéburna organisationer ar en bra utgangspunkt for samarbeten som skapar
samhallsnytta. Aven antagen idrottsplan ar en grund for inkludering av civilsamhillet.

Region Ostergotland ska ta fram en plan for att samarbeten i 6kad utstrickning ska
kunna utvecklas, sdsom Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) eller reserverad
upphandling. Region Ostergétland ska dven se 6ver vilka som idag ingdr i
overenskommelsen for att pa sikt bredda och uttka antalet samverkande
organisationer. Det ar viktigt att se 6ver regionens strukturer och rutiner for att fa
civilsamhallet mer delaktiga i vara beslut. Det tjanar hela samhéllet pa. Likasa ska
regionens olika foreningsbidrag ses 6ver for att 6ka transparensen och jamlikheten.

Ensamhet ar ett stort problem, for bade sjuka och friska i bade tatorter och pa
landsbygderna. Det ar ett av manga omraden dar civilsamhallets resurser battre ska tas
tillvara for att skapa samhallsnytta. Aven anhérigas viktiga och viardefulla insatser ska
inte tas for givna eller gldmmas bort. Regionen ska fortsatta utveckla ABC (Act, Belong,
Commit), som ar ett forskningsbaserat projekt som flera vardcentraler arbetar med for
att hjélpa dldre som lider av ensamhet. Det handlar om att géra nagot aktivt,
tillsammans och meningsfullt. Da vardcentralen identifierar ensamhetsproblematik kan
de hanvisa vidare till plattform med féreningar som erbjuder aktiviteter, ofta via
kommunerna.
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En infrastruktur som binder samman lénet

Vart samhalle blir mer och mer digitaliserat. Ny teknik utvecklas och digitala verktyg
skapar mojligheter for distansarbete, studier, shopping och kultur pa distans men dven
majligheter till vard och halsa, effektivare verksamheter for foretagare och
underlattande av hushallsarbete. For att alla i vart samhalle ska kunna ta del av den har
utvecklingen krivs utbyggnad av bredband i hela Ostergétland. Det ska inte spela ndgon
roll var man bor - alla ska ha mdjlighet att ta del av den tekniska utvecklingen. Region
Ostergotland ska verka fér en god mobiltackning ver hela ldnet.

Regionen ska verka for investeringar i vagar och ovrig infrastruktur som lanets invanare
och foretag behover for sin utveckling. Ostlanken, ny jarnvag mellan Jarna och
Linkoping, ar central for lanets konkurrenskraft. Vatterlanken, ny jarnvag mellan
Linkoping och Jonkoping, blir en fortsattning pa Ostlanken for att frigora kapacitet pa
sddra stambanan. Samverkan med kommunerna i Ostergétland &r avgérande for att
identifiera och prioritera satsningar som leder till dnskvart byggande av infrastruktur
och hallbart resande.

Ett transporteffektivt samhalle

Invdnarna i Ostergdtland ska ha tillgang till en valutvecklad, miljeffektiv kollektivtrafik
som knyter ihop lanet sa att det blir smidigt att resa. Framkomligheten i stader och
storre tatorter behover forbattras for att mojliggéra snabbare resor. Sakra och
attraktiva gang- och cykelvagar ar viktiga for ett hallbart transportsystem. Regionen ska
bidra till att de olika trafikslagen samordnas och kombineras battre sa att medborgaren
upplever resandet sa enkelt som mojligt. Regionen maste darfér samarbeta med
kommunerna om att ta fram pendlarparkeringar.

Region Ostergdtland ska samordna den samhillsbetalda trafiken och bidra till
mobilitetslésningar som framjar ett hallbart resande. Det ska finnas tillganglig
kollektivtrafik eller mobilitetsldsning i hela lanet, oavsett om man bor pa landsbygden

eller i storre tatort. Vid storre trafikforandringar ska dialog med berérda parter aga rum.

Centerpartiet vill fortsatt att det hallbara resandet ska kunna konkurrera med bilen och
gobra sa att fler valjer smartare resande ur miljo- och halsosynpunkt. Restiden i
kollektivtrafiken maste darfér sankas och turtatheten 6ka. Fokus ska ligga pa det
vardagliga resandet — pendling till arbete och studier. Insatserna for att stimulera till
kollektivt resande ska bli fler, mer omfattande och med 6kad tillganglighetsanpassning.

Nartrafiken och skargardstrafiken ska utvecklas ytterligare och tydligare marknadsforas i
regionen. Region Ostergétland ska utveckla samarbetet med kommunerna om linjelagd
skolskjuts. Regionen ska dven ta ett samlat ansvar for att se till s att gymnasieelever
kan ta sig till och fran sina utbildningar som ar en del i regionens
kompetensférsorjningsuppdrag.

Den kommunoverskridande fardtjansten ar viktig for de medborgare som ar berattigade
till fardtjanst. Nuvarande begransning av antalet resor slar ojamlikt och bor tas bort.
Regionen ska dven se 6ver mojligheterna for att géra resandet 6ver lansgranserna till
angransande lan enklare. Det stodjer dven tillvaxtmojligheterna i ytterkantskommuner.
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Goda forutsattningar for naringsliv och arbetsmarknad

Regionen ska i enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin ha en samordnande roll
for lanets aktdrer som verkar for Ostergétlands tillvaxt. Naringslivs- och
innovationsstrategin ska anvandas for att skapa annu hogre mervarde i
utvecklingsarbetet och starka regionens konkurrenskraft genom satsningar pa
Ostergdtlands styrkor. Regionen ska skapa goda férutsattningar fér naringslivet sé att
arbetstillfallen vaxer fram i hela regionen.

| tillvaxtframjande syfte ska Ostergdtlands framgéngsrika forskning och innovationskraft
fortsatta utvecklas och nya innovativa miljoer ska skapas i samverkan med naringslivet
och akademin. Ostergétland ska vara attraktivt fér investeringar fran saval nationella
som internationella aktorer.

Vi vill fortsatta starka hela Ostergdtlands besdksnaring och dka regionens attraktivitet
utifrdn Region Ostergétlands beséksnéringsstrategi. Det handlar om att verka for att
Oka antalet 6vernattande bestkare september till maj, 6ka ldnsamheten for
bestksniringens aktérer samt att stirka Ostergdtlands attraktivitet som en plats att
besdka, bo och verka pa aret runt.

Ostergétland ska stélla om till en resurseffektiv och fossiloberoende region och dirmed
skapas goda majligheter till bade miljonytta och néaringslivsutveckling. Region
Ostergétland ska fortsatt samverka kring strategiskt viktiga frdgor som infrastruktur,
arbetsmarknad och naringsliv i ett storregionalt sammanhang. Inom ramen fér
lansoverskridande samarbete ska regionen inta en aktiv roll i att skapa forutsattningar
for strategiskt viktiga naringar, sasom t. ex. grona och blaa naringar, beséksnaringen,
tillverkningsindustrin och tjanstesektorn.

Regionen ska vara en aktiv och drivande part i satsningar pa entreprendrskap,
innovation och kompetensférsorjning i hela lanet. Regionen ska verka for att trygga
dagens och framtidens behov pa arbetsmarknaden. Regionen ska dra nytta av
potentialen och erbjuda utbildningsmojligheter pa deltid och pa distans. Regionen ska
satsa pa att utvidga de utbildningar som syftar mot en stark efterfragan pa
arbetsmarknaden.

Centerpartiet vill ocksa att regionen i mycket hogre utstrackning 6kar sin narvaro i hela
lanet. Regionala kontor och dess personal behodver inte bara finnas i de storsta staderna
och kommunerna, utan kan med fordel flyttas till mindre orter. Detta minskar regionens
hyror, erbjuder medarbetare en mojlighet att slippa pendla och ger istdllet mojligheten
att bosétta sig i kommuner med mer landsbygdspragel. Detta skulle ocksa erbjuda
draghjalp till det lokala naringslivet pa den ort dar regionen etablerar sig.

Matchningen mellan arbetssékande och de arbeten som finns ska férbattras, inte minst
genom nya initiativ och digitala [6sningar som regionen aktivt ska understodja.
Samarbetet med Linkdpings Universitet och andra utbildningsanordnare ska utvecklas
for att langsiktigt starka kompetensforsorjningen.

Potentialen i de gréona och bla niringarna

Produktionen i de gréna och bla naringarna ar viktiga for regionen och deras
forutsattningar behover forbattras. De dr nodvandiga pusselbitar i ett hallbart cirkulart
sambhalle.
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Regionen ska aktivt arbeta for att starka forskning, innovationsarbete och utbildning
inom de grona och bla néringarna i regionen. Det handlar bland annat om att utveckla
verksamheten vid Vreta Kluster och att samverka med universitetet for att mojliggora
att en civilingenjoérsutbildning med inriktning mot jordbruksteknik skapas i regionen.

Stora och livskraftiga fiskbestand ar nédvandiga for den biologiska mangfalden. De ar
viktiga for den svenska fiskerindringen och for den som fiskar pa fritiden. Fiskbestanden
i vara sjoar och kustvatten ar ocksa en vardefull resurs i forsérjningsberedskapen. Likasa
ar fiske och fisketurismen betydelsefulla delar av besdksnaringen. Vi maste darfér ha en
bra miljopolitik for vara vatten och verka for flera hallbara fiskodlingar.

Skogen &r en viktig resurs for Ostergdtland, bade som grund fér en basindustri men
ocksa for naringslivet pa landsbygden. Skogsbruket spelar dven en viktig roll i
klimatomstallningen och framtagandet av hallbara fossilfria produkter. Region
Ostergotland har en strategi for skogsnaringen men denna behéver revideras.

Uppdrag 2026 Uppdrag till
Steg ska tas for att malen i Regionala trafikforsorjningsprogrammet, RTP, ska TSN
uppnas.
Utveckla konceptet "linjelagd skolskjuts” tillsammans med kommunerna. TSN
Bevaka bioenergin som ett paverkansomrade i EU-relaterade fragor. TSN
Ta fram en strategi for de gréna och bla nédringarnas utveckling i Ostergétland. TSN
RUN
Revidera skogsnaringsstrategin. TSN
Se 6ver regionens olika foreningsbidrag. RS
HSN
TSN
RUN
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Styrtal

Antalet arbetsldsa ska minska.

Antalet partner i 6verenskommelsen med civilsamhallet ska 6ka.
Kollektivtrafikens marknadsandel ska vara minst 21 procent.
Antalet resande i kollektivtrafiken ska 6ka jamfért med 2025.

Kostnadstickningsgraden ska oka i stadstrafiken, Ostgétapendeln samt A- och B
strak jamfort med 2025.
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Fokusomrade 5: Kultur och bildning dr hornstenar i en demokrati

Kultur ar starkt kopplat till demokrati. Inkludering i kulturlivet och kulturskapande
bidrar till kdnslan av samhdorighet och skapar tillit medborgare emellan. Tillit ar viktigt i
ett demokratiskt samhalle.

Ostergotland har ett rikt och levande kulturarv. Det férmedlar viktiga kunskaper om var
historia och hembygd och bygger en bro mot framtiden. Stodet for de kultur- och
hembygdsféreningar som varje dag formedlar dessa varden ar viktigt att varna, speciellt
i tider av ekonomisk aterhallsamhet.

Film, teater, bocker, musik, dans och andra kulturyttringar kan inspirera och frigéra
manniskor till att vaga forma sina liv efter egna 6nskningar och drommar. For
Ostergdtlands alla barn och ungdomars livsmajligheter dr det extra viktigt att erbjuda
mojligheter till att delta i skapandet av kultur och att fa ta del av kultur. Samma sak
galler for grupper med olika typer av funktionsnedsattningar. Kulturen ska na invanare i
hela lanet. Vi vill se en mangfald av kulturella uttrycksformer med en armlangds avstand
fran politikens paverkan.

En brist idag ar tillgang till lokaler och arenor for kulturskapande i manga delar av lanet.
Regionen behdver darfér jobba mer for samverkan med civilsamhallet for att skapa fler
moijligheter till ett jamlikt kulturskapande.

Kulturupplevelser och att fa vara med och skapa kultur bidrar till forbattrad folkhalsa.
Att arbeta med kultur ar ett forebyggande halsoarbete. Den samverkansmodell som
finns idag, dar staten anvander regionerna for att stodja det regionala kulturlivet i
samverkan med kommunerna, ska varnas for att sakerstalla att kulturinstitutionernas
verksamhet nar dstgoétarna och blir naturliga besoksmal.

Ostergotlands Museum ska ha férutsattningar att i hdgre grad kunna visa sin
verksamhet i skolor och pa sarskilda boenden. Tillgdngligheten till muséet for de som
bor pa andra stéllen dn dar muséet idag finns fysiskt ska oka.

Det livslanga larandet

Det ar viktigt att starka barns och ungas lasférmaga och laslust. Barn och elever behoéver
lasa sjalva, bli lasta for och utveckla sin lasférstaelse. Det finns idag stora utmaningar
och fortsatt stora skillnader i lasforstaelse nar det galler kén och socioekonomisk
bakgrund. Regionbiblioteket ska ges ett utokat uppdrag att stotta folkbibliotek och
skolbibliotek i syfte att stirka barn och ungas ldsning. Aven barnhéilsovarden bor ges ett
tydligare uppdrag att vara behjalplig i lasframjande insatser.

Bildning ar viktigt genom hela livet. Det ar dven viktigt att det finns mojlighet till
kunskapshdjande insatser oavsett var man bor i Ostergétland. Dar har studieférbund
och folkhogskolor ett viktigt uppdrag genom att tillgangliggéra bade kultur och kunskap
pa ett lattillgangligt satt. Centerpartiet vardesatter folkbildningen hogt.

Idag finns tillgang till manga distansutbildningar. Det ar inte alla som kan eller vill flytta
till en universitetsstad. For att tydligare fa en storre geografisk spridning av utbildning
ska Region Ostergdtland verka for att fler universitetscampus etableras i ldnet, framst
utanfor de stora stdderna. Utifran att regionen driver egna skolor kan regionen
inspirera till digitalisering och distansutbildning.
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Regionen har fatt ett storre ansvar att arbeta med kompetensférsorjning och det
livslanga larandet. Vi behover battre nyttja de verktyg vi har for att utbilda, matcha och
rusta manniskor fér arbetsmarknaden. Som en av huvudmannen bakom Ostsvenska
Yrkeshogskolan har vi mojlighet att driva pa for att utbildningar dar vi saknar mycket
kompetens kommer till lanet. Samverkan mellan regionen, naringslivet, kommunerna
och utbildningsanordnarna ar viktigt for att matcha efterfragan och utbud pa
arbetsmarknaden. Dar ar regionens kompetensforsorjningsstrategi vagledande i
arbetet. Har finns behov av att uppmuntra naringslivet till att bidra med bl.a.
praktikplatser.

Regionen ska bibehalla antalet utbildningsplatser pa folkhogskolan Lunnevads allménna
kurs i syfte att 6ka mojligheten att fa de som inte har fullstdndiga betyg att realisera sina
drommar. Aven vara naturbruksgymnasier Himmelstalund i Norrkdping och Vreta i

Linképing har en viktig roll i att trygga framtidens kompetens- och livsmedelsforsérjning.

Uppdrag 2026 Uppdrag till

Utforma en strategi for att sdkerstalla att studieférbund och folkhégskolor har RUN
forutsattningar att verka i lanet.

Stark tillgdngen till kultur fér barn och unga i hela Ostergétland. RUN
Se 6ver och utveckla stodet till hembygdsféreningar i syfte att starka spridningen av RUN
kulturarv.

Verka for ett relevant utbildningsutbud som matchar arbetsmarknadens behov. RUN
Genomfdra insatser i syfte att starka arbetsmarknadskunskap och intresse for RUN

bristyrken hos barn, unga och vuxna.

Styrtal
- Antalet individer som studerar pa yrkeshégskolor i Ostergétland ska 6ka.
- Publik inom Scenkonst Osts verksamheter ska 6ka.

- Antal férestélliningar inom Scenkonst Osts verksamheter ska 6ka.
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Fokusomrade 6: Robust organisation med god beredskap

| en mer oséker virld har Region Ostergotland en viktig roll i att skapa ett funktionellt
samhalle under kris och krig. Det forandrade sakerhetspolitiska laget och 6kad
intensitet i totalférsvarsplaneringen har 6kat den gemensamma planeringen av civil
beredskap i Region Ostergdtland samt med andra regioner.

Regionens formaga under hojd beredskap, kris och krig maste 6ka. Regionen ska darfor
fortsatta sitt férebyggande arbete for att minska sarbarheter och forbereda effektiva
atgarder som kan begransa konsekvenserna nar verksamheten utsatts. Civilsamhaéllet, i
form av olika foreningar, har en 6verenskommelse med regionen men vid sarskilda
hdndelser kommer regionen vara mer beroende av deras stéd och hjalp och darfor ska
arbetet med dessa intensifieras.

Resiliens i vara verksamheter

For en robust sjukvard och for att starka beredskapen for kris och krig ar det viktigt att
Region Ostergdtland sikerstiller alla de tre sjukhusens verksamheter i lanet. Sveriges
medlemskap i NATO stéller aven 6kade krav pa hélso- och sjukvardens formaga att
hantera kriser och sa kallade massolyckor, utover militar kapacitet. Har ar det av stor
vikt att medarbetare, sarskilt vardpersonal, har kinnedom om beredskapsplaner och far
moijlighet att delta i dvningar.

Lanets kollektivtrafik behdver vara robust och krisberedskapssakrad. | ett lage dar
elforsérjning kan bli ett mal for stérningar eller angrepp, ar ett ensidigt beroende av
eldrift en sarbarhet. Vikan inte ldgga alla dgg i samma korg. Biogas erbjuder bade ett
strategiskt och praktiskt komplement eftersom den kan produceras lokalt, lagras, och
anvandas dven nar andra system sviktar. Regionen behoéver verka for att kommande
upphandlingar av region-, express- och landsbygdstrafik vager in beredskap,
forsorjningstrygghet och cirkularitet. Regionen behover dven aktivt framja en mangfald
av fornybara drivmedel i kollektivtrafiken for att minska sarbarheten vid kris.

Ett sjdlvforsorjande Ostergotland

Ostergotland ar ett 1dn med stor lokal livsmedelsproduktion. Det 6kar férutsattningarna
for att sdkra tillgangen till livsmedel, inte minst i kristider. Livsmedelsstrategin ska
skyndsamt revideras for att 6ka handlingskraften i arbetet. Det kravs krafttag for att
sakerstilla en livskraftig livsmedelsproduktion i hela Ostergétland. For att stirka
konkurrenskraften i det 6stgotska lantbruket bade pa kort och pa lang sikt behover
andelen narodlade, ekologiska och sdsongsvarierade livsmedel 6ka i regionens maltider.
Det &r dven viktigt att foretagen ar hallbara och l6nsamma. Akermarken ska virnas och
skyddas fran exploatering. Centerpartiet motsatter sig brytning av alunskiffer i
jordbrukslandskapet. Sadan verksamhet omaijliggor livsmedelsproduktion for all framtid.

Krafttag mot valfardsbrott

Ett hardare samhallsklimat med hot om vald gor att Region Ostergdtlands verksamheter
drabbas och utmanas i sitt grunduppdrag och behover darfor starkas med metoder och
kompetensutveckling for att kunna forebygga och hantera risk for hot och vald. Vi
behdver ocksa arbeta med att upptacka och forebygga valfardsbrott i hogre grad. Det
bidrar till en battre kostnadskontroll, att vi sdakerstéller att skattemedel anvands ratt och
for att skydda seridsa foretag fran att konkurreras ut av oseriésa. Det kraver att
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regionen har en val fungerande uppféljningsprocess av ingangna avtal och att vi snabbt
kan upptacka felfaktureringar eller andra oegentligheter.

En klimat- och resurssmart region

| omvarlden ses mer och mer paverkan av klimatférandringarna. Miljé och klimat ar en
avgorande framtidsfraga, och darmed en central strategisk utmaning for hela
regionorganisationen. Regionen behdver analysera och vidta de atgarder som kravs for
att kunna uppréatthalla viktiga funktioner. Hallbarhet ska genomsyra allt regionalt
utvecklingsarbete och intern verksamhetsutveckling, liksom ekonomisk hushallning,
effektiva upphandlingar och en god arbetsmilj6. Sammantaget ska regionen bidra till ett
cirkulart, klimatanpassat och motstandskraftigt Ostergétland som minskar utslappen av
vaxthusgaser enligt de nationella malen.

Ostergotland ska ta vara pa ldnets goda méjligheter for fornyelsebar energiproduktion.
Regionen ska verka for 6kad produktion av gréna energislag i hela Ostergétland.
Biogasen bidrar till manga samhallsnyttor. Bland annat bidrar biogasen till att minska
bade klimatutslappen och 6vergdédningen av vara sjoar, samtidigt som lonsamheten
starks inom jordbruket i l[anet.

All nybyggnation i regionens regi ska ske pa ett sa klimatsmart satt som majligt,
avseende saval energieffektivitet, materialval och hallbarhet. Tydliga miljo- och
klimatkrav ska vara inférda i all offentlig upphandling med mal om att 6ka andelen
upphandlingar som bidrar till ett minskat sléseri av resurser.

Uppdrag 2026 Uppdrag till

Stark Region Ostergdtlands formaga att std emot stérningar i saval fredstid som vid RS

hojd beredskap. HSN
TSN
RUN

Oka samverkan om krisberedskap med andra relevanta aktorer saval RS

offentliga som féreningar och civilsamhalle.

Sakerstall kriterierna beredskap, forsorjningstrygghet och cirkularitet i kommande TSN

trafikupphandlingar.

Etablera en sdker och behovsanpassad IT-infrastruktur som bade kan RS

mota verksamhetens behov och har formagan att hantera framtida

sakerhetshot och tekniska utmaningar.

Infor ett system for uppféljning av avtal for att foérhindra valfardsbrott. RS
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Styrtal

Samtliga verksamheter ska ha en upprattad kontinuitetsplan.

Minskad energianvandning per kvadratmeter med 30 procent till 2030 jamfort
med 2009 utifran faststalld plan.

Mangden brannbart avfall per medarbetare ska minska jamfort med 2025.
Minskad klimatpaverkan jamfort med 2025.

Andelen narodlade, ekologiska och sdasongsvarierade livsmedel 6kar i regionens
maltider.
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Ekonomi under budgetperioden

Svensk ekonomi paverkas av handelseutvecklingen i omvarlden vilket far inverkan pa de
ekonomiska forutsattningarna och ger instabila prognoser. Den trogrorliga inflationen
sjunker gradvis ner mot Riksbankens mal och mojliggor rantesankning. Ekonomin i USA
och euroomradet kan paverka Riksbanken, fordréja rantesdankning, ddmpa konsumtion
och investeringar och ddarmed férskjuta aterhamtningen ytterligare. Det finns dven
osakerheter kring energipriser, fortsatta handelspolitiska atgarder av USA och Kina samt
vad som kommer att ske i kriget i Ukraina. Om sadana faktorer forvarras kan det sla mot
svensk export och tillvaxt, som i sin tur paverkar skatteunderlaget och den regionala
ekonomin negativt. Sverige ar i lagkonjunktur men pa vag mot gradvisa forbattringar av
ekonomin. BNP-tillvaxten forvantas under 2025 stiga med forsiktiga 1,8 procent foljt av
2,4 procent under 2026. Sysselsattningen paverkas av radande osékerheter, den globala
handelskonflikten samt hushallens aterhallsamhet och bedéms 6ka ytterligare ndgot
under 2025 upp till 8,6 procent (i andel av arbetsfor befolkning) for att forsiktigt borja
falla till 8,3 procent under 2026.

Skatteunderlaget 6kar fran en svag tillvaxttakt pa 3,7 procent 2024 till 4,2 procent under
2025 och 2026, vilket innebar stabilisering pa historisk genomsnittsniva.

Inflationstakten (KPIF) forvadntas ligga runt 2,6 procent 2025 for att sedan sjunka 2026.
Riksbanken bedéms sédnka styrrdntan till tva procent vilket ger lattnader for hushall och
foretag. Kommuner och regioner far viss lattnad av 6kat skatteunderlag men samtidigt
kvarstar utmaningar med hogt kostnadstryck utifran nya behov.
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Figur 1. Skatteunderlagsutveckling nominell (grén), real (gra) och tiodrigt rullande
genomsnitt (svart 2023-2028), baserad pa utfall och prognos i SKR:s Cirkuldr 25:21 fran
april 2025.

28 (56)



Region Ostergotlands ekonomiska utveckling och insatser for
hallbar ekonomi

Region Ostergétland har varit och &r i ett allvarligt ekonomiskt lage. Alltfér hog
kostnadsniva i relation till skatteintakterna tillsammans med tillfalligt hoga
pensionskostnader till féljd av hog inflation innebar att regionfullmaktige fattade beslut
om att underbalansera budgetar for 2023 och 2024. Samtidigt 6kade obalansen i hilso-
och sjukvarden trots vidtagna atgarder. Underskottet var efter 2023 nastan 1,7
miljarder. Kraftfulla dtgarder har vidtagits under 2024 med inriktning att pa kort sikt na
balans i ekonomin och pa lang sikt ater nd god ekonomisk stallning som ger
handlingsfrihet. Kostnadsutvecklingen 2024 var 0,7 procent vilket var lagst av alla
regioner, antal anstdllda minskade med 699 tjanster och kostnader fér hyrpersonal
nastan halverades. Atgarderna far full effekt under 2025 och det egna kapitalet med
hela pensionsskulden inkluderad forvantas vara positivt vid utgangen av 2025.

Centralt med starkt primarvard under budgetperioden

Efter ett omfattande omstallningsarbete med stora kostnadsreduceringar ar
beddmningen att regionen under 2025 aterigen ska ha en ekonomi i balans. De beslut
som fattats och verkstallts i hela organisationen har varit svara, men i manga fall
nodvandiga for att bidra till minskade kostnader. Centerpartiet har dock haft andra
prioriteringar som vi anser hade gett battre resultat for patienter, medarbetare och
ekonomin. Vi anser att fortsatt restriktivitet behdver rada och utrymme fér satsningar ar
begrdnsade.

Foreslagen budget ar ansvarsfull genom att bade ha balans i den I6pande ekonomin men
ocksa bygga upp en stabil grund pa langre sikt. Med en malsattning om ett arligt positivt
resultat kan regionen borja bygga upp en langsiktig ekonomisk stabilitet genom att
redan ar 2026 ha ett positivt eget kapital, med hela pensionsskulden inkluderad. For att
kunna méta framtida utmaningar och skapa handlingsfrihet ar inriktningen att vid
utgangen av 2028 ha ett eget kapital pa oéver 1,5 miljarder kronor.

Reformutrymmet ar begransat och nya behov maste darfor till stérsta del klaras inom
befintlig ekonomi. Undantag ar primarvarden dér riktade insatser har prioriterats for att
starka primarvarden i syfte att erbjuda invanarna en mer kvalitativ vard genom en
omstallning till en mer nara vard. Under perioden 2026-2028 ska vardcentralernas
verksamhet stdarkas genom en sammanlagd satsning pa totalt 360 miljoner kronor.
Medel riktas till att starka primarvardens baskapacitet genom att mojliggéra en utokad
lakartathet. 90 miljoner kronor av satsningen avser ytterligare utokning av antalet ST-
tjanster inom allmanmedicin. Genom satsningen ska primarvardens andel av de totala
hélso- och sjukvardskostnaderna 6ka.
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Budget 2025-2027

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska regioner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket inkluderar
god verksamhet och god ekonomi.

| regionens riktlinje fér god ekonomisk hushallning (RS 2023/12060) definieras god
verksamhet med att maluppfyllelsen for verksamhet och grunduppdrag utvecklas i
onskvard riktning. God ekonomi definieras som arliga positiva resultat som uppgar till en
procent av skatteintakter och generella statsbidrag och ett positivt eget kapital inklusive
ansvarsforbindelse som uppgar till 1 500 miljoner kronor. Malet ar att uppna denna niva
av eget kapital senast 2033 med hjalp av arliga positiva resultat fér saval regionen som
helhet som foér produktionsenheter, styrelse och namnder.

For att mojliggora en ekonomi i balans kravs ocksa aterhallsamhet av nyttjande av
eventuella 6kningar av skatteintakter samt generella och riktade statsbidrag.
Inriktningen ar att dessa medel ska reserveras. Eventuella beslut att nyttja tillkommande
medel ska varderas med hansyn till regionens totala ekonomiska stallning.

| regionens riktlinje finns malet att langsiktig laneskuld enbart ska utgoras av upplaning
for investeringsprojekt som genomfors i samverkan med andra huvudman och att
investeringsnivaer beslutas med hansyn till situationen i samband med arliga beslut om
tredrsbudget. | denna trearsbudget varderas investeringsnivan till mellan 1 300 miljoner
kronor och 1 500 miljoner kronor. Vidare ar malet att betalningsformagan ska
sakerstallas for att mota kortfristiga utbetalningar och langfristiga forpliktelser.

Under 2024 och 2025 avviker regionens resultat fran riktlinjens definition av god
ekonomi. Men resultaten 2025 och framat ar hogre enligt fullfonderings- dn enligt
blandmodell och eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse, férbattras darmed 2025 trots
nollresultat. Om malet under hela planeringsperioden 2026-2028 infrias avseende arliga
positiva resultat om en procent av skatteintakter och generella statsbidrag
(blandmodell) sa aterhamtar sig eget kapital (fullfondering) sa att riktlinjens mal om 1
500 miljoner kronor i eget kapital uppnas vid 2028 ars utgang.

| figur 2 redovisas utveckling av resultat och eget kapital over tid.
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Figur 2. Resultat (linje) och eget kapital (staplar) i miljoner kronor 2010-2024, prognos
2025 och denna tredrsbudget 2026-2028. Resultat redovisat enligt fullfonderingsmodell
till och med 2023 och enligt blandmodell frdn och med 2024. Eget kapital redovisas efter
att hdnsyn tagits till hela pensionsférpliktelsen det vill sdga enligt fullfonderingsmodell.

Nedan tabell redovisar utveckling av resultat (blandmodell) och eget kapital
(fullfonderingsmodell) utifran kdanda forutsattningar, fattade och féreslagna beslut.

(miljoner kronor) Blandmodell

2026 2027 2028
Resultat (blandmodell) 200 210 215
Eget kapital (fullfonderingsmodell) 578 1091 1598

Tabell 1. Resultat och eget kapital fér enligt bland- respektive fullfonderingsmodell.

Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar dstgotarna regionskatt. Region
Ostergdtlands skattesats uppgar 2025 till 11,55. For &r 2026 foreslas oférandrad
utdebitering.

Skatt och utjamning

Skatteunderlaget under budgetperioden bedéms férbattras och det reala
skatteunderlaget uppga till drygt en procent under 2026.

| relation till foregaende trearsbudget okar skatter och utjamning nagot med 43 miljoner
kronor 2026, 66 miljoner kronor 2027 och 101 miljoner kronor 2028.

Statsbidrag for lakemedel

Overenskommelsen med staten har férandrats till nettobidrag efter aterbetalning av
rabatter. Hogre statsbidrag och 6kade egenavgifter bedéms innebara drygt 200
miljoner kronor hégre ersattning 2026 an i tidigare trearsbudget. Statsbidraget bedéms
O0ka med 3,0 procent 2027 och darefter med 1,5 procent arligen.
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Riktade statsbidrag och insatser

Beddmningen av 2026 ars riktade statsbidrag ar reviderad och som helhet i niva med
foregaende trearsbudget. Reducerade bidrag inom néra vard motsvaras av 6kning
avseende statsbidraget for tillganglighet.

Lone- och prisutveckling

Uppradkning for lone- och prisutveckling 2026 faststalls till 3,0 procent mot bakgrund av
avtalsrorelsen och SKR:s bedémningar under varen 2025 avseende 6kning av timléner
och inflation.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1 500 miljoner kronor per ar 2026-2028. Av investeringarna
utgor fastighetsinvesteringar 945 miljoner kronor 2026 och 1 100 miljoner kronor
arligen under 2027 och 2028. De omfattande investeringarna under planeringsperioden
avser beslutad ombyggnad av Universitetssjukhuset i Linkdping, ny- och ombyggnad av
Vrinnevisjukhuset i Norrkdping samt utveckling av néra vard. | samband med de storre
ombyggnationerna har regionstyrelsen fattat beslut att kompensera verksamheterna for
stor del av hyresdkningen. Reserveringar ar avsatta inom finansférvaltningen.

Eventuellt nya inhyrda lokaler som ska klassificeras som finansiell leasing ryms inom
investeringsplanen. Konsekvensen blir inledningsvis en investeringsutgift och
motsvarande langfristigt lan.

Med koncernbolag inkluderade beddms investeringsnivaer vara 1 581 miljoner kronor
2026, 1 645 miljoner kronor 2027 och 1 563 miljoner kronor 2028. Koncernbolagens del
av totala investeringar avser framst kollektivtrafik genom AB Ostgétatrafiken samt
tvatteri/textilhantering genom TvNo Textilservice AB.
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Figur 3. Region Ostergétlands totala investeringar 2008-2024, prognos 2025 och denna
tredrsbudget fran och med 2026.
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Pensionskostnader

Region Ostergdtland tillampar fran och med 2024 redovisning av pensioner enligt
blandmodell i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Blandmodell innebar att pensionsintjanande fore 1998 kostnadsférs vid utbetalning
samtidigt som pensionsintjdnande fran och med 1998 kostnadsfors vid intjanande.
Regionens avsattning och kostnader for pensioner har de senaste aren paverkats av
forandrade livslangdsfaktorer, nytt pensionsavtal, fordndrade avgiftsnivaer och hoga
upprakningsfaktorer. Reservering av medel utéver pensionsadministratérens prognos
gors med ett arligt grundbelopp pd 100 miljoner kronor och darutéver finns
reserveringar sedan tidigare for att klara tillfalliga puckelkostnader; 2026 (292 miljoner
kronor), 2027 (40 miljoner kronor) och 2028 (22 miljoner kronor).

Ekonomi med kostnader anpassade till intédkterna

Ett omfattande omstallningsarbete har genomforts for att vanda ekonomin och skapa
forutsattningar att mota regionens utmaningar och utvecklingsbehov. Bland annat
beslutade regionstyrelsen om omfattande varsel som lett till uppsagningar.
Varselprocessen har kravt mycket arbete och inneburit oro och omstéllning for manga
medarbetare. Parallellt formas ny arbetsorganisation med syfte att sdkra effektivitet
och kvalitet i verksamheterna. Forbattring i det ekonomiska resultatet syns och malet ar
att Region Ostergétland ska vara i ekonomisk balans vid utgédngen av 2025.

Produktionsenheternas resultat

Produktionsenheternas resultat bedoms vara i balans 2026 och inkluderar effekter av
genomférda och planerade atgarder. Riktade besparingar mot Regionledningskontor
och centrumen for verksamhetsstod har reglerats.

Langfristig upplaning

| samband med trearsbudgeten tas beslut om ram for langfristig upplaning om totalt 1
000 miljoner kronor for investeringar i fastigheter med externa hyresgaster dar
finansieringen med fordel hanteras separat. Langfristig upplaning bedéms bli aktuell
med 500 miljoner kronor arligen under 2026-2027.

Ovriga ekonomiska forutsittningar

Likvida medel vantas uppga till omkring 7 500 miljoner kronor och ge genomsnittlig
avkastning om tre procent, vilket motsvarar 225 miljoner kronor. Likviditeten paverkas
forutom av resultatet dven av investeringsutgifter, pensionsutbetalningar och upplaning.
Regionens finansiella tillgdngar hanteras enligt beslutad finanspolicy. Det rader fortsatt
stor osdkerhet pa de finansiella marknaderna.
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Satsningar

Nya satsningar under 2026 riktas mot forstarkning av baskapaciteten i primarvarden
samt fortsatt satsning pa ST-lakare i primarvarden. Medel riktas dven till 6kade
kostnader for lakemedel och 6kad cybersakerhet. Satsningar gors dven pa psykiatrin,
kompetensforsorjning, kollektivtrafik och kommunoverskridande fardjanst.

Tabell 2 Satsningar

(miljoner kronor) 2026
Baskapacitet Primarvarden 90
Ramforstarkning lakemedel sarskild ersattning 50
Engdngsmedel (Rattspsykiatri utomlansvérd) 19
Engdngsmedel (BUP, atstérningsvard, mm) 10
Halso- och sjukvdrdsnamnden 169
ST-lékare i primarvard 30
Beredskapssakra IT (IT, Cybersdkerhet, robusthet) 20
SKR Action plan kompetensférsorjning 1
Politiska gruppmedel besparing -1
Regionstyrelsen 50
Malardalstrafik 4,5
Engdngsmedel (beredskapssakra kollektivtrafik) 4,5
Engdngsmedel (kommunoverskridande fardtjanst) 3
Trafik- och samhdllsplaneringsndmnden 12
Regionutvecklingsnamnden 0
Koncernbidrag narvardsplatser PVC 6
Finansforvaltning 6
Totalt 237

Tabell 2. Satsningar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmndens ram utékas med 169 miljoner kronor under 2026. 90
miljoner kronor avser langsiktig forstarkning av baskapacitet inom primarvard for att
majliggora anstéallningar av specialister i allmanmedicin efter genomgangen ST-
utbildning. Vi avser stdrka primarvarden i syfte att nd minst 20% av halso- och
sjukvardens budget ar 2027. Budget forstarks i samband med inforande av séarskild
lakemedelsersattning inom specialiserad vard med 50 miljoner kronor. Namnden
erhaller engangsmedel under 2026 for puckelkostnader inom rattspsykiatrin. Ytterligare
10 miljoner kronor i engangsmedel gar till bland annat férstarkning BUP och
atstorningsvard.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens ram utokas med 50 miljoner kronor. 30 miljoner kronor gar till fortsatt
satsning pa ST-lakare i primarvard, vilket ar en fordubbling mot tidigare antagen
trearsbudget. 20 miljoner kronor satsas pa att beredskapssakra IT (IT, cybersédkerhet,
beredskap). 1 miljon kronor gar till att genomfdra och anpassa SKR Action plan for
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kompetensforsorjning. Cirka 1 miljon kronor for riktad besparing politisk ledning
(partigrupper).

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden

Trafik- och samhallsplaneringsnamndens ram utokas med 12 miljoner. 4,5 miljoner avser
Okade kostnader for den trafik som bedrivs av Malardalstrafik. Ytterligare 4,5 miljoner
gar till att beredskapssakra kollektivtrafiken. 3 miljoner kronor ar riktat till
kommunoverskridande fardtjanst.

Regionbidrag 2026 i miljoner kronor framgar av nedan figur.

1031 300

= Halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

= Trafik- och

samhallsplaneringsnamnden

= Regionutvecklingsnamnden

Figur 4. Regionbidragets férdelning per styrelse/ndmnd 2026 (inklusive engdngsmedel),
miljoner kronor.
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(miljoner kronor) 2026
Regionstyrelsen -1194
Hélso- och sjukvardsnamnden -17 368
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden -1031
Regionutvecklingsnamnden -300
Ovriga poster 283
Verksamhetens nettokostnader -19 610
Skatteintakter 14 958
Generella statsbidrag och utjamning 4 887
Verksamhetens resultat 235
Finansiella intakter 225
Finansiella kostnader -260
Resultat efter finansiella poster 200

Extraordindra poster
Arets resultat 200

Tabell 3. Resultatrikning 2026 med verksamhetens nettokostnader uppdelade per
styrelse/némnd.

Reserveringar

Utover satsningar och nya beslut reserveras medel inom finansforvaltningen som efter
beslut i regionstyrelsen kan nyttjas 2026 utifran behov och med hénsyn till ekonomins
utveckling. Bland reserveringar finns utrymme for narvardsplatser, utvecklingsinsatser i
vardsystemet Cosmic, nationell hégspecialistvard samt kostnadsokning for
fastighetsupprustning vid Lasarettet i Motala. Darutover reserveras for
fastighetskostnader enligt strategisk fastighetsplan.

Tabell 4 Reserveringar

(miljoner kronor) 2026 2027 2028
HSN Baskapacitet PV 2027 90 90
HSN Baskapacitet PV 2028 90
HSN Lakemedel 2027 50 50
HSN Lakemedel 2028 50
HSN Réttspsykiatri utomlansvard 20

HSN vaccin 3 3 3
RS Cosmic, NHV m m 45 60 55
RS ST-lakare PV 2027 30 30
RS ST-lakare PV 2028 30
FIN Riktade statsbidrag 8 8 8
FIN oférutsett 95 84 36
FIN Fastighet LIM PV 23 23 23
FIN Engéngsmedel 6 8 6
Summa 180 376 471

Tabell 4. Reserveringar.

Andrade forutsittningar och resultat under planeringsperioden

Fordandringar jamfort med foregaende trearsbudget redovisas i tabell 5. Resultatet utgar
fran blandmodell och resultatmalen har hdjts utifran malet for god ekonomi.
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Tabell Resultatpdverkande férandringar

(miljoner kronor) 2026 2027 2028
Resultat tredrsbudget 2025-2027 75 75 200
Upplosta tidigare reserveringar och fattade beslut 89 142 52
Resultat efter upplosta reserveringar 164 217 252
Andrade ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag 43 76 108
Lakemedelsstatsbidrag och egenavgifter 218 245 273
Pensionsposter 71 112 -34
Poster finans, fastighet mm 121 81 182
Omfordelningsbehov 2027-2028 50 100
Nya beslut och satsningar (tabell Satsningar) -237 -195 -195
Reserveringar (tabell Reserveringar) -180 -376 -471
Resultat tredrsbudget 2026-2028 200 210 215

Tabell 5. Resultatpdverkande férdndringar sedan féregdende tredrsbudget.

Ekonomin i kommunala koncernféretag

Enligt lag som géller fran 2024 (efter utredning om god kommunal hushallning, SOU
2021:75) ska budget innehalla redogorelse for ekonomin i kommunala koncernforetag.
Region Ostergotland redovisar koncernbolagens budgeterade resultat och soliditet fér
2026, med undantag for AB Kinda Kanal, som ej konsolideras, och ALMI, pa grund av
pagdende fusionsprocess. Region Ostergétlands samlade verksamhet och dgarandelar
presenteras i bilaga.

Resultat Soliditet

(miljoner kronor) (procent)
AB Ostgotatrafiken 15 14
Scenkonst Ost AB -2 39
TvNo Textilservice AB 0 65
ALMI Féretagspartner Ostergétland AB N/A N/A

Tabell 6. Ekonomin i kommunala koncernféretag.

Balanskrav

Negativa resultat ska aterstéllas inom tre ar om inte synnerliga skal anges. Balanskravs-
resultatet berdknas sidoordnat med justeringar for vissa poster. Om det i arsredovisning
konstateras ett balanskravsunderskott ska fullmaktige besluta om atgardsplan och
aterstéalla underskottet inom tre ar om inte synnerliga skal kan aberopas. Stark finansiell
stallning ar ett synnerligt skal och utgor en buffert for investeringar och handlingsfrihet.
Beddmning av finansiell stallning och eget kapital i detta hdnseende ska ske utifran
fullfonderingsmodell, det vill sdga med hela pensionsskulden redovisad i
balansrdkningen.

Budgeterat nollresultat enligt blandmodell 2025 innebar ett positivt eget kapital enligt
fullfonderingsmodell 2025-12-31. Ateruppbyggnaden av ett eget kapital sker under
budgetperioden for att uppga till drygt 1 500 miljoner kronor (fullfonderingsmodell) vid
2028 ars utgang. Det ar fem ar tidigare an malet i aktuell riktlinje for god ekonomisk
hushallning.
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Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige BESLUTA

att

att

att

att

att

anta Trearsbudget for 2026-2028,

faststalla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
trafik- och samhallsplaneringsnamnden samt regionutvecklingsnamnden 2026-
2028 enligt bilaga 2,

uppdra till regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden, trafik- och
samhallsplaneringsndmnden samt regionutvecklingsnamnden att utifran sina
ansvarsomraden och uppdrag utarbeta arsplaner med budget for 2026 i enlighet
med denna trearsbudget,

godkanna att upplaning i externa langfristiga lan uppnar 1 miljard kronor under
budgetperioden,

i enlighet med fullmaktiges presidiums forslag faststalla budgeten for regionens
revisorer till 13 463 000 kronor (2026 ars niva) samt

faststalla skattesatsen for 2026 till 11,55 kronor per skattekrona.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Belopp i miljoner kronor och lépande priser

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Region Ostergétland
2026 2027 2028

4311 4416 4519
-22 871 -23 463 -24 232
-1 050 -1 070 -1 080

Regionkoncern
2026 2027 2028

5511 5616 5719
-23 948 -24 553 -25322
-1 150 -1170 -1 180

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag - lskemedel

-19610 -20117 -20793

14 958 15 590 16 218
2 986 2981 3018
1901 1958 2017

-19587 -20107 -20783

14 958 15 590 16 218
2 986 2981 3018
1901 1958 2017

Verksamhetens resultat 235 412 460 258 422 470
Finansiella intakter 225 230 235 225 230 235
Finansiella kostnader -260 -432 -480 -270 -442 -490
Resultat efter finansiella poster 200 210 215 213 210 215
Extraordinara poster

Arets resultat 200 210 215 213 210 215
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Kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor och lopande priser Region Ostergstland Regionkoncern

2026 2027 2028 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 200 210 215 213 210 215
Justering for ej likviditetspdverkande poster (not 1) 1307 1482 1 546 1417 1592 1656
Utbetalning av pensioner inkl. |6neskatt -305 -340 -368 -305 -340 -368
Realisationsresultat vid forséljning av
anlaggningstillgdngar
Medel fr&n verksamheten fore forandring av
rérelsekapital 1202 1352 1393 1325 1462 1503
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -45 -45
Okning (-)/minskning (+) férr&d m.m. -25 -25
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -94 -277 -145 -136 -247 -182
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1038 1075 1248 1119 1215 1321

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anléggningstillgéngar

Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgéngar -1 500 -1 500 -1 500 -1581 -1 645 -1563
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Investering i finansiella anldggningstillgdngar

Okning (-)/minskning (+) av l&ngfristiga fordringar

Forvarv av finansiella tillgdngar -27 -64 -27 -64
Avyttring av finansiella tillg&ngar 263 5 253
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1527 -1564 -1237 -1608 -1704 -1310

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l&n 500 500 500 500
Nyupptagna leasingldn

Amortering av skuld -11 -11 -11 -11 -11 -11
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 489 489 -11 489 489 -11

Justering av ingdende eget kapital

Arets kassafléde 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 800 800 800 855 855 855
Likvida medel vid 8rets slut 800 800 800 855 855 855

Not 1 Justering fér ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar/nedskrivningar 1050 1070 1080 1150 1170 1180
Gjorda avséttningar pensioner 482 642 701 492 652 711
Ovriga avséattningar

Orealiserade kursférandringar -225 -230 -235 -225 -230 -235

40 (56)



Balansrdkning

Belopp i miljoner kronor och Ipande priser Region Ostergétland Regionkoncern
TILLGANGAR 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 75 75 75 75 75 75
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10422 10 796 11170 10 422 10 796 11170
Maskiner och inventarier 2 506 2 551 2 596 3 306 339 3404
Materiella anldggningstillgdngar 12 928 13 347 13 766 13728 14 192 14 574
Finansiella anlaggningstillgdngar 125 125 125 95 95 95
Summa anléggningstillgdngar 13128 13547 13966 13898 14362 14744
Omsittningstillgdngar
Forrdd m m 400 400 400 400 400 400
Fordringar 1920 1920 1920 1925 1925 1925
Kortfristiga placeringar (pensionsforvaltning) 6 801 7 106 7078 6 801 7 106 7078
Kortfristiga placeringar (finansférvaltning) 600 600 600 615 600 600
Kassa och bank 200 200 200 240 255 255
Summa omsiéttningstillgdngar 9921 10226 10198 9981 10286 10 258
Summa tillgdngar 23 049 23773 24 164 23 879 24 648 25002
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Eget kapital
Eget kapital vid &rets borjan 6 416 6616 6 826 6 556 6 769 6979
Arets resultat 200 210 215 213 210 215
Justering eget kapital
Eget kapital vid drets slut 6616 6826 7 041 6 769 6979 7194
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 12 464 12 769 13 103 12 474 12 794 13 128
Andra avséttningar 10 10 10
Summa avséattningar 12 464 12769 13103 12 484 12 804 13 138
Skulder
L&ngfristiga skulder 663 1149 1135 1013 1499 1485
Kortfristiga skulder 3 306 3 029 2 885 3613 3 366 3185
Summa skulder 3969 4178 4020 4626 4 865 4 670
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 23049 23773 24164 23879 24648 25002
Panter och ansvarsférbindelser:
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 6 038 5735 5443 6 038 5735 5443
Pensionsférpliktelser fér fortroendevalda 15 15 15 15 15 15
Ovriga ansvarsférbindelser 489 489 489 1555 1555 1555
Arets resultat enligt fullfonderingsmodell 564 513 507 577 513 507
Utgdende eget kapital enligt fullfonderingsmodell 578 1091 1598 718 1244 1751
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 2,5% 4,6% 6,6% 3,0% 5,0% 7,.0%
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Planeringsforutsattningar

Nedan beskrivs ndgra omraden med potentiellt stor paverkan pa Region Ostergdtlands
forutsattningar att bedriva verksamhet och darmed centrala planeringsgrunder.

Aktuella fragor pa internationell niva/EU:s politik paverkar regional niva

EU paverkar regional och lokal niva, direkt eller indirekt, i stor utstrackning. En
betydande del av den politik som beslutas pa EU-niva genomfors pa regional och lokal
niva.

| juni 2024 anordnades val till Europaparlamentet dar ledaméter for de kommande fem
aren valdes. Parlamentets sammansattning har stor paverkan pa vilken politik som EU
bedriver. Infor den nya mandatperioden presenterades de fragor som landernas
regeringar vill att EU-arbetet ska fokusera pa. Strax darefter presenterade von der
Leyen EU-kommissionens politiska riktlinjer och darefter presenterades EU-
kommissionarernas uppdragsbeskrivningar. Ett starkt fokus pa konkurrenskraftsfragor
samt forsvar genomsyrar samtliga dokument. Detta lar innebara en fortsattning for
implementeringen av EU:s industriplan for den grona given som syftar till att starka
konkurrenskraften for Europas nettonollindustri och stédja omstallningen till
klimatneutralitet. Nagot som utmarker industriplanen for den gréna given jamfért med
tidigare klimatrelaterade initiativ pa EU-niva ar att den forlitar sig alltmer pa uppluckring
av statsstodsregler och enklare tillgang till finansiering for att sdkerstélla EU:s
konkurrens- och motstandskraft vad géller de gréna industrierna och teknologierna,
istallet for robusta rattsliga ramverk for att uppna klimatmalen. Utvecklingen kommer
vara av intresse att folja for att analysera hur Region Ostergétland kan dra nytta av den
nya logiken, till exempel vad géller att locka gréna industriaktorer och
innovationskapacitet till lanet.

Aven pa omradet fér hilso- och sjukvard planerar EU-institutionerna att fortséitta pa
inslagen vag och fokusera pa implementeringen av initiativinom ramen for den
europeiska halsounionen. Denna presenterades i slutet av 2020 och syftar dels till att
hjdlpa medlemslanderna att forebygga och hantera framtida halsohot, dels att stotta
hélso- och sjukvardssystemen for en mer jamlik vard av hog kvalitet. Storst fokus de
narmaste aren forvantas fortsatt vara pa EU:s lakemedelslagstiftning dar
forhandlingarna om en reviderad lagstiftning forvantas fortsatta under de kommande
aren. Ett nytt kompletterande lagférslag om kritiska lakemedel ska ocksa presenteras
under 2025. Andra forslag av intresse ar en ny lagstiftning om bioteknik, en europeisk
handlingsplan for cybersakerhet inom hélso- och sjukvarden, en ny strategi for
medicinska motatgarder vid halsokriser samt initiativ pa kemikalieomradet som alla
beddms kunna fa direkt paverkan pa Region Ostergétlands verksamhet och behéver
foljas noga.

EU:s langtidsbudget |6per 6ver sju ar, dar den nuvarande stracker sig 6ver perioden
2021-2027. Arbetet med att forbereda forslaget pa nasta langtidsbudget har paborijats
och for regionernas del sa ar det av storsta intresse att félja och paverka utformningen
av EU:s regionalpolitik och struktur- och investeringsfonderna. Dessa ar en viktig
finansieringskélla fér Region Ostergdtlands regionala utvecklingsuppdrag for insatser fér
jobb, tillvaxt, gron omstallning och digitalisering. Utvecklingen pekar dverlag mot att
EU-medel blir mer centraliserade med en annan ersattningslogik. Detta skulle minska
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regional nivds mojligheter att skraddarsy program som &r anpassade efter Ostergétlands
behov och utmaningar. Med anledning av dessa diskussioner samarbetar Europas
regioner nara for att se till sa framtidens regionalpolitik tar hdnsyn till flernivastyret.

Demografi

Region Ostergdtland har tillsammans med grannldnen i Ostra Mellansverige (OMS) tagit
fram befolkningsframskrivningar som visar att Ostergdtlands demografiska utveckling
fortsatt pekar mot en 6kning av befolkningen. Ar 2050 beriknas folkméangden uppga till
526 000 invanare i basscenariot. Okningen bedéms bli storst i Linképing, foljt av
Norrkoping och Mjolby. Befolkningstillvdaxten beror i framskrivningen pa positivt flytt-
och fodelsenetto. Flyttnettot beraknas huvudsakligen paverkas av migration fran
utlandet. Hela rapporten om framskrivningar i Ostra Mellansverige finns att l4sa pa
Region Ostergdtlands hemsida. Hér finns ocksa framskrivningar p& kommunniva
presenterade.

Aldersstrukturen i Ostergotlands befolkning ser olika ut i linets kommuner, med en
storre andel aldre i kommuner med relativt sett liten befolkning. Ar 2050 beriknas 14
procent av befolkningen vara 75 ar eller aldre vilket kan jamféras med dagens andel pa
cirka 10 procent. Framfor allt &r det gruppen 85 ar och aldre som okar fran att utgora
cirka 3 procent av befolkningen ar 2021 till att svara for 5 procent ar 2050. Andelen av
befolkningen i arbetsfor alder berdknas minska fram till ar 2050. Andelen unga (0-19 ar)
minskar och andelen aldre (65—84 ar) berdknas vara relativt stabil. Det innebar
sammantaget att den arbetsfora andelen av befolkningen minskar och att andelen av
befolkningen som ar mest vardkravande okar.
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Figur 5: Framskrivning och utfall av folkméngd i Ostergétland. Kdlla: Statistiska
Centralbyran och WSP. (Uttaget 19 november 2024)

Arbetsmarknad i Ostergétland

| utvecklingsstrategin fér Ostergétland (RUS) finns flera utmaningar beskrivna.
Prognoserna for befolkningens utveckling fram till 2030 visar att det kommer uppsta
arbetskraftsbrist i Sverige. Manga arbetsgivare har svart att hitta ratt kompetens
samtidigt som arbetslosheten ar relativt hog i vissa grupper. Kvinnor och man valjer i
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fortsatt stor utstrackning yrken utifran traditionella monster. For att tillvarata
mangfalden av arbetskraft behdver dessa monster brytas.

Enligt statistik fran arbetsformedlingen &r cirka 16 000 personer arbetslosa i lanet.
Arbetsldsheten i Ostergdtland dr pa samma niva som rikets.
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Figur 6: Antal invdnare 16-65 dr (16-64 Gr tom dec 2022) som dr éppet arbetslésa eller
arbetslésa som deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program. Kéilla: Arbetsférmedlingen.
(Uttaget 19 november 2024.)

Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen forvantas 6ka trycket pa halso- och sjukvardstjanster
och stalla hogre krav pa mer avancerad vard. Att sdkerstélla ratt kompetens ar en
fortsatt betydande utmaning fér den svenska arbetsmarknaden, sarskilt inom
valfardssektorn. Samtidigt minskar antalet personer i arbetsfor alder, vilket forsvarar
nyrekrytering. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kravs en strategisk
inriktning pa att utveckla och behalla befintlig personal for att minska behovet av
nyrekrytering.

Utmaningar kopplade till kompetensférsorjning inom hélso- och sjukvarden ar inte unika
for Sverige utan aterfinns globalt. Varldshalsoorganisationen (WHO) och andra
internationella aktorer har identifierat en global brist pa kvalificerad vardpersonal som
ett av de storsta hoten mot hallbara héalso- och sjukvardssystem. Denna brist kommer
troligen forvarras i takt med att vardbehoven 6kar, sarskilt i 1ag- och
medelinkomstlander, samtidigt som manga hoginkomstlander upplever en 6kad
konkurrens om arbetskraft. Den internationella migrationen, dar kvalificerad
vardpersonal rekryteras fran lag- och medelinkomstlander till hdginkomstlander skapar
etiska och praktiska utmaningar. For att méta den globala vardpersonalbristen kravs
internationell samverkan och langsiktiga atgarder.

Enligt Socialstyrelsen paverkas tillgang och efterfragan av en vaxande brist pa
specialistldkare och sjukskoterskor i flera omraden. Sarskilt stort ar behovet inom
primarvarden, dar den aldrande befolkningen och ambitionen att starka vardkedjan
genom nara vard kraver fler allmanlakare och distriktssjukskoterskor.
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Samtidigt som den aldre befolkningen 6kar minskar antalet barn och unga, vilket
paverkar behovet av personal inom férskola och grundskola. Denna demografiska
forandring innebar att kommuner och regioner behdver anpassa och samverka inom
strategier for kompetensforsorjning for att mota bade 6kande och minskande
personalbehov inom olika verksamhetsomraden.

Aktuella miljofragor

Forutsattningarna for att na en giftfri miljo har forbattrats nagot de senaste aren genom
atgarderna inom EU:s kemikaliestrategi och strategier som omfattas av den europeiska
grona given (The European Green Deal). Stort fokus i EU och Sverige ar pa att begransa
risker for spridning av PFAS-kemikalier och hormonstérande amnen. Under de
kommande aren kommer EU:s 6vergripande kemikalielagstiftning, REACH, att revideras
for att anpassas till nya forutsattningar och fler amnen satts upp pa listor éver forbjudna
kemikalier. Dock férekommer fortfarande exempelvis hormonstérande amnen i
sjukvardsartiklar. Ett exempel ar den hormon- och reproduktionsstérande ftalaten
DEHP som fortsatt &r tillaten i medicintekniska produkter till &r 2030. Med anledning av
detta ar det fortsatt viktigt att stalla och folja upp miljokrav i upphandling. Arbete pagar
med att utveckla regionernas samarbete kring miljokrav i upphandlingar i syfte att
minimera risker for halsa och milj6 fran sjukvardsmaterial.

Koldioxidutslappen fran férbranning av fossila branslen har aldrig varit hogre an de var
ar 2023 enligt FN:s klimatpanel IPCC. Utslappen av vaxthusgaser maste sjunka betydligt
nu, fér att uppvarmningen ska hamna sa nara 1,5-gradersgransen som mojligt. Den
europeiska grona given ar ett initiativav EU kommissionen for att EU ska bli
klimatneutralt till 2050. Cirkuldr ekonomi pekas ut som en central komponent i
omstallningen. Halso- och sjukvardens storsta klimatutmaning &dr den stora
anvandningen av engangsprodukter. Att fortsatta stalla om till flergangs i férsta hand,
ar angeldget ur sdval robusthetssynpunkt som for att minska klimatpaverkan. Okade
krav kommer att komma pa sortering av den plast som fortsatt behdver anvandas.
Kostnader for restavfall med mycket plastinnehall kommer 6ka och styrmedel kommer
troligen inforas for att 6ka materialatervinning av plast. Flera innovationer har dykt upp
kring mer hallbar materialanvandning i halso- och sjukvard sasom cirkuldr hantering av
plastforkladen, tvattbara handskar och flergangssprutor. Ny teknik utvecklas for att 6ka
forutsattningarna att atervinna plast sdsom automatiska system for att identifiera plast
(Fossil Eye, Tekniska verken i Linkdping) och sortering av plast (Site Zero, Motala).

For att na utslappsmalen stalls dven transportsektorn om. EU-institutionerna och
medlemsstaterna forhandlar gemensamt fram en rad lagstiftningar som paverkar saval
mobilitetslosningar i stort som specifika villkor for bilar och dess utslapp. Bade de nya
lagarna som presenteras pa europeisk niva och de lagar som nu revideras tar sin
utgangspunkt i malen uppsatta i grona given och strategin for hallbar och smart
mobilitet.

Nya EU-direktiv staller krav pa att offentliga organ ska minska sin energianvandning
genom bland annat energirenovering, energikartlaggning och utbyggnad av
solenergianlaggningar. Kraven inforlivas i svensk lagstiftning under de kommande tva
aren och har till syfte att minska utslapp av vaxthusgaser till nollutslappsbyggnader
senast 2050.
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Social hallbarhet och hilsan i ldnet

Agenda 2030 utgor att paraply for hallbarbarhetsarbete. Flera lagar och féreskrifter
vagleder det sociala hallbarhetsarbetet, sa som Diskrimineringslagen, Lag om nationella
minoriteter och minoritetssprak, Barnkonventionen, Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad om vald i néra relationer. Jamlikhet och jamstalldhet ar tva grundlaggande
delari ett hallbart samhalle. Jamlikhet handlar om att alla ménniskor har samma varde
och rattigheter, och bygger pa FN:s allmanna forklaring om manskliga rattigheter.

Region Ostergotlands folkhalsorapport visar fortsatt att hilsan blir battre fér manga,
men inte for alla. Den ekonomiska ojamlikheten fortsatter att 6ka. Den ekonomiska
standarden har 6kat i befolkningen, men det har ocksa skillnaderna. De med hogst
inkomst 6kar sin inkomst mest. Samtidigt som den ekonomiska standarden har okat i
befolkningen har andelen med ldg ekonomisk standard mer &n férdubblats sedan borjan
av 1990-talet. Av de som arbetar ar det vanligast med lag ekonomisk standard bland
ensamstaende médrar, yngre vuxna och utlandsfédda. De socioekonomiska
skillnaderna i halsa aterkommer for alla matt pa socioekonomiskt status, bland annat
utbildning, arbete och inkomst, och ar idag tydligast for inkomst. Skillnaderna finns
inom néstan alla hdlsoomraden, sa att lagre socioekonomisk status ar férenat med
kortare livslangd och hogre sjuklighet och dod i hjart-karlsjukdom, cancer och
infektionssjukdomar. Lagre socioekonomisk status dr ocksa férenat med mer psykisk
ohdlsa, fler sjalvmord, hogre ohalsotal, mer karies och lagre sjalvskattad halsa. | alla
dessa fall foljer skillnaderna en social gradient, dar halsan ar gradvis samre ju lagre den
socioekonomiska statusen ar.

Tvé tredjedelar av befolkningen i Ostergétland har minst en ohilsosam levnadsvana. De
vanligaste ar fysisk inaktivitet och Iagt intag av frukt och grénsaker. Rokningen
fortsatter att minska, snusbruket i form av vitt snus tenderar dock att 6ka och da
framférallt hos yngre kvinnor. Ovriga levnadsvanor har varit relativt oférdndrade éver
tid. Den psykiska ohélsan fortsatter att 6ka. Bland unga finns det indikationer pa att
bade lindriga psykiska besvar och behovet av specialistsjukvard har 6kat. Bland
personer i arbetsfor alder har konsumtionen av psykofarmaka 6kat. | den gruppen har
ocksa andelen sjukskrivna for psykiatriska besvar okat, i synnerhet stressrelaterade
besvar. Bland de aldre aldersgrupperna, framst 80-aringar och uppat, finns en hég och
O0kande andel som diagnostiseras och behandlas med lakemedel for depression. For
flera av de ovanstaende trenderna ar kvinnor éverrepresenterade. Andra utsatta
grupper, exempelvis HBTQI-personer, personer med funktionsnedsattning och etniska
minoriteter, dr ocksa dverrepresenterade i statistiken 6ver psykisk ohalsa.

Undersokningar visar att personer med funktionsnedsattning har samre livsvillkor an
ovriga befolkningen, och I6per storre risk for att utsattas for brott, vald och évergrepp.
Det ar ocksa vanligare att personer med funktionsnedséattning lever i digitalt utanférskap
och reser i mindre utstrackning an ovriga befolkningen. Personer med
funktionsnedsattning skattar ocksa sin halsa som samre an befolkningen i 6vrigt.

En majoritet av den dldre befolkningen skattar sin hdlsa som god, men adven i denna
aldersgrupp finns stora skillnader kopplat till socioekonomisk status. Lagre inkomst ar
forenat med samre sjalvskattad hélsa och aldre med dalig ekonomi rapporterar i lagre
utstrackning kansla av meningsfullhet. Mer an var tredje person i gruppen aldre dldre
(85 ar och uppat) anger att de har besvar av ensamhet och isolering. Framfor allt
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kvinnor, personer med utldndsk bakgrund och personer med lag inkomst uppger att de
har besvar av ensamhet.

Tandhélsa

Karies ar en av varldens storsta icke-smittsamma sjukdomar. Sjukdomsbérdan globalt ar
en utmaning for folkhalsan. Orala halsoriskfaktorer ar ggmensamma med flera andra
sjukdomar sasom diabetes, hjart- och kéarlsjukdom och cancer varfor WHO i sin strategi
for oral halsa understryker vikten av samverkan mellan olika professioner i det
forebyggande arbetet for att framja saval den orala som allmanna halsan. Samverkan
med andra aktorer som traffar individen, sdésom kommun, priméarvard eller
barnhélsovard ger 6kade chanser for prevention, tidig upptackt och &r en del av néra
och personcentrerad vard.

Munsjukdomar gar till stor del att férebygga genom befolkningsbaserade insatser pa
olika nivaer. Det ar ett dmsesidigt och komplext férhallande mellan munhalsa och
allman halsa. Ohédlsosamma levnadsvanor och systemsjukdomar 6kar risken for
sjukdomar i munhalan och tvartom. Nedsatt formaga att dta och svalja paverkar
nutrition och bidrar till forsamrad livskvalitet, kognitiv svikt och skorhet, men mer
forskning behovs for att sakerstalla samband och orsaker. Den 6kande anvandningen av
lakemedel hos aldre kan ocksa ge komplikationer i munnen, den vanligaste ar
muntorrhet.

Satsningar pa barn och ungas munhalsa ar dels generella, dels riktade mot omraden
med lag socioekonomisk status. Eftersom utmaningarna i dessa omraden tenderar att
besta over tid behover riktade insatser utokas. Samverkan med andra aktorer, saval
inom Region Ostergétland som med kommun och civilsamhille &r en férutsattning for
att det utokade férebyggande arbetet ska ge resultat.

Den demografiska utvecklingen gar mot allt fler aldre och allt farre tandlosa.
Epidemiologiska data visar att andelen dldre med egna tdnder ar hég och att de har
manga kvarvarande tander. Avancerade protetiska konstruktioner, sdsom
kdakbensférankrade implantat, har blivit vanligare bland de dldre medan andelen
avtagbara proteser minskar. Med en stor andel egna tander eller fastsittande
tandersattningar langt upp i aldrarna 6kar behovet av god egenvard. Det stalls hogre
krav pa den dagliga egenvarden, vare sig den utférs av individen sjalv eller med hjalp.
Det ar viktigt med en utvecklad samverkan, framfor allt med kommuner och det ar
vasentligt att tandvarden inte forlorar kontakten med dldre och skéra patienter. Rutiner
behover sikerstéllas sa att kontakten kvarstar eller aterupptas.

Regiondvergripande styrning

Ansvarsfordelningen

Region Ostergdtland ar en demokratiskt styrd organisation dar skiljelinjen mellan
politikernas och verksamhetens uppgifter ska vara tydlig. Det ar de fortroendevaldas
uppgift att ange mal pa kort och lang sikt, férdela resurserna och att folja upp resultaten
i forhallande till de uppsatta malen.
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Verksamhetens uppgift ar att genomfora de insatser som kravs for att uppna de mal
som beslutats politiskt. Detta innebar att verksamhetens styrning har sin utgangspunkt i
politiska beslut som kompletteras och fortydligas sa att de kan genomforas pa lokal niva.

Regionfullmaktige ar regionens hogsta beslutande organ och faststaller langsiktiga mal,
skattesats och ekonomiska ramar for regionens verksamhet. Darutoéver beslutar ocksa
fullmaktige om riktlinjer i viktiga principiella och strategiska fragor. Fullméaktige foljer
upp verksamheten genom delarsrapport och arsredovisning.

Regionstyrelsen, har tillsammans med halso- och sjukvardsnamnden,
regionutvecklingsndmnden och trafik- och samhallsplaneringsndmnden, uppdraget att
verkstalla fullmé&ktiges beslut. | praktiken innebéar ansvarsférdelningen i manga fall att
styrelse och ndmnder arbetar mot samma mal men med olika utgdngspunkter vilket
kraver koordinering av styrprocesserna.

Regiondirektoren leder den verkstéllande tjanstepersonorganisationen dar regionens
produktionsenheter ar utférare och svarar for regionens egen produktion. Darutover
anlitas externa utforare.

Sydéstra sjukvardsregionen

Syddstra sjukvardsregionen &r en viktig samverkansplattform for Region Ostergétland.
Sydostra sjukvardsregionen ska tillgodose invanarnas behov av héalso- och sjukvard,
framja och bidra till invanarnas halsa, framja och bidra till utveckling av hélso- och
sjukvarden i sjukvardsregionen samt solidariskt hjdlpa varandra.

Sydostra sjukvardsregionens samverkansnamnd har beslutat om gemensamma
patientl6ften till invdnarna. Dessa |6ften giller ocksd invanarna i Region Ostergétland.
Loftena ar ett satt att beskriva och uttrycka den politiska ambitionen och de varderingar
som ska vara vagledande for hur hélso- och sjukvard ska bedrivas i Sydostra
sjukvardsregionen och i Region Ostergétland.

Som patient i Region Ostergétland ska du:

e erbjudas vard som ar latt tillganglig for kontakt, bedémning och besok

e erbjudas diagnostik och behandling och uppféljning enligt basta kunskap i varje
mote

e vara delaktig och valinformerad genom hela vardkedjan

o fa tillgang till jamlik vard

e erbjudas basta mojliga hilsoframjande insatser och valfungerande
screeningprogram

e fatillgang till patientsaker vard

e erbjudas kostnadseffektiv vard

Modell for verksamhetsstyrning och budgetprocess

Region Ostergdtlands modell f6r verksamhetsstyrning har sin grund i malstyrning.
Malen foér organisationen beslutas i Trearsbudget. Budgeten grundar sig pa det
strategiprogram som beslutas av regionfullmaktige i borjan av varje mandatperiod samt
andra overgripande program, strategier och planer. Fullmaktige beslutari
Trearsbudgeten dven om uppdrag i fokus for varje ar. Uppdragen uppfyller en central
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funktion for den roda traden i verksamhetsstyrningen fran politik till verksamhet.
Styrningen skiljer pa grunduppdrag och omraden i fokus.

| borjan av varje mandatperiod beslutar regionfullmaktige om ett strategiprogram.
Programmet inarbetas i trearsbudgetarna under mandatperioden, vilket sékerstaller att
den politiska viljeinriktningen far genomslag i regionens planeringsprocess. Fullmaktiges
Trearsbudget ar det centrala dokumentet for styrningen av regionens verksamhet
avseende inriktning och omfattning och ar grunden for den arliga
verksamhetsstyrningen. Trearsbudgeten innehaller mal, budget, skatteniva och ramar
for styrelse och namnder. | budgeten anges dven uppdrag och styrtal som ar specifika
for budgetaret kopplat till aktuella mal. Uppdragen beskriver omraden som politiken,
utdver malskrivningarna, har storst fokus pa under innevarande ar. Uppdragen ges fran
fullmaktige till ndmnderna och styrelsen. Styrtalen indikerar 6nskad utveckling inom
omradet.

Regionstyrelsen har, tillsammans med halso- och sjukvardsnamnden,
regionutvecklingsnamnden och trafik- och samhallsplaneringsndmnden, ansvaret att
gora arsplaner. Syftet med arsplanerna ar att sdkra att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmé&ktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller
annan forfattning som galler.

Styrning och bestéllningar fran regionstyrelsen och ndmnder lagger sedan grunden for
planering for samtliga Region Ostergétlands produktionsenheter. Region Ostergdtland
har en decentraliserad organisation. Det innebar att produktionsenheterna har
sjalvstandigt beslutsutrymme 6ver sin verksamhet inom beslutade ramverk. Region
Ostergdtlands modell fér att styra resurser till hilso- och sjukvardens verksamheter
utgar fran invanarnas behov. Genom en etablerad behovsstyrningsprocess analyseras
invanarnas behov, vilket kan generera uppdrag i de bestéllningar som hélso- och
sjukvardsnamnden gor.

Enligt kommunallagen ska fullmaktige for varje mandatperiod anta ett program med mal
och riktlinjer nar kommunal angeldgenhet utfors av privata utforare. Ett sadant
program ska omfatta samtliga utférare. | programmet ska det ocksa anges hur
fullmaktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allmanhetens insyn i de privata
utférarnas verksamhet ska tillgodoses. Malen som omfattar det programmet beslutas i
Region Ostergotland i tredrsbudgeten. Aktuella mal 2025 som géller samtliga aktdrer ar

e En hallbar och sdker organisation med god beredskap
e God vard och jamlik halsa

e Tillgdnglig halso- och sjukvard
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regionfullmaktige gors i delarsrapport efter augusti och arsredovisning utifran malen
samt namndernas och styrelsens grunduppdrag.

Den &rliga verksamhetsstyrningsprocessen beskrivs i Region Ostergdtlands reglemente

Arshjulet ger en kort illustration av de ingdende delarna och nar beslut senast fattas.
Exakta datum foljer den arliga sammantradesplanen.

Politiskt malstyrande dokument

Utover trearsbudgeten finns dven andra politiskt styrande dokument att ta hansyn till

och som &r viktiga for framtida planeringsarbete. P& Region Ostergdtlands webbplats
finns aktuella politiskt styrande dokument

(https://www.regionostergotland.se/ro/politik-och-
insyn/politisk-styrning/politiskt-styrande-dokument).
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Bilaga 1 - Region Ostergétlands samlade verksamhet

Region Ostergdtland bedriver, i egen regi eller tillsammans med kommuner, andra
regioner eller andra aktorer, privatrattslig verksamhet i form av aktiebolag,
kommunalforbund eller stiftelser. Regionfullméaktige har principiellt gett uttryck for dels
en allméan aterhallsamhet nar det géller bildande av nya bolag dgda av Region
Ostergotland, dels ett 1angsiktigt behov av att préva formerna for sitt engagemang i
befintliga bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfarda stimmodirektiv till stammoombudet for
respektive bolag och forening avseende faststallande av arsredovisning, beslut om
ansvarsfrihet och faststallande av arvoden for ledaméter och revisorer inom ramen for
géllande riktlinjer for arvoden.

Nedanstdende redovisning omfattar Region Ostergétlands koncernféretag! och de
uppdragsféretag? dar Region Ostergétland dr ensam &dgare eller samagare. Aven
stiftelser och samordningsférbund redovisas diar Region Ostergdtland &r intressent.
Entreprenader dir Region Ostergétland inte har ndgot deldgande redovisas endast i vad
som framgar av figur 7.

Koncernforetag Uppdragsforetag

Dotterforetag Andra samdgda foretag
) . . AB Ostgatatrafiken
Regionfullmaktige Regiondirekior (RO's gnde!- 100 %) %R‘a’i‘;ﬁ del 0,16 %) F:ge:(:ﬁ;sdak:g%;\, LOF
Regionstyrelsen Halso- och sjukvrd e i 35 %) Qstsvenska Yrkeshogskolan AB
Halso- och Folktandvard Intresseforetag (OB fﬁg?gﬁﬁzﬂw?ﬂ s
sjukvérdsnamnden TvNo Textilservice AB AB Transitio. }
(RO:s andel 49 %) (RG:s andel 5%) Kommunalférbundet Svenskt

Trafik- och samhalls-
planeringsnamnden

och
verksamhetsstod
) .. Ambulansfl
A e clagepartnet Malardalstrafik MALAB AB (RO1s andel 4.5%)
(RO:s andel 49 %)

Svenska Likemedelsforsakringen AB

Regionutvecklings-
namnden

AB Kinda Kanal Samverkansprojektet E22 AB (RO:s andel 0,002% via LFF Service AB)
Samverkansnimnden (RO:s andel 47 %) (RO:s andel 20%)
fir sydostra
sjukvardsregionen Stiftelser Samordningsforbund  Privata utforare (e strsts tir beiopp ritnat)
Stiftelsen Samordningsfarbundet Capio Movement AB Soctor.se Norrkdping Vardcentral AB
(Ostergatiands Ostra Ostergatiand Falck Ambulans AB Hierta Vardcentral Vilbergen AB
. L&nsmuseum Kry Primarvard AB Norrkdpings Ogonklinik AB
Patientnamnden Samordningsf Samariten Ambulans AB Capio Vrdcentral Johannelund
- s iatri Ostergitiand AB  Capio Hjarnhalsan AB
Centrala Ostergétiand Capio Primarvard AB Qpigﬂqegggjg;/m

Doktor.se Geria VArdcentral AB HF. Care AB
it

Samordnil

Vastra Ostergatland + ytterligare ca 190 mindre foretag

Figur 7. Region Ostergétlands samlade verksamhet 2025 (enligt kéind planering 2025-05-
20).

Region Ostergotlands koncernforetag

AB Ostgétatrafiken

Region Ostergétland ar ansvarig for all kollektivtrafik i Iinet sedan den 1 januari 2012 d&
den nya kollektivtrafiklagen tradde i kraft. Ostgdtatrafiken blev i samband med det
ocksa helagt av regionen. AB Ostgotatrafiken ar enligt ett uppdragsavtal ansvarig for

L Region Ostergdtland ar bestimmande eller har betydande inflytande — mer &n 20 procentig
rostandel (varav Dotterforetag>50 procent, Intresseféretag 20-50 procent).

2 Region Ostergétland har inte betydande inflytande — mindre &n 20 procents réstandel.
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upphandling och marknadsféring av lokal och regional linjetrafik med buss, sparvagn,
tag, viss skargardstrafik och lansfardtjanst i Ostergdtland.

Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergétland, Norrkdpings och Linképings kommuner.
Verksamheten startade 2016 och utgdrs av de verksamheter som tidigare drevs i
Stiftelsen Ostergétlands linsteater och i Norrkdping Symfoniorkester AB. Fran och med
2023 ingdr dven Stiftelsen Ostgdtamusikens verksamhet i bolaget. Syftet med bolaget ar
att skapa forutsattningar for forbattrade verksamheter, utékat samarbete och ett
langsiktigt ekonomiskt engagemang fran dgarna. Regionens dgarandel &r 55 procent.

TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvatt at regionens verksamheter. Bolaget bildades 1978 av
déavarande landstingen i Ostergétlands och Jénkdpings Idn samt Norrkdpings kommun.
Regionens dgarandel ar 49 procent.

ALMI Féretagspartner Ostergétiand AB

Regionen adger bolaget till 49 procent och resterande 51 procent dgs av det statliga
moderbolaget. Det 6vergripande malet for bolaget, som bildades 1994, 4r att framja
utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag samt att stimulera
nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse i naringslivet.

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och mot avgift halla den 6ppen for trafik. Syftet
med Region Ostergétlands engagemang i bolaget &r att som uppdragsgivare ha
inflytande 6ver de driftbeslut som fattas. Regionens dgarandel uppgar till 47 procent.
Ovriga agare &r Linkdpings kommun och Kinda kommun.

Regionens uppdragsforetag — samagda foretag

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-halsotjanster for invanarna, pa uppdrag
av samtliga regioner. Genom samverkan med regionerna har Inera utvecklat
gemensamma l6sningar for digitalisering. SKR FOretag AB 6vertog 97 procent av
aktierna i bolaget fran regionerna 2017, i syfte att enklare kunna utveckla gemensamma
|6sningar som bidrar till att effektivisera verksamheter i bade kommuner och regioner.
SKR Foretags dgarandel uppgar nu till strax éver 50 procent efter att 288 kommuner
vardera forvarvat fem aktier. Avsikten var att ocksa erbjuda landets kommuner att
forvarva fem aktier vardera. Region Ostergétland dger nu fem aktier, motsvarande 1,6
promille.

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt fokus pa yrkeshogskoleutbildning,
samt konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet. Region Ostergétland
ager bolaget till 8,3 procent, 6vriga andelar dgs av elva kommuner i lanet.

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som dgs gemensamt av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter.
Bolagets uppdrag ar att upphandla, finansiera och férse dgarna med tag och reservdelar.
Syftet ar framst att minska dgarnas fordonskostnader samt sakerstalla hog kvalitet och
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kompetens inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall. Bolaget bildades
1999. Region Ostergdtlands dgarandel uppgar till 5 procent.

Maélardalstrafik MALAB AB

Malardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Malardalen pa ett antal strackor,
framfor allt med tag. Uppdraget utgar ifran en gemensam regional ambition att
forbattra mojligheterna till pendling och annat resande i Malardalen. Malardalstrafik
ags av regionerna i Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Ostergétland och
Orebro lan. Region Ostergétland dger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning av vag E22 till |agst fyrfaltstandard
mellan Norrkdping och Trelleborg. Agare &r regionerna utmed vig E22 samt Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren. Region Ostergétlands dgarandel &r 20 procent.

Patientférsékringen, LOF

Lof (regionernas dmsesidiga forsakringsbolag) ar ett rikstackande forsakringsbolag som
har till huvuduppgift att forsakra de vardgivare som finansieras av regionerna. Bolagets
slutkunder ar de patienter som drabbats av en patientskada och bolagets uppdrag ar att
utreda och lamna ersattning till patienter som skadas i varden samt att bidra till att
antalet skador i vdrden minskar. Region Ostergdtlands dgarandel uppgar till 4,5 procent.

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundets medlemmar ar de sju regioner som har universitetssjukhus:
Region Uppsala, Region Ostergétland, Region Sk&ne, Region Stockholm, Region
Visterbotten, Vastra Gotalandsregionen samt Region Orebro 1dn. Kommunalférbundet
bildades 2006 och dess andamal ar att skapa forutsattningar for och genomféra en
gemensam investering samt drift av en anldggning for avancerad stralbehandling.
Verksamheten drivs av Skandionkliniken i Uppsala och startade 2015. Region
Ostergotlands andel uppgar till 14 procent.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund som bildades 2016 med Sveriges
samtliga regioner som medlemmar. Férbundets dandamal ar att bedriva
luftfartsverksamhet och tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna samt samordna
och koordinera ambulansflyget. Verksamheten samordnar och utfoér
ambulanstransporter med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser i Ume3,
Stockholm/Arlanda och Goteborg/Landvetter. Region Ostergdtland har en fordran pa
kommunalférbundet som uppgar till 28 miljoner kronor i 2024 ars bokslut. Region
Ostergdtlands dgarandel uppgér till 4,5 procent.

Svenska Lékemedelsféreningen AB

LFF Service AB (LFF) dger Svenska Lakemedelsférsakringen AB som skapades 1978
genom en frivillig 6verenskommelse mellan lakemedelsforetag i Sverige. Forsakringen
ger patienter mojlighet att kostnadsfritt soka ersattning for oforutsedda
|lakemedelsskador utan det ekonomiska risktagande som en rattsprocess i domstol
innebar. Forsakringen ar unik och bygger pa deldgarnas kollektiva och solidariska ansvar
for lakemedelsskador i Sverige. LFF dgs gemensamt av forskande lakemedelsbolag,
generikabolag, parallellimportoérer, ett antal regioner och forsknings- och
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utvecklingsbolag. Alla deldgare ager en aktie var i LFF och antalet anslutna foretag ar
niarmare 300. Region Ostergdtland gick in som deldgare i LFF 2022 med en dgarandel
som uppgar till cirka 0,3 procent. Den indirekta dgarandelen i Likemedelsféreningen
uppgar till 0,002 procent.

Stiftelser

Stiftelsen Ostergétlands lénsmuseum (Ostergétlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av d&varande Landstinget i Ostergétland, Stiftelsen Linképings
stadsmuseum for skon konst, Ostergdtlands Fornminnes- och museiférening samt
Linkopings kommun. Stiftelsens syfte ar att bedriva och framja kulturminnesvard och
ovrig museiverksamhet inom lanet samt att forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar
och halla dem tillgangliga for allménheten.

Samordningsférbund

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland, Samordningsférbundet Centrala
Ostergétland och Samordningsférbundet Vistra Ostergétland.

Samordningsforbunden har bildats vid olika tidpunkter under perioden 2005-2010, med
stod av lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. | respektive
samordningsforbund ingar Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, berérda kommuner
och Region Ostergétland. Férbundens dndamal &r att finansiera och utveckla insatser
som skapar forutsattningar for invanare i yrkesverksam alder att kunna uppna eller
forbattra formagan att utfora forvarvsarbete.

Privata utférare

Region Ostergdtland har ansvaret att verka fér en god hilsa i befolkningen och en god
hélso- och sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden har fatt uppdrag och ekonomiska
resurser for att teckna 6verenskommelser med regionens produktionsenheter, men kan
dven ingd avtal med externa utférare. Det sker bland annat genom upphandling enligt
lag om offentlig upphandling, lag om valfrihetssystem, lag om ldkarvardsersattning eller
lag om erséattning for fysioterapeuter.
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Bilaga 2 — Regionbidrag per styrelse/namnd

Belopp i tusentals kronor 2026 2027 2028
Regionstyrelsen 1194193 1194193 1194193
Halso- och sjukvardsnamnden 17368144 17339144 17339144
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 1030980 1023480 1023480
Regionutvecklingsndmnden 299 692 299 692 299 692
Totalt regionbidrag 19893009 19856 509 19 856 509
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