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Ett gott liv for kronobergarnal!

Sedan april 2024 ar Allians f6r Kronoberg, bestaende av Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Liberalerna, 1 opposition. Vart fokus ar att vara ett tydligt alternativ och en drivkraft f6r positiv
forindring 1 regionen, med kronobergarnas bista i centrum.

Allians f6r Kronoberg ser till hela linets behov. Beslutet att stinga intensivvarden vid Ljungby
lasarett och centralisera nattoperationer till Vaxjo gick inte i den riktningen. Vi har hela tiden
betonat behovet av en jamstalld vard i hela linet, med tillgang till akutsjukvard vid bada vara
akutsjukhus. Dirfor ar var fortsatta vilja att arbeta for att ateréppna intensivvarden 1 Ljungby.

Vi ser ocksd hur tusentals patienter star i oacceptabelt linga vardkoer. Darfor satsar vi pa att
regionen battre ska kunna uppfylla vardgarantin, sa att invanarna far vard och behandling i
rimlig tid. Vart forslag om att rekrytera akutlakare till bida akutmottagningarna har nu beslutats
och arbetet med att rekrytera akutlikare for att sikerstilla akutsjukvird pa linets bada sjukhus
paborjats.

Men forst och frimst maste vi arbeta for att patienter ska kidnna tillit och trygghet i att kunna
vinda sig till sin vardcentral i allt stérre utstrackning, istillet for att soka sig till akuten.

Allians f6r Kronoberg presenterar en reformagenda for att utveckla linets vardcentraler, som
idag lider av dalig arbetsmilj6 och 4r underfinansierade jamfort med Ovriga regioners
primirvard. Vi vill 6ka valfriheten f6r vardcentraler 1 offentlig regi, exempelvis genom
intraprenad och skapa storre handlingsutrymme for respektive vardcentral genom att forenkla
regelverket enligt Kalmarmodellen. For detta tillfér vi de resurser som krévs, sa att
primirvarden kan bli en starkare, mer tillginglig nira vard for alla linets invanare. En
vardcentral dér likaren ska veta namnet pa dig som patient.

Samtidigt virnar vi om den starka smaldndska foretagarandan, som ér grunden for var
gemensamma tillvixt och vilfiard. Endast genom samarbete med linets foretagare och
kommuner kan vi utveckla Kronoberg till ett livskraftigt 1an. Vi anser att det dr viktigt att
underlitta for fler och vixande fOretag, stirka civilsamhillet och forbattra infrastrukturen — allt
for att fler ska vilja bo och verka 1 Kronoberg. Med god vard och valfungerande kollektivtrafik
skapar vi forutsittningar for att fler ska stanna, etablera sig, trivas och viaxa 1 lanet.

Region Kronoberg star infor betydande ekonomiska utmaningar. Den hoga investeringsskuld
som samlats under aren kriver vart fokus och ett ansvarsfullt ekonomiskt handlande. Vart mal
ar att uppna ett 6verskott pa 6ver 2 % 6ver tid, vilket ger den ekonomiska grunden for att
kunna gbra framtida investeringar i sjukhus och en modern, tillginglig och effektiv vard.



Tillsammans tar vi ansvar for ett gott liv f6r kronobergarna. Vi vill flytta varden ndrmare
invanarna, ateruppbygga fortroendet f6r sjukvarden och skapa ett hallbart ekonomiskt
underlag f6r framtidens investeringar. Genom att satsa pa tillvixt, medarbetare och kvalitet vill
vi bygga ett starkare Kronoberg — for alla.

Anna Zelyin Elizabetir Peltolae  Gumunar Novomark

Kristdemokraterna ~ Centerpartiet Liberalerna



Ett gott liv i ett livskraftigt lan

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv i ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
miéanniskan. Det ir det som dr grunden i allt vi gbr — hur vi dr mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
forandrar var verksamhet, nir vi satter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

En vision dr just en vision — en bild av hur det ar nir allt dr precis som vi vill att det ska vara.
Svar att uppna, men dndéd nirvarande i vardagen i allt vi gér. For det dr ditat vi ska striva, det
ar den bilden som driver och motiverar oss. Men vad innebir ett gott liv i ett livskraftigt lin —

eller annorlunda uttryckt: hur det dr ndr allt ar precis som vi vill att det ska vara?

” Da har vi ett Kronoberg dir alla invanare har en god livskvalitet utifran sina férutsittningar
och behov. Det ir ett Kronoberg dir minniskor vill leva och bo, och dir vardagslivet fungerar
61 alla.

I Kronoberg finns en stark framatanda. Utveckling, innovation och forskning ar starka
drivkrafter. Viir ett lin i framkant. Vi har férnyelsef6rmaga, helhetssyn och drar nytta av
varandras kvaliteter.

Viir ett starkt och robust lin, som klarar de pafrestningar som ett samhille kan utsittas for.
Andan dr 6ppen och kronobergarna kinner att de kan vara delaktiga 1 och paverka
utvecklingen 1 linet.

Vi har stark och hallbar tillvaxt, och hog sysselsittning. Foretagandet blomstrar. Vi stottar och
uppmuntrar foretag och entreprendrer att forverkliga sina idéer och satsa pa innovationer.

Infrastruktur och transportnit ér vil utbyggt i Kronobergs lin. Det dr enkelt att resa och
transportera varor héllbart och effektivt, men ocksa att ga och cykla pa ett sakert sitt.

Det ar litt och tillgangligt att resa kollektivt inom ldnet, savil som till och fran Kronoberg.
Kronobergarna kan resa tryggt, bekvimt, tillférlitligt och hallbart. Darfor dr kollektivtrafiken
ett sjalvklart val f6r méanga.

Det finns ett brett utbud av kultur och upplevelser for alla. Konst, teater, musik, historia,
naturupplevelser, friluftsliv; idrott, inspiration, kreativitet — det finns mojligheter f6r alla att ha
en rik och aktiv fritid.

I Kronoberg finns stora mojligheter att utvecklas, vaxa och utbilda sig. Utbudet av utbildningar
ar val matchat med de behov som finns pa arbetsmarknaden.

Kronobergarna far hjilp och stéd att gora hilsosamma livsval, och vi férebygger ohilsa och
sjukdom.

Den som ir sjuk fiar kunskapsbaserad vard av hégsta kvalitet, pa ritt vardniva, i ratt tid och
med god kontinuitet. Varden ar till f6r alla. Den utgar ifran individens behov och varje patient
erbjuds hog delaktighet.

Allt vi i Region Kronoberg gor genomsyras av var vardegrund: vi méter kronobergarna och
varandra med respekt f6r varje méinniskas forutsittningar. Vi bryr oss om. Vi kan och vill. Vi
ser helheten.”



Omvarldsanalys

Vart samhille 4r sammanlinkat med 6vriga delar av virlden. Varderingsskiften, kriser och
hindelser langt borta paverkar oss 1 allt hogre grad. I SKR:s (Sveriges Kommuner och
Regioner) senaste omvirldsanalys [agual for framtiden 5 — en spaning mot 2035 betonas vikten av
att analysera hur de globala drivkrafterna paverkar oss pa den lokala och regionala nivan. I
analysen lyfts tre perspektiv som bedéms ha stor betydelse f6r regioners arbete framat:

- Sambhillsutmaningarnas komplexitet, vilket bland annat innebdr att man inte kan
16sa utmaningarna pa egen hand utan det krivs 6kad samverkan med andra aktérer och
Okad formaga till gemensam systemledning.

- Pormaga att agera ”tvahant” i sitt utvecklingsarbete, det vill sdga att man bade
behover optimera och effektivisera befintliga processer samtidigt som man utforskar nya
idéer och ideologier.

- For att stirka beredskapen for det ovintade se till att utveckla en kultur ddr man
regelbundet diskuterar och analyserar framtidsfragorna.

De fem globala drivkrafter som lyfts fram sirskilt 4r den demografiska utvecklingen,
globaliseringen, gron omstallning, varderingar och teknikutveckling.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen i virlden bromsar in. Manga linder har en aldrande befolkning, i
andra linder dr befolkningen mycket ung. Vi tillh6r linderna dir en dldre befolkning paverkar
ekonomier och samhillsstruktur.

I Sverige dr det firre som jobbar och fler som iar aldre. Prognoserna f6r de kommande tio aren
pekar pa en kraftig 6kning av efterfragan pa vialfirdstjanster, men en mycket liten 6kning av
antalet personer i arbetsfor alder. Manga personer behovs inom férsvaret, polisen och
rittsvasendet, och andra vilfirdsomraden. Detsamma giller inom niringslivet. Utmaningarna
som kommer kan inte 16sas genom rekrytering. Offentlig sektor behover férnyas, testa
alternativa vagar, nya arbetssitt, dra nytta av vilfiardsteknik och samverka med andra aktorer.

Globalisering

Viar omvirld ar allt mer orolig. Sedan 2022 bedriver Ryssland ett angreppskrig mot Ukraina,
vilket hotar fred, frihet och sikerhet i var virldsdel och virt niromride.

Demokrati och yttrandefrihet hotas eller begrinsas i fler och fler linder.

En ekonomisk virldsordning med fri rérlighet f6r varor tjanster ifragasitts fran olika hall.

Det leder till allt storre osidkerhet och oférutsigbarhet inte minst f6r 6ppna ekonomier som
den svenska. F6r sma 6ppna ekonomier som den svenska — som ir kraftigt beroende av bade
EU och resten av omvirlden — dr denna utveckling problematisk. Mycket talar for att vi gar in i
en period dar forutsittningarna blir mer oférutsigbara. Konflikter och osikerhet kan ge
stigande kostnader f6r kommuner och regioner.

Gron omstallning
Den grona omstillningen gar snabbare, men fortfarande langsamt. Alla kan drabbas av olika
klimatforandringar. Ny smart teknik kan accelerera klimatomstillningen. Anvandningen av



fossila brinslen behéver minska, och det faktum att vi konsumerar mer dn vad ekosystemet
kan bira gor att minniskors livsstil och konsumtionsménster behover stillas om.

Klimatférindringarna och det varmare klimatet innebidr ocksa forindringar av ”nya”
sjukdomar till Sverige, nagot som regionerna behover ha en beredskap for.

Varderingsskiften

Virderingar ar en central del av var identitet, som minniskor och som samhillen. Ett starkt
samhillskontrakt, det vill sdga ansvarsfordelningen mellan det offentliga och individen, ir en
grund for den vilfird Sverige har idag. Det finns dock en tendens att inte forlita sig pa
vetenskaplig forskning, expertis eller objektiv evidens. Detta kan paverka fértroendet f6r var
demokrati och 1 férlingningen vir valfard. Sviktande tillit och fértroende for samhillets
institutioner och dess politiska system begrinsar den 6ppna dialogen.

Tekniken

Den tekniska utvecklingen gar snabbt. Forutsittningarna for att sprida kunskap, idéer och
information stirks. Samtidigt 6kar risken f6r spridning av desinformation och osikerhet.
Offentlig verksamhet har stora mojligheter att med hjilp av ny teknik 16sa problem, skapa
nytta och virde. Samspelet mellan minniska och maskin har potential att forindra hur vi
arbetar, kommunicerar och upplever virlden omkring oss. I takt med den snabbare
digitaliseringen ar etiska bedomningar avgorande for att sikerstalla att teknologin anvinds pa
ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

Region Kronobergs utmaningar och forandringsbehov
I Region Kronoberg ser vi tydligt konsekvenserna av omvirlden. Exempelvis har vi stora
utmaningar kopplat till ekonomi, befolkningsférindring och kompetensforsorjning.

Omfattande dtgirder krivs for att kunna erbjuda en god service dven i framtiden; till exempel
behover vi stilla om varden enligt strategin Narmare kronobergaren.

Kostnaderna 6kar mer an intakterna och maste bromsas. De ekonomiska underskotten inom
hilso- och sjukvirden har kontinuerligt 6kat under flera ar.

Behovet av vira tjanster 6kar med den medicinska utvecklingen och en aldrande befolkning.
Fler beh6ver vara tjanster. Detta gor att behoven av personal till valfirden vixer, men
samtidigt 6kar personer i arbetsfor dlder endast marginellt. Konkurrensen om arbetskraften pa
hela arbetsmarknaden ér stenhard och manga branscher efterfragar personal.

Forindringar 1 sikerhetsldget 1 viarlden innebir att regionens (tillsammans med 6vriga aktorers)
férmaga att hantera kriser behover stirkas. Regioner och kommuner dr en viktig del av det
civila férsvaret.

I ett regionalt perspektiv finns ocksa ett tydligt behov av att skapa ett samlat lan dir man agerar
tillsammans for hela linets utveckling. Efter uppslitande debatter och beslut finns i delar av
linet en upplevd kinsla av en klyfta mellan Ostra och vistra linsdelen. Det kriver ett
inkluderande ledarskap.



Hallbar utveckling

En hallbar utveckling tillgodoser alla manniskors behov och minskliga rattigheter idag, utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. Region Kronobergs arbete
for en hallbar utveckling vilar pa tre ben: social, ekologisk och ekonomisk utveckling. De tre
perspektiven ir lika viktiga och varandras forutsittningar. Manniskan édr i centrum, ekologin
sitter ramarna och en langsiktig ekonomisk hushallning ar en forutsittning och ett medel for
héllbar utveckling.

Ett socialt hillbart samhille ir ett jamstillt och jamlikt samhille ddr manniskor lever ett gott
liv med god hilsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhille med hog tolerans dar manniskors
lika varde star i centrum kriver att manniskor kidnner tillit och fértroende till varandra och 4r
delaktiga i samhaillsutvecklingen. Fér Region Kronoberg innebar det att vi ska utga ifran
respekt for manniskan och verka for goda levnadsvillkor f6r alla.

Ett ekologisk hallbart samhille innebir att skydda planeten fran att forstoras genom att
langsiktigt forvalta naturresurser, konsumera och producera hallbart samt vidta atgiarder mot
klimatférandringar. Fér Region Kronoberg innebar det att hushalla med resurser, minimera
utslapp till luft och vatten, bevara biologisk méangfald och ekosystemtjanster samt verka for en
héllbar konsumtion, produktion och samhillsplanering.

Ekonomisk hallbarhet innebir att férvalta och utveckla minskliga och materiella resurser pa
ett langsiktigt hallbart satt. Region Kronoberg verkar for en varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvixt, dir ekonomin 4r i balans och vara resurser anvinds ansvarsfullt och
effektivt.

Minskad miljo-och klimatpaverkan

Bedriva ett aktivt internt miljéarbete utifran hallbarhetsprogram 2024—2028 och de fyra
fokusomridena: God livsmiljé och hilsa, Héllbar organisation och arbetssitt,
Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan samt Hallbar konsumtion och produktion.
Relevanta mal preciseras som en integrerad del i genomférandet av huvuduppdraget.

Mal, indikatorer och uppdrag

Region Kronoberg ska genom jamstélldhetsintegrering erbjuda alla
invanare en likvérdig tillgang och kvalitet i vara verksamheter avseende

bemodtande, service och tignster

Jamstalldhetsintegrering innebdr att jamstilldhetsperspektivet dr en del av regionens dagliga
arbete genom att integreras i beslutsunderlag, planering, uppfoljning och
verksamhetsforbittring.

Samtliga nimnder far 1 uppdrag att genomfoéra en jaimstalldhetsanalys inom sitt ansvarsomrade.
Syftet med analyserna dr att 6ka den samlade kunskapen om huruvida Region Kronoberg
erbjuder lika villkor till mén och kvinnor, flickor och pojkar. Analyserna ska fokuseras pa
regionens invanartjanster (analyserna inom vardanden enheter ska vara fokuserade pé patienter.



Prioriterade uppdrag

Uppdrag Ansvarig  Tidplan Finansiering
namnd
Jamstilldhetsanalys ska genomfoéras. HSN, RUN, 2026-2028 Inom ram
Samtliga ndmnder far i drag att NS
'9 | upparag NFV, GFHSK

genomféra en jamstalldhetsanalys inom sitt

ansvarsomrade. Analyserna sammanstalls av
forvaltningarna inom ett omrade de sjalva
valjer ut.

Styrande dokument

Allians f6r Kronobergs budgetforslag baseras pa beslutade styrande dokument f6r Region
Kronoberg. Overgripande styrande dokument ir:

Nirmare Kronobergaren (Utvecklingsstrategi inom hilso-och sjukvarden)
Grona Kronoberg (Regional utvecklingsstrategt)
Tratikforsorjningsprogram

Kulturplan

Hallbarhetsprogram



Ett hallbart arbetsliv och
langsiktig kompetensforsorjning

Attraktiv arbetsgivare, medarbetares arbetsmiljo och aterhimtning.

Region Kronobergs 6ver 6 400 medarbetare ir var viktigaste resurs for att kunna leverera
hégkvalitativ valfird till invanarna. Vi strivar efter att skapa en arbetsplats dir medarbetarna
trivs, kinner sig uppskattade och far moijlighet till personlig och professionell utveckling. Varje
medarbetare ska kidnna stolthet Over att arbeta 1 regionen.

Vi behover fortsatt skapa en hilsosam arbetskultur.

For att na dit ska hela organisationen ges férutsittningar att aktivt arbeta med friskfaktorer f6r
att starka var interna kultur. Malet 4r att frimja en positiv kultur med 6kad trivsel, tydlighet,
tillit och delaktighet — f6r en mer lyhord och robust organisation dir vi tillvaratas alla
medarbetares engagemang.

Trots Sveriges ldgsta sjukskrivningstal har Region Kronoberg viktigt arbete att gora for att
bittre stodja medarbetare vid langtidssjukskrivningarna. Darfor vill Allians f6r Kronoberg se
att regionen fokuserar pa att forbittra stodet for att minska langtidsfranvaro och underlitta
snabbare dtergang till arbetslivet.

For att frimja halsosamma arbetsvillkor och stabilitet i schemalidggning behéver regionen
utveckla mer flexibla men lingsiktiga terminsplaneringar som medarbetare kan paverka.
Erfarenheter fran avdelningar i regionen visar att detta forbattrar balansen f6r medarbetare
mellan arbete och privatliv samt 6kar medarbetarnas néjdhet.

Medarbetare ska ha ritt att inte bli storda pa sin fritid. For att skapa en hallbar arbetsmiljo ska
personal inom vérden ges ritt till ostord fritid och arbetsgivaren endast kontakta vid akuta
arenden. Dagliga SMS-utskick till lediga ska dirfér upphora.

For att frimja en storre verksamhetsutveckling och forstirkt attraktionskraft inom vardyrkena
gor Allians f6r Kronoberg en l6nesatsning for att uppna bittre vard f6r kronobergarna. Detta
ar en satsning pa hojd grundlon for samtliga underskéterskor, battre storhelgsersattning for
likare, samt forbattrade villkor efter avslutade studier och kompetenshéjande insatser.

Kompetensfoérsorjning och forlingt arbetsliv.

Sambhillets demografiska forindringar, pensioneringsvagor och kompetensbrist gor att
regionen behdver vixla upp sitt arbete for att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Vi vill locka till
oss bade ny kompetens och behalla erfarna medarbetare, genom exempelvis ett vilutvecklat
introduktionsprogram och seniora handledarstjanster. Allians f6r Kronoberg vilkomnar ocksa
att fler studenter, praktikanter och anpassade anstillningar f6r personer med funktionsvariation
infors.

Region Kronoberg ska in mer aktivt arbeta med att 6ka mojligheten for erfarna medarbetare
att vilja arbeta och stanna ocksa efter pensionsaldern. Regionen behéver lyfta fragor kring
pension, férlingt arbetsliv och erbjuda mojligheter till kompetensutveckling f6r att motivera
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allt fler medarbetare till ett langre rikare arbetsliv. En sirskild seniorpool ska méjliggora fortsatt
kompetens och utveckling och att fler vill stanna i meningsfulla uppgifter.

Lon och hyrpersonal

Loénesittningen ska vara individuell och ge en god I6nespridning. Chefer och schemaldggare
ges storre flexibilitet for att sakerstilla god bemanning, dven i verksamheter som kriver dygnet-
runt-beredskap (24/7). Vi strivar efter mer likvirdiga l6ne- och arbetsvillkor for personal som
arbetar obekvim arbetstid.

Regionen ska minska beroendet av hyrpersonal dir det dr méjligt. En handlingsplan for att
minska hyrberoendet for lakare ska tas fram. Allt fler AT och ST likare ska vilkomnas for att
sikra den langsiktiga tillgangen pa kompetent personal.

Ledarskap, chefskap, medarbetarnas och delaktighet

Varje chef ska ha tydliga mandat for att skapa fortroende och kunna vara flexibel inom sina
ramar. Medarbetare ska inte bara vara delaktiga i utvecklingen av arbetsplatsen utan ocksa
kanna ett dgarskap i uppfoljning av verksamhetens mal och ekonomi.

Medarbetarna ska kontinuerligt erbjudas kompetensutveckling, inklusive méjligheter till
specialistutbildningar for att moéta arbetsmarknadens behov. Bade sjukskéterskor och
underskoterskor ska prioriteras att fa ga utbildningstjanster med ekonomiskt stod, samt arbetet
ska fortsatta med att 6ka andelen anstéllda med hogre utbildning sisom doktorander och
disputerande for att utveckla viarden och sikerstilla en god och jimlik vard. Vi har insatser
som pagar for att pa bista sitt tillvarata den befintliga forskarkompetensen och integrera
forskning, utveckling och utbildning i vardens vardag,.

Chefer och medarbetare besitter virdefull kunskap och har ofta identifierat 16sningar pa fragor
inom sina respektive verksamhetsomraden. Tyvirr nir dessa goda idéer ibland inte ut till hela
organisationen, ofta pa grund av bristande tid for att sprida och dela med sig av erfarenheter.
For att frimja en mer effektiv intern kommunikation och kunskapséverforing ska
chefshospitering utvecklas som en naturlig och aterkommande del av kompetensutvecklingen.
Detta initiativ ska bidra till att sprida goda exempel och erfarenheter inom organisationen,
starka samarbetet och skapa ett lirande klimat f6r hela verksamheten.

Fysisk aktivitet och hilsa

For att fraimja hilsa och trivsel ska anvindningen av friskvardsbidraget uppmuntras och det ska
erbjudas fler grupptraningar pa arbetsplatserna. Gemenskapshetsaktiviteter bl.a. pa Grimslovs
folkhogskola ska erbjudas.

Ett viktigt fokus 4r att minska onédig administration for att frigora tid for personal savil inom
som utom det vardndra arbetet. Fokus ska ligga pa att skapa mer effektiva arbetsfléden och

identifiera arbetsuppgifter som kan goéras pa andra sitt - att anvinda kompetensen ratt.

Allians f6r Kronobergs prioritering dr ett hillbart arbetsliv 1 Region Kronoberg for alla
medarbetare — idag och i framtiden.
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Mal, indikatorer och uppdrag
Vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro 52 % 5% 5% 5%
Langtidssjukskrivning 6ver 60 dgr 44,5 % 43 % 42 % 41 %
Hallbart medarbetarindex (HME) 79,4 80 80 80

Personalomsittning, extern 7,7 % 8 % 8 % 8 %

Prioriterade uppdrag

Ansvarig Tidplan

1 Finansierin
namnd 9

Arbeta vidare med att ta fram aktiviteter och  Samtliga 2026-2028  Inom ram
atgarder for att méta kompetensutmaningen. namnder

Lonesatsningar for att astadkomma en RS 2026
verksamhetsutveckling, battre arbetsvillkor
och battre vard for kronobergarna.

Forbattrade arbetsvillkor och hojd grundion
for underskoterskor. 30 Mkr

Forbattrade arbetsvillkor och 10 Mkr
storhelgsersattning for lakare.

Forbattrade arbets- och I6nevillkor efter
avslutade studier och kompetenshéjande
insatser eller liknande.

10 Mkr

Erbjuda medarbetarna traningsgrupper pa RS 2026 Inom ram
fler arbetsplatser.

Infora seniora handledartjanster RS 2026 Inom ram

Handledartjanster for seniora medarbetare
inrattas som karriarstege och for att kunna
attrahera fler att stanna.

Oka informationen om att kunna stanna kvar  Alla 2026 Inom ram
efter pensionering. namnder

Framja majligheterna fér personer att stanna
kvar langre i arbetslivet efter pensionsaldern.

Utéka bemanningsenheten med ett sarskilt RS 2026
fokus pa seniorer.

Ta emot fler studenter och praktikanter Alla 2026 Inom ram
namnder
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Oka antalet studenter och praktikanter samt
anpassade anstallningar fér de med
funktionsvariation inom alla verksamheter.

Ta fram handlingsplan for att minska
hyrberoendet av ldkare

Handlingsplan likt den fér sjukskdterskor ska tas
fram aven for lakare.

Utbildningstjanster med I6n for
underskoéterskor

Erbjud underskdterskor att ta del av
kompetensutveckling och utbildningstjanster likt
den for sjukskoterskor.

Fokus pa personalbefrimjande
gruppaktiviteter i egen regi.

En fortsattning av satsningen som genomférdes
framgangsrikt i Grimslovs konferenslokaler.

Forbattrat stod till langtidssjukskrivna for en
snabbare och hallbar arbetsatergang.

Fasta terminsscheman med méjlighet till
paverkan.

Ratt till ostord fritid.

Vardpersonal ska inte f& mass-SMS om akuta
schemainhopp pa sin fritid.

Infor chefshospitering i verksamheten.
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En god och tillganglig vard for alla
kronobergare

Inom halso- och sjukvirden i Region Kronoberg finns fem huvudsakliga verksamhetsomraden:
sjukhusvérd, primirvird, psykiatri/rehabilitering, rittspsykiatri och tandvérd. Vissa delar av
hilso- och sjukvarden samt tandvarden bedrivs dven privat genom vardval, vilket syftar till att
stirka patientens stillning, 6ka méangfalden i varden och frimja en mer personcentrerad
utveckling.

Region Kronoberg strivar efter att erbjuda en modern, jamlik och tillginglig viard, men for att
na dit krivs ett reformarbete. I Kronobergs hilso- och sjukvard finns utmaningar sisom
kompetensforsorjning, brist pa tillgangliga vardplatser och tusentals patienter i vardkoer. Pa
nationell niva pagar ett omfattande arbete med flera initiativ for att forbattra tillgangligheten
och jamlikheten i varden 6ver hela landet. Regionerna har ocksa tagit ett storre ansvar for
nationell samordning och styrning.

Framtidens vard kriver en genomgripande samhillsomstillning med malet att flytta fokus fran
organisation till individ och relation, med patientens behov i centrum. Det ar viktigt att gora
patienten till en aktiv deltagare i sin egen halsa, snarare dn en passiv mottagare av vard.

Framtidens vard

Vivill se en mer jamlik och tillginglig vard for hela linet. Varens beslut gick inte i denna
riktningen dar majoriteten beslutade att nattoperationer och intensivvarden skulle centraliseras
till centrallasarettet i Vaxjo. Detta begrinsar vardutbudet och skapar storre avstand till
livsviktig vard for stor del av invanarna. Darfor vill vi pa sikt ateroppna intensivvardsplatserna
pa Ljungby lasarett och aterigen gora det till ett fullvirdigt akutsjukhus.

For att tillgodose invanarnas behov av forsta linjens vard ska primirvarden utvecklas som den
nira varden med stor tillginglighet. Allians f6r Kronoberg vill se forbittrad arbetsmiljo for att
fler ska vilja sOka sig till varden och likare ger rimligt antal patienter att mota.

Ett viktigt arbete med att ta fram en gemensam Primarvardsplan dr igangsatt. Arbetet ska ske i
nira samverkan mellan regionen och kommunerna.

Samtidigt arbetas det nu fram en handlingsplan f6r vardens forflyttningar i samband med
utvecklingen av framtidens vardbyggnader. Kronoberg stir infér behovet av nytt sjukhus 1
Vixj6 och utredningar maste goras for fa fram jamforbara alternativ vart sjukhuset kan
placeras. Ljungby lasaretts ny- och ombyggnation maste ges storre prioritet for att komma till
byggstart.

Hpyroberoende vird och ritt anvind kompetens

Regionen ska fortsitta arbetet mot en hyroberoende vard, med malet att 98 % av
bemanningskostnaderna ticks av egen personal. For att lyckas krivs nya arbetssitt och effektiv
anvindning av kompetens genom uppgiftsvaxling.

Samtidigt kan det finnas skil att se 6ver arbetssitt for att kunna minska operationskoer. Hir
kan hyrpersonal vara en méjlighet for att korta kerna.
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Nulige

Region Kronoberg star infor utmaningar likt resten av landet: kompetensbrist, demografiska
forandringar och ekonomiska krav. For att mota detta krivs forindrade arbetssitt och ett
starkt fokus pa utveckling enligt strategin Ndrmare kronobergaren.

Regionen ser linet som ett sammanhingande system dir samverkan mellan huvudmain ar
avgorande. Arbetet med systemledning och ett nytt kvalitetsledningssystem dr pabérjat. Den
nya socialtjanstlagen (juli 2025) kriaver mer flexibla och forebyggande arbetssitt, dir varden har
en viktig roll.

Digital tillginglighet ska 6ka, och strategin Ndrmare kronobergaren ses 6ver under aret for att
sikerstilla fortsatt relevans.

Primiarvarden

I Region Kronoberg spelar Primirvarden, psykiatrin, rehabiliteringen och habiliteringen en
central roll 1 hilso- och sjukvarden. Primarvarden ska vara den forsta instansen for vardbehov
och erbjuda tillginglig och siker vard for alla kronobergare. For att uppna detta maste vi moéta
patienterna pa ritt vardniva. Sjukhusvarden fokuserar frimst pa specialistvard, och vi behover
forbiattra det forebyggande arbetet f6r att minska behovet av sjukhusvard senare 1 livet. Darfor
ar det viktigt att Region Kronoberg satsar pa att bygga ut primarvarden for att moéta individers
behov och hantera framtida kompetensutmaningar. For att genomfora detta krivs 6kade
resurser till primarvarden.

2024 avsatte Region Kronoberg 17,2 % av sin sjukvardsbudget till primérvarden, vilket var
ligre an rikssnittet pa 18,8 %. Allians f6r Kronoberg vill 6ka denna andel successivt for att na
rikssnittet till 2028. Detta innebdr att vi redan 2026 kommer att satsa 50 miljoner kronor extra
pa primarvarden, 50 miljoner kronor 2027 och 80 miljoner kronor 2027.

Region Kronoberg maste prioritera forsta linjens vard. Patienterna ska kidnna sig trygga med att
primirvarden kan erbjuda den vard de behéver pa ett mer tillgangligt sitt, med fast
likarkontakt, fler besckstider, bittre bemanning och ett stérre utbud. For att komplettera
vardcentralerna bor vi utreda mojligheterna for vardcentralerna att utéka sitt utbud genom att
inratta t ex sjukskoterskefilialer for att erbjuda ndrmare och mer tillginglig vard.

Vi vill ocksa forstirka de offentligt drivna vardcentralernas mojlighet till 6kat sjdlvstyre genom
att hitta en modell f6r vardcentralerna kan drivas pa intraprenad (dvs med 6kat eget inflytande
over verksamheten.)

Att stirka samarbetet mellan primirvarden och den kommunala hemsjukvarden ir avgérande
for att ge bittre trygghet och samordning f6r patienterna. Ett framgangsrikt exempel dr
Borgholmsmodellen i Kalmar lin, som har 6kat tillgangligheten genom att ha ett rimligt antal
patienter per lakare. Detta har vint den negativa trenden med personalbrist och hég
omsittning. Vi behéver arbeta strukturerat med tydliga delmal for att nd malet med en fast
likare f6r 1100 listade invanare, vilket skulle skapa en mer rimlig arbetsbelastning, 6kad
kontinuitet och trygeghet for invanarna. Ett steg mot detta mal ar att infoéra ett listningstak pa
de vardcentraler dir antalet listade patienter avviker som mest fran Socialstyrelsens
rekommendationer.

Vi behéver skapa nya och enklare kontaktvigar mellan primarvird och sjukhusvarden, som
innebdr att vi sitter patienten i fokus och att varden kan ges 1 hogre utstrackning via
vardcentralerna. For att skapa nya och enklare kontaktvigar for patienterna maste vi utveckla
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vara digitala ingangar, sirskilt nir det giller anviandarvanlighet. 1177.se och 1177-direkt.se bor
bli de naturliga digitala ingangarna till varden och samlingsplatser f6r nédvindig information
om hilsa, vird och tandvird.

Psykiatrin, rehabiliteringen och habiliteringen

For att forbittra arbetet kring psykisk ohilsa pagar flera sammanhallna vardprocesser. Den
okande psykiska ohilsan dr ett stort samhillsproblem, och vi maste intensifiera arbetet med
barn och ungdomars psykiska hilsa pa bade regional och kommunal niva for att minska
inflédet till BUP. Vi stirker nu forsta linjens vard och familjehdlsan f6r att mota fler familjer 1
ett tidigare skede. Vi vill ocksa utéka forildrastédsprogrammen via BVC med fokus pa
skdrmtid, kost och sémn for att frimja goda levnadsvanor frin tidig alder.

Barn som behéver specialiserad psykiatrisk vard ska fa det utan langa vintetider. Dérfér
forstirker vi Vardval BUP under de kommande aren. Samtidigt som vi bygger upp det
forebyggande arbetet maste vi ge de barn och ungdomar som vintar pa nybesok, behandling
och utredning den hjilp de behover.

Framtidens rehabilitering maste utformas for att optimalt anvinda vara gemensamma resurser
inom regionen och kommunerna. Det édr viktigt att sitta patienten i fokus och erbjuda stabil
och trygg rehabilitering, dven nir vi har svarigheter att bibehalla alla delar av var verksamhet.
Vi maste ha en tydlig koppling till kommunernas verksamhet 1 bade utvecklingen och
utférandet av rehabiliteringen. Det dr viktigt att langsiktigt striva mot att skapa sa stora
forutsittningar som mojligt for att fler patientgrupper kan fa en sammanhallen rehabilitering
inom Region Kronoberg.

Habiliteringens och hjilpmedelscentralens verksamhet dr avgérande f6r personer med
funktionsvariationer. En valfungerande verksamhet som kan méta patienternas behov och
utvecklas 1 takt med férindrade behov idr viktig. Region Kronoberg, liksom andra regioner, har
utmaningar kring kompetensférsorjning, vilket gor det dnnu viktigare att skapa goda
arbetsvillkor f6r medarbetarna.

Behovet av stéd hos barn-och ungdomshabiliteringen har 6kat markant de senaste aren och
regionen klarar inte av att mota det 6kade behovet. Det handlar om vintetider innan man far
kontakt med barn-och ungdomshabiliteringen men allra frimst svarigheter att i rimlig tid fa
stod av de multidisciplindra team-arbetet som manga barn och familjer behéver.
Resursforstirkning krivs for att barnhabiliteringen ska kunna fullfolja sitt uppdrag.

Sjukhusvard

For att sikerstilla en tillganglig och jamlik sjukvard i Kronoberg maste vi kontinuerligt arbeta
for att korta kéer och vintetider. Det dr avgorande att ha tva vilfungerande akutsjukhus,
sarskilt med tanke pa redundans for civilt f6rsvar och krisberedskap. En viktig atgird ar att
bygga upp en robust akutlikarorganisation pa vara akutmottagningar, vilket skulle innebdra att
patienter far triffa specialistlikare inom akutsjukvard. Detta skulle leda till kortare
handliaggningstider, bittre teamkinsla kring patienten och effektivare planering av operationer,
da en likare inte beh&ver vara bade pa akuten och vid operationsbordet. Genom att ersitta
kirurgins och ortopedins jourlinjer med akutlikarorganisationen kan vi 6ka antalet operationer
och minska behovet av kopt vard. Dessutom sikrar vi upp for det tapp av AT-likare som
kommer de nidrmaste dren och som idag utgor basen for jourlinjerna pa vara akutmottagningar.

Allians f6r Kronoberg anser att vara sjukhus bor ges storre sjalvstindighet, samtidigt som
samarbetet mellan sjukhusen och med andra regioners sjukhus fortsitter. Personalens
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kompetens och engagemang kommer att stirkas genom att de far storre ansvar och kan skapa
sina egna forutsittningar. Detta kommer bidra till att vara sjukhus utvecklas och samverkar allt
med ett fokus — for hela lanets basta.

IVA-platser ska finnas pa bada vara sjukhus. IMA-platserna som ska inrittas pa Ljungby
lasarett ska placeras under anestesikliniken. Detta dr viktigt strategiskt beslut for att sikerstilla
mojligheten att kunna vixla upp vid kris och ge en 6kad trygghet ur ett beredskapsperspektiv.
Samtidigt bidrar placeringen av IMA-platserna under anestesikliniken 6kar mojligheten att
behalla personal med specialistkompetens. Detta dr en grundférutsittning for att inte 6ka pa
hyrberoendet i framtiden.

Den pabérjade utbyggnaden av produktions- och kapacitetsplanering (POK) ska anviandas for
att jimna ut arbetsbelastningen och 6ka kapaciteten med givna resurser. Ritt anvind
kompetens (RAK) ska genomforas f6r att nyttja medarbetarnas kompetens pa basta sitt.

En satsning pa bittre efterlevnad av vardgarantin dr avgérande for att minska vardkéerna och
forbittra tillgingligheten 1 varden. Genom att fler patienter far vard i ritt tid minskar bade
lidande och risken for att tillstind forvirras. Samtidigt minskar behovet av att képt vard, vilket
leder till ligre kostnader och bittre kontroll 6ver resurserna.

ASIH (Avancerad sjukvird 1 hemmet) ger patienten moijlighet att fa kvalificerad var i sin egen
hemmilj6. Detta bidrar till att 6ka tryggheten och livskvaliteten samtidigt som behovet av
sjukhusvistelse minskar. ASIH ger pa sa vis forutsittningar for en mer individanpassad vard
och stirker patientens sjilvbestimmande samtidigt som bade slutenvirden avlastas och risken
for vardrelaterade infektioner minskar. Vi vill dirfor utreda ett inférande av ASIH i Kronoberg
for att pa riktigt flytta varden nidrmre patienten och framat kunna erbjuda en avancerad vard
for svart sjuka utan att de behéver limna sitt hem.

Regionen ska var mer framatlutade i anvindandet av Apodos mot en storre patientgrupp. Ett
steg mot 6kad individanpassning och delaktighet ar att 6ka arbetet med individuell
likemedelsbedomning for att identifiera patienter med komplex likemedelsbehandling som
kan ha nytta av dosdispensering. Genom att anpassa mer efter patientens behov okar
tryggheten, risken for felmedicinering minskar och férbittrar kostnadseffektiviteten.

For narvarande har de som ska gora ett sjukbesok hos Region Kronoberg ritt att aka gratis
med kollektivtrafiken. Men patienter med firdtjansttillstind som 4r i behov av servicebil vid
sjukresa far betala en egenavgift for resan. For 6kad jamlikhet vill vi inféra avgiftsfri sjukresa
for patienter med fardtjansttillstand.

Folktandvard

Folktandvarden fokuserar pa férebyggande och hilsofrimjande arbete, med god tillgianglighet 1
hela Kronoberg. Genom att samarbeta med primarvarden, barnhalsovarden, skolan och
aldreboenden kan vi stirka individens munhilsa och minska behovet av framtida tandvard.
Folktandvarden fortsitter att prioritera utifran riskbedémningar for att hinna ta hand om de
patienter som behéver tandvard. Den digitala tillgidngligheten till folktandvarden ska 6ka, och
utvecklingen och anvindningen av olika digitala verktyg ska fortsitta.

Rittspsykiatri

Rittspsykiatriska regionkliniken tar emot patienter fran hela landet, utéver regionuppdraget.
Klinikens mal ar att bedriva god och patientsiker vard i stindig utveckling, med hog
tillganglighet och rimlig beldggning. Det klinikévergripande kvalitetsarbetet fokuserar pa den
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rittspsykiatriska vardprocessen, fran remiss in till remiss ut, och vardens innehall daremellan.
Syftet dr att skapa ett transparent och standardiserat vardférlopp som effektiviserar patientens
resa genom varden och 6kar patientinflytandet.

Med den nya vardbyggnaden far vi mojlighet till en mer sammanhallen vardprocess for
rittspsykiatriska patienter fran Kronobergs lin, med ambitionen att minska slutenvardsdygnen.
Region Kronobergs rittspsykiatri har gott anseende 1 landet, men regionen maste sikerstilla att
andra regioner himtar hem sina patienter efter att de dr fardigbehandlade.

Forebyggande hilsoarbete och folkhilsa

En av de viktigaste fraigorna for dagens och framtidens sjukvard dr det férebyggande
hilsoarbetet. Det arbetet ska genomsyras av beprovad erfarenhet och evidensbaserade insatser.
Med ett framgangsrikt f6rebygeande hilsoarbete kan vi minska framtidens vardbehov, vilket ar
en grundsten bland insatser som krivs for att vi ska kunna klara av kommande tiders
vardbehov. For att na goda resultat maste ett aktivt folkhilsoarbete tillimpas. Region
Kronoberg behover aterstarta arbetet med folkhilsa 1 organisationen. Oklarheter 1 organisation
och ansvar av dessa fragor har medfort att fragorna inte fatt det fokus som krivs. Dirfér kravs
tydligare struktur/organisation samt tydlighet i ansvar i frigan for sivil politik som
tjanstemannaniva.

Region Kronoberg ska arbeta vidare med en langsiktig folkhilsoplan som ar férankrad med
linets dtta kommuner, men ocksa linsstyrelsen som nu har ett folkhilsouppdrag. Det
overgripande folkhilsopolitiska malet i Sverige ér att skapa sambhilleliga forutsittningar for en
god och jiamlik hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkansbara hilsoklyftorna inom en
generation. Detta arbete kan inte Region Kronoberg géra pa egen hand, utan i samverkan med
kommunerna kan vi na ett bittre folkhilsoliv och understédja ett aktivt liv. Detta giller inte
minst vara barn och unga och deras fysiska och psykiska vilmaende.

For att na vidare med vart folkhalsoarbete maste fler insatser goras, bland annat behover fysisk
aktivitet bland savil barn som dldre uppmuntras. Arbetet med mammografi, HPV och
cellprovtagning maste bevakas och utvecklas i enlighet med ny evidens. Okat samarbete med
kommunerna dr nédvindigt. Som ett steg i samarbetet ser Allians f6r Kronoberg att regionen
behover utéka antalet dietister som kan bidra i savil den egna verksamheten som i
kommunerna. Detta kan vara forsta steg i en modell dar region bistir med specialistkompetens
som kan vara svart f6r kommunerna

For att kunna ta hinsyn till varje kvinnas unika riskfaktorer ska Individanpassad
brostcancerscreening inforas. Detta skulle kunna leda till tidigare upptackt och effektivare
behandling. Genom att anpassa screeningintervallet och metoder minskar risken f6r bade
overdiagnostik och onddiga ingrepp. Konsekvensen blir dessutom en mer resurseffektiv vard
dir insatserna riktas till dem som har stérst behov.

Framgingsfaktorer

Strategierna Framtidens Kronoberg i virlden och Ndrmare kronobergaren skapar gemensamt
dgandeskap 1 omstillningen mot ett mer hallbart samhille. De betonar samverkan, anpassning
till nya forutsittningar och ett hilsofrimjande vardagsliv.
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Folkhilsoarbetet ska starkas, med sirskilt fokus pa jamlik hilsa och insatser for barn.
Forskning ska vara en naturlig del av verksamheten, med fokus pa verksamhetsnira utveckling
och invianarmedverkan.

Regionen satsar pa akademiska kliniker och vardcentraler for att integrera forskning, utveckling
och utbildning. Fler kliniska studier beh6vs f6r att bidra till medicinsk utveckling.

Samverkan i ldnet

Ledningsgruppen for linets vard, skola och socialtjanst styr det gemensamma arbetet utifran en
gemensam malbild. Samverkan dr avgérande for att mota vilfirdens utmaningar.

De regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS), samordnade av SKR, stédjer samverkan
mellan nivder och aktorer. Omstillningen till nira vard kriver 6kad linsgemensam
samordning.

Mal, indikatorer och uppdrag

Fértroendet for verksamheten ska vara hogt

Det idr av yttersta vikt att invanare och samarbetspartners har fértroende f6r Region
Kronoberg och de samhillstjanster som tillhandahalls. Hilso- och sjukvarden och tandvarden
strivar efter att fokusera pa individens behov och att koordinera insatserna pa ett
personcentrerat, effektivt och jamlikt sitt. Ett gott bemotande och 6ppen kommunikation
bidrar till att skapa tillit, trygghet och fértroende hos bade invanare och vardgivare.

Fortroendet for hidlso- och sjukvarden o o o o
enligt Halso- och sjukvardsbarometern 8% 70% [ 7%

Varden ér till for alla
Hilso- och sjukvarden och tandvarden ska arbeta fér en god hilsa och en vird pa lika villkor

for hela befolkningen. Vardens insatser ska vara jimlika och ges med respekt for alla
manniskors lika virde. Omstillningen till ndra vard ska bidra till en resurseffektiv organisation
med tydlig ledning, systematiska arbetssitt och lingsiktiga férbittringsarbeten.

Det finns manga tillstind och sjukdomar som sirskilt eller enbart drabbar flickor och kvinnor.
Hilso- och sjukvarden beh6ver utveckla och forbittra arbetet med kvinnors hilsa i allmanhet
och kvinnosjukvarden i synnerhet. Jimstalldhetsanalyser ska genomféras kontinuerligt f6r att
uppticka eventuell ojamstilldhet.

Hos vara yngre invanare syns tendenser att malgruppen mar allt simre. Antalet barn och unga
som soOker sig till forsta linjens vard och vidare till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) 6kar.
Utover ekonomiska tillskott krivs utveckling av nya arbetssitt. Linsgemensam samverkan pa
strategisk, taktisk och operativ niva mellan de olika huvudminnen dr nédvindigt for att

erbjuda tidiga, férebyggande och verkningsfulla insatser.

Andel patienter som far en medicinsk
bedoémning av legitimerad personal inom 82 % 87 % 89 % 89 %
3 dagar i primarvarden
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Andel besvarade samtal i forhallande till
hur manga som har ringt till 88 % 90 % 90 % 90 %
vardcentralerna

Andel vantande patienter till forsta besok
inom planerad specialiserad vard som 70 % 88 % 90 % 92 %
vantat 90 dagar eller kortare

Andel vantande patienter till
operation/atgéard inom planerad

0, 0, 0, 0,
specialiserad vard som vantat 90 dagar e 86 % £ 7 90 %
eller kortare
Andelen patienter som fatt vard
(utredning) inom vardval BUP inom 30 8 % 67 % 69 % 70 %
dagar
Andelen patienter som fatt vard o o 0 o
(behandling) inom BUP inom 30 dagar e 58 % e 62 %
Antal vardataganden Barn-och ungdoms- 1700 1700 1700

habliteringen (unika personer)

Invanarna é&r aktiva och medskapande i hédlsa och vard
Hilso- och sjukvirden ska vara personcentrerad, dir invanare och nirstiende mots i dialog

med professionen. For personcentrerad vard dr dven ett nira samarbete mellan regional och
kommunal hilso- och sjukvard nédvindigt. Invanarens position och egna resurser bor stirkas
genom 6kad mojlighet till delaktighet och sjilvstindighet. Omstillningen innebir en
forflyttning fran reaktiv till proaktiv och hilsofrimjande vard, dir férebyggande och proaktiva
atgirder utgdr det mest hallbara arbetssittet.

Invanare med bra sjalvskattat

0, 0, 0, 0,
hélsotillstand, andel (%) % 6% 8% 8%
Andelen listade 50 aringar som har ® o o o
deltagit i riktade halsosamtal % 20% 2% 25%
Andel patienter med sammanhallen 20 % 30 % 50 %

planering

Varden &r ndra och samordnad
Virden ska vara littillganglig for kontakt, bedomning och besok. Genom att utveckla nya

metoder for att 6ka tillgangligheten kan varden narma sig invanaren bade fysiskt och digitalt.

Organisationen och arbetssitten inom halso- och sjukvirden och tandvarden ska underlitta for
invanarna att fa kunskap om egenvird samt pa vilken vardniva de ska soka till utifran sina
behov. Det ir ocksa avgorande att uppritthalla kontinuitet i vardprocesserna. Hog kontinuitet
bidrar till bittre forutsittningar f6r en god och saker vard.

Indikator Bokslut 2024 Malvdarde 2026  Malvéarde 2027  Malvarde 2028

Andel vardtillfallen for patienter 65 ar
eller dldre dar oplanerad aterinskrivning 21% 17 % 15 % 12 %
skett inom 30 dagar

Kontinuitetsindex for besok hos ldkare
for kroniska diagnoser de senaste 18 0,31 0,35 0,38 0,40
manaderna (primarvard)

Hallbart sdkerhetsengagemang 78 79 80 80

Andel av befolkningen med fast

vardkontakt 18 % 20 % 24 % 26 %
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Indikator Bokslut 2024 Malvdarde 2026  Malvéarde 2027  Malvarde 2028

Andel av befolkningen med fast

lakarkontakt 40 % 60 % 0% 70%
Andel av befolkningen 80 eller dldre med
fast vardkontakt inom primarvard 40 % 55 % 65 %

Prioriterade uppdrag

Ansvarig

" Finansierin
namnd 9

Primarvardssatsning for att till 2028 50 Mkr /2026
ligga pa rikssnittet for anslagen. NEV 2026-2028 50 Mkr/2027
Genom regelboken Oka tillgangligheten till
vardcentralerna, med fokus pa 6kade AU bl e
Oppettider, fast lakarkontakt (1/1100) och
hembesdk.

Utreda vardvalsmodell for primarvarden = NFV 2026 Inom ram
enligt Kalmarmodellen

Utredningen sker i nara dialog med
vardcentralerna.

Utoka samverkan med kommunerna HSN/NFV 2026-2027 Inom ram
kring primarvarden.

Pagaende process for att ta fram en
gemensam primarvardsplan som skapar
forutsattningar for att pa saval bred politisk
och tjanstemannaniva 6ka samsyn och
samverkan.

Fodlja upp och succesivt uppdatera HSN/NFV 2026 Inom ram
framtagen plan for att uppna malet om

1100 listade patienter per

allmanspecialist.

Konsekvensbeskrivning, handlingsplan
med tydliga delmal samt tidsplan arbetas
fram.

Ta fram handlingsplan med tydliga RS 2026 Inom ram
matbara mal pa hur en omférdelning

kan ske riktat mot nara vard och

Primarvarden.

Malet ar att Primarvardens kostnader ar
2028 ska utgdéra motsvarande rikssnittet
av Halso- och sjukvardens kostnader

Utveckla en modell for att skapa nya HSN/NFV 2026 Inom ram
enkla och snabbare kontaktvagar
mellan primadrvarden och sjukhusvard.

Syftet ar att underlatta patientens tillgang
till en nara vard med primarvarden som
nav.

Utreda mojligheten att stimulera NFV 2026 Inom ram
vardcentralerna att utveckla fler
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kompletterande former av
varderbjudande.

Syftet ar att flytta varden narmare
patienterna genom t ex
sjukskoterskemottagningar eller

motsvarande.

Ta fram en modell for intraprenad for NFV/RS 2026
vardcentralerna.

Utokat stod och tidigare insatser for HSN/NFV 2026

barn och unga

Arbeta fram en utvarderingsbar
handlingsplan med kommunerna i syfte att
starka barn och ungdomars psykiska
halsa.

Foraldrastédsprogram via BVC med stod
for att framja goda levnadsvanor som
skarmtid, kost och sémn for 0-18 ar.

Forstarkning av forsta linjens vard for barn
och unga, familjehalsan.

Rusta familjecentralerna sa att samtliga
har tillgang till MVC, BVC, 6ppen forskola
och socialtjanst med férebyggande arbete.

vard i tid HSN 2026
Oka foljsamheten till vardgarantin
Utveckla akutldkarorganisationen HSN 2026-2028

successivt utifran utredningen
om ”Akutlakarorganisationen” 2022-03-
01.

Malsattningen ar att utveckla
akutldkarorganisationen pa sjukhusen
bade i Ljungby och Vaxjo. Utdka till 20
tjanster 2026, 2028 35 tjanster.

Skapa en tydligare NFV 2026
struktur/organisation och tydligt

politiskt och tjanstemannaansvar kring

folkhélsofragorna i Region Kronoberg.

Folkhalsoarbetet behdver en rejal nystart
for att ta plats i det regionala arbetet.
Storre fokus saval internt som externt
kravs.

Utveckla och genomféra en HSN 2026
folkhalsosatsning kring kost i
samverkan med kommunerna.

Fler dietister som kan bista regionens
verksamhet men aven kommunernas
behov av stdd kring kost for unga och
aldre.

Sékerstalla regionens utbud av HSN 2026
specialiserad rehabilitering.
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Arbetet ska ske i nara samarbete med
kommuner, andra regioner och eventuellt
privata aktorer som kan vara aktuella i
arbetet kring patientens rehabilitering.

Langsiktig malsattning ar att aven ha
slutenvardsrehabilitering inom Region
Kronoberg.

Utveckla kompletterande
rehabiliteringsatgarder.

Se over mojligheten till fortsatta

rehabiliteringsinsatser som startats genom

samordningsférbunden (sker i samverkan
med kommuner och andra aktorer).

Utveckla gron rehab i egen regi eller i
samverkan med andra aktorer.

Avgiftsfria resor for patienter med
fardtjansttillstand

Sjukresor som genomférs med
kollektivtrafik &r avgiftsfria for patienter.
Samma ska galla fér patienter med
fardtjansttillstand.

Infora individanpassad
bréstcancerscreening for riskgrupper.

Anpassa barn och
ungdomshabiliteringens verksamhet
efter de 6kade behov som finns bland
barn och unga.

Barn och ungdomshabiliteringen har de
senaste aren fatt en markant 6kning av
patienter, ofta med langvariga behov av
stéd av multidisciplinara team.
Resursforstarkning kravs for att klara de
Okade behoven.

Utreda inforande av avancerad vard
(ASIH) i hemmet.

Kortare koer for hérapparat, utékade
audionomtjanster.

Ateruppta IVA-platser i Ljungby

Oka antalet kliniska studier med fokus
pa forbattrade forutsattningar for
kliniska prévningar.

Oka antalet AT/BT/ST

Oka mojlighet att ta in hyrpersonal fér
att korta operationskoer.

Oka arbetet med individanpassad

lakemedelsbedomning for att identifiera
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patienter som ar i behov av
dosdispensering.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar en forutsittning for att skapa en attraktiv och hallbar region med goda
forutsittningar for ett bra och fungerande vardagsliv, ett transportsystem med mindre milj6-
och klimatpaverkan men ocksa for att né flera viktiga samhillsmal som en hallbar utveckling
och en hallbar regional tillvaxt.

Kollektivtrafiken bidrar till 6kad jamlikhet och jamstilldhet genom att skapa tillginglighet till
arbete, studier, service, fritid och rekreation for regionens invanare och besokare utifran deras
olika behov och forutsittningar.

Kollektivtrafiken medverkar aktivt till att binda thop Kronoberg med omvirlden. Tillgang till
kollektivtrafik ar viktigt vid lokalisering av foretag liksom f6r boende. Vi ska, utifran linets
forutsittningar med mycket landsbygd, ha bra kommunikationer. Vi ska successivt bygga ut
kollektivtrafiken inom sodra Sverige, genom att stirka kollektivtrafiken Over linsgranserna,
speciellt mellan starka noder. Detta ska ske genom samarbete med vira kommuner, grannlin
och med sikte mot RSS (Regionsamverkan SydSverige) gemensamma malbild 2040.

Kollektivtrafiken kommer aldrig att kunna 16sa kronobergarnas hela transportbehov, darfor ér
bilen, cykeln och gingtrafik ocksa viktiga for den regionala utvecklingen.

Nirtrafiken ér ett viktigt alternativ i de glesaste linsdelarna. Genom ett nytt gemensamt
regelverk och 6kad information till ber6rda, kommer nirtrafiken bli ett komplement till
ordinarie trafik. Det ar aven viktigt att ha ett nira samarbete med hilso- och
sjukvardsnimnden och kommunerna for att fa en bra samordning, mellan
sjukresor/setviceresor/firdtjanst och nirtrafik, som i mojligaste man ska samordnas.

For resenirerna ar punktligheten tillsammans med regelbundenheten 1 trafiken avgorande for
att man ska vilja kollektivtrafiken. For att Krosatig och Oresundstig ska fa bra forutsittningar
att halla tiden i hela systemet i sodra Sverige kravs ett dubbelspar mellan Alvesta och Vixjo.

Arbetet med att starta Pagatagstrafik mellan Markaryd och Halmstad fortsitter, i syfte att
underlitta f6r kompetensforsorjning och knyta samman arbetsmarknadsomraden.

All kollektivtrafik, servicetrafik och internresor inom Region Kronoberg ska ske klimatneutralt,
med fossilfria brinslen. Vid val av brinslen ska samhallsnyttan totalt f6r Kronobergs lin vigas
in. Arbetet med att infora fossilfritt flygbrinsle vid var flygplats ska fortsatt prioriteras.

Trots manga utmaningar med 6kade kostnader, ser vi ljust pa framtiden. Darfér dr den
fortsatta malsittningen att na 50 % sjalvfinansieringsgrad.

Tillsammans med relevanta aktorer bidrar linstrafiken till Kronobergs utveckling!

Mal, indikatorer och uppdrag

Okad néjdhet hos resenérer och allménheten
Malet kopplas till det strategiska omradet - Attraktiv kollektivtrafik

Kunder - N6jd kund index (NKI) buss/tag o o Q o
enligt Kollektivtrafikbarometern* S 68 % 10 %

No6jd kund index (NKI) Serviceresor enligt

0, 0, 0, 0,
Barometern for anropsstyrd trafik* e 90 % 0% 90 %

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:
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I undersikningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som nijda och de som ger betyg 1—2 som missnijda. De som ger betyg 3 anses varken vara nijda eller
missngjda och redovisas inte i resultatet. Utfall och malvérde for maitetalen avser procentnel] andel som har gett betyg 4 eller 5.

Definitioner av kund respektive allmdinbet enligt kollekti kbarometern:
Kunder : Personer som reser minst vatje minad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allmanbet: Samtliga svarande, dvs bide kunder och icke-keunder.

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vég till och fran den
Malet kopplas till det strategiska omradet - Attraktiv kollektivtrafik

Kunder - For de flesta resor jag gor, vet
jag hur jag kan aka kollektivt enligt 80 % 86 % 86 % 87 %
Kollektivtrafikbarometern *

Allménhet - For de flesta resor jag gor,
vet jag hur jag kan aka kollektivt enligt 63 % 64 % 65 % 66 %
Kollektivtrafikbarometern *

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:
I undersikningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som nijda och de som ger betyg 1—2 som missnijda. De som ger betyg 3 anses varken vara nijda eller
missngjda och redovisas inte i resultatet. Utfall och malvérde for maitetalen avser procentnel] andel som har gett betyg 4 eller 5.

Definitioner av kund respektive allmdanbet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder : Personer som reser minst vatje minad med kollektivtrafiktrafikbolager.
Allmaénbet: Samtliga svarande, dvs bide kunder och icke-feunder.

Stérkt tillgénglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier
Malet kopplas till det strategiska omridet - Attraktiv kollektivtrafik

Kunder - Avgangstiderna passar mina

0, 0, 0, 0,
behov enligt Kollektivtrafikbarometern * . 63 % &% 65 %

Allméanhet - Avgangstiderna passar mina

behov enligt Kollektivtrafikbarometern * 2T 43% T 44%

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:
1 undersokningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som ngjda och de som ger betyg 1-2 som missnijda. De som ger betyg 3 anses varken vara ngjda eller
missngjda och redovisas inte i resultatet. Utfall och malvérde for matetalen avser procentuell andel som har gett betyg 4 eller 5.

Definitioner av kund respektive allméinbet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder : Personer som reser minst varje mdnad med kollektivtrafiktrafikl
Allmanbet: Samtliga svarande, dvs bade kunder och icke-kunder.

Oversyn av buss- och tagtrafik med syfte att
sakerstalla att Lanstrafiken erbjuder attraktiv trafik
och relevant utbud inom befintlig kostnadsram. Utgor

. . . underlag till kommande trafikférsorjningsprogram. 2024-01-01
Strategiska trafikutredningar Uppdraget ar férsenat och kommer stracka sig dven ™ 2026-12-31
over 2026

Observera; Beslutat av RF i budget 2024-2026

| enlighet med malsattningar i
Utred méjligheten till forbattrat trafikférsorjningsprogrammet utreds majligheten till 2026-01-01
utbud i vara tagsystem utokad tagtrafik i vara tagsystem. Utredningen ska 2026-12-31
belysa effekter och kostnadsbild.

Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030
Malet kopplas till det strategiska omradet -Klimatsmart och resurseffektiv kollektivtrafik

Indikator Bokslut 2024 Malvarde 2026  Malvarde 2027  Malvarde 2028

Kollektivtrafikens marknadsandel (av det

motoriserade resandet) 5 15% 1% 16%

DO
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Prioriterade uppdrag

Ansvarig Tidplan Finansiering

namnd

Aterinfor Nartrafiken. TN 2026 Inom ram

Fler ska kunna 8ka och samma biljett ska
galla hela resan. Fler turer ska inforas, resor
ska aven kunna goras pa kvallstid.

Utreda méjligheten till ytterligare senare TN 2026 Inom ram
kvéllsturer med Oresundstag och
Krosatag fran Kastrup/Hassleholm/Vaxjo.

Genomfoéra dialog med Ljungby kommun TN 2026 Inom ram
for att aktualisera tidigare

avsiktsforklaring om stadstrafik i Ljungby

tatort.

Avsiktsforklaringen har i och med inférandet
av Glesbygdstrafik inte langre giltighet i de
delar som innebar att det skulle tas ett samlat
grepp kring davarande Nartrafik och
stadstrafik. Ny dialog med Ljungby kommun
kravs darfor.
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Regional utveckling

Region Kronoberg har det regionala utvecklingsansvaret i linet enligt f6rordning 2017:583.

Regional utveckling i Region Kronoberg ska praglas av 6ppenhet, sammanhallning och
robusthet. Det innebir ett strategiskt arbete, i samverkan med andra aktorer. I en omvirld av
stindiga forandringar och med 6kad oro krivs det tydlighet 1 ledarskapet och en férmaga att
samordna fragor som ror hela linet.

Den nya utvecklingsstrategin “Framtidens Kronoberg i virlden” dr en gemensam plattform for
Region Kronoberg och f6r linets aktorer f6r en héllbar utveckling av hela Kronoberg. Att
skapa forutsittningar for framtida innovationer, gron omstillning och ett attraktivt lan for
etableringar och dar boendeattraktiviteten Gkar.

Den ideella sektorn och féreningslivet har ocksa en viktig roll nir det giller det regionala
utvecklingsarbetet. Hela civilsamhillet maste inkluderas och mobiliseras.

Kronobergs lin har savil aktiva stider/orter som levande landsbygd dir niringslivet ar
framgangsrikt. Inte minst beséksniringen 4r stor och de grona niringarna har en sirskild roll.

Regionens roll ar att bidra till att stirka befintliga naringsliv 1 hela linet, i samverkan med olika
aktorer, och ocksa att bidra till att vicka intresset for nya etableringar i linet. Aktiviteter for att
stirka nyféretagande och okat kvinnligt féretagande kravs.

Allians f6r Kronoberg anser att Region Kronoberg bor ta krafttag i arbetet kring att fa fler
foretag, myndigheter och andra aktorer att investera och etablera sig i Kronobergs lin.
Niringslivsarbetet dr fortsatt ett av regionens viktigaste omraden nir det giller regional
utveckling. Ett framgangsrikt niringsliv ar nédvandigt for en framgangsrik region.

Kompetensforsorjning ar ett aterkommande dmne som Region Kronoberg ska sitta hogt pa
agendan genom att bidra med samverkan, skapa maoijligheter till Yrkeshogskoleutbildningar och
andra relevanta utbildningar som beh6vs inom vart lin. Niringslivet och offentliga arbetsgivare
har stora utmaningar kring kompetensforsorjningen samtidigt som vi har en hég arbetsloshet.
Allians f6r Kronoberg vill att ytterligare insatser gors for att férbattra matchning och andra
insatser for att hantera bade utmaningen med en hog arbetsléshet och kompetensbrist.

Grimsl6évs folkhogskola och Ryssbygymnasiet ska vara samarbetspartners och bidra i arbetet
kring kompetensforsorjning saval f6r Region Kronobergs egna behov som for
foretag/organisationer verksamma i linet. Grimslovs folkhogskola och dess
konferensanliggning ska dven anvindas for en fortsatt satsning pa personalfrimjande
gruppinsatser.

Skog och tri dr utpekade verksamheter inom Smart Specialiseringsstrategin och hir ska Region
Kronoberg ha den kunskap och férmadga som krivs for att an mer utveckla den héga niva av
specialisering som finns i regionen tillsammans med de olika aktérerna 1 sektorn. Ytterligare ett
styrkeomrade inom Smart Specialiseringsstrategin ar maskinindustri.

Region Kronoberg har en langsiktig malsittning att Kronoberg ska bli ett plusenergilin. Det
behovs insatser som uppmuntrar till olika fossilfria tekniklosningar. Kronoberg har ocksa goda
forutsittningar for olika typer av smaskalig energiproduktion och utveckling av
energigemenskaper. Det pagiaende projektarbetet kring elférsérjningen ar viktigt och bor
fortsitta som en fraga som bor bevakas langsiktigt.
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Vir infrastruktur med bredband, jarnvag, vigar och flyg 1 linet ska halla hég klass och ir en
forutsittning f6r boendeattraktivitet, etableringar och utveckling for fler féretag. Fragan
bevakas ocksa i samarbetet med Regionsamverkan Sydsverige. Dialog i linet och
paverkansarbete nationellt med anledning av Nationell plan for infrastruktur samt
Lanstransportplanen intensifieras infér kommande beslut.

Tillgéngliga kommunikationer dr avgérande f6r en regions konkurrenskraft. Kronobergs
niringsliv behéver snabba transportlosningar for att vixa, skapa jobb och locka investeringar,
dir spelar flyget mellan Vixjo och Stockholm en central roll f6r linet.

Fehmarn Balt-tunneln férvintas vara klar 2029 och skapar nya maojligheter f6r vart lin, med
Okad nirhet till Europa. Dessa méjligheter ska Region Kronoberg ta tillvara f6r utveckling av
linet, bade vad giller boendeattraktivitet, foretagsetableringar och utékad marknad for
néringslivet.

Fortsatt langsiktig satsning med fokus pa beredskap, att sikerstilla basresurser sisom vatten,
livsmedel och energi ar viktigt, med tanke pd férandringarna 1 var omvirld.

Mail, indikatorer och uppdrag

Region Kronoberg ska skapa 6kade férutsittningar for en hallbar regional utveckling

Detta astadkoms genom en bred och effektiv samverkan med relevanta aktorer i linet samt
genom ett nationellt och internationellt paverkansarbete via regional och mellanregional
samverkan. Malet dr att utveckla samverkansstrukturer som dr bade strategiska och effektiva,
sarskilt inom Sydosttriangeln. Region Kronobergs standpunkt i strategiska fragor gentemot den
nationella nivin ska tydliggoras.

Region Kronoberg ska bidra till hallbar regional utveckling

For att skapa en systemférandring ar det avgorande att linets aktorer gar samman pa nya satt.
Vi behover skapa en miljé dir vi har mod att prova och samverka i nya former. Utifran
langsiktiga prioriteringar och utforskande kraftsamlingar arbetar Region Kronoberg
tillsammans med aktérerna bade pa kort och lang sikt. Dessa kraftsamlingar tar sin
utgangspunkt i komplexa fraigor som berér manga och dir vi kan samverka pa nya sitt over
granser.

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsakt6r

Detta innebir att vi arbetar Over sektorsgrianser och 6kar samverkan genom:

- Strategiskt arbete med nitverk, forum och méten med relevanta aktorer.

- Att makla och matcha méten med hog kvalitet.

- Att inga samverkansavtal och bedriva gemensamma projekt.

- Att férdela ekonomiska utvecklingsmedel till projekt inom regional utveckling och hitta sitt
att vaxla upp dessa med annan finansiering.

- Att utveckla vart internationella arbete och nyttja EU som en kraft i det regionala
utvecklingsarbetet.
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Prioriterade uppdrag
Uppdrag

Fortsatt arbete med Energistrategi och
samverkansplattform.

For att sdkerstalla en fortsatt verksamhet
efter att pagaende projektverksamhet ar
avslutad.

Utforma en strategi for att 6ka
kannedomen om Kronoberg och dess
attraktivitet i form av boende och
foretagsetableringsmojligheter.

Ta tillvara potentialen fran Fehmarn Balt
tunneln for att lyfta [dnet som ett expansivt
omrade.

Utveckla metodik och strategier for 6ka
investeringar och etableringar i
Kronoberg.

Tillsammans med néringslivet och
Linneuniversitetet utveckla arbetet med
att fa studenter att stanna kvar i
Kronoberg.

Intensifiera arbetet med att paverka den
kommande nationella planen for
infrastruktur for att lyfta lanets behov av
vdg och jarnvag.

Okat fokus for att minska hég
arbetsléshet i Kronobergs lan.

Tillsammans med aktuella aktdrer kraftsamla
for att minska arbetsldsheten genom
ytterligare forbattrad matchning,
utbildningsinsatser.
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och virdegrund genom att skapa ett
livskraftigt, 6Sppet och demokratiskt Kronoberg.

Nulage

Region Kronobergs modell pa kulturomradet innebir att den verksamhet som invanare och
besckare moter genomfoérs i samverkan med externa aktorer. Storre delen av
kulturverksamheten bedrivs tillsammans med andra regioner och kommuner, till exempel 1
form av deldgda bolag som Kulturparken Smaland, Musik i Syd och Regionteatern Blekinge
Kronoberg.

Delar av kulturverksamheten organiseras ocksa inom férvaltning hos andra regioner eller
kommuner, som till exempel den regionala biblioteksverksamheten. Aven organisationer inom
det civila samhillet dr viktiga genomforare av det regionala kulturuppdraget.

Vision for kulturlivet i Kronoberg

I Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och en obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Kulturarbetet handlar ocksa om demokratiska virden, konstnatlig
frihet och fornyelse, samt kulturpolitisk samverkan pa olika nivaer. Alla ska ges mojlighet att
delta 1 kulturlivet.

Vi virnar om varje enskild manniskas grundlagsskyddade ritt till kulturell vilfird, bildning och
de kulturella rittigheter som féljer av FN:s deklaration om minskliga rittigheter. Det finns
ocksa sarskilda lagkrav vad giller barn och unga, nationella minoriteter och tillganglighet for
personer med funktionsnedsittning.

Kreativitet, mangfald och konstnirlighet ska pragla samhaillets utveckling, kulturen ska bidrag
till andra omradens mal och strategier, som till exempel Agenda 2030 och den regionala
utvecklingsstrategin, men ocksé folkhalsa och linets robusthet.

Den regionala kulturplanen 1 Region Kronoberg utgdr en langsiktig kulturpolitisk strategi med
tydliga prioriteringar.

Det ar av avgorande betydelse for att sikra tillgangen till kultur f6r varje medborgare att se till
att Regionteatern Blekinge/Kronoberg fir indamalsenliga lokaler. Detta méste ske i nira
samarbete med de Gvriga dgarna Region Blekinge och Vixj6 kommun. Riktade insatser ska
goras for att inféra en kulturgaranti dir barn och unga 1 férskola och grundskola garanteras
kulturupplevelser med professionella utovare. Malsattningen ar att 1 en nira framtid detta dven
ska gilla gymnasieelever.

Vidare ir det viktigt att vi sikerstiller finansieringsméjligheter f6r Kulturparkens kade
hyreskostnader. Genom att stédja Kulturparken méijligeor vi fortsatt tillgang till kulturella
evenemang och aktiviteter for regionens alla invanare.

Region Kronoberg ska samverka med Vixjo6 Kommun och Linsstyrelsen om hur
verksamheten vid Kronobergs slottsruin kan utvecklas.

Kultur i varden dr en annan viktig aspekt av var kulturstrategi. Genom att integrera
kulturaktiviteter 1 vardmiljon kan vi erbjuda patienter en vilbehovlig paus fran sjukdomens
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realitet, skapa glidje och 6ppna dorrar till nya perspektiv. Det dr en satsning som bidrar till
patienternas valbefinnande och i férlingningen, bittre hilsa.

Civilsamhillet spelar en central roll i att bekdmpa ofrivilligt utanférskap och ensamhet. Genom
att engagera civilsamhallet och skapa gemensamma kulturella och idrottsliga aktiviteter kan vi
stirka samhillsgemenskapen och erbjuda en plattform for interaktion och inkludering.

Vir kulturstrategi fokuserar pa att tillgingliggora kulturen for alla medborgare i Kronoberg,
med sarskilt stod till barn, ungdomar och patienter. Genom ett samarbete med kommunerna
onskas vi skapa ett mer inkluderande och en kulturellt rikare region.

Prioriterade uppdrag

Ansvarig . o
” Finansiering
namnd
Kultur i varden. KN 2026
Patientnara kontakt med kultur for 300.000 kr
sjukhuspatienter.
Framja civilsamhillet for 6kad gemenskap KN 2026

och motverka ensamhet.

Tillsammans med kommunerna och

civilsamhallet erbjuda kultur for att skapa 1 Mkr+

moten och gemenskap. Externa bidrag
Soka externa bidrag fér genomférande.

Utveckla en kulturgaranti for barn och KN 2026 Inom ram
ungdomar i samverkan med regionens

kommuner.

Utveckla en kulturresebiljett for elever i KN 2026 Inom ram
forskolor/grundskola och i forlangningen

aven for gymnasieelever.

Paskynda en I6sning av Regionteaterns RS 2026 Inom ram

lokaler.
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Stod och forsorjning

Stéd och serviceverksamheternas overgripande uppdrag ar att stodja kirnverksamheterna, med
utgangspunkt i regionens strategier och behov, for att bidra till utveckling och
kostnadseffektivitet.

Stéd- och serviceverksamheterna ansvarar i hog grad for att Region Kronoberg foljer lagar,
férordningar och 6vriga uppdrag som galler for Region Kronoberg pa ett rattssakert satt.

Inriktningar for stod- och serviceverksamheter

For att klara utmaningen med att fler behover mer av firre, behéver Region Kronoberg ett
omfattande omstillningsarbete, som ska frigéra tid och sinka kostnader. Stéd- och
serviceverksamheterna ska stodja kirnverksamheterna vara en aktiv del 1 arbetet med denna
omstillning. Syftet ar att frigora tid for kirnverksamheten nér det giller administrativa
arbetsuppgifter som kan utféras av en annan funktion.

Effektiv service och administration som stodjer omstallning

Region Kronobergs stodprocesser dr 1 hog grad digitaliserade, men uppfattas som tidskriavande
och i manga fall tidsédande av verksamheten. Inom service- och f6rsérjningsprocesserna
arbetar vi aktivt med verksamhetsutveckling av metoder for att kunna effektivisera
verksamheten genom standardiserade och automatiserade tjanster som ska underlitta for alla
delar av Region Kronoberg.

Region Kronoberg star infor en ny tid priglad av digital utveckling och artificiell intelligens
(AI), och vi maste agera proaktivt for att utvinna dess potential. Genom att implementera en
gemensam Al- och digitaliseringsstrategi kan vi avlasta varden och effektivisera hela
organisationen. Vi ska ligga i framkant nir det giller nyttjandet av Al, samtidigt som vi
noggrant vager etiska aspekter mot de férdelar som teknologin kan medféra. Genom att
prioritera transparens och ansvarstagande kan vi sikerstilla att digitaliseringen verkligen
kommer var organisation och medborgarna till godo.

Genom att implementera moderna digitala 16sningar kan vi forbittra arbetsfloden, hoja
kvaliteten pa tjdnster och attrahera och behalla kompetent personal. En tydlig strategi
mojliggér samordning mellan olika aktorer och skapar forutsittningar for en mer hallbar och
effektiv verksamhet, vilket r nédvandigt for att fortsatt kunna erbjuda en hogkvalitativ
valfird.

For att anvinda skattebetalarnas pengar sa effektivt som mojligt kravs en
organisationsutveckling dir administrativa rutiner pa central niva rationaliseras och dar
administrativ personal pa central niva minskas. Konsulttjanster ska kopas in i betydligt mindre
utstrackning och endast dé de fyller behov som inte kan eller bor 16sas inom den egna
organisationen.

En robust organisation

Region Kronoberg har ansvar for viktiga samhallsfunktioner som maste fungera dven vid
extraordinit/sirskild hindelse, hojd beredskap och krig. Region Kronobetg ska vara en robust
region som kan hantera pafrestningar i savil vardag som i kris, och ska fortsatt arbeta for att ha
ett civilt foérsvar i nivda med vad som anges fran statlig niva. Vart sikerhetsarbete innebir
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kunskap om hot och risker, hur de kan forebyggas, samt olika former av sikerhetshéjande
atgirder.

Digitala forutsattningar i syfte att understodja organisationens
utveckling

Sambhillet stiller krav pa en konstant tillgang till andamalsenliga I'T-st6d, vars tillganglighet
spelar en avgorande roll. I takt med digitaliseringen blir I'T-stéden alltmer kritiska for att
vilfirdens verksamheter ska fungera. Inom Region Kronoberg samlar vi vart arbete med I'T
och digitalisering pa regionévergripande niva, med verksamhetens behov i fokus. Med
regionens gemensamma IT-f6rsérjning som paraply skapar vi dven forutsattningar for att
utveckla en mer informationsdriven organisation, med férmagan att anvinda information och
data som en resurs i styrning, beslutsstéd och verksamhetsutveckling. Regionens gemensamma
IT-fors61jning och I'T-landskap ska vara andamalsenligt, kostnadseffektivt, sikert och robust.

Kunskapsorganisationen

Region Kronoberg ir i allra hogsta grad en kunskapsorganisation. Forskning inom regionen
sker ndra vardagen i verksamheterna, och mojliggor erfarenhetsutbyte och tvarprofessionell
samverkan inom organisationen och externa aktorer.

For en kunskapsorganisation ar det viktigt med vil utvecklade kontakter med universitet inom
samtliga discipliner som ber6r hela regionens verksamhet. Forskningssamarbete kan med
fordel ske dven kring fragor som ber6r till exempel Artificiell Intelligens (AI) och annan
verksamhetsstodjande forskning. Méjligheter till forskningssamarbete 6kar ocksa regionens
attraktivitet som arbetsgivare.

Kost- och maltidsverksamhet

Framtidens kost- och maltidsverksamhet har aktualiserats 1 savil maltidsutredningen som 1
utredningar kring utformning av framtidens sjukhus i Ljungby och Vixjo.

Ambitionen kring maltiderna dr fortsatt hog kvalitet och att maltiderna ska vara hilsosamma
och hillbara. Vid beslut om organisation och produktion maste stor hansyn tas till robusthet
och redundans. Det innebar att vi 1 Allians for Kronoberg ser en férdel med samarbete med
kommunerna kring produktionen av maltiderna.

Mal och matt

PERSPEKTIV: INVANARE

Mal: Tjanster som stod och service erbjuder ska méta verksamhetens behov samt uppna
kraven enligt gillande lagar och férordningar.

PERSPEKTIV: PROCESSUTVECKLING OCH PRODUKTION

Mal: Region Kronoberg har robusta, standardiserade och automatiserade stodprocesser.
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Mal, indikatorer och uppdrag

Region Kronoberg ska ha tjanster inom stéd och férsérjning som méter
verksamhetens behov idag och i framtiden

Sikerstilla att de tjdnster som erbjuds dr anpassade for att uppfylla bade nuvarande och
framtida behov i verksamheten. Fokus ska vara pa de omedelbara kraven och behoven, savil
som pa planering och férberedelse for lingsiktiga férindringar och utveckling.

Tillsammans med karnverksamheter utreda uppgifter
Mota kompetensutmaningen som kan utféras av stdd- och 2026-01-01
genom att arbeta strukturerat med | forsorjningsverksamheterna. Syftet ar att genom RS 2028-12-31
uppgiftsvaxling professionalisering skapa effektivisering och anvanda

ratt kompetens for uppgifterna.
Informationsdriven organisation Regiop K_ronobergs_arbete med en informationsdriven
- Skapa férutsttningar och organisation syftar till at.t skapa en datadr.lven och
formaga att anvanda information ku__nskapsbaserad styming. Genom att stérka 2026-01-01
och data som en resurs i styrning mojligheten till informatiopsdriven beslut"sfattning och RS 2026-12-31
beslutsstéd och ’ verksgmhetsutvqullng, Iaggslgru_nden for hogre
verksamhetsutveckling effektivitet, precision och kvalitet i varden,

kollektivtrafiken och den regionala utvecklingen.

Region Kronoberg ska vara en ldrande organisation som skapar vérde fér dem de
ar till for
Genom att integrera forskning, utveckling och utbildning 4r vi en lirande organisation som ar

rustade att mota framtidens utmaningar. Vi arbetar stindigt med forbattringar, savil dagliga
som storre forindringar och omstillning.

Region Kronoberg ska erbjuda invanarna en trygg och sédker samhéllsservice
oavsett omvérldsléaget
Region Kronoberg ska skapa en robust organisation genom att arbeta proaktivt och

riskmedvetet med robusthéjande atgirder.

Starka Region Kronobergs
formaga vid extraordinar, sarskild
héandelse och hojd beredskap i
enlighet med nationella direktiv.

Fullgéra de statliga uppdrag som Socialstyrelsen och 2026-01-01
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap RS

. ) . oo . . 2028-12-31
ldmnar till regionerna enligt gallande férordningar.

Region Kronoberg ska ha &ndamalsenliga och resurseffektiva stédprocesser
Att ha effektiva stod- och forsorjningsprocesser dr avgérande for att kirnverksamheten ska

kunna fungera smidigt och effektivt, och de bidrar till att skapa en stabil grund f6r framtida
utveckling.

Prioriterade uppdrag

Uppdrag Apsva(;'ig Tidplan Finansiering
namn
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| hogre grad arbeta med kompetensvéxling
avseende uppgifter i kirnverksamheter som
kan utforas av stdd och service.

Fortséatta att starka Region Kronobergs
formaga vid extraordinar, sarskild handelse
och hojd beredskap i enlighet med nationella
direktiv.

Utarbeta en Al- & Digitaliseringsstrategi

Soka samverkan med kommuner om
maltidsproduktion till vara sjukhus.

Effektivisera lokalutnyttjandet

Se systematiskt 6ver hyrda lokaler och
undersdk om de kan samlokaliseras med egna
lokaler. Arbetet innebar ocksa att genom
omlokaliseringar inom egna lokaler skapa
forutsattningar for inflyttande verksamhet.
Beloningssystem for de som bidrar till
verksamheten far garna inféras.

Inklusive kostnadsbesparingar som
energieffektiviseringar.

Organisationsutveckling, minskad
administration och minskade inkop av
konsulttjanster for 6kat fokus pa patientnara
vard och karnverksamhet.

Effektivisera processer, digitalisera arbetssatt
och minska kostnader fér administration.
Initiera arbete med minskad administrativ
boérda genom ondédighetsinventering och
antikrangelpilot inom lampliga verksamheter

Minska eller férenkla administration genom att
involvera medarbetare i inventering och
pilotverksamhet.
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Ekonomi

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kdnnetecknas av lingsiktighet och héllbarhet.
En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsittning fOr att trygga verksamheten, och dirmed ge
invanarna i regionen en god service. Vi ska erbjuda en kvalitativ, siker och littillgianglig hilso-
och sjukvard, vilfungerande kollektivtrafik, en levande region samt ett rikt kulturutbud.

Region Kronoberg ska dven i framtiden ha en hallbar ekonomi 1 balans och redovisa positiva
resultat. Vi ska ha en stark ekonomisk stillning, och inte riskera att valtra 6ver kostnader pa
framtida generationer. For att lyckas med detta krivs att kostnadsutvecklingen 1
verksamheterna anpassas till utvecklingen av skatteunderlaget, och att de ekonomiska ramarna
inte 6verskrids.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir en god maluppfyllelse av savil regionens finansiella som
verksamhetsmassiga mal, att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och effektivt
samt att vi hanterar ekonomiska fragor 1 enlighet med lagar, regler och etablerade normer.
Begreppet god ekonomisk hushallning har alltsa bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Region Kronoberg ska kunna hantera konjunktursvingningar och ha
en stark handlingsfrihet. Darfor ar det viktigt att bygga upp reserver 1 form av eget kapital,
vilket kriver ett positivt resultat med 6verskottsmal 6ver tid. Det ekonomiska resultatet ska
ocksa vara tillrickligt stort for att klara pensionsutbetalningar, investeringar och
kompetensforsorjning i framtiden.

En férutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan
resursatging, prestationer, resultat och effektivitet. For att astadkomma detta samband krivs
bland annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap samt tydliga
och mitbara mal. Det kravs dven rittvisande och tillférlitlig redovisning och uppféljning som
ger information om avvikelser i férhallande till mélen.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjilv ska béra kostnaderna
tor den service som den konsumerar, sa att ingen generation ska behova betala f6r det som en
tidigare generation har férbrukat. Region Kronobergs ekonomiska planering ska utga fran de
férhallanden som bedoéms gilla f6r Region Kronoberg vad giller befolkningsutveckling,
investeringsbehov och ekonomisk stillning.

For att Region Kronoberg ska lyckas uppritthalla en god ekonomisk hushéllning krivs en
langsiktig planering och att vi hushéller med tillgingliga resurser. Nya satsningar och
investeringar 1 verksamheten ska ha langsiktig ekonomisk stabilitet 1 fokus.

Region Kronobergs verksamheter ska vara kostnadseffektiva. Region Kronoberg ska forvalta
skattemedlen pa ett sa kostnadseffektivt sitt som moijligt ndr vi bedriver hilso- och sjukvard,
kollektivtrafik, regional utveckling och kultur. Det innebar att klara sin budget och inte
forbruka mer dn de resurser som finns tillgangliga.

Det maste finnas en balans mellan verksamhetens uppdrag, ambitionsnivaer,
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personalkostnader och ekonomiska ramar, for att behalla en langsiktig och stabil utveckling.

Mal, indikatorer och uppdrag
En héllbar ekonomi i balans

Malet ar kopplat till god ekonomisk hushallning for att Region Kronoberg ska kunna hantera

konjunktursvingningar och ha en stark handlingsfrihet. Indikatorerna ar himtade fran
Regionfullmiktiges beslutade "Riktlinjer f6r God ekonomisk hushéllning".

Resultat (%) i forhallande till

skatteintikter, kommunalekonomisk 0,8 % 2% 2% 2%

utjamning och generella statsbidrag

Soliditet (%) 31 % 33 % 34 % 34 %

Sjélvfinansieringsgrad, investeringar (%) 94 % 100 % 100 % 100 %

Genomsnittlig likviditet, mnkr 1810 500 500 500
Prioriterade uppdrag

Uppdrag Ansvarig  Tidplan Finansiering

namnd
Utveckla en styrmodell med samband RS 2026 Inom ram

mellan ekonomi, prestation och kvalitet.

For att i verksamheterna kunna vaga
samman resursanvandning, produktion och
kvalitet for en battre ekonomisk hushallning,
styrning och uppfdljning.
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Finansiering och budgettabeller

Finansiering

Finansieringen i Budget 2026-2028 baseras pa skatteunderlagsprognos frin SKR (Sveriges
kommuner och regioner) och Skandias pensionsprognos fran april 2025. Delposterna inom
finansieringsbudgeten f6r 2026 och plan 2027-2028 framgar av tabellen nedan och utgar ifrin
aktuella forutsittningar i april 2025.

SKR skriver féljande 1 sitt cirkuldr 2025:21.

"Vren 2025 har birjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Nigra av de risker som vi tidigare
sett framfor oss har realiserats, inte minst i form av en eskalerande global handelskonflikt. Flela den
internationella ekonomiska spelplanen dr plitsligt i gungning. Detta dimpar den ekonomiska aktiviteten i
Swverige och i vir omvarld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer darmed besti
ytterligare en tid. Turbulensen beror inte friimst pd de faktiska tullarna. Det beror snarare pd den kraftigt
[forbdjda osifkerbeten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora borsfall
och dkad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och framtidstro negativt.

T'rots en ndgot expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i dr medfor osikerbeten att hushallen blir mer
avvaktande och den privata konsumtionen dimpas. Aven foretagen blir avvaktande, vilket dimpar
investeringarna. Motverkande effekter dr stora satsningar inom gron omstillning och militar upprustning i
Swverige och EU. Svagare aktivitet dven i var omvdrld démpar den svenska exporten i ndrtid. Utvecklingen vi
nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvixt i dr som tar béttre fart forst ndsta ar.

En svagare konjunktur i dar har en dampande effet dven pa sysselsittningen, dock inte lika stor som pai
produktionen. Bedimmningen dr att denna osikerhet blir kortvarig och ebbar ut under 2025. Foretagen vintas
ddrfor i stor utstrdckning behdlla sina anstillda. Sysselsittningen, och arbetade timmar, okar svagt i dar men
tar mer fart ndsta ar. Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i ar innan den vander ner under 2026.
Inflationen har dverraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara nagot iver
inflationsmdlet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och vi bedomer att
KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast ranta) minskar till 1,8 procent ndsta dr. Det ger den samlade
bediomningen att Riksbanken kommer att sanka styrrantan ytterligare i dr for att mildra lagkonjunkturen."

39



Finansiering, (miljoner kronor)

Skatt

Preliminarskatt 5958 6 233 6418 6 669 6 917
Avrakning skatteintdkter -4 - - - -
Summa skatt 5954 6 233 6418 6 669 6917
Kommunalekonomisk utjdmning och generella

statsbidrag

Inkomsutjamningsbidrag 1292 1366 1398 1456 1512
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 1 28 37 38 41
Strukturbidrag 47 47 47 46 46
Regleringsavgift/-bidrag 149 71 64 4 -33
Bidrag for lakemedel inom féormanen 754 820 830 860 900
Ovriga statsbidrag 180 39 - - -

Summa Kommunal ekonomiskutjamning och

generella statsbidrag 2422 2371 2376 2 404 2 466
Summa Skatt, utjamning och generella 8 376 8 604 8 794 9073 91383
statsbidrag
Finansiella intakter 298 75 80 80 80
Finansiella kostnader -410 -173 -87 -166 -169
varav finansiella del pensioner -386 -1563 -52 -131 -134
Justering orealiserade poster -148 - - - -
Summa 8116 8 506 8787 8987 9 294
Skatteintakter

Skatteintdkterna motsvarar cirka tvé tredjedelar av Region Kronobergs totala intikter.
Skatteintikterna dr beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som
faststills av Region Kronobergs fortroendevalda.

Utdebitering (skattesats)
Skattesatsen 1 Region Kronoberg f6r 2026 faststalls till 12,00 procent.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag

Beloppen i budget 2026 gillande utjamningssystemet baseras pa preliminara uppgifter i april
2025. Det kommer eventuellt att kompletteras med tillskott enligt regeringens
budgetproposition. Det slutliga utfallet av utjamningen f6r 2026 faststills i december 2025.

Bidrag for ladkemedel inom formanen

Regeringen avser att i nira samarbete med berérda aktorer fortsitta arbetet med samordnade
och angeldgna utvecklingsinsatser inom likemedelsomradet. Dessutom avser regeringen att i
samarbete med SKR astadkomma en langsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till
regionerna for kostnaderna for likemedelsférmanen.

Bidrag for likemedelsférmanen budgeteras f6r 2026 till 830 mnkr baserat pa Socialstyrelsens
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varprognos for likemedelskostnader inom formanen.

Finansiella intakter och kostnader

Budgeten for finansiella kostnader aren 2026-2028 avser till storsta delen Skandias
prognostiserade finansiella kostnad for intjinandedelen pa pensionsskulden f6r respektive ar.
Den finansiella kostnaden f6r pensioner bestar av rinte- och basbeloppsupprikningar.

Opvriga finansiella kostnader och intikter avser framfor allt bankavgifter, rinteintikter och
avkastning 1 kapitalforvaltningen.
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Resultatbudget

Resultatbudget, (miljoner kronor)

Verksamhetens nettokostnader -8 047 -8 334 -8 607 -8 847 -9 145
Skatteintakter 5954 6 233 6418 6 669 6 917
Generella statsbidrag och utjamning 2422 2371 2 376 2404 2 466
Verksamhetens resultat 329 270 187 226 238
Finansnetto -112 -98 -7 -86 -89
Resultat 217 172 180 140 149
Balanskravsjusteringar -148 - - - -
Resultat efter balanskravsjusteringar 69 172 180 140 149
Resultat i férhallande till skatteintékter,
kommunalekonomisk utjdgmning och generella 0,8 % 2,0% 2,0% 1,5% 1,6%
statsbidrag

Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget, (miljoner kronor)

Loépande verksamhet
Arets resultat 217 172 180 140 149
Avskrivningar 307 287 280 315 337
s::té\::ningar & ovriga likvidpaverkande 437 189 15 57 105
Rorelsekapitalforandringar 208 -200 -202 -202 -202
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1168 448 273 310 389
Investeringar -378 -696 -563 -590 -515
Forandring langsiktiga fordringar och skulder -43 -4 0 0 0
Forandring likvida medel 747 -244 -290 -280 -126
Kassaflidesanalysen visar bur likviditeten firindras nnder planperioden. Har redovisas in- och utbetalningar till skillnad frin resultatbudgeten, dir intikter och
kostnader redovisas.



Balansbudget

Balansbudget, (miljoner kronor)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3 892 4 920 4 858 5073 5191
varav finansiell leasing 773 1213 1170 1110 1 050
Omsittningstillgangar 5615 5265 5603 5 561 5672
varav finansiella omséttningstillgangar 3 836 3910 3 985 4 060 4135
Summa 9 507 10 185 10 461 10 634 10 863
Eget Kapital och skulder

Eget kapital 2978 3010 3318 3458 3607
Avsittningar (pensioner mm) 4167 4 345 4 337 4 395 4 500
Skulder 2 362 2829 2 806 2781 2 756
varav finansiell leasing 873 1319 1764 1709 1654
Summa 9 507 10 185 10 461 10 634 10 863

Balansbudgeten visar regionens forviintade tillgingar, eget kapital, avsittningar och skulder respektive ir.
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Driftsramar per namnd

Nedan redovisas preliminira driftsramar f6r nimnderna under perioden 2026-2028.
Driftsramarna ér preliminira, eftersom interna budgetposter kan komma att férindras.

Regionfullmaktige fattar beslut om eventuella ramf6rindringar mellan nimnder.

Preliminara driftsramar, (miljoner kronor)

Halso och sjukvardsnamnd 5 558 5 506 5690 5768 5 831
Trafiknamnd 339 415 445 455 465
Regional utvecklingsnamnd 84 81 84 84 85
Kulturnamnd 72 75 78 78 79
Namnden for folkhélsa och vardval 1438 1465 1532 1585 1630
Styrelsen for Grimslovs folkhogskola 17 16 17 17 17
Regionstyrelsen 530 767 752 851 1029
Patientndmnden 1 1 1 1 1
Regionfullmaktige 7 8 8 8 8
Summa 8 046 8334 8 607 8 847 9 145
Foréandring jfr med foregaende ar 3,3% 2,8% 3,4%

*Ramar 2025 avstamda 21 maj 2025

Forandringar

Halso-och sjukvardsnamnden

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2026-2028) 31,3 31,3 31,3
Resursforandring 153,0 230,9 293,3
varav:

Kopt vard 20,0 50,0 50,0
Ldkemedel 30,0 70,0 100,0
Coloncancerscreening - (uppskalning) 1,0 1,0 1,0
Familjecentral - Teleborg, Alvesta 1,0 2,0 2,0
Personalvaccinationer, enligt beslut i RS 0,0 0,5 0,5
Akutldkare 8,0 10,0 12,0
Barn och ungdomshabilitering 5,0 6,0 7,0
Folkhélsosatsning -dietister 2,0 2,0 2,0
Hérapparater + audionom 9,0 11,0 13,0
Kompletterande rehabatgérder 2,0 3,0 3,0
Individanpassad mammografi 2,0 2,0 2,0
Forbéttrade arbetsvillkor och héjd grundlén for underskéterskor 27,0 27,0 27,0
Forbéttrade arbetsvillkor och storhelgstillagg for ldkare 10,0 10,0 10,0
Férbéttrade arbets- och Iénevillkor efter avslutade studier mm 10,0 10,0 10,0
Beddémningsbilar 4,0 4,0 4,0
Nytt molekylédrlabb 5,0 5,0 2,0
Resurstillskott "Bittre efterlevnad av vardgarantin i Region Kronoberg” 15,0 15,0 15,0
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Utbkat stod och tidigare insatser till barn och unga 2,0 2,0 2,0

Ramjustering med anledning av verksamhets-
/organisationsférandringar:

Patienter med komplexa behov (VV BUP-Specialistpsykiatrin) 2,0 2,0 2,0
Ovrigt -2,0 -1,6 28,8
SUMMA 184,3 262,2 324,6
Trafikndmnden

Kompensation Ionerevision (ej avtal 2026-2028) 0,6 0,6 0,6
Resursforandring 29,3 39,3 49,7
Varav:

Entreprenérsindex 22,6 32,6 32,6
Busstrafik 3,7 3,7 3,7
Tagtrafik 2,1 2,1 2,1
Serviceresor index 0,1 0,1 0,1
Resurstillskott 0.0 0,0 10,0
Ovrigt 0,8 0,8 1,2
SUMMA 29,9 39,9 50,3

Regionala utvecklingsnamnden

Kompensation Ionerevision (ej avtal 2026-2028) 0,6 0,6 0,6
Resursforandring 2,8 2,8 3,2
Varav:

Driftsbidrag "Féretagsfabriken™ 1,0 1,0 1,0
Driftsbidrag ”Destination Smaland” 1,0 1,0 1,0
Ovrigt 0,8 0,8 1,2
SUMMA 3,4 3,4 3,8

Kulturnamnden

Kompensation Ionerevision (ej avtal 2026-2028) 0,1 0,1 0,1
Resursforandring 2,9 3,0 3,8
Varav:

Kultur i varden 0,3 0,3 0,3
Framja civilsamhallet 1,0 1,0 1,0
Ovrigt 1,6 1,7 2,5
SUMMA 3,0 3,1 3,9

Styrelsen fér Grimslovs folkhdgskola

Kompensation Ionerevision (ej avtal 2026-2028) 0,2 0,2 0,2

45



Resursférandring 0,4 0,4 0,3
Varav:

Resurstillskott 0,5 0,5 0,5
Ovrigt -0,1 -0,1 -0,2
SUMMA 0,6 0,6 0,5

Namnden for folkhalsa och vardval

Resursférandring inkl LPIK-uppréakning 66,6 120,0 165,2
Varav:

Vaccination TBE fér barn och unga (enligt tidigare beslut) -4,0 -4,0 -4,0

Primérvardssatsning 50,0 65,0 80,0
Patienter med komplexa behov (VV BUP-Specialistpsykriatrin) -2,0 -2,0 -2,0

Ovrigt 22,6 60,9 91,2
SUMMA 66,6 120,0 165,2

Regionstyrelsen

Kompensation Ionerevision (ej avtal 2026-2028) 6,0 6,0 6,0
Resursforandring inkl I16nerevision 2026-2028 -21,1 77,6 256,4
Varav:

Lonerevision 104,7 238,3 376,4
Pensionskostnader -45,0 -45,0 -45,0
Avskrivningar 0,0 20,0 60,0
Verksamhetsutveckling med informationsteknologi 10,0 10,0 10,0
Effektivisering adminstrativ personal -10,0 -10,0 -10,0
Effektivisera lokalutnyttjande -5,0 -10,0 -15,0
Férbéttrade arbetsvillkor och héjd grundién fér underskéterskor 3,0 3,0 3,0
Finansiell leasing (budgetteknisk védxling mot finansiering) -15,0 -15,0 -15,0
Ovrigt -63,8 -113,7 -108,0
SUMMA -15,1 83,6 262,4

Patientnamnden

Kompensation Ionerevision (ej avtal 2026-2028) 0,0 0,0 0,0
Resursforandring 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 0,0

Regionfullmaktige
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Resursférandring 0,1 0,1 0,2
SUMMA 0,1 0,1 0,2
SUMMA Forandringar jamfort med 2025 272,9 512,9 811,1

Kapiteringsersattning till Vardval Primarvard samt
Barntandvardspeng

Vardersattning Vardval Kronoberg

Upprikning fér vardersittning Vardval Kronoberg gérs med 2,2 procent for ar 2026 enligt
LPIK inklusive likemedel (SKR:s prognos april 2025).

Virdersittningen 2026 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt i kronor per listad och ar:

Vardersattning (kronor per listad och ar)

Vardersattning 2025 5486 kr

Indexreglering (LPIK) 121 kr

Resurstillskott, primarvard 247 kr

Vardersattning 2026 5 854 kr

Inklusive 2% momserséttning 5971 kr
Barntandvardspeng

Upprikning av barntandvardspengen gors med 3,1 procent (LPIK exklusive likemedel).
Barntandvardspengen for ar 2026 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och
ar:

Barntandvardspeng, (kronor per barn och ar)

Barntandvardspeng, 3-19 ar 1 709 kr 53 kr 1762 kr
Omradesansvar, 0-2 ar 344 kr 11 kr 355 kr
Omradesansvar, 3-19 ar 215 kr 7 kr 222 kr



Investeringsbudget

For att moéta de framtida kraven pa Region Kronoberg och framforallt en hilso- och sjukvard

av hog kvalitet, patientsakerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare senomfor Region
g > P g g gl

Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska

bidra till verksamhetsutveckling och mojliggora effektiviseringar genom nya eller forbittrade

produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut

befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Investeringsbudget, (miljoner kronor)

Fastigheter 258 423 270 277 334
Medicinsk teknik och évriga inventarier 102 193 208 227 95
Infomationsteknik 37 36 40 41 41

Ovriga investeringar och oférutsett 1 44 45 45 45
Summa 398 696 563 590 515

Investeringsramar, (miljoner kronor)

Fastighetsinvesteringar beslutade av RF
Centrallasarettet Vaxjo
Inférande av PCI 25 5 36
Ljungby lasarett
Ny vardbyggnad 1N 5 57 1014
Férstédrkning hus 1C 6 25
Ombyggnation Ogonmottagningen 5 23
Sigfridomradet och 6vriga lanet
Renovering av hus 1 fér barnhab och administration 11 170
Ombyggnation Teleborgs vardcentral 30 21 77
Riéttspsykiatri nybyggnation K8 41 275
Ventilation Regionhuset Nygatan 20 28
Fastighetsinvesteringar planerade for beslut i RF/RS
Centrallasarettet Vaxjo
Ombyggnation Barnakuten 10 10
Ombyggnation Mikrobiologen 15 15 30
Ljungby lasarett
Anpassningar Ljungby, bland annat férberedelser infor rivning 1 A sa_mt 26 20 46
ambulansstation




Folktandvarden Ljungby 5 10
Sigfridsomradet och dvriga lanet
Réttspsykiatri ombyggnation K6 100 100 300
RGS Kok och transport 40 120
RGS Forsorjning och lager 17 51
Overgripande
Oférutsedda storre ombyggnationer 30 30 30
Fastighetsanslaget
Tekniska reinvesteringar 45 45 45
Mindre ombyggnationer samt verksamhetsanpassningar 15 15 15
Verksamhetsanpassningar for intaktsfinansierad verksamhet 17 15 5
MT och Ovrig utrustning
Ateranskaffning inklusive haveri 150 168 58
Nyinvestering 5 10 10
Nyinvestering Molekylarlaboratorium 8 8
Inventarier i samband med byggprojekt
Renovering av hus 1 fér barnhab och administration 1 8
Inférande av PCI 20 20
Inventarieinkép i mindre byggprojekt 5 5 5
Inventarier till intaktsfinansierad verksamhet
Mikrobiologen 4 4
Réttspsykiatri 4 5 4
Rattspsykiatri nybyggnation K8 13 15
Primérvarden 2 2 2
Ombyggnation Teleborgs vardcentral 1
Hjédlpmedelscentralen 11 11 11
Folktandvarden 5 1 1
IT 40 41 41
Varav ateranskaffning 25 25 25
Varav intéktsfinansierad verksamhet 4 4 4
Oférutsett 45 45 45
varav konst 3 1 1
Summa 563 590 515
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Laneram

Region Kronobergs planerade investeringsbehov den kommande tioarsperioden stiller krav pa

att det finns likviditet.

For att sikerstilla tillgangen till likviditet ska regionfullmaiktige i samband med beslut om
budget dven besluta om nyupplaning och refinansiering samt kredit. Medel fran
overlikviditetsforvaltningen kan tas 1 ansprak for att finansiera investeringarna, men ett
upplaningsbehov kan eventuellt inda uppstd. Med anledning av detta beviljar regionfullmiktige
under 2026 laneram pa 500 miljoner kronor, samt att den av regionfullmiktige beslutade

krediten kvarstar.
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Koncernforetagens ekonomi

Koncernforetagens ekonomi, (miljoner kronor)

AB Destination Smaland

Agarandel, 100 %

Omsittning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN)
Ryssbygymnasiet AB

Agarandel, 90 %

Omsittning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN)
Kulturparken Smaland AB

Agarandel, 59 %

Omsittning

Arets resultat

Dristsbidrag fran Region Kronoberg (KN)
Vaxjo Smaland Airport AB

Agarandel, 55 %

Omsittning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RS)
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg
Agarandel, 49 %

Omsittning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg
Musik i Syd AB

Agarandel, 50 % (indirekt dgarandel)
Omsittning

Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN)
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