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Det hiar ar mal och budget

Mal och budget ar Nacka kommuns framsta
styrdokument. Det beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar
kommunen viljer att gora och vad Nackaborna kan
forvanta sig av kommunen framover. Har bestams
overgripande mal, skattesats, nivaer pa checkar,
taxor och avgifter samt hur resurser ska fordelas.
Mal och budget dr kommunens huvudsakliga
verktyg for planering och styrning av verksamheten.
Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet mal och budget ligger fast resurs-
férdelningen till nimnderna och anger inriktningen
for verksamheterna de tre kommande aren.

Utgangspunkterna fér nimndernas férslag till mal och
budget f6r aren 2026-2028 togs fram i juni 2025 av
kommunstyrelsen. Ndmnderna har under 2025 gjort
prognoser f6r de kommande dren. Det kan handla om
antalet kommuninvinare, bostidder som ska byggas,
barn i férskola och skola eller dldre personer som
behover stéd. Prognoserna anvinds for att berdkna
kommunens kommande intikter och kostnader.

Med utgiangspunkt i prognoser och ekonomiska
ramar, har nimnderna kommit med forslag till
kommunfullmiktige. Férslagen omfattar resursfor-
delning, fokusomraden och resultatindikatorer for

nimndernas respektive verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifrin nimndernas f6rslag
tagit fram ett samlat forslag till kommunfullmiktige pa
mal och budget f6r perioden 2026—-2028 f6r Nacka

kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1.
2.

10.

Skattesatsen for ar 2026 faststalls till 17:78
Kommunfullmiktige noterar alliansens politiska
inriktning fér 2022-20206, enligt bilaga 9.
Partierna 1 kommunfullmiktige erhaller grundstd
t6r kanslistdd och politiska sekreterare och
manadsarvode till kommunal- och oppositionsrad
faststills enligt bilaga 7.

Arvoden till fortroendevalda, sival samman-
tridesarvoden som fasta drsarvoden och ersitt-
ning for barntillsyn, faststills enligt bilaga 7.
Kommunfullmiktige faststiller féljande finan-
siella mal. Resultatandelen ska uppga till minst

2 procent i ordinatie verksamheten, soliditeten
ska uppga till minst 40 procent,
sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska
uppga till minst 70 procent.
Kommunfullmiktige faststiller internrintan till
2,75 procent.

Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspdlidgg enligt tabell sidan 16.

For Nacka Energi AB faststiller kommun-
fullmiktige kravet pa utdelning for rikenskapsar
2026 till 6,4 miljoner kronor.

For Nacka vatten och avfall AB faststiller
kommunfullmiktige ersittningen fér
koncerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronor.

Kommunfullmiktige faststiller ett lanetak pa

5 386 miljoner kronor f6r koncernen 1 helhet.
Fordelat enligt foljande:

e Lanetak f6r kommunen pa
4 200 miljoner kronor, varav
2 690 miljoner kronor f6r egen del och
1 510 miljoner kronor avser kvarvarande
vidareutldning till bolagen. Det
sistndimnda inryms i respektive bolags
lanetak.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
vatten och avfall AB pd 2 170 miljoner
kronor

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Energi AB pa 470 miljoner kronor.
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e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Energi Forsiljning AB pd 40 miljoner
kronor.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Sickladn 359:1 AB pa 14 miljoner kronor.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r
Centrala Nacka marknadsbolag AB pa
2 miljoner kronor.

11. Kommunfullmiktige beslutar, att sisom for egen

skuld, ingd borgen for laneforpliktelser upp till
sammanlagt 1 384 miljoner f6r koncernen i sin
helhet. Foérdelat enligt foljande:
e Borgenstak for Nacka vatten och avfall
AB pi 1 120 miljoner kronor, jimte
dirpa l6pande rinta och kostnader.
e Borgenstak for Nacka Energi AB pa
235 miljoner kronor, jimte dirpa l16pande
ranta och kostnader.
e Borgenstak f6r Nacka Energi Forsiljning
AB pi 15 miljoner kronor, jaimte dirpa
l6pande rinta och kostnader.
e Borgenstak for Nacka Sicklaén 359:1 AB
pé 14 miljoner kronor, jamte dirpa
l6pande rinta och kostnader.

12. Kommunfullmiktige faststiller féljande line-

ramsavgift, att betala till kommunen:

e For Nacka vatten och avfall AB
236 000 kronor.

e  Fo6r Nacka Energi AB 45 000 kronor.

e  For Nacka Energi Forsiljning AB
5 000 kronor.

e For Nacka Sicklaon 359:1 AB
1 000 kronot.

13. Kommunfullmiktige faststiller for respektive

bolag ett rintepislag pa lan som bolaget upptar
hos kommunen, enligt féljande:

e  F6r Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pd 51 punkter
(0,51 procentenheter).

e For Nacka Energi AB ett rintepaslag pa
39 punkter (0,39 procentenheter).

e  For Nacka Energi Forsiljning AB ett
rantepaslag pa 39 punkter
(0,39 procentenheter).
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

e For Nacka Sicklaén 359:1 AB ett
rintepaslag pd 39 punkter
(0,39 procentenheter).

Kommunfullmaktige faststiller for respektive
bolag en borgensavgift pd lin som bolaget upptar
med hjilp av kommunal borgen. Borgensavgiften
faststills vid tecknade av borgen och ir
oférindrad under lanets 16ptid. For lan tecknade

under 2026 giller foljande borgensavgift:

e For Nacka vatten och avfall AB ett pdslag
péa 51 punkter (0,51 procentenheter).

e T6r Nacka Energi AB ett pdslag pa
39 punkter (0,39 procentenheter).

e  For Nacka Energi Forsiljning AB ett
rantepaslag pa 39 punkter
(0,39 procentenheter).

o For Nacka Sickladn 359:1 AB ett paslag
pa 39 punkter (0,39 procentenheter).

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna VA-taxa enligt
bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foreslagna Prislista f6r
tjdnster som inte omfattas av taxan for vatten och
avlopp enligt bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foéreslagna avfallstaxa enligt
bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foreslagna Prislista f6r
tjdnster som inte omfattas av avfallstaxan enligt
bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka

Energi AB foreslagna nitavgifter enligt bilaga 4.

Kommunstyrelsen

20.

21.

22.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2026 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kommunstyrelsen, samt resultat-
indikatorer f6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav for
vilfird skola till 1 miljon kronor och f6r vilfird
sambhillsservice till 1 miljon kronor.
Kommunfullmiktige faststiller planen f6r

forsiljning av mark till 299,2 miljoner kronor ar

3(101)

23.

24.

2026, 334,5 miljoner kronor ar 2027 och

347,9 miljoner kronor dr 2028.
Kommunfullmiktige faststiller en genomsnittlig
héjning av internhyran till 0,9 procent i befintliga
lokaler.

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen
foljande sirskilda uppdrag under 2026:

1. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
utreda hur klimatbudget f6r
stadsutvecklingsprojekt kan utformas f6r
att bidra till kommunens mél om ett
klimatpositivt och cirkuldrt Nacka.

2. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
utveckla en process, med tillhérande
verktyg och krav, t&r hur kommunens
ink6ép och upphandling kan bidra till
minskad klimatpéaverkan i syfte att nd
kommunens mal om ett klimatpositivt
och cirkuldrt Nacka.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
utveckla féretagsservice till att ocksa
omfatta stéd och service till

civilsamhallet.

4. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
planera for utbyggnad av Vilans skola till
en tvaparallellig lag- och
mellanstadieskola £6r 400-450 elever.

5. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
planera for att ersitta Borgvallaskolan
med en ny skola som rymmer lika manga

elever som idag.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se
o6ver mal och resultatindikatorer samlat
t6r kommunen i syfte att fokusera
styrningen pa firre mal och indikatorer
som beslutas av kommunfullmiktige med
ambitionen att dessa kan inforas i mal
och budget for 2027.

Namnden for arbete och forsorjning

25.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden £6r 2026 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, nimnden f6r arbete
och f6rsorjning, samt resultatindikatorer £6r
nimnden f6r arbete och forsérjning enligt

bilaga 1.



26. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 3.

Fritidsnamnden

27. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2026 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, fritidsnimnden, samt resultatindikatorer
for fritidsndimnden enligt bilaga 1.

28. Kommunfullmiktige faststéller fritidsndmndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Kulturnamnden

29. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2026 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kulturnimnden, samt resultatindikatorer
t6r kulturndmnden enligt bilaga 1.

30. Kommunfullmiktige faststiller check och
ersittningsbelopp enligt bilaga 3.

31. Kommunfullmiktige faststiller kulturnimndens

taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

32. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden £6r 2026 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, milj6- och
stadsbyggnadsnimnden, samt resultatindikatorer
f6r milj6- och stadsbyggnadsnimnden enligt
bilaga 1.

33. Kommunfullmiktige faststiller milj6- och
stadsbyggnadsnimndens taxor och avgifter enligt
bilaga 4.

34. Kommunfullmiktige ger miljé- och
stadsbyggnadsnimnden féljande sirskilda
uppdrag under 2026:

1. Milj6- och stadsbyggnadsnimnden far i
uppdrag att redovisa hur avgifterna kan
sinkas i takt med 6kad robotisering och

anvindning av Al

Natur- och trafiknimnden

35. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2026 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, natur- och trafiknimnden, samt
resultatindikatorer f6r natur- och trafiknimnden

enligt bilaga 1.
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36. Kommunfullmiktige faststaller natur- och

trafikndimndens taxor och avgifter enligt bilaga 4.

37. Kommunfullmiktige ger natur- och
trafikndimnden f6ljande sirskilda uppdrag under

2026:

1. Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att se
over mojligheten och kostnaderna for att
anligga ett promenadstrak frin Kungshamn
till Nyckelvikens &stra entré med syfte att fa
ett ssmmanhingande kustnéra promenadstrak
fran Sédra Skuru till Svindersvik.

2. Natur- och trafiknimnden féar i uppdrag att se
6ver mojligheten for att installera parkbinkar
i gatumilj6 pa de platser dir en kort vilopaus
kan 6ka méjligheten fér personer med
begrinsad fysisk rorlighet eller ork att r6ra sig
fritt i sambhillet.

Socialnamnden

38. Kommunfullmaktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden £6r 2026 enligt avsnittet
Nimndernas mél och budget, socialnimnden,
samt resultatindikatorer f6r socialndmnden enligt
bilaga 1.

39. Kommunfullmiktige faststiller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 3.

40. Kommunfullmaktige faststiller socialnimndens

taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Utbildningsnamnden

41. Kommunfullmaiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden fér 2026 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, utbildnings-
niamnden, samt resultatindikatorer for utbild-
ningsnamnden enligt bilaga 1.

42. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 3.

43. Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
torskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i
enlighet med Skolverkets beslut om tak fér
maxtaxan f6r 2026 enligt bilaga 4.

44. Kommunfullmiktige bemyndigar utbildnings-
nimnden att faststélla avgift f6r Sppen
fritidsverksamhet.

45. Kommunfullmiktige ger utbildningsnimnden
toljande sirskilda uppdrag under 2026:

1. Utbildningsnimnden far i uppdrag att

analysera och bedéma konsekvenserna av den
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foreslagna férindringen av férskolechecken
nir det giller utfall f6r olika typer av
térskoleenheter (till exempel sma enheter och
enheter med médnga barn som har ling
vistelsetid).

2. Utbildningsnimnden fir i uppdrag att
fortsitta satsningen f6r 6kad kompetens
kring NPF och elever med sirskild begiavning
i Nackas skolor och férskolor.

Aldrenimnden

406.

47.

48.

49.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden £6r 2026 enligt avsnittet
Nimndernas mél och budget, dldrenimnden,
samt resultatindikatorer f6r dldrendmnden enligt
bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller checkbelopp foér

kundvalet sirskilt boende check, hemtjinst,

ledsagning och avldsning samt f6r kundvalet

dagverksamhet enligt bilagan 3.

Kommunfullmiktige faststiller dldrendimndens

taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Kommunfullmiktige ger dldrenimnden foljande

sarskilda uppdrag under 2026:

1. Aldrenimnden fir i uppdrag att genom
kompetensutveckling, omvirldsspaning och
kommunikationsinsatser mojliggéra att sa
manga seniorer som mojligt f6r stod till
sjalvstindighet och trygghet med hjilp av
vilfardsteknik.

Overfsrmyndarnimnden

50.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden £6r 2026 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, 6verférmyndar-
niamnden, samt resultatindikatorer for Gver-

férmyndarnimnden enligt bilaga 1.

Nacka Vatten och Avfall AB

51.

Nacka Vatten och Avfall AB fir i uppdrag att
aterkomma med forslag till ny taxa for
VA- anslutningar i omraden dir fler bostdder
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byggs dn vad som avsetts i detaljplanen. Taxan
ska utformas pd ett sitt sa att den inte gynnar
bygglovsbefriade komplementbostider.
Uppdraget ska redovisas i kommunstyrelsen
senast den 1 maj 2026.

Motioner

52.

53.

54.

55.

Kommunfullmiktige beslutar att bifalla motionen
” Gora Nacka till fristad f6r f6rf6ljda
kulturarbetare” och noterar att kulturnimnden i
denna budget tillférts medel £6r att kunna erbjuda
en f6rfoljd konstnar skydd och uppehille i Nacka.
Motionen ér dirmed firdigbehandlad.
Kommunfullmaktige beslutar 1 motionen
”Allmédnna toaletter behdvs da Nacka bygger ut
och fortitar” notera natur- och trafiknimndens
utredning och konstaterar att befintliga toaletter i
Nacka kommun i nuliget ir tillrdckliga. Motionen
ir dirmed firdigbehandlad.

Kommunfullmaiktige beslutar 1 motionen ”Skydda
barn och ungdomar i Nacka mot bedrigerier pa
nitet” notera att det genom pilotprojektet mot
bedrigerier i samarbete med Svenska
stoldskyddsféreningen pagar ett aktivt arbete i
kommunen som ligger i linje med forslagen i
motionen. Motionen féranleder ingen ytterligare
atgird och dr ddrmed fardigbehandlad.
Kommunfullmiktige beslutar i motionen
”Trafikkaoset under Saltsjébanans renovering
samt nddvindiga dtgirder” notera att
ersdttningstrafiken for Saltsjobanan aterinférdes

2 juni 2025 med samma turtdthet och
linjedragning som 1 bérjan av aret och nu fungerar
tillfredsstillande. Det noteras dven att Nacka
kommun édr med och delfinansierar nédvindig
ersittningstrafik enligt avtal. Intentionen med
motionen dr dirmed uppfylld. Kommunen
bevakar fortsatt att full ersittningstrafik bibehlls
till dess att Slussen aterigen ir slutstation for
Saltsjébanan. Motionen ér didrmed

firdighbehandlad.
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Alliansens budget 2026 -
Framtidskommunen Nacka

Virt budgetforslag grundas 1 en optimistisk
framtidssyn med frihetliga och borgerliga virderingar.
Vi vill att Nacka ska vara den bista kommunen att bo
och leva i, med god service och nira till naturen. Hir
ska det finnas mojligheter att flytta hemifran, bilda
familj, starta foretag eller pd andra sitt forverkliga sina
drémmar och ambitioner. Utbildning och hart arbete

ska alltid 16na sig.

Vi vill att Nacka ska utvecklas i balans med natur och

ckonomi och i takt med vara invanare. De trygga och

trivsamma omrddena ska inte byggas bort. Vi ser fram
emot att framkomligheten i trafiken forbéttras de

kommande 4ren.

I mangt och mycket 4r den inslagna vigen ganska
framgangsrik. Nackaborna trivs och manga vill flytta
hit. Kommunen har det bista féretagsklimatet av alla
storre kommuner, enligt Svenskt Niringslivs ranking.
Arbetslosheten dr lag, fler familjer klarar sin egen
f6rsorjning, skolresultaten 4dr bland de bésta i landet
och dldreomsorgen haller hég kvalitet. Med 6ver tio ar
av positiva ekonomiska resultat stir kommunen stark
och vil rustad f6r framtiden. Nyligen utsigs Nacka
ocksa till Sveriges Framtidskommun nummer 1. Kort
sagt: ett idogt arbete med ett vinnande koncept som vi
vill fortsitta utveckla.

Det finns med andra ord ingen anledning att sla in pa
en ny vig med mindre valfrihet, skattehdjningar, att
bromsa foretagandet eller stoppa utvecklingen.

2026 saknar dock inte utmaningar. Vii Alliansen dr
uthalliga och fortsitter det viktiga arbetet att bygga
Nacka starkt och attraktivt f6r framtiden men det
kridver ocksd en anpassning till en ny verklighet med
storre hot mot trygghet och sakerhet och for att
motverka klimatférindringar. Den demografiska

utvecklingen i Sverige med sjunkande nativitet och allt
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Liberalerna

fler dldre syns ocksd i Nacka, men i mindre
utstrackning. Har fortsitter faktiskt antalet barn att
oka.

Styrningen av stadsbyggnadsprojekten ska forbittras
och arbetet mot vilfirdsbrottslighet vixlas upp.
Trygghetsarbetet dr fortsatt prioriterat, bland annat
forstirker vi det socialt férebyggande arbetet med
ytterligare resurser till SSPF (Samarbete mellan skola,
socialtjinst, polis och fritid).

Infér budgeten 2026 ser vi att skatteintikterna frin
Nackaborna 6kar med cirka 500 miljoner kronor. Det
beror bide pa att vi blir fler Nackabor och pi att
Nackaborna arbetar mer och tjdnar bittre. Av de

500 miljoner kronorna férsvinner cirka 150 till andra
kommuner i form av 6kad skatteutjimning. Av de
aterstiende 350 miljoner kronorna i 6kade intikter
prioriterar vi skolan och fokuserar pa
kiarnverksamheterna.

Bdsta kommunen att vixa upp i

De storsta ekonomiska satsningarna i 2026 drs budget
gbr vi pa barnen och att Nacka ska vara den bista
platsen £6r barn att vixa upp pa. Hir ska det vara
tryggt, stimulerande och roligt att vara. Skolan intar en
sarstillning for oss. I en skola av hog kvalitet ges goda
moéjligheter till en bra start i livet.

Vi foresldr att Nackas skolor och férskolor tillférs
totalt 177 miljoner kronor nista dr i 6kad kopkraft,
vilket motsvarar 5,2 procents 6kning. Skolpengen héjs
4 procent, térskolechecken 3,5 procent och
fritidshemschecken 1,5 procent. Vi stirker ocksd
strukturtilligget inom likvirdighetsgarantin med
ytterligare 4 miljoner kronor. Vi sinker PO-paslaget
vilket 6kar utrymmet f6r Valfird skola med

11 miljoner kronor.

Det hir innebir ett substantiellt tillskott till skolorna,
da 16nedkningarna berdknas bli 3,0 procent. Vi infor
ocksa en hyresrabatt f6r de nya skollokalerna som
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Oppnat under 2025 pa 22 miljoner kronor, vilket gbr
att de totala hyreskostnaderna f6r de kommunala
skolorna och forskolorna minskar nésta dr. Diarmed
kan mer pengar frigbras f6r elever och lirare. Vi

foreslir ocksd att hyresrabatten ska gilla retroaktivt
f6r hésten 2025.

Vir ambition 4r att detta betydande resurstillskott ska
leda till att eleverna lir sig 4n mer och att tryggheten
och studieron dkar. Vi ser ocksa att det ska bidra till
att lararna fdr en bittre arbetssituation. Viktiga saker
att fokusera pa under aret ér lisning, elevhilsan och

skolnarvaro — detta bidrar till annu battre resultat.

Vi tar ocksd initiativ om Vilans skola och
Borgvallaskolan. Vilans skola behover byggas ut i takt
med att nya bostider byggs i omrddet och fler barn
beriknas flytta in. Borgvallaskolan dr uppskattad men
har hart slitna lokaler och behéver didrfor rustas upp
eller byggas ny.

Skolan ir viktig, men inte det enda viktiga f6r att barn
ska md bra. Vi fortsitter utemiljélyftet, att gbra
skolgdrdarna grénare och roligare samt rustar upp
lekplatser och badplatser i hela kommunen.
Kulturskolan, ett av Nackas flaggskepp, fir ocksa en
upprikning av ersittningen med 4 procent.

Flera nya idrottsanliggningar blir klara under 2025
och 2026. Multihallen i Fisksitra 6ppnade forra
hésten, Ektorps sporthall, en ny fullstor fotbollsplan i
Orminge och Velamsunds ridanliggning har 6ppnat i
ar. Under 2026 ska Nacka bollhall byggas ut och
rustas upp och nya Nickenbadet invigas.
Forhoppningsvis kan dven fler 11-spelarplaner bli
klara under dret, i Killtorp och Porsmossen. Dirtill
gOrs viktiga forbittringar av befintliga anldggningar,
bland annat i Bjorknis. Det innebir ett kraftfullt
tillskott f6r idrotten och folkhilsan.

Vi planerar ocksa fér en storre rérelsepark i Bjorknds
for att gora det roligare for barn att vara ute och
fortsitter virna var natur med bland annat
naturstidning och rening av vatten f6r 6kad folkhilsa
och rérelseglidje. Mojligheten att skapa ett
sammanhillet promenadstrak nira kusten frin Skuru

till Svindersvik ska undersokas.
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Nacka ska bli en klimatpositiv och cirkulir kommun. I
budgeten tar vi tva viktiga initiativ fOr att na dit. Det
handlar om att systematisera och kravstilla bittre
inom kommunens upphandling samt att utreda hur vi
kan bérja jobba med klimatbudget inom
stadsbyggnadsprojekten. Klimatarbetet dr en viktig del
i att framtidssidkra Nacka.

Mer pengar till hushallen

Vi foresldr sinkt skatt 2026, den sjitte pa tio ar. Det
innebidr att kommunalskatten blir 17,78, en sinkning
med 10 6re. Sammanlagt har vi med sma men
ansvarsfulla steg sinkt skatten med 85 6re under dessa
tio 4r. Detta dr ett led i att stirka hushallen och gora
det mer 16nsamt att arbeta. Kommunalskatten dr den
storsta utgiften f6r manga hushdll, 1 synnerhet £6r
laginkomsttagare. Darfor dr det viktigt att skatten halls

lig.

Lag skatt dr ocksd nidgot som gbr Nacka attraktivt, ett
skil till att manniskor vill flytta hit.

Arets skattesinkning innebir att Nackaborna far
behilla 45 miljoner kronor mer av de pengar de tjinat
in, eller knappt 1 000 kronor for en genomsnittlig
familj. Totalt innebir skattesinkningarna med 85 6re
att Nackafamiljen far behilla 8 000 kronor mer om

aret an om skatten inte sankts.

En sammanfattning av vart budgetférslag ar

e 177 miljoner mer till skolan
e Hojd skolpeng 4 procent, forskolecheck
3,5 procent och fritidscheck 1,5 procent.
e Hojd kulturskolechek 4 procent
e Hojd check sirskilt boende for dldre
3 procent och hemtjinst 2 procent.
e Hojd check £f6r LSS-boende 2,5 procent.
e  Sinkt skatt 10 6re

Bland de mindre, men fortfarande viktiga,
inslagen i var budget finns:

e Starta detaljplanearbete i Bjorknis for att
bekrifta dagens bebyggelse och stoppa
fortitning.

e  Uppdatera planeringsverktygen fér
gronytefaktorn, 6ka arbetet med cirkular
masshantering och motverka skyfallsrisker.



Extra resurser till SSPF {6r att méta fler
ungdomar som dr 1 rikszonen.
Fritidsbibliotek startar.

Tydligare klimat- och milj6krav i
upphandlingar.

Stod till idrottsvecka med préva-pa-
aktiviteter.

Extra 6ppet pa séndagar och sommatlovet i
Fisksitra multihall.

Fristadskommun f6r en f6rf6ljd forfattare
eller konstnir.

Okad klottersanering och upptag av skrip i
vara kustvatten.

Okad méjlighet att gi pa fritidshem pa loven
t6r barn till arbetslésa och foraldralediga
foraldrar.

Breddinférande av smarta las inom
hemtjinsten.

Niringslivsfrimjande aktiviteter (samverkan
med foretagarféreningar, Stockholm Fashion
District och partnerskap f6r innovation)

En beredskapsplattform skapas for
aterstallning av information vid cyberattacker

mot kommunen.

Mal och budget 2026-2028 | Nacka kommun
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Nackas styrmodell

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika
delar; vision, virdering, ambition, dvergripande mal
och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen och

VARDERING
Fortroende och respekt for minniskors
kunskap och egen formaga — och fér &,
"+ -deras vilja att ta ansvar &

Figur 1 Nacka kommuns styrmodell

Vision

Nackas vision dr Oppenhet och mangfald. Det innebir
att vara nyfiken pd nya idéer och att kommunen ska
vara transparant. Mangfald kan avspegla sig i hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka

som bor och verkar i Nacka.

Viardering

Den grundliggande virderingen handlar om fo1-
troende och respekt f6r manniskors kunskap och egen
férmaga samt fOr deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att minniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifran sin situation och sina
behov. Virderingen ir en viktig byggsten i hur kom-
munen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.
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kommunens finansiella indikatorer som ska saker-
stalla att Nacka kommun tillgodoser kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Nicka ska viva bland de 10 procent bisca

1 kommunala jimforelser och kommuncas verksam.
hator ska vara biand de 25 procent mest kostnads-
effektiva kommunerna | ndet per omride

'AMBITION

Nf_i‘ v
.| OVERGRIPANDE MAL

¢ : ’. V; e for skattepengarna
g kling for alla

A livsmiljéer i hela Nacka

/i skavara bist pa
ara kommun

STYRPRINCIPER
Sarskiliande av finansiering
i och produktion

* Konkurrens genom kundval
eller upphandling
Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
befogenheter

Ambition

Ambitionen Vi ska vara bist pa att vara kommun”

slar fast att kommunen ska 4dgna sig it sina kirn-
uppdrag samt att verksamheterna ska halla en hég
kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av att
resultat mits och jimfors med andra kommuner.
Nacka kommun ska var bland de 10 procent bista i
kommunala jimfdrelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva I6sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kom-
munerna i landet per omride. Med detta f6ljer att
inspireras och lira av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ir till f6r och

tillsammans med andra aktorer.



Overgripande mal

Nacka kommun har fyra évergripande mél som giller
tor all verksamhet inom kommun och dess heligda
bolag: Maximalt virde for skattepengarna, Bista
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka
samt Stark och balanserad tillvixt. Under 2026
kommer fortsatt fokus att vara pa malet Maximalt
virde for skattepengarna. Det innebir god
budgetfoljsamhet £6r alla nimnder och verksamheter
samt att sikerstilla langsiktig god ekonomisk
hushillning f6r kommunen som helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmiktige
nimndernas fokusomraden och indikatorer f6r
budgetperioden. Malen {6ljs upp och redovisas f6r
varje nimnd i bilaga 1. Kommunen féljer dven
Agenda 2030 med dess indikatorer frin Kolada.
Agenda 2030 redovisas 1 bilaga 2.

Uppféljning av mal, nimndernas fokusomride och
resultatindikatorer sker under aret i tertial- och
arsbokslut.

Kommunens fyra 6vergripande mal och modellen for hur
de ska foljas upp

MAXIMALT Nimndens Resultat °
VARDE FOR SKATTE-) fokusomrade indilcatorer .
PENGARNA inom malet O er

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER|
HELA NACKA

STARK OCH Naimndens
BALANSERAD fokusomrade
TILLVAXT inom malet

BASTA Nimndens N\
okusomrade

UTVECKLING
FOR ALLA inom malet /

Figur 2 Kommunens fyra 6vergripande mal.
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden fér den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten sd
att mélen uppnis och god ekonomisk hushéllning
sikras.

Sdrskiljande av Konkurrens

finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Figur 3 De fyra styrptinciperna

Den forsta styrprincipen ar att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullméktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara i privat eller kommunal regi.
Den kommunala produktionen dr organiserad i en
egen del av verksamheten: vilfird skola och vilfird

samhallsservice.

Den andra styrprincipen dr konkurrensneutralitet
vilket innebér att kommunala och privata anordnare
ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen ir konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebir att vem som
ska utféra tjdnster och service f6r kommunen bestims
genom kundval eller upphandling. Kundval anvinds
for individuellt riktade tjdnster som exempelvis
torskola, skola, hemtjidnst och dldreboende. Tjanster
som riktar sig till alla medborgare, till exempel
snorojning och parkunderhill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och
befogenheter. Ansvaret ska ligga pé ligsta effektiva
niva. I Nacka har den kommunala produktionen stort
utrymme att sjilva besluta hur deras verksamhet ska
utformas. Principen dr viktig for att de pd bista sitt
ska kunna méta konkurrensen inom sitt omrade.
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God ekonomisk hushallning -
Finansiella mal

Kommunallagen kriver att kommuner anger mél och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk
hushillning. I Nacka kommun innebér god
ckonomisk hushiéllning att:

Graden av upptyllnad av de 6vergripande milen
ar god.

Kommunens resultatéverskott och soliditet dr pa
en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen ska striva efter en hog

sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade for
stadsutveckling och for 6vriga investeringar.

Finansiella indikatorer
For att battre bedoma kommunens ekonomiska
stillning foreslas kommunfullmiktige besluta om tre

finansiella resultatindikatorer:

e Resultatéverskott ska uppga till minst
2 procent av skattenettot.

e Soliditeten ska &verstiga 40 procent.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska
uppga till minst 70 procent.

Hir foljer en beskrivning av respektive indikator:

Resultatoverskott

Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en
lingsiktigt héllbar nivd. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet stills i proportion till det sa
kallade skattenettot, vilket 4t en summa av skatte-

intdkter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag.

Resultatkravet mits utifrin resultatet exklusive
jamforelsestérande poster. I jimforelsestorande
poster ingir intikter och kostnader som inte hoér till
den lI6pande verksamheten. Resultat exklusive
jimforelsestorande poster ger en mer rittvis bild av
hur kommunen klarar att finansiera ordinarie
verksamhet 6ver tid.

Vad som dr en lingsiktigt hallbar nivéd beror pa
faktorer som kommunens ekonomi i utgangsliget och
de framtida planerna for tillvixt och investeringar.
Det behovs en tillrdckligt hog resultatniva i budgeten

for att klara svingningar i ekonomin, sisom
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exempelvis forindringar i skatteintdkter eller ovintade
hindelser i omvirlden. Resultatéverskottet beh6vs
ocksa for att kunna finansiera behovet av
investeringar. Malnivin pa resultatoverskottet dr en
avvigning. Dagens behov ska kunna tillgodoses utan
att begrinsa framtida generationers mojligheter till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for

framtiden inte belasta dagens invanare i Nacka.

Milet for 2026-2028 ir att resultatéverskottet ska
uppgi till minst 2,0 procent i ordinarie verksamhet,
det vill siga exklusive jimforelsestérande poster.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pd en langsiktigt
hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som har finansierats av eget
kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling
till resultatet och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar. Malsittningen dr att kommunen ska ha
en soliditet exklusive ansvarsférbindelse som uppgar
till minst 40 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska strdva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen for stads-
utveckling och f6r 6vriga investeringar. Sjilv-
finansieringsgraden visar i vilken man kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sidga med sitt resultat, avskrivningar och forsiljningar.
Nacka kommun dr inne i en tillvixtfas med manga
och stora pigaende och planerade investeringar de
nirmsta dren. Férdndringar i omvitlden, sd som
lagkonjunktur i byggsektorn och en ldgre tillvixttakt i
befolkningen har férindrat férutsittningarna for
investeringsplaneringen och ett stort arbete pagar
inom kommunen med att anpassa
investeringsportfdljen utefter de nya
forutsittningarna. Nackas forbittrade ekonomiska
stillning g6r att sjdlvfinansieringsgraden Okar inf6r
2026 och den planeras fortsitta 6ka 6ver tid.
Malsittningen 2026 4r att sjdlvfinansieringsgraden ska
uppgi till minst 70 procent. Till 2027 planeras den
Oka till 81 procent och till 85 procent 2028.



Forutsattningar infor 2026-2028

Kommunens ekonomi paverkas starkt av yttre
faktorer sisom viarldsekonomi, inflation,
sysselsittning och rintelige. Den svenska ekonomin
befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, dir den
aterhimtning som inleddes i slutet av 2024 fick ett
tillfalligt bakslag varen 2025. Orsaken var 6kad global
osikerhet, bland annat till f6ljd av héjda tullar.
Tillvixten férvintas nu drivas frimst av hushallens
konsumtion, som stirks av stigande realléner, ligre
rantekostnader och expansiv finanspolitikmed stora
skattesinkningar. BNP-tillvixten vintas 6ka under
2026 och 2027, men arbetslosheten f6rblir hég under
hela 2025 och sjunker forst dérefter.

Aven Nacka kommun och Nackaborna paverkas av
konjunkturldget genom till exempel héga priser, svag
byggkonjunktur, lingsammare befolkningsckning och
en arbetsmarknad som 4nnu inte aterhdmtat sig.

Nyckeltal svensk ekonomi
(tillvaxttakt om inget
annat anges)

2024 2025 2026 2027 2028

BNP 0,8 1,1 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar -03 -02 1,0 1,3 0,8
Arbetsloshet, andel av 8.4 8,9 8.4 78 76
arbetskraften
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2
Lénesumma,

Nationalriakenskaperna 38 3749 >0 45

Timlon, Nationalrdkenskaperna 3,9 3,7 3,6 3,5 3,5

Timlon,
Konjunkturlonestatistiken
Konsumentprisindex med fast

4,1 3,7 3,5 3,5 3,5

1,9 2,6 1,4 1,8 2,7

ranta, KPIF
Konsumentprisindex, KPI 2,8 0,7 0,9 2,2 3,2
Styrranta vid arets slut 2,75 1,75 1,75 2,00 225

Tabell 4 Finansiella resultatindikatorer 2024-2028, Killa:
SKR oktober 2025

Sambhaillsekonomi

Osikerheten minskar 1 takt med att de globala
handelsforutsittningarna faller pa plats. Stigande tullar
slar mot virldshandeln, medan ekonomisk-politiskt
stdd och gynnsamma finansiella férhillanden drar at
andra héllet. Flera G7-linder befinner sig dock pa en
ohdllbar finanspolitisk bana med rekordhéga
skuldnivier, stora underskott och stigande
rantekostnader med de risker detta medfor.
Konjunkturen i vara viktigaste handelslinder

fortsitter att vara svag bdde i r och nista ar, vilket
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g0r att svensk ekonomi inte fir ndgon draghjilp
utifran i nirtid. Hushallens efterfragan férvintas
stimuleras till f6ljd av stigande reall6ner, ligre
rintekostnader och expansiv finanspolitik och en viss
ljusning kan skénjas under hosten 1 utfallsdata och
framaétblickande indikatorer vilket tyder pa att
hushillen sakta blir mer optimistiska om framtiden.
Sammantaget vixlar BNP-tillvixten upp kommande
tva dr. Utan ndgon stérre draghjilp fran omvirlden
blir dock dterhdmtningen relativt lingsam. BNP antas
inte na nivan for potentiell BNP {&rrin i slutet av
2027.

Inflationen, mitt enligt KPIF, dr fortsatt nagot Gver
milet under 2025 men vintas dimpas 2026, bland
annat genom tillfalligt sinkt moms pa livsmedel och
siankt elskatt. Inflationen stiger igen 2028 nir
momssinkningen upphér. Styrrintan har sinkts under
2025 och vintas ligga kvar pa liga nivaer under 2026.
Arbetsmarknaden ar fortsatt svag under 2025 men
forbittras successivt fran 2026. Den ldga takten i
produktionen just nu innebir att antalet arbetade
timmar minskar i 4r, likt forra dret, och

sysselsattningen blir i det nirmaste oférindrad.

Sysselsittningen vintas 6ka fran 2026 i takt med
stigande BNP déd produktiviteten stirks, frimst
genom att ledig kapacitet anvinds. Under 2027
forstirks arbetsmarknaden tydligt med fler arbetade

timmar, 6kad sysselsattning och fallande arbetsléshet.

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns resultat har férsvagats efter
pandemin. Trots ett visst Overskott 2023 totalt hade
manga kommuner underskott. Resultaten fér 2024 var
fortsatt svaga, och skatteunderlaget 6kade
lingsammare édn tidigare. Kommunernas kostnader
tor avtalspensioner férvintas minska kraftigt under
2025, vilket beror pa att inflationen har kommit ner
till nivéer 1 linje med Riksbankens mal. Denna
minskning ger kommunerna ett betydligt ligre
kostnadstryck och mer stabila pensionskostnader de
kommande dren. Fran 2025 vintas resultaten
forbittras, men investeringsbehoven ér stora och
laneskulden 6kar. En ny befolkningsprognos f6r
Sveriges befolkning visar att barnafédandet fortsatt
kommer att vara pad en lag niva de ndrmaste dren,
samtidigt som antalet dldre 6kar. Den demografiska

utvecklingen innebdr att antalet barn och unga
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minskar, medan andelen aldre 6kar snabbt. Detta
skapar stora utmaningar f6r kompetensférsorjningen,
framfor allt inom dldreomsorgen. Med dagens
personaltithet kan det bli svart, for att inte siga
omdjligt att bemanna dldreomsorgen i en del
kommuner. Nettoinvandringen stabiliseras runt en
ldgre niva pa 30 000 personer per ar, vilket dr i linje
med genomsnittet under perioden 1970-2023.
Sammantaget innebir detta en lingsammare
befolkningstillvixt och en férindrad demografi vilket
kommer prigla kommunsektorn och paverka

planering samt resursférdelning.

Skatteunderlaget
2024 2025 2026 2027 2028

Faktiske 34 38 42 45 4]
skatteunderlag
Regelforandringar -02 -03 -05 0,0 0,0
Underliggande 36 41 47 45 41
skatteunderlag
Prisutveckling 4,6 0,1 2,3 2,6 3,8

Realt skatteunderlag -0,9 4,0 2,3 1,9 0,2
Tabell 5 Skatteunderlagstillvixt 2024-2028

Skatteunderlagets 6kningstakt var svag 2024 frimst till
foljd av lagkonjunktur och minskade arbetade timmar.
Fran 2025 vintas skatteunderlaget stirkas i takt med
konjunkturuppgangen. Okningen drivs av fler
arbetade timmar, hégre pensionsinkomster och
stigande l6nesummor. Den underliggande tillvaxten
ligger nira det historiska genomsnittet, men
regelférindringar - sdsom hojt grundavdrag och
skatteforslag 1 budgetpropositionen - dimpar det
faktiska skatteunderlaget. Kommunerna kompenseras
for detta via 6kade statsbidrag. Den reala 6kningen av
skatteunderlaget blir sirskilt stark 2025, efter tvd ar av
nedging. I genomsnitt berdknas det reala
skatteunderlaget 6ka med 1,4 procent per ar
2026-2029. Sammantaget ger detta en stabil men
mattlig férbittring av kommunsektorns ekonomiska

forutsittningar under kommande ar.

Prisbasbeloppets utveckling blir volatilt kommande 4r,
med lag 6kning 2026-2027 och hégre 2029. Detta
péaverkar pensionskostnaderna, som minskar 2025
men stiger igen direfter. Kommunsektorns kopkraft
stirks fran 2025, efter att ha urholkats under
2023-2024.
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Hur omvirldsekonomin paverkar Nackas
ekonomi

Nackas ekonomi péaverkas starkt av yttre faktorer
sasom varldsekonomi, inflation, sysselsittning,
befolkningsutvecklingen och rinteldge. Svensk
arbetsmarknad har varit relativt stark de senaste aren
trots kriser och vikande konjunktur. Men sedan viren
2023 och fram till augusti 2025 syns en vikande trend
for sysselsdttningen och sa dven for Nackaborna. En
torsimrad sysselsittning far effekter pa kommunens
skatteintikter. Hur Nacka forhaller sig ekonomiskt
och demografiskt jimfért med 6vriga kommuner fér
ocksa effekter pa Nackas bidragsdel till det

kommunala utjimningssystemet.

Bostadsbyggande

Nacka dr en attraktiv kommun att bo, verka och
investera i med ménga olika omriden och
delmarknader. Tunnelbanan ir en strategisk satsning
som starker hela kommunen, men framst
utvecklingen pa vistra Sickladn ddr bostidder och
arbetsplatser kommer att utvecklas och etableras.
Trafikstart av tunnelbanan till Nacka 4r fortsatt
planerat till ar 2030.

Bostadsmarknaden paverkas kraftigt av de senaste
arens hoga prisokningar i byggsektorn men ocksa
hushallens férlorade képkraft i och med inflationen
samt den ridande ligkonjunkturen. Efterfrigan pa
bostider har sjunkit de senaste aren och det
tillsammans med hégre bygg- och
finansieringskostnader gor att framdriften av fler
bostider och kontor gir langsammare bade i Nacka
och hela riket. Den lingsammare takten beddms gilla
fram till atminstone ar 2030. Detta hinger ocksa
samman med fallande nationella och regionala
prognoser fér befolkning, bostidder och arbetsplatser.

Nacka vill fortsitta bidra till att efterfrigan pa
bostidder kan tickas och att nya attraktiva omraden
skapas. Ar 2024 gjordes en stor revidering av
bostadsbyggnadsprognosen med anledning av de
térindrade forutsittningarna. Prognosen som gjorts i
augusti 2025 visar inga storre skillnader fran
téregiende ars prognos, framtidsbedémningarna fran
féregiende ar kvarstar. I drets bostadsprognos it
bedémningen ungefir 700 bostider arligen fram till
2040 pa olika platser i kommunen under den

kommande trearsperioden.



Befolkningsutveckling

Nackas befolkning dr grunden till hela kommunens
verksamhet och hur den utvecklas dr en viktig
byggsten i kommunens budgetarbete. Hur antalet
invinare och dlderssammansittningen utvecklas
péaverkar skatteintikter och kostnader f6r férskola,

skola, dldreomsorg och annan service.

Befolkningsprognosen ér framtagen i augusti 2025
och dr baserad pé faktiska siffror fran 2024 och en
fortsatt 6kning av Nackas befolkning men i en
betydligt ldgre takt dn tidigare till f6ljd av att
bostadsbyggandet och efterfrigan pa bostider
férvintas vara ligre kommande ar. Invandringen
ligger pa betydligt ligre nivaer 4n dren runt 2015 da de
stora flyktingstrémmarna frin mellandstern anlidnde.
Migrationsverkets bedémer ingen stérre 6kning 1
nirtid. Aven de demografiska faktorerna saisom
minskat barnafédande och dldrande befolkning har
férindrats senaste tiden vilket paverkar savil hela
Sverige som Nacka. Under en lingre tid har det
genomsnittliga antalet barn (fertiliteten) en person
skaffar minskat avsevirt. Mycket tyder pa att
fertiliteten kommer ligga pa ligre nivder framover dn
tidigare generationers. Exakt vad det beror pa ér
osikert men liknande trend syns i hela vistvirlden.
SCB beriknar att 1 framtiden kommer det finnas ar
med fler avlidna dn f6dda.

Folkmingden i Nacka uppgick till 112 112 personer
vid utgangen av ar 2024. Nacka har haft en stadig
befolkningsokning de senaste dren. Ar 2010 var
befolkningen 90 100 personer och sedan dess har
kommunen i genomsnitt vuxit med drygt

1 600 personer per ar. Under ar 2025 vintas
folkmingden i Nacka att uppga till 113 655 personer
vid drets slut. Det innebir att under f6rsta
prognosaret beriknas kommunen vixa i ungefir
samma takt som den gjort de senaste dren, med
knappt 1 550 personer dr 2025. Direfter férvintas
befolkningsékningen uppga till 1 snitt 1 100 personer
fram till ar 2040. Okningstakten varierar mellan ca
550-1750 personer dir enskilda dr sticker ut.
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Diagram 6 Prognostiserat invanarantal 2025, 2026, 2030, 2035
och 2040

Inflyttningen beriknas vara den demografiska
komponent som frimst bidrar till folkékningen under
hela prognosperioden. Aven fédelsenettot bidrar till
kommunens befolkningstillvixt, vilket ocksa till viss
del férklaras av bostadsbyggandet som bidrar till en
inflyttning av personer i barnafédande aldrar.
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Diagram 7 Arlig befolkningstillvixt. Utfall 2010-2024 och
prognos 2025-2040

203

Befolkning - Delomraden

Sickladn 44118 46 865 53923
Boo 37 121 39093 41742
Fisksatra/Saltsjobaden 18 567 18 363 18 458
Alta 13196 13713 15719
P3 kommunen skrivna 653 653 653

Tabell 8 Befolkning per omride. Prognosticerat utfall 2025
och prognos 2030 samt 2040
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Befolkningsékningen berdknas vara som storst pd
vistra Sickladn, vilket forklaras av att manga av de
planerade bostiderna byggs dér. Fram till ar 2030
beriknas folkmingden 6ka med omkring

2 700 personer pd Sicklaén och motsvarande f6r ar
2040 dr en 6kning med 9 800 personer. Nist storst
folk6kning i absoluta tal forvintas ske 1 Boo dir
utveckling runt Orminge Centrum och utbyggnad i
sommarstugeomrdden i syddstra Boo forklarar
6kningen. Hir berdknas folkméingden éka med cirka
2 000 personer fram till &r 2030 och med cirka

4 600 personer fram till ar 2040.

I Fisksitra/Saltsjobaden forvintas en svag
folkminskning. Ar 2025 bedéms delomridet ha drygt
18 560 invanare och jamfért med ar 2025 beridknas
befolkningen minska med cirka 200 personer fram till
2030 och direfter 6ka fran 2030 4rs nivd med cirka
100 personer till ar 2040. Fér Alta kommer
befolkningsékningen frimst efter ar 2030. Alta
beriknas ka med omkring 500 personer till ar 2030
och med cirka 2 500 personer fram till ar 2040.

Befolkning- Aldersgrupper 2024-2028

0-5ar 7942 7979 7928 7769 7 827
6-9 ar 596l 5964 6 000 6 040 5942
10-12 ar 4 607 4610 4 505 4509 4519
13-15 ar 4 689 4616 4617 4618 4 640
16-18 ar 4760 4851 4829 4717 4 645
19-24 ar 6764 7078 7 165 7178 726l

25-64 ar 58 076 58 755 59 262 59 529 60 069

65-84 ar 16 766 17 127 17 406 17 628 17910

85- ar 2547 2674 2828 3092 3399

Tabell 9 Folkmingd per alder. Utfall 2024 och prognos
2025- 2028

Nackas totala befolkning vixer med

2 557 medborgare vilket motsvarar 2,3 procent under
planperioden. Barn i férskoledlder minskar med

153 barn motsvarande -1,9 procent. Totalt antal barn i
grundskolealder dr ndst intill oférindrat medan barn i
gymnasiedlder minskar med 205 barn motsvarande
-4,4 procent. Personer i arbetsféralder, 19-64 ir, 6kar
med knappt 1 500 personer, motsvarande 2,2 procent
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under prognosperioden medan de yngre
pensionirerna 6kar med 783 personer motsvarande
4,4 procent. Personer 1 aldersgruppen 85 ar eller éldre
ir den grupp som procentuellt vintas 6ka mest
genom hela prognosperioden, med 724 personer

motsvarande 21,3 procent.

Kommunens utgangsldge och -
prognos 2025

Nackas ekonomiska situation ar stark

Sett i ett 10-drigt perspektiv har Nackas ekonomi
forstirkts samt dr stabil och robust. Det ekonomiska
resultatet har varit positivt varje dr, sammanlagt med
3,9 miljarder kronor. Under samma period har
kommunen investerat nistan 10 miljarder kronor i nya
skolor, idrottsanliggningar, vigar, klimat och natur.
Samtidigt har soliditeten Skat fran 39,7 procent och
prognostiseras till 42,3 procent 2025. Riknas
ansvarsforbindelsen in (framtida pensionséitaganden)
sd har soliditeten 6kat frin 18,6 procent till

34,2 procent. Befolkningsékningen har betytt mycket,
drygt 14 000 fler invanare de senaste 10 aren bidrar
med cirka 900 miljoner kronor i skatteintikter 1 2025.

Laneskulden har 6kat, men ér ldg i jimférelse med
andra kommuner, bland annat pa grund av strategiska
fastighetstorsiljningar och markférsiljningar i olika
stadsbyggnadsprojekt.

Helarsprognos 2025

Det ekonomiska resultatet f6r 2025 exklusive
jamforelsestdrande poster prognostiseras till

+191,0 miljoner kronor, vilket dr +47,5 miljoner
kronor bittre dn budget. Inklusive jaimforelsestérande
poster beriknas resultatet till +342,2 miljoner kronor,
en positiv budgetavvikelse pa +42,3 miljoner kronor.
Skatteintidkter, utjimning och statsbidrag vintas bli
48,7 miljoner kronor ligre 4n budget.
Pensionskostnaderna minskar med 11,6 miljoner
kronor jimfért med budget, frimst pa grund av ligre
inflation dn féregiende ar.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett Overskott
pé +53,2 miljoner kronor for heléret.
Kommunstyrelsen, utbildningsnimnden och
fritidsndmnden visar underskott, medan dvriga
nimnder vintas halla budget eller redovisa 6verskott.



Nettoinvesteringarna fér helaret 2025 berdknas till

1 119,7 miljoner kronor, vilket dr 39,0 miljoner kronor
under budget. Avvikelsen beror frimst pa
tidsforskjutningar och ligre slutkostnader i vissa
projekt.

Vid érets slut berdknas laneskulden uppgi till
3 600 miljoner kronor, varav 2 090 miljoner kronor ér
kommunens egen upplaning och 1 510 miljoner ir

vidareutlidning till bolagen.

Balanskravsresultatet berdknas till +349,7 miljoner
kronor, motsvarande ett resultatéverskott pa
4,9 procent. Resultatet ir justerat for poster utanfor

den I6pande verksamheten, sisom realisationsvinster.

Tekniska forutsattningar

Pris- och I6nekompensation

SKR bedomer att inflationen under 2026 kommer att
uppgi till 1,4 procent (KPIF) och
arbetskraftskostnader bedéms enligt SKR 6ka med
3,0 procent.

Kompensation ges till prioriterade verksamheter
genom checkhéjningar pa 1,0-4,0 procent, samt
genom indexupprikningar i en del avtal. Aven viss
kompensation f6r pris- och l6neSkningar ges till
kontorsorganisationen. For de som inte far full
kompensation behdver prioriteringar och

effektiviseringar genomforas.

Personalomkostnadspaligg

Personalomkostnadspéldgget (PO-pélidgget) dr en
procentsats som liggs pa varje 1onekrona. Syftet dr att
ticka kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbets-
givaravgifter och avtalsférsikringar har samma
procentuella péslag oavsett 16neniva. Pensionskost-
naden som, regleras via kollektivavtal, dr diremot
hégre £6r de som tjdnar dver 7,5 inkomstbasbelopp
(IBB).

I Nacka kommun tillimpas sedan 2019 ett
differentierat PO-piligg i syfte att 6ka
konkurrensneutraliteten sa att delar inom
organisationen med lidgre l6nenivéer inte
subventionerar andra delar med hégre 16nenivaer.
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PO-pildgget differentieras i tre delar; valfird
samhallsservice, vilfird skola samt 6vriga.

PO-paligg 2026 -23ar  24-65ar 66-ar
Vilfard samhallsservice 28,47% 39,43% 15,81%
Vilfard skola 28,47% 43,80% 1581%
Ovriga 28,47% 47,34% 1581%

Tabell 10 PO-palidgg 2026 i procent f6r olika alderskategorier
i olika verksamheter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna skiljer sig at for
aldersgrupperna 19-65 ar respektive de som fyllt 66 ar.
PO-pildgget dr anpassat efter arbetsgivaravgifterna
inom respektive grupp. Infér 2026 har regeringen
beslutat om en nedsittning av PO-piligget for unga
19-23 4r. Enligt rekommendation fran SKR sitts detta
till 28,47 procent. Nacka kommun kommer att
anvinda det nedsatta PO-paligget for samtliga
ungdomar till och med 23 ér, dvs dven f6r dem under
19 ar.

Finansiell leasing

Enligt Rddet £6r kommunal redovisning (RKR) R5
Leasing finns tva typer av leasingavtal, operationella
och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
innebir att de ekonomiska risker och foérdelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt visentligt
ligger péd hyrestagaren (leasetagaren). Finansiella
leasingavtal redovisas som anldggningstillgang och
torpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrikningen. Av
kommunens leasing- och hyresavtal har 68 hyresavtal
klassificerats som finansiell leasing i enlighet med
RKR R5. Fér 2026 har en ny prognos tagits fram som
indikerar att nettoeffekten pa drets resultat 6kar med
4,2 miljoner kronor vilket pafors fastighetsenheten.
Summan 4r beroende pa vilka leasingavtal som har
tillkommit och avgatt sedan férra berdkningen.

Projektrelaterade driftposter

Vissa intdkter och kostnader som hér samman med
investeringar si som exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar, rivningskostnader och
plankostnader ska enligt rekommenderade
redovisningsregler bokf6ras som driftskostnader. En
del av dessa bokfors under respektive verksamhet
medan de som ér av mer kommunévergripande
karaktir bokfors under 6vergripande verksamhet.
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Internrantan

Internrintan ska spegla en lingsiktig finansieringsniva
for kommunen i sin helhet. Kommunens internrinta
héjs infor 2026 till 2,75 procent vilket motsvarar en
héjning med 0,25 procentenheter fran 2025 ars niva.
Det 4r i niva med SKR:s rekommendation.

Internhyresmodell

Frian och med 2021 inférdes en ny hyresmodell
baserad pé kostnadshyra. Hyresmodellen med
kostnadshyra i grunden mojliggdr en réttvis och
dndamalsenlig hyresfordelning dir kostnaden belastar

den verksamhet som nyttjar respektive lokal.

Kommunfullmiktige beslutade 1 mars 2025 att
revidera internhyresmodellen som giller fran och med
1 januari 2026. Hyror f6r verksamhetsar 2026 bygger
pé den nya modellen.

Den sammantagna férindringen av internhyran ir att
den genomsnittliga héjningen av internhyran kan
begrinsas till 0,9 procent for lokaler och bostider.
Forindringen varierar mellan olika hyresobjekt
beroende pd férutsittningarna 1 varje enskilt fall.

Till detta kommer nya anlidggningar som tas i drift, till
exempel Sickla skola, Nickenbadet och Velamsunds
ridanliggning, vilket 6kar intikterna for
fastighetsenheten med 32,4 miljoner kronor f6r 2026.

Kulingens férskola, som nu tomstills, flyttas till sa
kallade Sirskilda fastighetsobjekt och belastar inte
hyreskollektivet. Ytterligare tomstillda ytor pa
Igelboda skola, Bjorknids skola, heldrseffekt pa Skuru
skola samt forflyttning av ridanliggningarna till
fritidsnimnden férdndrar vilka ytor och fastigheter
som ingdr i 6ver Sirskilda fastighetsobjekt.
Forindringen mellan 2025 och 2026 ir séledes en
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minskning av kostnaderna f6r sirskilda
fastighetsobjekt med 0,2 miljoner kronor.

Interndebitering

I Nacka kommun tillimpas internhandel via kp- och
sdljtransaktioner. Kommunfullmiktige gav i mal och
budget 2025-2027 i sirskilt uppdrag till
kommunstyrelsen att se 6ver interndebiteringen och
aterkomma med forslag till f6rdndringar i samband
med ramirendet varen 2025. Syftet var att f6renkla
och minska administrationen. Oversynen av
interndebiteringen beslutades av kommunstyrelsen i
juni 2025 i ett separat drende ("Oversyn av
interndebitering enligt sarskilt uppdrag 20257).
Forindringarna har inarbetats i mal och budget
2026-2028 och giller fran verksamhetsaret 2026 och
framat.

Beslutet innebir att flera stédtjdnster byter
finansieringsform frin kép- och silj till
anslagsfinansiering. Utgiangspunkten har varit i
obligatoriska, ej valbara stodtjinster som
verksamheterna har begrinsad méjlighet att paverka
kostnaden for. Forindringarna berdr stodtjanster
inom juridik och kansli, HR, kundservice, ekonomi,
ink6p och stadsledning. Sammanfattningsvis innebér
beslutade férindringar att 47,5 miljoner kronor
finansieras av kommunstyrelsen via anslag i stillet f6r
via intikter frin nimnderna samt att anslag
motsvarande 47,5 miljoner kronor flyttas fran
nimnderna till kommunstyrelsen. F6r kommunen
som helhet innebir férindringsfoérslaget en
kostnadsneutral omflyttning av ramar. Den
kommunala produktionen genom vilfird skola och
vilfird samhillsservice samt fastighetsenheten och i
viss mén stadsutveckling omfattas inte av

térindringarna.
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Budget 2026 och plan 2027-2028

| budget 2026 prioriteras satsningar pa barn och Resultatet uppgar till 510,9 miljoner kronor 2026
utbildning samt att Nackaborna ska ha en aktiv och 150,0 miljoner kronor exklusive
fritid. Det gors dven pa satsningar pa klimat, miljo jamforelsestorande poster vilket motsvarar
och trygghet. Hushallens ekonomi stirks genom att 2,0 procent i resultatoverskott. Budgetforslaget
skattesatsen sanks med 10 ore till 17,78. omfattar dven langsiktiga investeringsplaner inom
fastighetsomradet, exploatering samt natur och
trafikomradet.
Verksamhetens intakter | 475,7 | 444,1 | 487,5 | 407,9 | 434,9 | 435,1
Jamforelsestorande intakter 299,4 227,4 295,5 475,2 759,3 770,4
Verksamhetens kostnader -7 624,0 -7 864,3 -7777,5 -81175 -8 089,0 -8 087,3
Jamforelsestorande kostnader -465,6 -71,0 -159,1 -116,7 -86,0 -34,8
Avskrivningar -448,3 -480,6 -481,5 -510,2 -533,5 -536,4
Verksamhetens nettokostnader -6 762,8 -6 7444 -6 635,0 -6 861,4 -6 514,2 -6 453,0
Skatteintakter (inkl avrakning) 7 147,6 7 556,4 75158 8 003,1 8 434,7 8 877,6
Inkomstutjamning -951,0 -980,0 -1 000,0 -1 173,6 -1 2248 -1 341,0
Kostnadsutjamning 303,1 271,0 272,7 314,8 314,5 320,2
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 337,7 292,9 295,9 317,6 292,9 271,5
LSS-utjamning -150,8 -159,2 -160,0 -173,.3 -174,8 -175,7
Ovriga generella statsbidrag 18,3 0,0 6,4 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 187,1 196,3 198,1 200,8 200,8 200,8
Skattenetto 6 892,0 71775 7128,9 7 489,6 7843,4 8 153,4
Finansiella intakter 83,7 72,4 74,7 72,0 60,2 43,4
Jamforelsestorande finansiella intakter 19,5 0,0 25,9 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -145,6 -205,6 -241,1 -191,8 -198,5 -202,9
Jamforelsestorande finansiella kostnader -85,1 0,0 =111 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -127,5 -133,2 -151,6 -117,3 -135,8 -157,0
Resultat efter finansiella poster 1,7 299,9 342,3 510,9 1 193,3 | 543,4
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat L7 2999 3423 5109 11933 1S4
Jamforelsestorande poster -231,8 156,4 151,2 361,0 675,9 738,1

Tabell 11 Resultatrikning 2024-2028, miljoner kronor
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Kommunens resultat 2026

Kommunens resultatoverskott ska ligga pa en
langsiktigt hallbar niva. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet exklusive jimforelsestérande
poster stills 1 proportion till det sa kallade skattenettot
(summa av skatteintdkter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag). Resultatéverskottet ska uppga
till minst 2 procent av skattenettot fOr att uppnd en
god ekonomisk hushallning pa lang sikt.

Budgeterat resultat f6r 2026 uppgar till 510,9 miljoner
kronor. Resultatet exklusive jimforelsestorande
poster, uppgar till 150,0 miljoner kronor. Det
motsvarar ett resultatéverskott pa 2,0 procent av
skattenettot vilket dr 1 nivd med det lingsiktiga
finansiella malet. Det visar resultatet i kommunens
ordinarie verksamhet och dr det resultat som dr viktigt
f6r kommunens ekonomi lingsiktigt.
Balanskravsresultatet ska enligt kommunallagen vara
positivt. Kommunens balanskravsresultat 2026 uppgar
till 508,4 miljoner kronor och uppfyller saledes
lagkravet med god marginal. Aven for planiren

2027- 2028 budgeteras positiva resultat vilket ger
utrymme f6r kommande volymékningar och
checkhdjningar. I resultatet f6r 2027 och 2028 finns

Kommunstyrelsen -298,7| 42885 -46186 -330,l -354,4
2‘;:’0’;]‘:‘?:;” arbeteoch 14340 659 2223 -1563] 1395
Fritidsndmnden -186,7 29,6 -243,7  -214,1 -215,1
Kulturnimnden -150,6 12,8 -1752  -162,4 -161,9
::j:li;:);gcghna dsnimnden -39,0 100,0 -137,2 -37,2 -37,2
Natur- och trafiknamnden -444,1 385 -527,3 -4888 -478,7
Socialnimnden -1 059,5 745  -1189,7 -1 1152/ -1080,0
Utbildningsndmnden -3 288,4 265,4 -3 641,6 -3376,2 -3 385,2
Aldrenimnden -1 078,0 141,4  -12973 -1 1559  -1130,9
Overformyndarnimnden -8,2 59 -14,5 -8,6 -8,8

varav ranta for finansiell

leasing (redovisas som 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
finansiell kostnad)

Oférutsett Al 00 200 200 200
Overgripande verksamhet  166,5| 2855  -1212 1643 3487
Jamforelsestorande 2318 2274 710 1564 280

overgripande verksamhet

42625
70,9

27,5
13,3

95,0

395
69,7
269,1
170,8
59

0,0

0,0
299,6

475,2

utrymme for volymokningar och satsningar med cirka
360 miljoner kronor respektive 280 miljoner kronor.

Avskrivningarna uppgir 2026 till 510,2 miljoner
kronor vilket dr en 6kning frin féregiende 4r med
29,6 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgir till

6 861,4 miljoner kronor dr 2026, 6 514,2 miljoner
kronor ar 2027 och 6 453,0 miljoner kronor 2028. Att
det dr stor differens mellan dren beror frimst pa stora
belopp av engingskaraktir som gévor,
markférsiljningsintikter och kostnader for sild mark.
Dessa klassas som jamforelsestérande poster och
riknas bort fran styrmalet.

Intikter i verksamheten (exklusive interna
transaktioner) kommer frimst fran avgifter och taxor
samt fran statliga bidrag. Exempel pd taxor och
avgifter dr egenavgifter f6r férskola samt pedagogisk
omsorg, parkeringsavgifter, och nitavgifter, se bilaga
4. De statliga bidragen dr dels generella och kan
anvindas diar kommunen anser att de behovs mest,
dels riktade till specifika verksamheter.

-4706,0 -443,5| 42625 47060 -4435 42625 -47060 -443,5
22132 -142,3 70,9 22132 -142.3 70,9 22132 -142.3
<2753 2478 27,5 <2753 2478 27,5 <2753 2478
-180,2  -166,9 13,3 -180,2  -166,9 13,3 -180,2  -166,9
-1320  -37,0 95,0 -1320  -37,0 95,0 -1320  -37,0
-560,7  -521,2 39,5 -560,7  -521,2 39,5 -560,7  -521,2

-1192,9 -1123.2 69,7  -11929 -11232 69,7  -11929 -11232

-3789,7 -3520,6| 2691 -3789,7 -3520,6| 269,1 -3789,7 -3520,6

-1377,6 -12068| 1708 -1377,6 -12068 1708 -1377,6 -12068

-15,0 9,1 59 -15,0 9,1 59 -15,0 9,1

42,5 42,5 0,0 42,5 42,5 0,0 42,5 42,5
-22,0  -22,0 0,0 -22,0 -22,0 0,0 -22,0 -22,0
-121,4 1782 3303 -119,9 2104 3309 -121,5 2094
-116,7 3585 7593 -86,0 6734 7704 -348 7356

Tabell 12 Vetksamheternas intikter och kostnader 2024-2028, miljoner kronor
Inkluderar interna transaktioner vilket innebir att endast nettot stimmer med resultatrikningen.

19 (101)



De flesta specialdestinerade statsbidrag dr kopplade
till prestationskrav, vilket innebir att de genererar
motsvarande kostnader.

De stdrsta posterna av verksamhetens kostnader ar
l6ner och sociala avgifter f6r kommunens anstillda,
vilket stir fOr cirka en tredjedel av kommunens totala
kostnader. Ko6p av tjdnster utgdr den nist storsta
kostnadsposten, dd en stor del av verksamheten sker
via kundval.

Namndernas intidkter och kostnader

For 2026 budgeteras nimndernas nettokostnader till
7 418,5 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
373,5 miljoner kronor jamfért med budget 2025.
Okningen bestar frimst av:

e Volymékningar pa 80,0 miljoner kronor.
e Satsningar till exempel checkhéjningar pa
293,5 miljoner kronor netto.

Av volymokningarna gar de storsta beloppen till
kommunstyrelsen pa 73,9 miljoner kronor,
utbildningsnimnden péd 27,9 miljoner kronor samt
dldrenimnden pa 14,1 miljoner kronor. Férindringen
t6r kommunstyrelsen beror pd férindrad
interndebitering dir kostnader flyttas frin nimnderna
till kommunstyrelsen motsvarande 47,5 miljoner
kronor. Detta minskar dven volymerna f6r nimnderna
men dr kostnadsneutralt f6r kommunen som helhet.
Justerat £6r detta uppgar volymokningen for
kommunstyrelsen till 26,4 miljoner kronor. Namnden
for arbete och f6rsoérjning minskar sin volym med
15,4 miljoner kronor.

Riktade satsningar f6r 2026 ddr checkarna hojs:

¢ Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen
térskola héjs med 3,5 procent.

e Fritidshem och dppen fritidsverksamhet hojs
med 1,5 procent.

* Forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola arskurs 1-3 héjs med 4,0 procent.

* Grundskola och anpassad grundskola arskurs
4-6 hojs med 4,0 procent.

*  Grundskola och anpassad grundskola drskurs
7-9 hojs med 4,0 procent.
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* Resursskola f6rhéjt grundbelopp samtliga
nivaer med 4,0 procent.

*  Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
héjs med 2,3 procent.

¢ Kundval kulturskola hojs med 4,0 procent.

e Aldre med sirskilt boende hojs med
3,0 procent.

¢ Hemtjinst h6js med 2,0 procent.

¢ Dagverksamhet f6r dldre héjs med
1,5 procent.

* LSS boende och korttidsvistelse hdjs med
2,5 procent.

*  Daglig verksamhet enligt LSS hjs med
1,5 procent.

* Boendestdd héjs med 1,5 procent.

* Ledsagning och avlsning enligt LSS hojs
med 1,5 procent.

e Ovriga checkar inom socialtjinsten héjs med
1,5 procent.

*  Grundliggande vuxenutbildning hdjs med
1,5 procent.

*  Gymnasial vuxenutbildning héjs med
1,5 procent.

® Svenska for invandrare hojs med 1,5 procent.

*  Arbetsmarknadsinsatser héjs med
1,5 procent.

Sdrskilda satsningar gbrs dven exempelvis inom fritid,
klimat, milj6, naturskydd och trygghet.

Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i procent

Budget %

Kommunstyrelsen 444 6%
Namnden for arbete och forsorjning 142 2%
Fritidsnamnden 248 3%
Kulturnamnden 167 2%
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 37 0%
Natur- och trafiknamnden 521 7%
Socialnamnden 123 15%
Utbildningsnamnden 3 521 47%
Aldrenimnden | 207 16%
Overféormyndarnimnden 9 0%
Total 7419

Figur 13 Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i
procenttabell
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Oforutsett

De senaste dren har posten ofdrutsett varit hogt
budgeterad péd grund av osikerhet i omvirlden. 2026
budgeteras den till 22,0 miljoner kronor vilket gor att
kommunen dr vil férberedd f6r oférutsedda
hindelser.

Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet 4r verksamhets-
intdkter och kostnader budgeterade som inte hor till
en specifik nimnd, bland annat pensioner, vissa
statsbidrag, realisationsvinster, givor och framtids-
fonder. Fér 2026 har den 6vergripande verksamheten
ett budgeterat 6verskott pa 536,6 miljoner kronor.

Se bilaga 6.

Pensionskostnader, utéver det som paforts
nimnderna via personalomkostnadspaldgget
(PO-pildgget), berdknas under 2026 uppga till
105,6 miljoner kronor.

De statsbidrag som redovisas under évergripande
verksamhet 4r sidana bidrag som bokférs kommun-
overgripande men fordelas till verksamheten genom
exempelvis checksystemet. Dessa statsbidrag avser
bland annat maxtaxan for forskolan,
flyktingmottagande, statsbidrag f6r dldreomsorg och
del av statsbidrag f6r kvalitetsh6jande dtgirder inom
foérskola.

Kommunen har dven realisationsvinster som ar 2026
uppgir till 243,5 miljoner kronor. Huvuddelen av rea-
lisationsvinsterna kommer fran forséiljning av mark
t6r bostadsbyggande. Forsiljningar av mark ar ett
vardefullt tillskott for att hilla kommunens
skuldsittning pa en lig niva.
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Inom &vergripande verksamhet redovisas ocksa
overtagande av allminna anldggningar, si kallade
gavor, som ar 2026 uppgar till 160 miljoner kronor.

Vissa intdkter och kostnader som hér samman med
investeringar si som exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar, rivningskostnader och
plankostnader ska enligt rekommenderade
redovisningsregler bokféras som driftskostnader. En
genomging gors vatje ar avseende vilka av dessa
projektrelaterade driftskostnader som hér hemma
under vilken verksamhet eller om de ska ligga pa

6vergripande verksamhet.

Framtidsfonderna skapar méjligheter

Med anledning av ett starkt resultat 2020 inréttade
kommunfullmiktige fyra framtidsfonder med totalt
125 miljoner kronor for att finansiera strategiska
framtidssatsningar vid sidan om den vanliga
driftbudgeten. Dessa ska vara av extraordinir och
tillfallig karaktir och inte omfatta insatser som
normalt sett ryms i den vanliga driftbudgeten.
Kommunstyrelsen beslutar hur pengarna anvinds.
Fram till och med september 2025 har totalt

43 projekt tilldelats sammanlagt 118,7 miljoner kronor
ur de fyra framtidsfonderna, bland annat till rening av

sjOar, digitaliseringsprojekt och trygghetsarbete.

Skatteintdkter, utjamning och
statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatter. Cirka 80 procent av intdkterna utgors av
skatter som betalas av de med férvirvsinkomst som ar
folkbokforda i kommunen. Ar 2026 beriknas
skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag
uppgd 7 489,6 miljoner kronor.
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Allman kommunalskatt 7 154,8
Avrakning -7,2

Skatteintdkter (inkl avrakning) 7 147,6
Inkomstutjamning -951,0
Kostnadsutjamning 303,1
Regleringsavgift/bidrag 337,7
LSS-utjamning -150,8
Ovriga generella statsbidrag 18,3
Fastighetsavgift 187,1

Utjamning, generella statsbidrag och

fastighetsavgift -255,6

75289 7 5433 8029,6 84347 8877,6
27,5 -27,5 -26,4 0,0 0,0

7 556,4 7515,8 8 003,1 8 434,7 8 877,6
-980,0 -1 000,0 -1173,6 -1 2248 -1 341,0
271,0 272,7 314,8 314,5 320,2
292,9 295,9 317,6 292,9 271,5
-159,2 -160,0 -173,3 -174,8 -175,7
0,0 6,4 0,0 0,0 0,0
196,3 198,1 200,8 200,8 200,8
-378,9 -386,9 -513,5 -591,3 -724,2

Tabell 14 Kommunens skattenetto 2024-2028, miljoner kronor

Skatteintakter

2026 beriknas skatteintdkterna inklusive avrikning
uppgi till 8 003,1 miljoner kronor, en 6kning med
446,7 miljoner kronor jamfért med budget 2025. De
kommunala skatteintikterna dr framfor allt beroende
av hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av
kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos
t6r 2026 och framit utgér fran en skattesats pa 17:78,
vilket dr en sinkning med 10 6re jamfért med 2025.

Skatteprognosen f6r 2026 baseras pd Nackas
folkmingd den 1 november 2025, vilken berdknas
uppgi till 113 398 invanare. Det dr 1 505 fler jamfort
med samma tidpunkt féregaende ar, vilket motsvarar
en 6kningstakt pd 1,3 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ar att
alla kommuner ska ha forutsittningar att ge likvirdig
service oberoende av kommuninvanarnas inkomster
och olika strukturella férhallanden. Skillnader i
skattesatser ska 1 huvudsak spegla skillnader i
effektivitet, service- och avgiftsnivd. Utjimnings-
systemet bestar av fem delar; inkomstutjimningen,
kostnadsutjimningen (som bestir av flera olika
delmodeller), strukturbidrag, inférandebidrag och
regleringsbidrag/regleringsavgift. Dessutom finns ett
kostnadsutjaimningssystem for kostnader kopplade till
lagen om stdd och service till funktionsnedsatta
(LSS- utjamning).

Nacka dr en av fda kommuner i landet som ir
nettobidragsgivare till utjimningssystemet.
Kommunen betalar en avgift till inkomstutjimning
och LSS-utjimning, men erhiller kompensation i
form av kostnadsutjimning, regleringsbidrag och
Ovriga generella statsbidrag. Nettoeffekten ér att
Nackaborna betalar 6ver 700 miljoner kronor till
andra kommuner via den kommunala skatten i stllet
t6r med statlig skatt.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har haft i
uppdrag att géra en Gversyn av den
kommunalekonomiska utjimningen och limnade 1 juli
2024 sitt forslag. Det innebir att Nacka och de flesta
andra kommuner i Stockholms lin skulle paverkas
mycket negativt, liksom flera andra kommuner med
stor tillvixt och ldga kostnader. Enligt frslaget som
utredningen presenterade kommer Nacka kommun
totalt sett forlora cirka 170 miljoner kronor atligen.
Regeringen aviserade i budgetpropositionen f6r 2026
att den avser att aterkomma med ett f6rslag under
viren 2026. D4 den slutliga utformningen av
skatteutjimningen inte dr beslutad 4r den inte beaktad
i berdkningarna f6r mél och budget 2026-2028.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjgmningssystemet dr ett fordelningssystem
som utgar frin skattekraften i respektive kommun.
Kommuner med ldg skattekraft far stérre bidrag per
invanare och kommuner med hog skattekraft, som
Nacka, fir betala till systemet. De fital kommuner
som har en skattekraft Gver 115 procent av den

22 (101)



Nacka kommun | Mal och budget 2026-2028

genomsnittliga skattekraften i riket betalar till
systemet. Medelskattekraften i Nacka har 6kat de
senaste dren, vilket visar att det gir bittre f6r
Nackaborna dn f6r "medelsvensken”. De arbetar i
hogre utstrickning och tjinar mer. Ar 2020 var
medelskattekraften i Nacka 129 procent av rikets. I 4r
berdknas den vara 135 och 2026 stiga ytterligare till
136.

For 2026 prognostiseras en avgift 1 inkomstutjim-
ningssystemet pa -1 173,6 miljoner kronor. Varje
Nackabo bidrar med 10 349 kronor till andra
kommuner.

Kostnadsutjamningen och inférandebidrag
Kostnadsutjamningssystemet jimnar ut strukturella
skillnader beroende pa demografi, invinarnas behov
och produktionsvillkor, som till exempel 16ner och
geografi. Kostnadsutjaimningssystemet dr ett relativt
system dér den egna kommunen jimférs med medel-
kommunen. Grundtanken ir att alla kommuner ska ha
samma ekonomiska férutsittningar. Kostnads-
utjgmningen innebdr att kommuner som har en
gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner som
inte har samma goda f6érutsittningar. Systemet ska
inte utjdmna for de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsnivi, effektivitet och avgifter.
Det dr ett inomkommunalt system, det vill sdga utan
statlig finansiering och bestar av nio delmodeller.

Foér 2026 prognostiseras kostnadsutjimningen f6r
Nacka kommun till ett bidrag pd 314,8 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 776 kronor per
medborgare. Det dr framfér allt en kompensation fér

att Nacka har en stor andel barn i forskole- och
skoldlder.

Regleringsposten

Regleringsposten i utjimningssystemet justerar
mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i
inkomstutjamningen, kostnadsutjimningen och
strukturbidraget i férhallande till de anslagsposter som

riksdagen anvisat. Hir ingar kompensation f6r de
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regeleffekter som paverkar skatteunderlaget, till
exempel sidnkt skatt for pensionirer.

Ar 2026 beriknas regleringsposten £6r Nacka
kommun bli ett bidrag pa 317,6 miljoner kronot,
vilket motsvarar 2 801 kronor per invinare.

LSS-utjamningen

LSS-utjimningen ér ett interkommunalt utjimnings-
system ddr kommunens utfall 4r relaterat till Gvriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund
tor LSS-utjimningen baserar sig pa antalet
LSS-insatser och kommunernas ekonomiska utfall
under 2024. Prognosen f6r Nacka kommun dr 2026 ir
att betala en avgift i LSS-utjimningen pa

173,3 miljoner kronot.

Ovriga generella statsbidrag

Inga 6vriga generella statsbidrag har aviserats f&r aren
2026-2028.

Fastighetsavgiften

Nacka kommuns intdkter for fastighetsavgiften
berdknas ar 2026 uppgi till 200,8 miljoner kronot.

Riktade statsbidrag 2026

De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvinda bidraget dir kommunen anser
att det behovs mest, eller riktade, dd ska de ga till
specifika verksamheter till exempel flykting-
mottagande eller kvalitetsutveckling inom skolan.

De statsbidrag som tidigare aviserats inom olika
omraden och som gar direkt till verksamheten
redovisas nedan. Vissa statsbidrag bokfors
kommunévergripande och fordelas ut till

verksamheterna genom checksystemet.

Tabellen visar en uppskattning av riktade statsbidrag
som kan s6kas inom respektive omrdde. For riktade
statsbidrag giller i regel att det krdver motprestation,
for intikterna finns alltsa motsvarande kostnader. I
tabellen framgar dven de kostnader som ir kopplade
till de insatser dir riktade statsbidrag soks.



Kommunstyrelsen

Totalforsvar och samhallsskydd, MSB

Summa

Stadsutveckling

97103831 AA Varmdovagen etapp |

97104845 AA Virmdoviagen etapp 2

Trafikverket AA Alta Centrumkvarter

Norra Nacka strand dp3

Summa

Vilfird skola

Starkt kunskapsutveckling

Lararlonelyftet

Karriartjanster forstelarare

Laromedel

Lararassistenter

Personalforstirkning 2025

Skon-/facklitteratur

Skapande skola

Gymnasial larlingsutbildning

Skolsociala team

Lovskola

Fortbildning for larare (inkl. lararlyftet)

Summa

Vilfard samhillsservice

Personligt ombud

Summa

Namnden for arbete och forsorjning
Vuxenutbildning

Ensamkommande barn/unga

Nyanlanda flyktingar

Summa

Natur- och trafiknimnden

Fallning i Jarlasjon (LOVA)

Summa

Socialndimnden

Statsbidrag habiliteringsersattning 2026

Statsbidrag psykisk halsa barn och unga 2026
Statsbidrag for att forstarka foraldraskapsstodjande insatser 2026
Statsbidrag Skolsociala team 2026

Statsbidrag barn okad risk organiserad brottslighet 2026
Statsbidrag Subventioner av placeringar i den sociala barn- och ungdomsvarden 2026
Statsbidrag Forebygga och motverka brottslighet 2026
Statsbidrag beredskap 2026

Statsbidrag forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst 2026

Summa

Tabellen fortsitter pa nésta sida.
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Bidrag Kostnad Netto
5,1 -5,1 0,0
5,1 -5,1 0,0
3,6 -3,6 0,0

16,7 -16,7 0,0
0,3 -0,3 0,0
6,9 -6,9 0,0

27,5 -27,5 0,0

35,9 -35,9 0,0

24,7 -24,7 0,0

13,0 -13,0 0,0
6,4 -6,4 0,0
4,1 -8,2 -4,1
1,5 -1,5 0,0
3,7 -37 0,0
1,4 -1,4 0,0
0,6 -0,6 0,0
0,5 -0,5 0,0
0,2 -0,2 0,0
0,3 -0,3 0,0

92,3 -96,4 -4,1
1,0 -1,0 0,0
1,0 -1,0 0,0

13,0 -25,0 -12,0
5,0 -5,0 0,0

24,0 -24,0 0,0

42,0 -54,0 -12,0
1,8 -2,0 -0,2
1,8 -2,0 -0,2
2,5 -2,5 0,0
2,6 -2,6 0,0
N -1, 0,0
0,5 -0,5 0,0
1,7 -1,7 0,0
1,4 -1,4 0,0
2,3 -2,3 0,0
1,2 -1,2 0,0
12,0 -12,0 0,0
25,2 -25,2 0,0
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Fortsittning frin féregaende sida.

Utbildningsnamnden

Asylsokande barn och elever i forskola och skola 49 -7,0 -2,1
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 1,2 -11,3 -10,1
Barn som vistas i landet utan tillstand 0,2 -0,4 -0,2
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 0,9 -0,9 0,0
Kvalitetshojande atgarder i forskolan (6,5 mnkr gar till kommunfinanserna centralt) 323 -25,8 6,5
Maxtaxa (34,3 mnkr gar till kommunfinanserna centralt) 34,3 0,0 34,3
Summa 73,8 -45.4 28,4
Aldrenimnden

Aldreomsorgslyftet 15,1 -10,0 51
God och nara vard 5,2 -5,2 0,0
Motverka ofrivillig ensamhet halsosamtal 2025 0,9 -0,9 0,0
Motverka ofrivillig ensamhet bland ildre 2025 0,7 -0,7 0,0
Utokad verksamhetsforlagd utbildning 1,1 -1,1 0,0
Summa 23,0 -17,9 51

Tabell 15 Riktade statsbidrag 2026, miljoner kronor

Finansiella intakter och kostnader

Nacka kommuns finansnetto, det vill sidga skillnaden
mellan finansiella intikter och kostnader, beriknas for
2026 uppga till ett negativt netto pa 119,8 miljoner
kronor (exklusive jimforelsestérande poster). De
storsta finansiella posterna avser rinteintikter pa lan
till koncernen och rintekostnad pa lin. Rintekostnad
pé lan inkluderar bide kommunens egen upplaning
och den uppldning f6r bolagen som kommunen
gjorde fram hosten 2024, innan koncernbanken
avskaffades. Frin och med 2025 linar bolagen i eget
namn med eventuell kommunalborgen.

Fér lan som bolagen har hos kommunen betalar
bolagen en rinta, bestiende av snittrdntan for lanen i
den kommunkoncerngemensamma skuldportfoljen’ (vilken
avser samtlig upplaning som kommunen gjorde pé
portfoljniva da kommunen agerade koncernbank)
med ett bolagsspecifikt rintepislag. Rintepaslaget f6r
Nacka vatten och avfall AB uppgir till 51 punkter
(0,51 procentenheter) och f6r Nacka Energi AB och
dess dotterbolag till 39 punkter (0,39 procentenheter).

For upplaning med kommunalborgen betalar bolagen
en borgensavgift, vilken dr oférindrad under linets
hela 16ptid. For lan tecknade under 2026 utgar en

! Den kommunkoncerngemesamma skuldportfoljen uppgér vid 2026 érs
ingang till 2 150 miljoner kronor, varav 1 510 miljoner avser lin till

bolagen och 640 miljoner avser kommunens upplining fér egen del. Vid

2026 ars utging uppgir den till 1 950 miljoner, varav 1 310 miljoner
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borgensavgift pa 51 punkter (0,51 procentenheter) fér
Nacka vatten och avfall AB och en borgensavgift pa
39 punkter (0,39 procentenheter) f6r Nacka Energi
AB och dess dotterbolag. Rinte- och borgenspislaget
ska spegla respektive bolags finansiella styrka och
dirmed den niva som bolaget férvintas fa vid
upplaning pd egna meriter.

Kommunen och respektive bolag tilldelas ett linetak
som inte far Gverskridas. Lanetaket for
kommunkoncernen foreslas uppga till sammantaget
till 5 386 miljoner kronor, varav lanetaket for
kommunens upplaning for egen del uppgar till

2 690 miljoner och bolagens upplaning uppgar till

2 696 miljoner.

Kommunens lanetak inkluderar inte bara kommunens
upplaning £6r egen del utan ocksa den upplaning som
kommunen gjort for bolagen innan koncernbanken
avskaffades (och som dirmed ingir i den

kommunkoncerngemensarnima skuldportfiljen).

Lanetaket f6r kommunen foreslas uppga till

4 200 miljoner kronor, varav 2 690 miljoner avser
upplining f6r kommunens egen del samt

1 510 miljoner avser tidigare genomférd upplaning for
bolagen inom koncernbanken. Upplining f6r bolagen

avser bolagen och 640 miljoner kommunen. Denna portfolj avvecklas
successivt, i takt med att dess obligationslin forfaller. Sista
obligationsforfallet dr 2028.



kommer under aret att minska med 200 miljoner
kronor, men fram till dess behéver kommunens
sammantagna lanetak ticka det hégre beloppet.

Lanetaket for respektive bolag inkluderar all
upplaning, det vill sdga bade upplaning hos

kommunen (den kommunkoncerngemensamma

Nacka vatten och avfall AB 1 100 1 200
Nacka Energi AB 0 55
Nacka Energi Forsaljning AB 0 0
Nacka Sickladn 359:1 AB - -
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0 0
Delsumma bolagens laneskuld 1100 1 255
Nacka kommuns upplaning for egen 157 202

del

skuldportfoljen och tilldelad checkkredit) samt upplaning

I 350
175

0

0

1 525

582
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hos andra lineinstitut (exempelvis Kommuninvest).
For Nacka vatten och avfall AB foreslas lanetaket till
2 170 miljoner kronor, f6r Nacka Energi AB till

470 miljoner, fér Nacka Forsiljning AB till

40 miljoner, f6r Nacka Sicklaén 359:1 AB till

14 miljoner och f6r Centrala Nacka marknadsbolag
AB till 2 miljoner (avser checkkredit).

1510 1 970 | 870 2170 2570 2770
335 520 395 470 450 450
25 45 25 40 45 45

I 12 12 14 14 14

0 2 2 2 2 2

1 881 2549 2304 2696 3081 328I
1 480 2 400 2090 2690 2990 3290

Tabell 16 Kommunkoncernens sammantagna lineskuld per 31 december

Aren 2021 till 2024 inkluderar inte checkkredit.
*) Likviditetsprognos i augusti

Bolagen har ocksa ett borgenstak, vilket inte heller far
6verskridas. Borgenstaket avser den upplaning
respektive bolag kan géra med hjilp av
kommunalborgen. Bolagens borgenstak foreslds
uppgéd sammantaget till 1 384 miljoner kronor, varav
borgenstaket till Nacka vatten och avfall AB f&reslas
till 1 120 miljoner, f6r Nacka Energi AB till

235 miljoner, f6r Nacka Forsiljning AB till

15 miljoner och f6r Nacka Sicklatn 359:1 AB till

14 miljoner.

Finansiella intakter

Kommunens finansiella intdkter bestar frimst av
rinteintikter pa lan till bolagen (avseende den
kommunkoncerngemensamma lineskulden),
borgensavgifter, utdelning frin Nacka Energi AB och
Ovriga finansiella intakter sisom lineramsavgift fran
kommunens bolag, rinteintikter f6r dgarlan till
Kippalaférbundet, rinta pa bankkonto med mera.

De finansiella intikterna f6r 2026 budgeteras till
72,4 miljoner kronor, vilket 4r 0,4 miljoner ldgre dn 1

2025 ars budget.

Rinteintikter pa lin till koncernens bolag budgeteras
till 52,5 miljoner kronor £f6r 2026 och dr dirmed

1,0 miljoner ligre jamfdrt med budget 2025. Detta
beror frimst pa en minskande utlaningsvolym till
bolagen, dd lin inom den kommungemensamma
skuldportfoljen successivt kommer att fasas ut for att vid
utgangen av 2028 helt vara avvecklade.

Borgensavgifter uppgir i budget 2026 till 3,3 miljoner
kronor och ir 1,9 miljoner hégre dn budget 2025.
Borgensavgifterna férvintas de kommande aren ka
som en foljd av att bolagens sammantagna upplaning
6kar och genom att bolaget refinansierar de lan som
tidigare upptagits hos kommunen.

Utdelning fran Nacka Energi AB uppgir till

6,4 miljoner kronor vilket 4r i nivi med budget 2025.
Utdelningen f6r 2026 avser rikenskapsar 2025, vilket
beslutades 1 férra drets mal och budget. Det innebir
att foreslagen utdelningen pa 6,4 miljoner frin Nacka
Energi AB i mal och budget 2026-2028 far effekt i
kommunens budget férst 2027.

Ovriga finansiella intdkter budgeteras till 9,8 miljoner
kronor, vilket dr 1,3 miljoner ligre dn féregdende ars
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budget som en f6ljd av bland annat ligre
laneramsavgifter och ranta pa bankkontot.

Rénta pa lan till koncernen
Borgensavgifter
Utdelning
Inflationsupprakning medfinansiering av tunnelbanan
Ovriga finansiella intikter
Finansiella intdkter
Rénta lan
Finansiell pensionskostnad
Finansiell leasing, rantor
Inflationsupprikning medfinansiering av tunnelbana
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader

53,5 55,4 52,5 35,1 1,9
1,4 1,2 3,3 7,1 12,0

6,4 75 6,4 6,4 6,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,1 10,7 9,8 11,6 13,1
72,4 74,8 72,0 60,2 43,4
-101,8 -99,8 -115,8 -114,0 -104,9
-46,5 -47,1 -22,2 -31,0 -44,3
0,0 -39,7 -42,5 -42,5 -42,5
-47,8 -47,4 -5,0 -5,0 -5,0
-9,9 -7,0 -6,3 -6,0 -6,2
-206,0 -241,1 -191,8 -198,5 -202,9

Tabell 17 Finansnetto, miljoner kronor

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestir frimst av
rantekostnader pa lin, finansiell kostnad pa
pensionsavsittning, inflationsupprikning fér
medfinansiering av tunnelbanan och 6vriga finansiella
kostnader. De finansiella kostnaderna £6r 2026 uppgar
till 191,8 miljoner kronor och dr 14,2 miljoner ldgre dn
i budget 2025.

Den finansiella pensionskostnaden budgeteras till
22,2 miljoner kronor fér 2026. Det ir en minskning
jamfort med budget 2025 med 24,3 miljoner, vilket i
huvudsak beror pa en lidgre inflationsupprikning.

Rintekostnaden for finansiell leasing berdknas uppga
till 42,5 miljoner kronor £6r 2026. Finansiell leasing
tillkom under 2025 och rintekostnaden dr en
finansiell kostnad men som tidigare budgeterats inom
verksamhetens kostnader. Detta forklarar en
kostnadsokning for finansiella kostnader pa

42,5 miljoner kronor f6r jamfort med budget 2025.

Inflationsupprikningen av medfinansiering av
tunnelbanan budgeteras fér 2026 till 5 miljoner
kronor, vilket ger en positiv avvikelse pa 42,8 miljoner
kronor jamfort med budget 2025. Detta beror pd

2 Under hésten 2024 utékade kommunen sina finansieringskillor med att
aven mojliggora upplining hos Kommuninvest, som i sin tur har sikrat
sin upplaning pé finansmarknaden. D4 kommunen inte lingte ir helt
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reviderade betalplaner vilket minskar inflationens
effekt pa beloppen.

Ovriga finansiella kostnader beriknas till 6,3 miljoner
kronor for 2026 och avser bland annat
upplaningskostnader och kostnader £6r checkkredit.
Ovriga kostnader ir nigot ligre in budget 2025 bland
annat pd grund av ldgre uppliningskostnader samt att
kommunen inte lingre har ndgra backupfaciliteter?
och kreditbedémningskostnader.

Rintekostnaden pa lan dr den stérsta kostnadsposten,
och berdknas uppga till 115,8 miljoner kronor, vilket
ir 14,1 miljoner hégre dn budget 2025. Kommunens
sammantagna laneskuld beriknas vid utgangen av
2026 uppga till 4 000 miljoner. Rintan har stigit med
0,21 procentenheter fran budget 2025 till 2,89 procent
i budget 2026.

Kommunens genomsnittliga ranta uppgar per

31 augusti 2025 till 2,96 procent. Fér 2026 berdknas
den genomsnittliga rintan sjunka nigot och
budgeteras till 2,89 procent i snitt f6r 2026. Direfter
bedoms den érliga snittrintan att stiga ett par punkter
tor 2027 (2,91 procent) och t6r 2028 (2,93 procent).

Bolagens lineskuld hos kommunen kommer
successivt att minska i takt med att obligationslanen i

beroende av finansmarknaden och inte heller har en kreditbed6mning,
sd avslutades kommunens backupfaciliteter.



den kommunkoncerngemensamma skuldportfoljen férfaller.
Av kommunens sammantagna laneskuld per sista
december 2026 pa 4 000 miljoner kronor avser

2 690 miljoner upplaning fér kommunens egna behov
och 1 310 miljoner upplining fér bolagen.
Kommunens upplaning for egen del berdknas under
2027 och 2028 att 6ka, men inte 1 samma omfattning
som bolagens lin hos kommunen minskar. Detta
medfér att kommunens sammantagna lineskuld
minskar for att vid 2028 ars utging berdknas uppga till
3 290 miljoner kronor och di endast bestd av
kommunen upplining for egen del.

Mal och budget 2026-2028 | Nacka kommun

Koncernens sammantagna lineskuld okar frin att vid
2026 ars utgang beriknas uppga till 5 386 miljoner
kronot, varav 4 000 miljoner avser kommunens
sammantagna laneskuld (inklusive utlining till
bolagen) och 1 386 miljoner avser bolagens upplining
i eget namn, till att vid 2028 ars utgang forvintas
uppga till 6 571 miljoner kronor, varav 3 290 avser
kommunens sammantagna laneskuld och

3 281 miljoner avser bolagens uppldning i eget namn.

Kommunens laneskuld for egen del 202

Bolagens upplaning hos Kommunen | 348 1618

| 480 2 400 2090 2690 2990 3290
| 881 1510 1510 1310 610 0

Bolagens upplaning i eget namn* -

* Aren fran och med 2025 inkluderar beviljad checkkredit fér bolagen.

** Likviditetsprognos frin augusti 2025

- 1 039 794 1386 2471 328l

Tabell 18 Koncernens sammantagna laneskuld 2024-2028, miljoner kronor.

Jamforelsestorande finansiella intakter

For 2026 budgeteras 2,5 miljoner kronor i
jimforelsestérande finansiella intikter avseende
realisationsvinster pa bostadsritter. Fér 2025
budgeterades inga jimforelsestérande intikter, men
under 2025 prognosticeras ett utfall pd sammantaget
25,9 miljoner vilket avser 3,7 miljoner vid f6rsiljning
av bostadsritter, 10,5 miljoner fér extra utdelning i
samband med avveckling av Nacka Stadshus AB och
Boo 1:207 AB samt 11,7 miljoner avseende
kommunens andel av det egna kapitalet i S6dertérns
brandforsvarsforbund, vilket kommunen erhallit i
samband med kommunens uttridde ur férbundet.

Jamforelsestorande finansiella kostnader

I budget 2026 finns inga jimforelsestérande
finansiella kostnader. S4 inte heller i budget 2025, men
under 2025 prognosticeras ett utfall pA sammantaget
11,1 miljoner kronor, vilket avser 0,4 miljoner f6r
realisationsforluster pd bostadsritter och 10,7 miljoner
i realisationsforlust avseende forsiljning av aktierna
tér Boo 1:207 AB och Nacka Stadshus AB.
Realisationsforlusten pd aktierna dr i huvudsak en
t6ljd av den utdelning pa 10,5 miljoner som

genomférdes innan aktieférsiljningen och som
dirmed sinkte virdet pa aktierna i bolagen.
Utdelningen redovisas under jimfdrelsestdrande

poster finansiella intikter.
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Forsiljning bostadsratter

Extra utdelning aktier i bolag som ska
avvecklas

Sodertorns brandforsvarsforbund, uttrade
ur forbundet

Finansiella jimforelsestérande
intdkter

Okning av pensionsavsittningar pga
onormal inflation

Forsiljning bostadsratter
Forsaljning aktier
Nedskrivning aktier i Nacka Stadshus AB

Finansiella jimforelsestorande
kostnader

19,5
0,0

0,0
-14,0

-85,1

Tabell 19 Finansiella intikter och kostnader 2024-2028
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0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

3,7
10,5

1,7
25,9

0,0

-0,4
-10,7
0,0

2,5
0,0
0,0
2,5
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

2,5
0,0
0,0
2,5
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

2,5
0,0
0,0
2,5
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0



Framtidsutsikt

Nacka kommun visar starka verksamhetsresultat, har
goda ekonomiska forutsittningar och ér en attraktiv
kommun att bo i. I takt med den pagiende
stadsutvecklingen och att tunnelbanan byggs ut
forvintas forutsittningarna att stirkas dn mer. Men
dven om kommunens ekonomi i grunden ir stark har
de senaste drens tvira kast i omvirldsekonomin
paverkat Nackas framtida situation och kommunen

star infér manga utmaningar framéver.

Bostadsmarknaden har férindrats kraftigt de senaste
aren till £6ljd av stigande byggkostnader och
térsimrad hushallsekonomi, vilket sammantaget lett
till en minskad efterfrigan pa bostidder. En analys av
marknadsdjupet som genomférdes under 2024 visar
att marknadsdjupet i Nacka bedéms uppgi till cirka
700 bostider per ar, vilket dr en visentlig
nedrevidering jimfért med tidigare. Det har lett till en
nedreviderad befolkningsprognos: fran dagens
omkring 113 500 invédnare vintas Nacka vixa till

130 000 ar 2040, vilket dr 20 000 farre dn tidigare
berdkningar. Tillviaxttakten i de yngre dldersgrupperna
bedéms avta, samtidigt som andelen éldre Gkar.
Denna demografiska utveckling medfér behov av
anpassningar i planeringen av kommunal service och

framtida investeringar.

Eftersom antalet dldre i Nacka férvintas 6ka snabbare
in antalet yrkesverksamma personer sa 6kar behovet
av vilfardstjanster vilket i sin tur leder till 6kat behov
av utbildad personal inom vard och dldreomsorg. De
demografiska utmaningarna stiller krav pa
effektiviseringar och omférdelning av resurser. Aven
om bostadsmarknaden stabiliseras ur nuvarande
lagkonjunktur kommer det bli svért att uppna
kommunens bostadsatagande kopplat till
Stockholmsférhandlingen och utbyggnaden av

tunnelbanan.

Utmaningen framéver innebir att kunna erbjuda en
god service, samtidigt som utgifterna ska minska. En
6kad digitalisering och effektivisering av kommunens
arbetssitt behévs. Inte bara i att bedriva kommunal
verksamhet utan ocksa for att skapa forutsittningar
for organisationer och foretag att etablera sig och
verka i Nacka. Niringslivet i Nacka fortsitter att
utvecklas. Merparten av Nackas hotell planerar

genomfora utbyggnader, vilket kommer att stirka
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Nacka som destination. Den kommande utbyggnaden
av trastaden 1 Sickla kommer att tillféra potential f6r
storre féretag 1 Nacka.

Under 2023 inleddes ett arbete med en ny
6versiktsplan f6r Nacka. Det fOrsta steget 1 processen
var att utveckla kommunens malbild sa att den
dterspeglar den aktuella politiska viljan, samtidigt som
den tar hinsyn till en kommun som vixer och en
virld som stindigt férindras. Malbilden fungerar som
en vigledning f6r arbetet med att formulera en ny
utbyggnadsinriktning och de efterféljande
planforslagen. Oversiktsplanen kommer vara ett
viktigt stéd framat for att utveckla attraktiva
livsmilj6er i hela Nacka.

Befolkningstillvixten och dess férindrade struktur
kriver strategiska prioriteringar av investeringar och
resurser for att méta kommunens och invanarnas
behov pd bista sitt. Under 2024 pdbérjades ett stort
arbete med analys och forslag till atgirder utifran de
férindrade férutsittningar. Detta r6r sdvil
bedémningar av behov av verksambheter, lokaler,
personal samt behov inom stadsutvecklingens
planuppdrag och genomférandeuppdrag. I slutet av
aret fattade kommunstyrelsen beslut om f6ljande
vigledande principer som ska gilla framéver £6r hela
kommunkoncernen.

e Verksamhetslokaler som inte nyttjas fullt ut
ska 1 54 hog utstrackning som méjligt fyllas
med annan verksambhet.

e Nyttjandet av verksamhetslokaler ska, infor
att hyreskontrakt 16per ut, ses 6ver 1 syfte att
mojliggdra samlokalisering av verksambheter.

e Det fria skolvalet ska vara vigledande vid
avveckling av kommunala skolor.

e Kommunen ska bygga dir det finns behov

och ekonomiska forutsittningar.

De vigledande principerna ligger i linje med
kommunens évergripande mél och ska implementeras
i kommunkoncernens vidare arbete 1 syfte att ta fram
konkreta atgirder inom olika verksamheter. Det 4r
centralt att principerna genomsyrar samtliga
verksamheter framat for att sikerstilla god ekonomisk
hushillning.
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Budget 2026 och plan 2027-2028
investeringar

Nar Nacka utvecklas ar det viktigt att kommunen
investerar for savil nuvarande som nya Nackabor.
De storsta projekten star fastighetsenheten,
stadsutveckling samt natur- och trafiknamnden for.

Infér budget 2026 har ett detaljerat arbete genomforts
dir det tagits hinsyn till genomforbarhet,
marknadsldge, befolkningsprognos samt kommunens
ekonomiska forutsittningar. En samlad bedémning
ger en investeringsbudget pa 951,7 miljoner kronor
for ar 2020.

Kommunens totala projektbudget uppgir till

1 828,6 miljoner kronor netto under dren 2026-2028,
varav investeringsbudget uppgar till 3 036,8 miljoner
kronor. Tas prognoser med fram till ar 2032 uppgar
projektnettot till 2 346,7 miljoner kronor, varav
investeringar utgér 7 610,1 miljoner kronor.
Diagrammet nedan visar hur projektbudgeten ser ut
for aren 2025-2028, samt hur mycket utav den som
avser investeringar.

Det som skiljer projektbudget fran investeringsbudget
ir att projektbudgeten dven innehaller driftposter som
uppstdr i investeringsprojekten. Exempel pa
driftsintdkter dr exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar, markforséljningar och

Fastighetsenheten (KS) -483,2 -386,8
Stadsutveckling (KS) -483,2 -550,0
Vilfard skola (KS) -44,6 -71,0
Vilfard samhallsservice (KS) -6,8 -5,5
Ovrigt (KS) -1,0 -0,4
Summa Kommunstyrelsen -1018,8 -1013,7
Fritidsnamnden -4,7 -10,2
Kulturnamnden -1,0 -4,1
Natur- och trafiknamnden -222,7 -130,4
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden - -0,3

planintikter. Exempel pa driftskostnader dr kostnader
for detaljplaner, kvartersmark, privat mark,
ledningsarbeten, rivningar och sanering.

1 500.0
1 000.0

o

500.0 o

:

o
0.0
2025 2026 2027 2028
B Projekt M Investeringar

Diagram 20 Projekt varav investeringar 2025-2028, miljoner
kronor

Projektbudgetens uppbyggnad

Projektbudgeten innehéller tidigare projektbeslut med
en uppdaterad tidplan och prognos, samt planerade
nya projekt och tilligg f6r tidigare beslutade projekt
for dren 2026-2028, se bilaga 5. Projektbudgeten f6r
ar 2026 aterfinns inom fastighetsenheten om

202,5 miljoner kronort, stadsutveckling om

281,0 miljoner kronor, vilfird skola om 24,0 miljoner
kronort, viltird samhaillsservice om 3,0 miljoner
kronor, fritidsndmnden om 18,1 miljoner kronor,
kulturnimnden om 4,5 miljoner kronor och inom
natur- och trafiknimnden om 160,9 miljoner kronor.

-3483 177, 227,  -2000  -800,0 -I 4042
-5649 -580,0 -560,0  -7600 -31133 -50133
71,0 240 -240 -24,0 960  -168,0
45 30 30 3,0 -12,0 21,0
-1 . - - - -
-989,8 -784,1 -814,1  -987,0 -4021,3 -6606,5
10,1 -18,1 -6,0 -6,0 -24,0 -54,1
45 .45 20 2,0 -8,0 -16,5
1150 -1450 -1380  -1300  -5200  -933,0
03 ; ; ; ] )

Tabell 21 Investeringar netto, miljoner kronor
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Fastighetsenheten (KS) -466,2 -410,4 -371,6  -202,5 -2356 -205,0 -800,0 -1 443,1
Stadsutveckling (KS) -351,9 -432,0 -535,5 -281,0 -50,5 -276,0 941,9 3344
Vilfard skola (KS) -44,6 -71,0 -71,0 -24,0 -24,0 -24,0 -96,0 -168,0
Vilfard samhallsservice (KS) -6,8 -5,5 -4,5 -3,0 -3,0 -3,0 -12,0 -21,0
Ovrigt (KS) -1,0 -0,4 -1, - - - - -
Summa Kommunstyrelsen -870,5 -919,3 -983,7 -510,5 -313,1 -508,0 339 -12977
Fritidsnamnden -4,7 -10,2 -10,1 -18,1 -6,0 -6,0 -24,0 -54,1
Kulturnamnden -1,0 -4,| -4,5 -4,5 -2,0 -2,0 -8,0 -16,5
Natur- och trafikndmnden -230,1 -138,9 -122,6  -160,9 -154,7 -142,8 -520,0 -978,4
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden - -0,3 -0,3 - - - - -

Tabell 22 Projekt netto, miljoner kronor

De storsta projekten inklusive
investeringar 2026-2028

For stadsutveckling beslutas en projektbudget for
aren 2026-2028 om 607,5 miljoner kronor, varav

2 366,3 miljoner kronor avser utgifter och
kostnader och | 758,8 miljoner kronor avser
inkomster och intakter. Inom den beslutade
projektbudgeten ingar investeringar med

I 900,0 miljoner kronor, fordelade med

580,0 miljoner kronor ar 2026, 560,0 miljoner
kronor ar 2027 och 760,0 miljoner kronor ar 2028.

De stadsutvecklingsprojekten som vintas fa hogst
investeringsutgifter ar 2026 4r Virmdd&viagen, Sydostra
Boo (SOBOO), Norra Nacka strand dp3 etapp 1,
Samordning Orminge Centrum, Sydéstra Linnersta
(omride W), Enspannarvigen, Jarlabergsvigen,
Bytespunkt Nacka, Verksamhetsomrade Orminge
trafikplats samt Planiavigen/Jirlaleden.

Projektbudgeten avser planarbeten, markforvirv,
markférberedande arbeten, markférsiljningar,
projektering, utbyggnad av allmidnna anliggningar
samt gatu- och exploateringsersittningar. Enligt
stadsbyggnadsprojektens budgetprocess soker
stadsbyggnadsprojekten bade drift- och
investeringsbudget i samband med enskilda
inriktnings- och genomférandebeslut.
Portféljstyrningen ska tillse att
stadsutvecklingsportféljen féljer den av
kommunfullmaktige beslutade projekt- och

investeringsbudgeten for stadsutveckling under dren
2026-2028.

Fastighetsenheten, projektbudget om

202,5 miljoner kronor ar 2026, 235,6 miljoner
kronor ar 2027 och 205,0 miljoner kronor ar 2028,
varav investeringsbudget 77,1 miljoner kronor ar
2026, 227,1 miljoner kronor ar 2027 samt

200,0 miljoner kronor ar 2028.

De storsta projekten som fortgar f6r
fastighetsenheten och vintas bli klara 2026 ir
Nickenbadets nya simhall, Nacka bollhall samt
Killtorp och Porsmossen 11-manna fotbollsplaner.
Fastighetsenheten arbetar ockséd vidare med
investeringar i solceller under 2026.
Gemensamhetsanliggning Myrsjo sportcenter vintas
sta klar 2027. Utemiljolyftet, som dr ett projekt som
avser rustning av skolgardar och férskolegdrdar i syfte
att stimulera till mer utevistelse, planeras fortga till
och med 4r 2027. For renovering av Nacka
gymnasium avsitts utrymme for fortsatt projektering
och planeringsarbete under 20206, infér beslut om ett
storre arbete frin och med 2027. Inom
fritidsndimndens behov, som ér en investeringsram
som fortgir under 20206, planeras bland annat arbeten
i och ikring ishallarna vid Bjérknds IP samt
torbattringar pa sjilva IP. Andra projekt som
utrymme fortsatt avsitts till 4r utvecklingsatgirder
Nyckelviken, komponentutbyten samt lds och larm pa
skolor.
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Natur- och trafiknamnden, projektbudget om

160,9 miljoner kronor ar 2026, 154,7 miljoner
kronor ar 2027 och 142,8 miljoner kronor ar 2028,
varav investeringsbudget 145,0 miljoner kronor ar
2026, 138,0 miljoner kronor ar 2027 samt

130,0 miljoner kronor ar 2028.

Utav natur- och trafikndmndens totala projektbudget
tor aren 2026-2028 pi 458,4 miljoner kronor avser
367,6 miljoner kronor reinvesteringar dér de stérsta
avser gatubelysning inklusive led och trafiksignaler,
vignit, byggnadsverk, parkmark, lekplatser, maskiner
och fordon, trafiksikerhet, cykelatgirder och
rondeller. Kyrkviksparken och Sickla bro planeras
fardigstillas inom tidigare beslutad budget under ar
2026 respektive ar 2027. Andra stérre objektsspecifika
projekt inom projektbudgeten dr Strandpromenaden
vid Bastusjon och Trafikmiljén vid
Talludsvagen/Fredriksbergsvigen ar 2026 samt
Trafikmilj6n vid Centralplan i Bjérknis och
Trafiksikerhet vid Duvnis skola ar 2027. Projektet
Entré Velamsund vintas bli firdigstillt 2027 och
projektet Attraktiva/trygga stadsrum fortgar under
hela planperioden. Planering f6r det nyligen 6vertagna
projektet fran stadsutveckling Stadshusparken pagar
infér kommande beslut.

Valfard Skola investeringsram om 24,0 miljoner
kronor per ar 2026-2028.

For ink6p digitala verktyg och inventarier till skolor
och férskolor avsetts investeringsmedel om

24,0 miljoner kronor per ar 2026-2028.
Investeringsvolymen avser tre normalar dé inga nya

enheter planeras att tas 1 drift.

Vilfard Samhallsservice investeringsram om

3,0 miljoner kronor per ar 2026-2028.

For att kunna utféra verksamhetens uppdrag inom
Vilfird Sambhillsservice kundsikert och av
arbetsmiljoskal dr det nddvindigt att kunna ersitta
mobler, tekniska hjalpmedel, larmsystem med mera.
Idrottsdriften har hégre investeringsbehov dn Gvriga
verksamheter inom produktionsomradet i och med
den maskinpark som dr nédvindig for att utféra

verksamhetens uppdrag.
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Fritidsnamnden beviljas investeringsbudget om
18,1 miljoner kronor ar 2026 samt 6,0 miljoner
kronor per ar 2027-2028.

Under ar 2026 avsetts 9,0 miljoner kronor for
reinvesteringar och nyinvesteringar inom befintliga
idrottsanldggningar, dir ett omfattande behov bland
annat identifierats for renovering och uppgradering av
ishallar. Vidare pdgar projekten Nya fritidskvarter i
Alta samt Killtorps fotbollsplan. Nir det nya
Nickenbadet i Saltsjobaden firdigstills under 2026
avsetts 6,0 miljoner kronor for utrustning. Parallellt
avsetts 2,0 miljoner kronor for att utveckla
Saltsjobadens IP med nya aktivitetsytor

och forbittringar f6r befintliga verksamheter.

Kulturnamnden beviljas investeringsbudget om
4,5 miljoner kronor ar 2026, samt 2,0 miljoner
kronor per ar 2027-2028.

For reinvesteringar och nyinvesteringar i kulturhus
och bibliotek avsetts 2,0 miljoner kronor per ar.
Utover detta fortsitter projekten Nacka aula ridder
samt Alta kulturkvarter ar 2026.
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Nimndernas mal och bud g et verksamheter. Kommunstyrelsen en uppsiktsplikt

som innebir i stort att kommunstyrelsen ska félja upp

Auvsnittet beskriver varje namnds resursfordelning . s
om verksamheterna lever upp till fullmiktiges

f?r budgetperlo?en. Namnderjs redovisning av . faststillda mal f6r verksamheten, om verksamheten
overgripande mal, vad varje namnd ska fokusera pa
utifran sitt uppdrag samt framatblick 2040

presenteras i namndens internbudget.

toljer de lagar och regler som ska tillimpas pa
omridet och om verksamheten héller sig inom sin
budgetram. Tertialuppféljningarna samt
uppfdljningarna av internkontrollarbetet och Agenda

Komm unstyrelsen 2030-arbetet dr exempel pa hur kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tvd roller, ett kommunéver- fullfSlier uppsiktplikten.

gripande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

Resursfordelning

I ansvaret som egen nimnd bereds drenden som ér L 444

kopplade till arbetsgivarfragor, ekonomi, 6% = MILJONER

niringslivspolitik, mark- och fastighetsfrigor, god KRONOR

livsmilj6 och lingsiktigt héllbar utveckling samt fragor

som 16r trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen dr Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 443,5 miljoner

ocksd ansvarig nimnd f6r den kommunala kronor fér 2026, vilket ir en ékning med

produktionen inom vilfird skola och vilfird 113,4 miljoner kronor eller 34,3 procent jimfért med
sambhillsservice samt det 6vergripande ansvaret for budget 2025. Kommunstyrelsens budget utgér
samhillsplanering och strategiska milj6- och 6 procent av nimndernas totala budget.

klimatfragor. Kommunstyrelsen kommer att besluta

indikatorer for stadsutveckling i internbudgeten.

I det 6vergripande ansvaret ingér att leda, samordna

och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
Kommunfullmaktige -6,2 -5,6 -6,0 0,7 -0,6 0,0 -5,5 -5,5 0,1 -1,8%
Revision -3,0 -3,5 -3,5 -0,1 -0,1 0,0 -3,7 -3,7 -0,2 5,0%
Kommunstyrelsen -41,0 -42,2 -42,2 1,8 -0,2 0,0 -40,6 -40,6 1,6 -3,8%
Val och demokratinamnden -5,2 -1,5 -2,1 -6,2 0,0 0,0 -7,7 -7,7 -6,2 410,0%
Stadsledning -1448 | -141,5 -1445| -53,7 -9,8 164,1 -369,2  -205,0 -63,5 44,9%
Kommungemensamt -12,4 -11,3 -11L,3 -1,3 -0,5 1,6 -14,6 -13,1 -1,8 15,5%
Brandforsvar -38,8 -42,8 -34,8 -9,4 0,0 0,0 -52,2 -52,2 -9,4 22,0%
Fastighetsenheten -2,8 -37,9 -349 | -10,1 -22,0 858,5 -928,5 -70,0 -32,1 84,7%
Stadsutveckling -33,1 -45,8 -58,9 4,3 -6,3 160,0 -207,8 -47.8 -2,0 4,4%
Vilfard skola -19,6 1,0 -24,2 0,0 00| 23236 -23226 1,0 0,0 0,0%
Vilfard samhallsservice 754,8 -753,8 0,0%

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget
Tabell 23 Driftbudget f6r kommunstyrelsen totalt och dess enheter, miljoner kronor

Under 2026 justeras kommunstyrelsen budget fér Satsningar och férindringar:
6kade volymer och tekniska justeringar med totalt e Satsning pd instegshyror for tre skolor med
73,9 miljoner kronor. Resultatkravet f6r vilfird skola 22,0 miljoner kronor.

och valfard samhallsservice ar oforandrade

1,0 miljoner kronor fér respektive enhet.
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e Kompensation f6ér 6kade licenskostnader
med 0,1 miljoner kronor.

* Satsning pa Uppdatering av kalkyler till
exploateringsersittningsmodell med 0,2

miljoner kronor.

®  Satsning pa projektchefer och gruppchefer
inom stadsutveckling med 1,0 miljoner

kronor.

® Satsning pa uppdaterat planeringsverktyg f6r
gronytefaktor med 0,2 miljoner kronor.

* Satsning pa cirkulir masshantering med

0,2 miljoner kronor.

e Satsning pad GIS-undetlag stadsutveckling
med 0,2 miljoner kronor.

* Satsning pa rittvist byggande med

0,2 miljoner kronor.

* Satsning pa utredningar i tidiga skeden,
utrednings- och projektdirektiv samt
férhandlingar i tidiga skeden med
3,0 miljoner kronor.

e Satsning pd Bytespunkt / Strukturplan Nacka

med 2,0 miljoner kronor.

¢ Tidigare beslutade satsningar genererar 6kade
kapitaltjinstkostnader med 0,7 miljoner

kronor.

e Satsning pd jurist / férhandlingschef med
1,4 miljoner kronor.

* Satsning pa forstudie f6r byte nacka.se med

0,3 miljoner kronor.

*  Satsning pa vaccinationscheck fér

medarbetare med 0,3 miljoner kronor.

e Satsning pd bredskapsplattform vid allvarlig
cyberattack med 0,7 miljoner kronor.

®  Satsning pa cybersiker med 0,6 miljoner

kronor.

¢ Stirkt ekonomiprocess i samband med
budget och bokslut med 0,3 miljoner kronor.

® Satsning pa niringslivsfrimjande insatser med
0,3 miljoner kronor.

* Permanentning av julgava till medarbetare

med 1,8 miljoner kronor.

* Ligre kostnader lokaler 1,0 miljoner kronor.
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¢ Kompensation for pris- och 16neckningar
med 5,0 miljoner kronor.

Investeringar

For kommunstyrelsen beslutas en projektbudget om
510,5 miljoner kronor ar 2026 varav 784,1 miljoner
kronor avser investeringar, 313,1 miljoner kronor for
ar 2027 varav 814,1 miljoner kronor avser investering
samt 508,0 miljoner kronor dr 2028 varav

987,0 miljoner kronor avser investeringar. Projekt
inklusive investeringar finns inom stadsutveckling,
fastighetsenheten, valfird skola och valfird
sambhillsservice. Lds mer om projekt- och
investeringsbudget och om de stérsta projekten i
avsnittet Budget 2026 och plan 2027-2028
investeringar, samt se bilaga 5 Investeringar och

5.1 Stadsutveckling.



Nadmnden for arbete och
forsorjning

Nimnden for arbete och f6rsérjning ansvarar for
vigen till egen forsorjning via arbetsmarknadsinsatser,
ckonomiskt bistind och den kommunala
vuxenutbildningen, samt det samlade ansvaret for
flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn
och unga. Genom sin verksamhet bidrar nimnden till
att Nackabor nidr egen f6rsétjning och att
nackafbretag fir god tillgdng till efterfragad
kompetens. Nimndens ansvarsomride omfattar ocksa
det kommunala aktivitetsansvaret, feriearbeten for
ungdomar, budget- och skuldradgivning samt
kommunens dédsbohandligening.
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Resursfordelning

M 142

2% | MILJONER
KRONOR

Nimnden f6r arbete och frsorjning tilldelas

142,3 miljoner kronor for 20206, vilket 4r en minskning
med 14,0 miljoner kronor, eller -9,0 procent, jimftort
med budgeten f6r 2025. Namnden f6r arbete och
forsorjnings budget utgdr 2 procent av nimndernas
totala budget.

Grundlaggande

vuxenutbildning, check 7.8 8.7 87
Gymnasial

vuxenutbildning, check -140 -14.4 -12.4
Svenska for invandrare, 116 NEX 130
check

Arbetsmarknadsinsatser, 64 66 72
check

Arbetsmarknad, ovrigt -13,8 -13,7 -14,3
Ekonomiskt bistand -41,0 -39,7 -39,7
Ensamkommande barn 1,9 0,0 0,5
Flyktingmottagande 4,7 -2,5 11,6
Gemensamma -55,4 -57,7 -56,2
namndkostnader

Forindring med - tecken framfoér betyder en utékad budget

0,0

2,0
0,0

-0,6
0,0
1,0
0,0
6,7
6,3

-1,3 1,6
S b4 T09 232 123 140 90%

-0,1 0,6 -9,4 -8,8 -0,1 1,1%
-0,5 23,0 -35,9 -12,9 1,5 -10,5%
-0,2 0,8 -14,1 -13,3 -0,2 1,5%
-0,1 0,0 -7,3 -7,3 -0,7 10,6%
0,0 3,5 -17,2 -13,7 0,0 0,0%
0,0 1,4 -40,1 -38,7 1,0 -2,5%
0,0 50 -5,0 0,0 0,0 -
0,8 35,0 -30,0 50 75 -300,0%
-54,3 -52,7 5,0 -8,8%

Tabell 24 Driftbudget Nimnden for arbete och f6rs61jning, miljoner kronor

Under 2026 justeras nimnden f&r arbete och
forsorjnings budget f6r minskade volymer och
tekniska justeringar med totalt 15,4 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:
*  Grundliggande vuxenutbildning med

1,5 procent motsvarande 0,1 miljoner kronor.

¢ Gymnasial vuxenutbildning med 1,5 procent

motsvarande 0,5 miljoner kronor.

e Svenska for invandrare med 1,5 procent
motsvarande 0,2 miljoner kronor.

*  Arbetsmarknadsinsatser med 1,5 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Ovriga satsningar och forindringar:

®  Satsning pa att stirka kontroll och
uppfoljning av anordnare inom
kundvalsprocessen, 0,2 miljoner kronor
(Projektet ”En vig in”)

e Satsning pd digitalisering 0,5 miljoner kronor.
1 ar.

e Kompensation for pris- och 16nedkningar
med 0,6 miljoner kronor.

e Ligre kostnader f6r bostider med
-0,8 miljoner kronor.
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Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r dren
2026- 2028.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden ansvarar f6r finansiering och
uppfdljning av fritidsverksamheter och
folkhidlsofrdgor, bland annat genom stéd till
foéreningar, idrottsanliggningar, fritidsgardar, Sppna
traffpunkter och verksamhet pa skollov. Ndmnden
har i uppdrag att underhilla, utveckla lokaler,
anliggningar for fritidsverksamhet och
skolverksamhet samt att faststélla principer fér
upplételse av lokalerna. I nimndens uppdrag ingar

dven att folja utvecklingen inom fritidsomradet och

Fritidsanlaggningar -
hyra och drift

Fritidsverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Forindring med - tecken framfoér betyder en utékad budget
Tabell 25 Driftbudget fritidsnimnden, miljoner kronor

Under 2026 justeras fritidsnimndens budget for
6kade volymer och tekniska justeringar med totalt
0,9 miljoner kronor.

Satsningar:

e Tidigare beslutade satsningar till exempel
Ridhus Velamsund och Nickenbadet
driftsitts 2026, vilket 6kar driftskostnaderna

for fritidsnimnden med 28,1 miljoner kronor.

* Satsning pa 6kad méjlighet {61 skolan att

boka gymnastiksalar med 0,3 miljoner kronor.

e Satsning pd 6kat underhill av ishallar med
0,5 miljoner kronor.

* Satsning pa fritidsbibliotek med 0,6 miljoner
kronor.
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att verka for ett varierat fritidsutbud. Namnden for
kontinuerlig dialog med féreningar, anordnare och
Nackabot.

Resursfordelning

15, 248

3% . MILJONER
KRONOR

Fritidsnimnden tilldelas 247,8 miljoner kronor f6r
20206, vilket dr en 6kning med 33,7 miljoner kronor
eller 15,7 procent jamfért med budgeten f6r 2025.
Fritidsnimndens budget utgér 3 procent av
nimndernas totala budget.

-32,8 20,3%
-2,9 6,9%
20 -183%

®  Satsning pa idrottsvecka med 0,2 miljoner

kronot.

*  Satsning pa multivirdar i Fisksitra pa
séndagar med 0,5 miljoner kronor.

e Satsning pd Wil pd kommunens
anldggningar med 0,2 miljoner kronor.

e Kompensation for pris- och 16neSkningar
med 2,4 miljoner kronor.

Investeringar

For fritidsndmnden beslutas en investeringsbudget
om 18,1 miljoner kronor ar 2026 samt 6,0 miljoner
kronor per dr 2027-2028. Lis mer om projekt- och
investeringsbudget och om de stérsta projekten i
avsnittet Budget 2026 och plan 2027-2028

investeringar, samt se bilaga 5 Investeringar.



Kulturnamnden

Kulturnimnden ansvarar for att finansiera, f6lja upp
och utveckla kulturverksamheter i Nacka kommun.
Nimnden ska sdkerstilla att det finns funktionella och
indamadlsenliga anliggningar och platser f6r
kulturutévning, samt arbeta for att bevara
kulturhistoriskt virdefulla miljéer.

Uppdraget dr att frimja dialog och samverkan med
féreningsliv, kulturaktérer och invanare. Genom stéd
till kulturlivet skapas forutsittningar for ett rikt och
tillgdngligt kulturutbud, offentlig konst och kulturarv.
Sdrskilt fokus liggs pa att skapa mdojligheter f6r barn,

unga och personer med funktionsvariationer.
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Resursfordelning
", 167
2% = MILJONER
KRONOR

Kulturnimnden tilldelas 166,9 miljoner kronor f6r
2020, vilket 4r en Skning med 4,5 miljoner kronor
eller 2,8 procent jamfért med 2025. Kulturnimndens
budget utgér 2 procent av nimndernas totala budget.

Kundval kulturskola, check 444 453 448 2,0 70 122 572 -450 03 -07%
gr‘;gura"'igg"i"gar'hyra& 469 -534 534 102 -1,9 L -462  -45,1 83 -155%
Kulturverksamhet -50,8 -54,9 -54,9 -12,2 -2,7 0,0 -69,8 -69,8 -149 27,2%
fﬂ;‘;";j:t‘:;zer -8,5 -88 -8,8 21 03 0,0 70 270 18 -20,5%

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget
Tabell 26 Driftbudget kulturnimnden, miljoner kronor

Under 2026 justeras kulturnimndens budget f6r
minskade volymer och tekniska justeringar med totalt
2,1 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkh6jning inom:

e Kulturskola med 4,0 procent motsvarande
1,7 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:
¢ Tidigare beslutade satsningar genererar 6kade
kapitaltjinstkostnader med 0,9 miljoner
kronor.

¢ Kompensation f6r 6kade hyror med

0,5 miljoner kronor.

e Satsning pd Skat kulturstéd 0,1 miljoner
kronor.

e Satsning pd att Nacka ska bli fristadskommun
enligt motionen om f6rféljda kulturarbetare
med 0,4 miljoner kronor.

e Satsning pd upphandling av IT-system och
upphandling av nya driftsaktorer till
biblioteksverksamhet med 0,5 miljoner
kronor.

* Satsning pa att stirka kontroll och
uppfdljning av anordnare inom
kundvalsprocessen, 0,2 miljoner kronor
(Projektet ”En vig in”).

e Kompensation for pris- och 16nedkningar
med 2,3 miljoner kronor.

Investeringar

For kulturnimnden beslutas en investeringsbudget
om 4,5 miljoner kronor ar 2026 och 2,0 miljoner
kronor per ar 2027-2028. Lis mer om projekt- och
investeringsbudget och om de storsta projekten i
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avsnittet Budget 2026 och plan 2027-2028
investeringar, samt se bilaga 5 Investeringar.

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for
myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljdomrddet. Ndmnden
fullgdr de uppgifter som dligger byggnadsnimnd
enligt plan- och bygglagen samt sidan kommunal
nimnd som avses i miljébalken och livsmedelslagen. 1
uppdraget ingdr till exempel att uppritta férslag till
detaljplaner, préva bygglovsansékningar, besluta om

strandskydd och gora lantmaiteriforrittningar.

Projektverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Forindring med - tecken framfér betyder en utékad budget
Tabell 27 Driftbudget miljo- och stadsbyggnadsnimnden, miljoner kronor

Under 2026 justeras Milj6- och stadsbyggnads-
nimndens budget f6r minskade volymer och tekniska
justeringar med totalt 6,8 miljoner kronor.

Satsningar:
e Tidigare beslutade satsningar genererar Skade
kapitaltjinstkostnader med 0,1 miljoner
kronor.

e Satsning gbrs pa 6kad tillsyn enligt plan och
bygglagen med 2,5 miljoner kronor.

* Satsning gbrs pa digitalisering av detaljplaner
med 2,5 miljoner kronor.

* Satsning pa Geodataenheten med
1,5 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r aren
2026- 2028.
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Resursfordelning
37
0,5%  MILJONER
KRONOR

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas

37,0 miljoner kronor f6r 2026. Vilket dr en minskning
med 0,2 miljoner kronor eller -0,5 procent jamfort
med budgeten f6r 2025. Miljé- och
stadsbyggnadsnimndens budget utgér 0,5 procent av
nimndernas totala budget.

-130,0  -350



Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndimnden ansvarar f6r funktion och
attraktivitet av vigar, gator, parker och naturmark
med tillh6érande kommunigda anliggningar som ér
tillgingliga fér allmidnheten. Ndmnden ansvarar vidare
for trafiksikerhet, parkeringsfragor och
framkomlighet samt att utveckla hallbara transportsitt
f6r gang och cykel i kommunen.
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Resursfordelning

Wi 521

7% = MILJONER
KRONOR

Natur- och trafiknimnden tilldelas 521,2 miljoner
kronor f6r 2026. Vilket dr en 6kning med

32,4 miljoner kronor eller 6,6 procent jimfort med
budgeten £6r 2025. Natur- och trafikndmndens
budget utgdér 7 procent av nimndernas totala budget.

Gator,ovéigar, park & 1176 1317 1292
naturvard

Kapitaltjanstkostnader -257,2 -269,5 -269,3
Vinterunderhall -38,5 -46,4 -39,9
Projektrelaterade

driftskostnader 0.0 -85 7.6
Gemensamma

nimndkostnader -30.8 =327 -327

57

0,0
0,0

-7,4

6,1

A7) 380 -1728  -137.7) 60 46%
237 44 2976 2932 237 88%
25 00 439 439 25 -54%
00/ 00  -159 -I159 74 871%
39 00 -305  -305 22 -67%

Forindring med - tecken framfoér betyder en utékad budget

Tabell 28 Driftbudget Natur- och trafiknimnden, miljoner kronor

Under 2026 justeras natur och trafiknimndens budget
t6r minskade volymer och tekniska justeringar med
totalt 4,4 miljoner kronor.

Satsningar och férindringar:

¢ Tidigare beslutade satsningar genererar 6kade
kapitaltjinstkostnader med 23,7 miljoner
kronor.

e Tidigare beslutade satsningar genererar
driftskostnader f6r fontin med 0,3 miljoner
kronor.

e Tidigare beslutade satsningar genererar drifts-
och underhillskostnader f6r nya objekt med
1,0 miljoner kronor.

¢ Kompensation fér 6kade internhyror med
0,4 miljoner kronor.

¢ Aterlimning av satsning pi sensorer smart
stad projekt med -0,4 miljoner kronor.

o Aterlimning av framtagande av parkplan med
-0,5 miljoner kronor.

* Satsning pa trafikmitningar pa med
0,2 miljoner kronor.

e Satsning pd smart stad innovation med
0,2 miljoner kronor.

* Satsning pa kommundvergripande
trafikprognos med 0,4 miljoner kronor.

* Satsning pa forstudier tidiga skeden med
1,0 miljoner kronor.

® Satsning pa bit- och kustprogram med
0,3 miljoner kronor.

*  Satsning pa handlingsplan f6r skyfall med
0,5 miljoner kronor.

e Satsning pd framtagande av parkplan med
0,2 miljoner kronor.

e Satsning pa Al och verksamhetsutveckling
med 0,3 miljoner kronor.

* Satsning pa marint skripupptag med
0,5 miljoner kronor.
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e Satsning pd vigkantssldtter med 0,3 miljoner
kronor.

* Satsning pa forebyggande underhall inom

park med 0,3 miljoner kronor.

¢ Kompensation fér 6kning av
belysningsbidrag till vigféreningar med

1,0 miljoner kronor.

* Satsning pa arbetsledning av ferieungdomar
med 0,1 miljoner kronor.

e Satsning pa utdkad kommunikation kring
trafik med 0,3 miljoner kronor.

* Satsning pa fler chefstjinster med

1,5 miljoner kronot.
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¢ Kompensation for pris- och 16neckningar
med 5,2 miljoner kronor.

Investeringar

For natur- och trafikndimnden beslutas en
projektbudget om 160,9 miljoner kronor dr 2026
varav 145,0 miljoner kronor avser investeringar,
154,7 miljoner kronor f6r ar 2027 varav

138,0 miljoner kronor avser investering samt

142,8 miljoner kronor ar 2028 varav 130,0 miljoner
kronor avser investeringar. Lids mer om projekt- och
investeringsbudget och om de stdrsta projekten i
avsnittet Budget 2026 och plan 2027-2028

investeringar, samt se bilaga 5 Investeringar.



Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar f6r kommunens sociala
omsorg med undantag f6r nimnden f6r arbete och
férsorjnings och dldrendimndens ansvar. Namnden
har det yttersta ansvaret f6r att barn, unga och vuxna
far det stéd och den hjilp de behéver. Ansvaret
omfattar myndighetsutévning samt ett férebyggande
arbete fOr att barn inte ska fara illa, mot droger och
psykisk ohilsa. Aven stéd och service for att frimja
jamlikhet i levnadsvillkor f6r funktionsnedsatta ingér i
nimndens ansvar. Nimnden ska planera, samordna
och utveckla sitt ansvarsomrade samt verka for ett bra

och allsidigt utbud i kommunen.
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Resursfordelning

N 1123

15% = MILJONER
KRONOR

Socialnimnden tilldelas 1 123,2 miljoner kronor ¢
2026. vilket dr en 6kning med 8,0 miljoner kronor
eller 0,7 procent jimtoért med budgeten f6r 2025.
Socialnimndens budget utgér 15 procent av
nimndernas totala budget.

parn och Unga 0-20 &r A2 179 -1089 22 A8 62 41237 -1175 04 -03%

eldygnsvard

Barn och Unga 0-20 & 765 834 765 73 A2 21 794 773 61 73%
ppenvard

Vuxna 21-64 ar Heldygnsvard -44,| -42,1 -46,6 -5,0 -1,8 1,3 -50,2 -489 | -6,8 16,2%

Vuxna 21-64 ar Oppenvard -27,6 -28,5 -26,4 0,0 2,1 9,3 -35,7 -26,4 2,1 -7,4%

Vald i nira relationer -5,5 -6,9 -8,4 -1,8 0,0 0,3 -9,0 -8,7 -1,8 26,1%

Personer med

funktionsnedsittning Boende -233,9 -249,3 -247,3 -8,4 -2,2 19,1 -278,9 -2599 | -10,6 4,3%

enl LSS

Personer med

funktionsnedsattning Personlig -111,9 -107,8 -104,7 -1,3 -1,6 3,5 -114,2 -110,7| -29 2,7%

assistans enl LSS

Personer med

funktionsnedsittning Ovriga -173,0 -188,4 -182,4 0,9 -3,4 5,5 -196,4 -190,9 -2,5 1,3%

insatser enl LSS

Personer med

funktionsnedsittning Insatser -137,6 -143,3 -135,1 58 2,1 11,5 -151,1 -139,6 3,7 -2,6%

enl SoL

G"emensamma -138,2 -147,7 -143,7 7,7 -3,4 10,9 -154,3 -143,4 43 -29%

namndkostnader

Forindring med - tecken framfér betyder en utékad budget
Tabell 29 Driftbudget socialndmnden, miljoner kronor

Under 2026 justeras socialnimndens budget for
minskade volymer och tekniska justeringar med totalt

7,4 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhdjningar inom:
* Bostad med sirskild service enligt LSS med
2,5 procent motsvarande 2,7 miljoner kronor.

¢ Korttidsvistelse enligt LSS med 2,5 procent
motsvarande 0,8 miljoner kronor.

* Daglig verksamhet enligt LSS med
1,5 procent motsvarande 1,2 miljoner kronor.

* Hemtjinst med 2,0 procent motsvarande
0,3 miljoner kronor.

* Boendestdd med 1,5 procent motsvarande

0,3 miljoner kronor.

* Ledsagning och avlsning enligt LSS med
1,5 procent motsvarande 0,2 miljoner kronor.
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Familjebehandling med 1,5 procent
motsvarande 0,2 miljoner kronor.

Familjerddgivning med 1,5 procent
motsvarande 0,06 miljoner kronor.

Sysselsittning for personer med psykisk
funktionsnedsittning med 1,5 procent
motsvarande 0,06 miljoner kronor.

Oppenvirdsinsatser for personer med
missbruksproblematik med 1,5 procent
motsvarande 0,08 miljoner kronor.

Ovriga satsningar och foérandringar

Satsning pd SSPF (samverkan med social,
skola, fritid och polis) motsvarande

0,7 miljoner kronor.

Satsning pd att stidrka kontroll och
uppfdljning av anordnare inom
kundvalsprocessen, 1,2 miljoner kronor
(Projektet ”En vig in”).

Kompensation for pris- och 16neékningar

med 12,1 miljoner kronor.

Ligre kostnader f6r hyror med -4,4 miljoner

kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel for dren
2026- 2028
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r kundvalssystemen
pé utbildningsomradet. Ndmnden ansvarar ocksd for
malformulering, finansiering, uppféljning och
utvirdering samt systematiskt kvalitetsarbete pa
kommunniva. Ansvaret avser férskola till och med
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet.
Nimnden 4r systemansvarig for plattformar for
kundvalssystemen och f6r information om férskolor
och skolor. Namnden ansvarar som hemkommun f6r
myndighetsuppgifter som skolpliktsbevakning och

tillsyn av fristiende férskolor.
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Resursfordelning
3 521
47% B MILJONER
KRONOR

Utbildningsnimnden tilldelas 3 520,6 miljoner kronor
f6r 2026. Vilket dr en 6kning med 144,4 miljoner
kronor eller 4,3 procent jamfért med budgeten for
2025. Utbildningsnimndens budget utgér 47 procent
av nimndernas totala budget.

Forskola och

pedagogisk omsorg, -837,5 -854,1 -857,1 -32,7 -31,9 150,1 -1068,8 -918,7 -64,6  7,6%
check

Fritidshem, check -176,3 -177,7 -174,5 1,5 -4,2 59,5 -240,0 -180,5 -2,7 1,5%
Oppen .68 72 77 02 00 o0 7,5 T4 02 26%
fritidsverksamhet

Forskoleklass, check -96,1 -102,2 -100,2 3,1 -4,0 1,5 -104,6 -103,1 -09 0,9%
Grundskola, check -1 2898 -1323,6| -1337,6 1,7 -52,9 343 -1409,1 -13748 51,2 3)9%
Anpassad grundskola, 384 -384 404 27 -6 01 427 427 43 1LI%
check

Gymnasieskola, check -472,3 -499,1 -496, 1 1,2 -11,5 15,3 -524,7 -509,4 -103  2,1%
Anpassad 218 -23,5 205 1.8 -0,6 0.4 26,3 259 24 10,0%
gymnasieskola, check

Likvardighetsresurs -308,9 -307,6 -309,1 0,0 -7,0 59 -320,6 -314,6 70 2,3%
Oppen forskola -9,5 -9,5 -9,5 0,0 -1,0 0,4 -10,9 -10,5 -1,0 10,5%
Forskni.ng och 14 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0%
utveckling

Gemensamma 29,7 30,1 -30,3 2,0 -1,9 1,5 -32,5 -31,0 01 -03%
namndkostnader

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget
Tabell 30 Driftbudget utbildningsnimnden, miljoner kronor

Under 2026 justeras utbildningsnimndens budget t6r
6kade volymer och tekniska justeringar med totalt
27,8 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:

e Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen
térskola med 3,5 procent motsvarande
34,4 miljoner kronor.

* Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet med
1,5 procent motsvarande 3,6 miljoner kronor.

* Forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola arskurs 1-3 med 4,0 procent
motsvarande 20,2 miljoner kronot.

* Grundskola och anpassad grundskola édrskurs
4-6 med 4,0 procent motsvarande
16,9 miljoner kronor.
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*  Grundskola och anpassad grundskola drskurs
7-9 med 4,0 procent motsvarande
21,4 miljoner kronor.

* Resursskola f6rhéjt grundbelopp samtliga
nivaer med 4,0 procent motsvarande

1,4 miljoner kronor.

¢ Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
pé 2,3 procent motsvarande 11,8 miljoner

kronor enligt Storsthlms rekommendation.

Ovriga satsningar:

* Satsning pa fritidshem pa loven motsvarande

2 miljoner kronor.

® Satsning pa att stirka kontroll och
uppfdljning av anordnare inom
kundvalsprocessen, 0,5 miljoner kronor
(Projektet ”En vig in”).

* Satsning pa likvirdighetsresursen
motsvarande 4,0 miljoner kronor avseende
héjning av strukturtillige.

* Satsning pa central hantering av SL-kort
0,3 miljoner kronor.

o Kompensation f6r pris- och 16neékningar

med 0,1 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r dren
2026- 2028.
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Aldrenimnden

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten, exklusive ekonomiskt bistind samt
kommunal vdrd och omsorg och de uppgifter som
enligt annan lag eller forfattning ankommer pa

socialnimnd avseende personer &ver 65 dr. Nimnden

ansvar for finansiering, malformulering, effektivitet
och uppféljning av verksamheten. I uppdraget ingar
dven kommunikation och dialog med maélgruppen.
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Resursfordelning

™ 1207

16% = MILJONER
KRONOR

Aldrenimnden tilldelas 1 206,8 miljoner kronor fér
2020, vilket 4r en 6kning med 50,9 miljoner kronor
eller 4,4 procent jamfért med budgeten for 2025.
Aldrenimndens budget utgoér 16 procent av

nimndernas totala budget.

Sarskilt boende - check -584,9 -636,0 -623,0 -14,0 -22,3 90,2
Sérskilt boende - avtal -28,1 -28,6 -26,6 0,7 -1,5 1,9
Hemtjanst - check -278,7 -300,3 -280,0 12,4 -6,8 48,2
Hemtjanst natt 0,0 0,0 0,0 -28,1 -0,6 0,0
verksamhet med beslut 260 249 294 -8 0 06
thchvlfrksamhe‘ dldre - -10,1 11,8 <107 -1,0 -03 34
Korttidsboende -32,1 -32,4 -28,2 3,6 -0,8 3,5
Trygghetslarm -7,9 -9,7 -9,3 -0,6 -0,3 5,0
Bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 -5,4 -0,1 0,0
Halsoframjande 0,0 0,0 0,0 -7.9 -0,6 0,0
Ovrig verksamhet -58,9 -56,5 -67,0 33,3 -1,5 1,7
féﬁfj";j:t‘mer 513 557 567 1,0 100 62

-762,5
-31,3
-342,9
-28,7

-34,6

-16,5

-33,1
-15,6
-5,5
-8,5
-36,5

-61,9

-672,3
-294
-294,7
-28,7

-34,0

-13,1

-29,6
-10,6
-5,5
-8,5
-24,7

-55,7

-36,3
-0,8
56
-28,7

9,1

-0,9
-5,5
-8,5
31,8

0,0

57%
2,8%
-1,9%

36,5%

11,0%

-8,6%
9,3%

-56,2%

0,0%

Forindring med - tecken framfér betyder en utékad budget

Tabell 31 Driftbudget dldrenimnden, miljoner kronor

Under 2026 justeras dldrenimndens budget £6r 6kade
volymer och tekniska justeringar med totalt
14,1 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:

e Sirskilt boende med 3,0 procent motsvarande

22,3 miljoner kronor.

¢ Hemtjinst med 2,0 procent motsvarande

6,8 miljoner kronor.

¢ Dagverksamhet med 1,5 procent

motsvarande 0,3 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:

e Satsning pd breddinférande av smarta lds

motsvarande 0,8 miljoner kronor.

* Satsning pa att stirka kontroll och

uppféljning av anordnare inom

kundvalsprocessen, 0,4 miljoner kronor
(Projektet ”En vig in”).

¢ Kompensation for pris- och 16neékningar

med 6,2 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r dren

2026- 2028.
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Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimndens frimsta uppdrag ir att se
till att Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt
pé grund av sjukdom och liknande férhallande ges
samma ritt som alla andra och inte missgynnas
ekonomiskt eller rittsligt. De personer som behdver
det stodet far hjilp av en god man eller forvaltare.

En viktig del av 6verférmyndarnimndens verksamhet
ir att rekrytera kompetenta gode min och férvaltare

till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera
att deras uppdrag utfors till de hjilpbehévandes bista.

Overformyndarverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Forindring med — tecken framf6r betyder en utékad budget

Tabell 32 Driftbudget 6verférmyndarnimnden, miljoner kronor

Under 2026 justeras 6éverférmyndarnimndens budget
t6r volym och tekniska justeringar med totalt

0,6 miljoner kronor.
Satsningar:

¢ Satsning pa hojt arvode till gode min med
0,6 miljoner kronor.

* Forstirkning av 6verférmyndarverksamheten
med 0,4 miljoner kronor.

¢ Kompensation for pris- och 16neékningar
med 0,1 miljoner kronor.
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Resursfordelning
9
0,1% MILJONER
KRONOR

Overférmyndarnimnden tilldelas 9,1 miljoner kronor
tor 2026, vilket dr en 6kning med 0,5 miljoner kronor
eller 5,8 procent jimtért med budgeten f6r 2025.
Overférmyndarnimndens budget utgor 0,1 procent

av namndernas totala budget.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel {61 aren 2026-
2028.



Nackas bolag och
kommunalforbund

Nacka kommun ager tre bolag: Nacka vatten och
avfall AB (NVOA), Nacka Energi AB (NEAB) och
Centrala Nacka marknadsbolag. Nacka Energi AB
ager i sin tur Nacka Energi Forsaljning AB (NEFAB)
samt Nacka Sicklaon 359:1 AB (NSOAB).

NVOA NEAB CNAB
NEFAB
NSOAB

Figur 33 Nacka kommuns heldgda aktiebolag

De kommunala aktiebolagen féljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om éppenhet och mangfald
samt att kommunens 6vergripande mal nas. Precis
som kommunens nimnder ska dven bolagen bidra till
god ekonomisk hushallning utifrin ett
koncernperspektiv och anvinda konkurrens och
upphandlingar som medel £6r att fa mest virde f6r
pengarna. Hur respektive bolag ska bidra faststills av
bolagens respektive styrelse i samband med att
styrelserna faststiller bolagens affirsplan f6r
kommande dr. I samband med affirsplanen kan

bolagens respektive budget komma att justeras.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva
bastjdnster sisom rent vatten, omhindertagande av
spillvatten och dagvatten samt avfall och bedriver
verksamhet for tva taxekollektiv, VA- och
avfallsverksamhet. Tjinsterna levereras till
abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljébalken
och till abonnenter inom VA-kollektivet enligt
vattentjinstlagen. Respektive taxekollektivs
verksamhet ska sirredovisas eftersom resultat-
overskott och underskott, s kallat 6ver/underuttag,
enligt lag ska dterstillas till respektive taxekollektiv.
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Fo6r 2026 budgeterar bolaget sammantaget ett resultat
efter finansiella poster pa 6,5 miljoner kronor, varav
599,7 miljoner i intikter, 526,7 miljoner i kostnader

och 66,5 miljoner i finansiella nettokostnader.

I bade avfalls- och VA-kollektiven finns i dagsliget en
skuld till kollektiven avseende Gveruttag fran tidigare
ar vilket ska aterbetalas till respektive kollektiv. Fér att
astadkomma detta féreslas en budget och taxa for
2026 som resulterar i ett underskott for respektive
kollektiv. Det budgeterade underskottet forstirks
direfter med intikter frin tidigare drs Gveruttag pd
sammantaget 10,2 miljoner aterfors, vilket ger bolaget
ett positivt resultat efter finansiella poster pa

6,5 miljoner kronor. Skulden till kollektiven minskas
med 10,2 miljoner, motsvarande det aterférda

beloppet.

Bolagets totala nettoinvesteringar f6r 2026 budgeteras
till 302,1 miljoner kronor. Investeringar i férnyelse
VA-anldggningar och ledningsnit uppgar till

130,0 miljoner samt investeringar i
exploateringsprojekt utférda inom
stadsbyggnadsavdelningen i samverkan med
kommunens planering till 260,0 miljoner.
Avfallsverksamheten investerar arligen cirka

5,0 miljoner som avser kirlbyte och dtgirder pa
kretsloppscentralerna. Fér 2026 bedéms dessa
investeringar behdva dka visentligt, till 43,0 miljoner,
pé grund av de dndrade lagkraven om fastighetsnira
insamling, dir hela kirlpaketen behéver bytas ut.
Ovriga investeringar uppgar till 1,2 miljoner avseende
frimst digitalisering och administrativ utveckling. For
2026 beriknas anliggningsavgifter pd 132,1 miljoner
komma in.

For att mojliggdra bolagets investeringar féreslas en
lineram t6r 2026 pa 2 170 miljoner kronor (inklusive
checkkredit), vilket dr en utkad lineram pa

200 miljoner kronor jaimfért med 2025 ars budget.

VA-verksamheten budgeterar ett positivt resultat £or
2026 pa 6,2 miljoner kronor efter finansiella poster.
Resultatet inkluderar ett underuttag pa 5,6 miljoner,
dir intdkter frin tidigare drs Gveruttag aterfors fOr att

ticka underuttaget.

Bolagets driftkostnader f6r VA-verksamheten
férvintas under 2026 6ka jamfort med prognos 2025.
Kostnadsckningen beror pa ¢kade driftskostnader,
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frimst hojda avgifter for vatten och avloppsrening
samt att kostnader for lan, avskrivningskostnader och
personalkostnader.

Med anledning av bolagets kostnadsékningar féreslds
VA-taxan £6r 2026 héjas avseende
brukningsavgifterna (en periodisk avgift som ska ticka
VA-verksamhetens driftkostnader) med 1 snitt

5 procent £6r 2026, se ytterligare taxeférindringar i
bilaga 4 Taxor och avgifter. Taxeh6jningen ticker inte
bolagets samtliga kostnader f6r 2026 utan
kvarvarande underskott ticks genom aterféring av

5,6 miljoner kronor frin tidigare drs Gveruttag. Utan
aterféring av intdkter fran tidigare ar (6veruttag) skulle

bolaget redovisat ett underskott.

Aterféringen innebir att den upparbetade skulden till
kollektivet minskar med motsvarande belopp. Vid
2026 utgang beriknas skulden till taxekollektivet
uppgi till 40,2 miljoner kronor. Med intaktsokningar
pé brukningsavgifterna £6r 2027 med i snitt 7 procent
och £6r 2028 pa 8 procent beriknas skulden till
kollektivet vara i det ndrmast dterstilld vid utgingen
av 2028.

Avfallsverksamheten budgeterar ett positivt resultat
t6r 2026 pa 0,3 miljoner kronor efter finansiella
poster, vilket inkluderar ett underuttag pa 4,6 miljoner
hos taxekollektivet.

Avfallskollektivets kostnader férvintas 6ka under
2026 jamfort med prognos 2025, frimst avseende
avskrivningar, kostnader for lin och
personalkostnader. Under ett flertal ar har
kostnaderna 6kat mer 4n vad som bolaget har hojt sin
taxa, detta som ett led i att balansera (aterstilla) det
kraftiga 6veruttaget frin 2020 (da bolaget aterbetalade
ett villkorat aktiedgarkapital). I prognos 2025 ingar ett
underuttag pa 9,6 miljoner kronor, utan dterféring av
intdkter frin tidigare ar (6veruttag) med motsvarande
belopp hade bolaget redovisat ett underskott.

Infdr 2026 foreslas justeringar av taxorna med
sammantaget 7 procent, se forslag pa taxeh6jningar i
bilaga 4 Taxor och avgifter. Taxeférindringarna
ticker inte bolagets samtliga kostnader f6r 2026 utan
kvarvarande underskott ticks genom dterféring pd
4,6 miljoner kronor fran tidigare drs Gveruttag.
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Aterforingen innebir att den upparbetade skulden till
kollektivet minskar med motsvarande belopp. Vid
2026 utgang beriknas skulden till kollektivet vara
aterstilld. For 2027 prognosticeras en taxehdjning pa i
snitt 7 procent dd bolaget inte lingre har tidigare drs
Overuttag att nyttja, bolagets kostnader ska nu tickas
fullt ut av taxan. Fér 2028 prognosticeras en

taxehdjning pd 4 procent.

Nacka Energi AB med dotterbolag

Nacka Energi AB bedriver elndtsverksamhet for cirka
29 700 anslutna kunder inom sitt koncessionsomrade,
vilket geografiskt omfattar Nacka kommun, exklusive
Boo kommundel.

Bolaget budgeterar ett positivt resultat efter finansiella
poster for 2026 pa 65,3 miljoner kronor, varav

264,5 miljoner 1 intikter, 187,7 miljoner i kostnader
och 11,5 miljoner i finansiella nettokostnader.

Omsittningen bestdr i huvudsak av elndtsintdkter
samt anslutningsavgifter. Intikterna regleras i en
intdktsram, som beslutas av Energimarknads-
inspektionen.

Bolagets storsta kostnadsposter édr nitavgifter och
nitforluster f6r 6verliggande nit (regionnitsavgifter),
de utgdr for 2025 cirka 32 procent av bolagets totala
kostnader exklusive avskrivningar. Nitavgifter for
6verliggande nit beriknas f6r 2026 bli hégre jamfort
med budget 2025 och hégre dn heldrsprognosen f6r
2025. Nitavgifter for 6verliggande nit budgeteras f6r
2026 till 38,6 miljoner kronor (36,8 miljoner kronor i
budget 2025), nitférluster minskar nagot till

10,5 miljoner kronor (11,5 miljoner kronor i budget
2025). Avskrivningarna och rintekostnader med mera
Okar 2026 som en f3ljd av nya lan f6r planerade
investeringar.

Taxan for nitavgifterna foreslds f6r 2026 6ka med i
genomsnitt cirka 9 procent (f6r 2025 var denna
héjning 1 genomsnitt cirka 7 procent frin och med

1 januari och en tillkommande hdjning pa ytterligare
3 procent fran 1 juli). Taxan ryms inom den av
Energimarknadsinspektionen beslutade intiktsramen.
Hojningen innebir cirka 20 miljoner hogre intdkter.
Hojningen 2026 motiveras i sin helhet av de

kommande drens 6kade investeringar, exploatering



och 6kade reinvesteringsbehov for att sikerstilla
framtida kapacitet.

Investeringsvolymen f6r 2026 budgeteras till

103,1 miljoner kronor och bestar i huvudsak av
elnitsinvesteringar. Investeringsverksamheten arbetar
fortsatt fOr att fa bort flaskhalsar i elndtet, byta ut
gammal kabel och fortsatt reinvestering i
férdelningsstationer. Den ligre nivin pa investeringar
jamfort med budget2025 (143,3 miljoner) dr en del i
bolagets aktiva arbete med att forbittra bolagets
kassafldde och aktivt prioriterande i
investeringsportfoljen och forskjutning av
investeringar som de bedémt kan skjutas pa
framtiden.

For 2026 foreslas ett linetak (inklusive checkkredit)
pa 470,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit),
vilket 4r 50 miljoner kronor ligre dn 2025 édrs budget.

Nacka Energi Forsdljning AB
Nacka Energi Forsiljning AB erbjuder administrativa

tjdnster for elhandelsbolag samt energitjanster i form
av laddningsinfrastruktur, solceller och energilager.

Bolaget budgeterar f6r 2026 ett resultat efter
finansiella poster pa 0,7 miljoner kronor, varav

17,5 miljoner 1 intdkter, 16,1 miljoner i kostnader och
0,7 miljoner i finansiella nettokostnader. Med
laddinfrastrukturen som vixande intiktskilla och
batterierna som tillkommande intiktskilla kommer

bolaget att generera ett positivt resultat.

Investeringsvolymen f6r 2026 budgeteras till

12,2 miljoner kronor for att sedan trappa ned under
2027 och 2028. Investeringar kommer fortsitt att ske
primirt inom publik laddning, icke publik laddning
samt batterier. Inom batterier planeras bland annat
investeringar framit som avser installation av battetier
i anslutning till fastigheter samt vid limpliga punkter i
elnitet.

Fo6r 2026 foreslis ett linetak pa 40,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket jamfort med 2025 ars
budget dr 5 miljoner ldgre.

Nacka Sicklaon 359:1 AB

Nacka Sickladn 359:1 AB innefattar en verksamhet
t6r uthyrning av lokaler i en hyresfastighet. Avsikten

Mal och budget 2026-2028 | Nacka kommun

ir att stycka fastigheten, bygga en foérdelningsstation
pé en del av fastigheten och avyttra resterande del.
Forvirvet av bolaget dr en del Nacka Energi AB:s
lingsiktiga strategi for att sikerstilla ett robust elnit
f6r Nacka kommuns invanare.

Bolaget budgeterar £6r 2026 ett resultat efter
finansiella poster pa 1,7 miljoner kronor, varav

2,9 miljoner i intikter, 0,9 miljoner i kostnader och
0,3 miljoner i finansiella nettokostnader. Bolaget
planerar inte att gora investeringar under perioden
2026-2028.

For 2026 foreslas ett lanetak pa 14,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket dr 2,0 miljoner hogre dn
budget 2025.

Centrala Nacka marknadsbolag AB
Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) stédjer

arbetet med att utveckla kinnedom och koordinera
marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka for att
skapa stOrre attraktivitet. Bolaget samordnar och
utvecklar ett langsiktigt samarbete mellan de
fastighetsaktérer som dr verksamma 1 omradet.

CNAB budgeterar 2026 med ett nollresultat efter
finansiella poster. Intdktsbudgeten uppgar till

3,4 miljoner kronor och avser partnerskapsavgifter
fran kommunen och fastighetsigare.
Kostnadsbudgeten uppgar till 3,4 miljoner kronor f6r
bland annat marknadsaktiviteter, projektledning och
kommunikationsplattform.

Fo6r 2026 foreslis en lineram pa 2,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket 4r i nivda med 2025 ars
checkkredit.

Samverkan med andra

Nacka kommun dger 4ven mindre delar av ett fital
aktiebolag samt dr medlem i tva kommunalférbund,
Kippalaférbundet och S6dertorns
brandférsvarstérbund.

Enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning ska de férbund som kommunen har ett
varaktigt betydande inflytande i samt har en har
sdrskild betydelse f6r kommunens verksamhet eller
ekonomi, inga i redovisningen av kommunens
kommunala koncernféretag. Kippalaférbundet
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uppfyller fran och med 2024 dessa krav och ska halv miljon ménniskor i Stockholmsregionen.

redovisas under kommunens koncernféretag, Reningen sker i Kidppalaverket pa Liding6. Reningen
sker pd ett sitt sa att niring och energi som finns i

Kappalaférbundet Nacka kommun ér tillsammans avloppsvattnet tas tillvara och aterfér slam, biogas och

med tio andra kommuner i Stockholmstegionen virme till kretsloppet. Verksamheten finansieras

medlemmar i kommunf6rbundet Kippalaforbundet. genom avgifter. Nacka kommuns andel i férbundet

Kippalaférbundet renar avloppsvatten frin mer dn en uppgick vid arsskiftet till 6,5 procent.
Nacka vatten och avfall AB 1,0 2,3 53 53 6,0 6,5 5,4 55

Resultat exklusive over- och

underuttag till taxekollektivet 41 98 354 -8 10,9 37 97 -160
Nacka Energi AB 53,2 48,8 43,3 46,4 54,9 65,3 85,0 106,0
Nacka Energi Forsaljning AB 0,7 1,2 0,1 0,2 0,3 0,7 2,0 24
Nacka Sicklaon 359:1 AB - - -0,1 2,0 1,6 1,7 1,8 1,9
Centrala Nacka marknadsbolag 03 0.1 0.1 02 0.0 0.0 0.0 0.0

AB
Tabell 34 Resultat efter finansiella poster i kommunens helidgda bolag 2022-2028 (miljoner kronor)

Nacka vatten och avfall AB 273,0 188,3 303,5 334,5 325,9 302,1 414,7 220,1
Nacka Energi AB 86,0 125,3 156,8 143,5 121,6 103,1 101,1 83,4
Nacka Energi Forsiljning AB 47 4.4 8,9 22,4 9,0 12,2 7,5 7,5

Tabell 35 Investeringar kommunens heldgda bolag 2022-2028 (miljoner kronor)
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Bilaga |. Namndernas resultatindikatorer

Kommunstyrelsen

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Indikatorer

Utfall
2024

Utfall
T2 2025 2026

Mal

Mal

2027

Mal
2028

Kostnadseffektivitet — lag kostnad per invanare  Digitaliseringsindex 81 - 8 8 8
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. | 55 Skattesats utifran var i 1,7 % 1,7% 10% 10% 10%
Digitalisering som gor att kommunen ar smart, rankningen vi ligger bland "ligsta
enkel, oppen och tillganglig for medborgarna. skatt bland kommunerna”
(o) h keiv k ikati h dial
P;;Elnoﬁraz:a v kommuniiation och dI2I%8 - Nettokostnadsavvikelse totalt - - 10% 10 % 10 %
' (exkl. LSS), andel (%), Utifran var i
rankningen vi ligger
Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till Nojd-Kund-Index NKI foretag 79 - 80 80 80
naringslivets forutsattningar och en vil Nojd kundserviceindex, 85.6 % . 8% 86 % 86 %
fungerande process for att etablera nya foretag. | ,ndcenter
Sakerstalla att kommunens markinnehav anvands - S S S
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i N&jd-Upphandlings-Index NUI ) - 6% 68% 70%
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter.
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028
Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart medarbetarengagemang 81 % 83% 83% 83 % 83 %
kvalitet, standiga forbattringar och ligga i HME
framkant inom sitt omrade. Attraktiv Ambassaddrsskap 70 % 8% 77% T77%% 77 %
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och - - - o o o o o
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Grundlaggande varderingen 76 % 78% 82% 82 % 83 %
foretagsklimat i toppklass som framjar genomsyrar
innovation och entreprenérskap_ Friskfaktorindex 73 % 72 % 75 % 76 % 77%
Svenskt naringslivs 14 - 5 5 5
foretagsrankning

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal
2024 T2 2025 2026
Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, Andel hyresritter i nyproduktion 46 % - 30% 30 % 30 %
bostader, lokaler och anlaggningar. Sakerstilla pa kommunal mark
blandad bebyggelse med olika typer av bostader,  Gangavstand till friluftsomrade 83,9 % - 8% 8% 8%
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela (<1000m)
Nacka. Sakerstalla att minst halva Nacka ar T - T o o o
gront och att invinare har nira till olika Befolkning i kollektivtrafiknara lage, - - 92% 92 % 92 %
. o andel (%)
gronomraden och vatten. Balans mellan > .
verksamhet och bostider i storre Nojd kundindex NKI, for 64 - 64 65 65
utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-  hyresgaster i kommunens lokaler
70). och anlaggningar
Energianvandning i kommunens 105 - 95 95 95
egna byggnader (kWh/kvm)
Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar Trygghetsindex 1,3 - 1,3 1,3 1,3
for verksamheter och arbetsplatser ipom olika Kommunranking Aktuell hallbarhet 6 . 10 10 10
branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
. . . Andel av kommunens yta som - - - - -
Utveckla infrastruktur som bidrar till .
verkar klimatreglerande
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2024 T2 2025
stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nira  Vaxthusgasutslapp fran - - 12% 12 % 12 %
samspel med regionala och nationella aktorer. kommunens organisation (-12 %
Tillhandahalla andamalsenliga och per ar)
kostnadseffektiva lokaler, bostider och
anliggningar med hogt nyttjande, lag
energiforbrukning i giftfria och trygga miljcer.
Halla hog takt i arbetet for att minska Andel av kommunens byggnader - - - - -
klimatpaverkan, mota klimatforandringarna och  och infrastruktur som riskerar
skydda Nackas livs- och naturmiljoer. Sakerstilla Gversvammas till foljd av skyfall
att minst halva Nacka ar grént och att invanare Vixthusgasutslapp fran _ . 12% 2% 12%

har nira till olika gronomraden och vatten.

kommunens geografiska omrade

Andel invanare med god tillgang till - - -
grénomraden

Mark- och vattenanvindningens - - -
paverkan pa biologisk mangfald

Skyddad natur totalt - - -

Kommunorganisationens paverkan - - -
pa biologisk mangfald

Overgripande mal — Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Resultatoverskott, soliditet och

sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska ligga pa

langsiktigt hallbara nivaer. Nya bostidder och nya
arbetsplatser fardigstills enligt malen och ar
attraktiva over tid.

Indikatorer Utfall Utfall

2024 T2 2025
Befolkningsdkning | 368 - 880 540 I 130
Fardigstillda bostader 840 - 600 600 600
Resultat exkl. jimforelsestorande / 32% - 2% 2% 2%
Skatteintakter och statsbidrag
Soliditeten ska overstiga 40% 41,1 % - >40% >40% >40%
Sjalvfinansieringsgraden av Ja Ja - - -
investeringar

Namnden for arbete och forsorjning

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2024 T2 2025
Kommunen skapar férutsittningar for hallbar Nettokostnad for 334 - 360 360 355
egen forsorjning genom individanpassat stdd och arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
insatser mot arbete, eget foretagande eller (Kolada)
utbildning. Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, 22 % - 23%  22%  22%
arsmedelvirde, andel (%) av
bef.(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)
Overgripande mal — Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028
Individanpassade insatser leder till arbete och Andel kursdeltagare inom sfi som 59 % - 60% 62 % 63 %
utbildning som skapar forutsittningar for egen har avslutat kurs med godkant
héllbar forsorjning. betyg
Andel kursdeltagare i komvux pa 74 % - 77% 79 % 80 %
grundliggande niva som har
avslutat kurs med godkant betyg
Andel kursdeltagare i komvux pa 70 % - 76% 77 % 78 %
gymnasial niva som har avslutat
kurs med godkant betyg
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Utfall
T2 2025

Bistaindsmottagare, ekonomiskt - -
bistand, 18+ ar, andel (%) av
befolkningen

Indikatorer

Fokusomrade

06% 05% 04%

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Utfall
T2 2025

100 %

Utfall
2024

100 %

Indikatorer

Fokusomrade

Andel kommundelar med bostiader 100 % 100 % 100 %

for sociala andamal (Egen matning)

Kommunen skapar forutsattningar till
inkludering for alla Nackabor i samspel med
aktorer i hela Nacka.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Utfall Utfall
2024 T2 2025

Invanare 16-24 ar som varken - -
arbetar eller studerar, andel (%)
(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)

Indikatorer

Fokusomrade

Kommunen skapar forutsattningar for 32%  3,1% 30%

arbetssokande att matcha arbetsgivarnas behov
av kompetens.

Fritidsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Indikatorer

Fokusomrade

Nyttjandegrad idrottsanlaggningar - - - - -
medelvarde (%).

Fritidsanlaggningarna ar vilbesokta. Vara lokaler
och anliggningar ar langsiktigt kostnadseffektiva,
flexibla och samutnyttjade.

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Utfall
T2 2025

Utfall
2024

Indikatorer

Fokusomrade

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet Andelen barn i aldersgruppen 79 % - 80% 80% 80 %-
for alla. Utbudet utvecklas genom 7- 20 ar som deltar i en LOK-
medborgarnas, foreningslivets och stodberittigad foreningsaktivitet
fritidsverksamheternas delaktighet. (kommunalt LOK-stod).
Andel av befolkningen 16 -84 ar 68 % - 74%  T4% T4 %-

som 4ar fysiskt aktiva i minst
150 min per vecka.

Andel deltagartillfillen med dubbelt - - - - -
LOK-stod, i jamforelse med totalt
antal deltagartillfillen.

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka

Utfall
2024

Utfall
T2 2025

Indikatorer

Fokusomrade

Fritidsanlaggningarna ar lattillgangliga, valskotta
och ska medge ett rikt utbud av organiserad,
spontan och egna fritidsaktiviteter. Skotsel och
utformningen av anlaggningarna bidrar till lag
klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Fritidsverksamhetsaktorers - - - - -

uppfattning om de ar ndjda med
anlaggningarnas tillganglighet, drift
och skotsel.

Energianvandning for idrott- och -

fritidsanlaggningar medelvirde
(KWh/kvm).
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Fritidsverksamheternas aktorer ar flexibla,
innovativa, inkluderande och utvecklas i takt
med ny och 6kad efterfragan av aktiviteter.
Bidrag till foreningsliv och fritidsverksamheter
ska stimulera till bredd och nytankande.

Indikatorer

Bredd i utbudet i jimforelse med
andra kommuner

Utfall Utfall

2024 T2 2025

Mal
2026

Mal
2027

Mal
2028

Kulturnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Kulturverksamheterna haller hog kvalitet.
Avgifter och utbud 4r anpassat utifran barn och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och
anlaggningar ar flexibla, tillgingliga for alla och
samutnyttjas.

Indikatorer Utfall Utfall [ Fll Mal Mal
2024 T2 2025 2026 2027 2028

Andel aktiva lantagare pa bibliotek, 309 - 310 315 315

antal/1000 invanare.

Andel barn och unga som ir nojda 96 % - 98% 98 % 98 %

med den kulturskoleverksamhet de

deltar i.

Nyttjandegrad kulturlokaler 38% - 50% 50 % 50 %

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for
alla. Kulturutbudet utvecklas genom att stodja
Nackabornas egna engagemang och genom
delaktighet utifran deras forutsittningar och
intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till
laslust, bildning och livslangt larande.

Indikatorer

Utfall
2024

Utfall
T2 2025

No&jdkundindex for bibliotek, 98 % - 95% 95 % 95 %
Hembygdsmuseet och

Dieselverkstaden.

Andelen medborgare som anser 97 % - 95% 95 % 95 %

att bibliotekens utbud av bocker
och tidskrifter ar ganska eller
mycket bra.

Overgripande mal — Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Fokusomrade

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella
arenor ar oppna motesplatser som bidrar till ett
levande och hallbart samhille. Kulturarvet och
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och
berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljdpaverkan.

Indikatorer

Utfall Utfall

T2 2025

2024

Antal besok per invanare och ar pa 6,3 - 7 7 7
kulturhuset Dieselverkstaden

Antal besok per invanare och ar pa 7 - 7 7 7
bibliotek.

Antalet besok per ar till 4335 - 4500 4500 4500

kulturhistoriska anlaggningar.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Innovation och mangfald ska leda till att
kulturverksamheter startas och utvecklas i takt
med efterfragan. For kulturutbudets utveckling
ska samverkan ske lokalt, regionalt och
nationellt. Kulturen bidrar till tillvaxt och
utveckling.

Indikatorer

Andel barn och unga som deltar i
den kulturskola/verksamhet som
de vill.

Utfall

T2 2025
98 % -

98 %

98 %

98 %
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028

Avgiftsbelagda verksamheter ska i huvudsak vara Plankostnad (krona per 341 - 445 445 445

sjalvfinansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga kvadratmeter) for nya lokaler och

niva. Vid detaljplanering ska mark nyttjas lagenheter i flerbostadshus i

ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart. stadsbyggnadsprojekt

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2024 T2 2026 2027 2028

2025

Nacka ska utvecklas med hog kvalitet och stor ~ Mediantid detaljplaner (ej 92 - 34 30 30
variation. Utvecklingen sker tillsammans med férnyelseomraden) manade manade manade manade
Nackaborna genom delaktighet och dialog. r r r r
Detaljplaner ska stodja ett hallbart och levande  Mediantid bygglovsirenden 5 5 5 5 5
Nacka med omraden som har vil utbyggd veckor veckor veckor veckor veckor

infrastruktur och en bra blandning av bostader,
valfard, kommersiella verksamheter och

gronomraden.

Myndighetsutovningen ar rattssiker, effektiv, NKI Bygglov 77 - 82 82 82

serviceinriktad och kundorienterad. NKI Miljs- och halsoskydd 78 R 84 84 84
NKI Livsmedelstillsyn 82 - 84 84 84
NKI KLM Lantmateriforrattningar 77 - 80 80 80
NKI Lantmiterienheten Kart- och 91 - 80 80 80
matirenden

Overgripande mal — Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028

Nacka utvecklas for nuvarande och framtida Antal bostader i tillstyrkta 72 0 400 400 400

Nackabor och naringsliv. Detaljplaner tas fram i  detaljplaner vastra Sicklaon

en takt som mojliggdr de Svergripande malen Antal arbetsplatser i tillstyrkta 4 500 690 - - -

om nya bostader och arbetsplatser beslutade av detaljplaner
kommunfullmaktige. Framdriften i

samhillsplaneringen sikerstills sa att

detaljplaner majliggor ny infrastruktur och god

tillgang till kollektivtrafik.

Natur- och trafiknamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028
Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till Andel projekt med - 100% 85% 95 % 95 %
ritt kostnad. investeringsbeslut >5 mnkr som
foljer beslutad budget
Andel projekt med - 75% 85% 95 % 95 %

investeringsbeslut >5 mnkr som

foljer beslutad tidsplan

Andel projekt med - 100% 85% 95 % 95 %
investeringsbeslut >5 mnkr som

foljer beslutad produkt
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2024 T22025 2026 2027 2028
Attraktiva och trygga miljoer/platser som Nackas sjoar har balanserade 85 % 85 % 87 % 89 %
underhalls och utvecklas. Friska sjoar och ett naringshalter

rikt vaxt- och djurliv.

Socialnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028

Nackaborna har tillgang till litt tillgangliga, Andel kunder som fatt en 82 % - 8% 85 % 85 %

forebyggande, kostnadseffektiva och forbattrad situation med stdd fran

kunskapsbaserade insatser. Handlaggningen utgar socialtjansten (IFO)

fran kunden och ar rittssiker, smidig och Andel barn 13-17 &r som ir 80 % . 90% 90 % 90 %

effektiv delaktiga i uppfoljning av sin insats

Overgripande mal - Bista utveckling for allan

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028

Barn och vuxna far behovsanpassat stéd och Andel familjehemsplacerade barn 71 % 7% 75% 75 % 75 %

skydd av god kvalitet. Insatserna utformas som uppnar kunskapsmalen i

tillsammans med individen, fljs upp regelbundet skolan (Mél 4 Agenda 2030)

och bidrar till trygghet, delaktighet och Andel kunder éver 18 ar som vid 2% 83% 90% 90%  90%

sjalvbestimmande. avslutad placering pa skyddat

boende uppger att de inte utsitts
for vald (Mal 5 Agenda 2030)

Andel vuxna med 80 % - 9% 90 % 90 %
funktionsnedsattning som upplever

att de far bestimma om saker som

ar viktiga i sin dagliga verksamhet

(Mal 10 Agenda 2030)

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2024 T22025 2026 2027 2028
Personer med funktionsnedsattning ska ha Andel av hyresgasterna med socialt 83 % 73% 80 % 80 % 80 %
tillgang till trygga, anpassade boendeformer av kontrakt som efter avslutad insats

god kvalitet i alla delar av kommunen, samt ges  anskaffar en egen bostad.
forutsittningar att delta i samhallslivet pa lika
villkor.

Utbildningsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2024 T22025 2026 2027 2028
Nackas forskolor och skolor ska vara i Bland de tio basta kommunerna i plats 7 - plats plats |- plats |-
kvalitetstoppen jamfort med andra kommuner.  landet nir det giller andel elever 1-10 10 10

som nar kunskapskraven i alla

amnen i ak 9 — Grundskola

Bland de tio basta kommunerna i plats 9 - plats plats |- plats |-
landet nar det giller betygspoang I-10 10 10
— Gymnasieskola
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028
Over linets genomsnitt i Ja - Ja Ja Ja

enkatundersokningen nar det galler
andel elever som ar nojda med sin
skola — Gymnasieskola
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid Andel elever som nar 88 % - 90% 90 % 90 %
kunskapskraven i alla gmnen i dk 9
— Grundskola (Agenda 2030)
Andel elever som tar 86 % - 87% 87 % 87 %

gymnasieexamen inom tre ar
— Gymnasieskola (Agenda 2030)

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T2 2025 2026 2027 2028
Alla barn och elever utvecklas maximalt Andel barn 3-5 ar inskrivna i 97 % - 97% 97 % 97 %

forskola och pedagogisk omsorg

den 15 oktober — Forskola

(Agenda 2030)

Andel elever i arskurs 3 som klarar 69 % 74% 82% 82 % 82 %
alla delprov i svenska och

matematik (nationella prov)

— Grundskola

Andel elever i ak 9 som blir 95 % - 97% 97 % 97 %

behoriga till gymnasieskolan
— Grundskola (Agenda 2030)

Andel avgangselever som far 96 % - 97% 97 % 97 %
gymnasieexamen — Gymnasieskola
(Agenda 2030)
Genomsnittlig betygsniva (ak 9) 263 - 270 270 270
— Grundskola
Genomsnittlig betygsniva 14,9 - 155 15,5 15,5
— Gymnasieskola
Alla barn och elever stimuleras i undervisningen  Andel foraldrar som upplever att 97 % 97 % 95% 95 % 95 %
och far stéd nir de behdver verksamheten ar stimulerande
— Forskola
Andel foraldrar som upplever att 93 % 96 % 94 % 94 % 94 %

barnet far det stéd och den hjilp

som behovs — Forskola

Andel elever som upplever att 65 % 67 % 67% 67 % 67 %
lararna gor lektionerna intressanta

(3k 6 och 8) — Grundskola

Andel elever som upplever att de 88 % 87% 92% 92 % 92 %
far den hjilp de behover av lararna

(ak 6 och 8) — Grundskola

Andel elever som upplever att de 75 % - 80% 80 % 80 %
far den hjilp de behover i sina

studier — Gymnasieskola

Andel elever som upplever att 58 % - 70% 70 % 70 %
lararna gor lektionerna intressanta

— Gymnasieskola

Overgripande mal — Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal
2024 T2 2025 2027 2028
Alla férskolor och skolor i Nacka haller hog Andel forskolor som har minst 96 % 9% 95% 95 % 95 %
kvalitet 80 procent nojda foraldrar —
Forskola
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal Mal
T2 2025 2026 2027 2028

Andel skolor som har minst 79 % 78% 75% 75 % 75 %
80 procent ndjda elever —
Grundskola
Andel forskolor som har minst 82 % 8% 95% 95 % 95 %
20 procent forskolldrare —
Forskola (Agenda 2030)
Andel skolor som har positiv 80 % - 80% 80 % 80 %

salsaavvikelse bade vad giller

meritviarde och andel som natt

kunskapskraven i alla amnen

— Grundskola

Andel skolor som har minst 85 % - 90% 90 % 90 %
90 procent avgangselever med

gymnasieexamen — Gymnasieskola

Andel skolor som har minst 55% - 50% 50 % 50 %
80 procent nojda elever

— Gymnasieskola

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for Andel foraldrar som anser att 97 % 97% 98% 98 % 98 %
utveckling och larande barnet ar tryggt i forskolan
— Forskola
Andel elever som ar trygga i skolan 88 % 89% 95% 95 % 95 %
— Grundskola
Andel elever som ar trygga i skolan 91 % - 95% 95 % 95 %

— Gymnasieskola

Andel elever som ar trygga pa sitt 97 % 95% 96% 96 % 96 %
fritids (ak 3) — Fritidshem

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028
Foraldrar och elever har stora valmojligheter vid Det finns mojlighet till plats i Ja Ja Ja Ja Ja
val av forskola och skola forskolan i varje kommundel
— Forskola (Agenda 2030)
Andel elever som fatt plats i 92 % 94% 95% 95 % 95 %

ordinarie skolval pa den skola de
valt i forsta hand — Grundskola

Det ar attraktivt for anordnare som héller hég ~ Andel huvudman som ar ndjda 97 % - 95% 95 % 95 %
kvalitet att bedriva verksamhet i Nacka med att verka i Nacka (huvudman

vags efter antal enheter)

Andel huvudman som anser att 78 % - 8% 85% 85%

Nacka ar en mer attraktiv
kommun att bedriva verksamhet i
jamfort med andra kommuner
(anordnare med erfarenhet av
andra kommuner)
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Aldrenimnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2024 T22025 2026 2027 2028
Nackas aldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort Effektivitetsindex aldreomsorg 100 93 100 100 100

med andra kommuner. Var handlaggning ar
effektiv och anpassas utifran kundens behov.
Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. Det finns valutvecklade digitala
verktyg och tjanster som forenklar for vara
kunder.

Overgripande mal — Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal

2024 T22025 2026
Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga  Personalkontinuitet i hemtjansten 11,3 11,4 10 10 10
och ndjda med det stod de far samt har stora Andel kunder som sammantaget ar 87 % - 88% 90 % 92 %
moijligheter vid val av insatser. nojda med sin hemtjinst

Overgripande mal — Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2024 T2 2025

Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda  Andel kunder som sammantaget ar 78 % - 80% 82 % 84 %
forutsattningar for halsosamt aldrande. Seniorer ndjda med sitt dldreboende

har maojlighet att valja mellan attraktiva sarskilda

boenden.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall
T2 2025
Det ar attraktivt for anordnare att verka i Genomsnittligt antal 4615 - 4400 4200 4000
Nacka. Vilfirden for Nackas seniorer utvecklas i slutenvardstillfillen till foljd av
nara samarbete mellan kunder, anordnare, fallolyckor 65+ per hundratusen
hilso- och sjukvard samt civilsamhillet. invanare (KF) Agenda 2030

Overférmyndarnimnden

Overgripande mal — Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal
2024 T2 2025 2026
Ritt fran boérjan och i rate tid. Andel redovisningar fullstandigt 98 % - 100% 100% 100 %
granskade per 30/9
Andel av nimndens beslut som 64 % - 70% 70 % 70 %

efter dverklagan kvarstar efter
rattens provning

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
T2 2025 2026
Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode man som dr noéjda med 87 % - 90% 90 % 90 %
servicen
Andel huvudmin som ar nojda 78 % - 80% 80 % 80 %
med sin gode man
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2024 T2 2025
Socialt, ekonomiskt och miljomissigt hallbart Andel redovisningar som limnas in 53 % - 65% 70 % 75 %
utforande av uppdrag. via digital tjanst
Andel ansdkningar fran 72 % 7% 75% 75 % 75 %
stallforetradare som lamnar in via
e-tjanst.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2024 T2 2025
Alla huvudman har en kompetent god man. Andel huvudman som far god man 88 % - 95% 95 % 95 %
inom tva manader.
Andel stillforetradare som 52 % - 60% 60 % 60 %

certifieras (gruppen
stillforetradare for anhoriga ar
undantagna).
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Vad dr Agenda 2030?

Agenda 2030 4r FN:s femtonariga handlingsplan f6r
en global hillbar utveckling. Den innehéller 17 mal
och 169 delmal och antogs av FN:s generalférsamling
2015. Malen syftar bland annat till att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna
och sikerstilla ett varaktigt skydd foér planeten. Har
kan du ldsa mer om vad som ingar i de globala malen:

www.globalamalen.se.

Den 15 juni 2020 tog Nackas kommunfullmiktige
beslut om att implementera Agenda 2030 i
kommunen (KFKS 2020/53). Beslutet syftar till att
belysa hallbarhetsperspektiven, sa att dessa ses som en
helhet och ingar som en naturlig del i alla nimnder
och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebér
att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mal och omraden som
just de kan bidra till och paverka mest. Samtliga mal i
Agenda 2030 kan i olika utstrdckning anses ha en
koppling till den verksamhet som bedrivs pa lokal och
kommunal nivd. I kommuners och regioners
grunduppdrag ingir exempelvis skola, omsorg,
samhallsplanering och regionalt utvecklingsansvar,
som ir direkt eller indirekt relaterade till

genomférandet av agendans delmal.

3 Kolada ir en tjinst med 6ppna data fran radet f6r kommunala analyser

(RKA)
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For att férenkla och tydliggéra savil uppfoljning som

fér hallbar utveckling

redovisning av nimndernas och verksamheternas
héllbarhetsarbete anvinds en implementerad Agenda
2030-modul i kommunens rapporteringssystem,
Stratsys. Utvecklingsarbete fortsitter 16pande for att
6ka framdriften och underlitta en integrerad
uppfoljning.

Kommunen anvinder dven jimforelseverktyget
Kolada f6r att jaimfora sitt resultat med andra
kommuner3. Ett 50-tal nyckeltal i Kolada ligger under
paraply Agenda 2030.

Nimndernas och verksamheternas rapportering
av Agenda 2030

Nackas nimnder och verksamheter har tagit och
fortsitter ta manga initiativ inom ramen f6r Agenda
2030, och 16 av de 17 globala malen har associerade
genomforda eller planerade aktiviteter. Manga av de
aktiviteter som planeras for dr kopplade till globala
mal som hamnar under bista utveckling for alla samt
attraktiva livsmilj6er 1 hela Nacka. Féljande bild
illustrerar hur arbetet ingdr som en naturlig del i alla
nimnder och enheters verksamhet och uppféljning.
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I de féljande avsnitten presenteras en
sammanstillning av planerade aktiviteter inom ramen
tér Agenda 2030:s globala mal under kommande ir,
sorterade utifrin Nackas fyra 6vergripande mal.
Aktiviteterna som beskrivs dr en sammanfattning av
vad samtliga nimnder rapporterat i Stratsys, och
speglar vilket globalt mal och Nacka-mal som de
angett i relation till planerad aktivitet.

Avsaknad av aktivitet i relation till nagot globalt mal
eller Nacka-mal beror pi att det f6r kommande ar inte
planeras nagon sirskild utpekad aktivitet inom
omradet. Det 4dr dnda viktigt att ha i atanke att en stor
del av kommunens l6pande, ordinarie arbete bidrar i
mer eller mindre utstrickning till uppfyllnad av savil
de globala méilen som Nackas 6vergripande mal.

INGEN l. Ingen fattigdom
FATTIGDOM L
Bista utveckling f6r alla samt

il

vi pa att utveckla metoder och arbetssitt som

maximalt virde for skattepengarna

For att bekimpa fattigdom fokuserar

sikerstiller effektiva insatser. Vi strivar efter att bryta
langsiktigt ekonomiskt bistind for att hjilpa individer
att na egen forsorjning. Detta dr avgérande bdde f6r
den enskildes valbefinnande och f6r samhallets
utveckling. Genom att utveckla kundval och
insatsutbud Okar vi méjligheterna for sjlviérsorjning
och minskar risken f6r att hamna i social och materiell
fattigdom.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

3. God hilsa och vilbefinnande

Maximalt virde f6r skattepengarna
Vi genomfo6r strategiska insatser fOr att

e

frisktalet bland vira medarbetare. Genom att fokusera

forbattra arbetsmiljon och 6ka

pa att minska sjukfranvaron kan vi sikerstilla att
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kommunen levererar tjinster av hég kvalitet och
effektivitet. Detta ger ocksd mojlighet att satsa pa fler
aktiviteter som frimjar god hilsa och vilbefinnande

for bide anstillda och invanare.

Bista utveckling f6r alla samt attraktiva
livsmilj6er i hela Nacka

Detta mal frimjar aktiviteter som syftar till att
torbattra minniskors hilsa och livskvalitet. Genom
tidiga insatser kan hilsoproblem hos ildre, sdsom
fallolyckor, forebyggas. Lanseringen av
informationsmaterial om férebyggande och
hilsofrimjande insatser riktade till dldre, bade digitalt
och 1 tryckt format bidrar till 6kad medvetenhet om
hilsorisker och atgirder som kan minska fallolyckor.
Samverkan mellan hemtjinstanordnare, natt och
larmpatrullen, vardcentraler och primirvards rehab

nir fallolyckor har intriffat ska utvecklas under aret.

Insatser 61 en meningsfull fritid med mojlighet att
ut6va kultur som stimulerar god hilsa och
vilbefinnande gynnas av kundval kulturskola med
moéjlighet £6r alla inom malgruppen att delta. Nya
kulturlokaler pa olika platser i Nacka och renovering
av Kulturhuset Dieselverkstaden stirker en
meningsfull fritid.

For att arbeta proaktivt med virme och
inomhustemperaturer i ett forandrat klimat ska
metodik for att beakta god inomhusmiljé i tidiga
planeringsskeden utvecklas.

Genom att skota parker och naturomriden
uppmuntras rekreation och trygg vistelse i naturen.
Upprustning av befintliga anliggningar och utveckling
av kulturskolor skapar meningsfulla fritidsaktiviteter,
vilket dr viktigt f6r mental och fysisk hilsa. Vi



erbjuder ocksa cykelkurser som en del av héllbart
resande, vilket frimjar hilsosamma resvanor.

4. God utbildning for alla

Bista utveckling for alla
Milet om god utbildning omfattar

aktiviteter som sikerstaller tillgang till
utbildning for alla barn. Utbildningar inom
digitalisering och teknologier stéder livslangt lirande
och frimjar en inkluderande utbildning for alla barn.
Vir utbildning "Digital, delaktig, trygg" hjilper
Nackabor att f6rstd hur digitala tjdnster fungerar - och
hur de faktiskt kan géra vardagen bade enklare och
trygeare utbildningen vinder sig frimst till Nackabor
som idag inte nyttjar digitala verktyg sa mycket 1 sin
vardag. Genom skolpliktsbevakning sikerstiller vi att
alla elever far den utbildning de har ritt till. Vi jimfér
statistik mellan skolor och har en kontinuerlig dialog
med rektorer for att identifiera och atgirda eventuella
brister. Detta arbete dr avgérande for att varje barn
ska fa en rittvis chans att lyckas i skolan. Kommunens
vuxenutbildning erbjuder ett brett kursutbud som
underlittar intride pa arbetsmarknaden.
Finansieringsmodellerna bidrar till att resurserna
fordelas dit de bedéms géra mest nytta och ska
vidareutvecklas. Det medfor att eleverna far den
utbildning de har ritt till.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Inom utbildning dr andelen legitimerade f6rskolldrare
en central aktivitet som bidrar till hég kvalitet i
forskolan. Genom att sikerstilla att férskolor och
skolor har vilutbildad personal frimjas en god
utbildning for alla barn, vilket ligger grunden f6r
framtida lirande och utveckling.

Stark och balanserad tillvixt

Att sakerstilla tillgang till forskoleplatser i alla
kommundelar ger forildrar fler valméjligheter och
stirker mojligheterna f6r alla barn att fi en god och
likvirdig start 1 utbildningssystemet. Detta bidrar
ocksa till att frimja lika tillgdng till utbildning, vilket dr
avgorande for barnens framtida utveckling och

framgang.

5 JAMSTALLDHET

5. Jamstilldhet

Bista utveckling for alla
g Malet fokuserar pa att skapa lika

rittigheter och mojligheter for alla.
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Genom att sikerstilla likvirdigt stéd och se dver
boendeldsningar f6r valdsutsatta kvinnor, bidrar
kommunen till att minska vald och utnyttjande.
Strategiska insatser for att 6ka andelen méin pa
kvinnodominerade arbetsplatser och samtidigt behdlla
kvinnliga chefer dr avgdrande f6r att uppna en jimn
konsfordelning och skapa en mer rittvis
arbetsmarknad. Nya socialtjanstlagen som kom 2025
och syftar till att bli mer férebyggande, littillganglig,
jamstilld och kunskapsbaserad. For att 6ka
tillginglighet och tidiga férebyggande insatser i
enlighet med lagen kommer nya arbetssitt utvecklas.

7. Hallbar energi

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Aktiviteter under detta mal fokuserar

pé att minska energianvindningen och
6ka anvindningen av férnybar energi. Kravstillning i
upphandlingar f6r férnyelsebar energi och installation
av solceller minskar utslipp av vixthusgaser och gor
energiférbrukningen mer héllbar. Genom att minska
pappersutskrifter och i stillet anvinda digitala
kommunikationsmetoder, kan Nacka bidra till
minskat resursuttag. Minskade fossila utslipp och
klimatoptimerad drift av nitverk och datahallar ér
viktiga klimatatgirder, dirfor arbetar vi for sa
klimatneutral IT-drift som moijligt.

Stark och balanserad tillvaxt
Vi fortsitter att utveckla arbetssitt och potentiellt
stilla krav pé energikartligening och
energieffektiviseringsatgirder enligt Miljobalken.
Genom detta minskar vi energiférbrukningen hos
foretag, vilket bade sparar resurser och minskar
negativ miljépaverkan. Utéver det erbjuds kostnadsfri
energi- och klimatridgivning till invanare och foretag.
ANSTANDIGA 8. Anstindiga arbetsvillkor och

ARBETSVILLKOR . <
OCHEKONDMISK ekonomisk tillvaxt

Maximalt viarde for skattepengarna
Vi arbetar aktivt med att forbattra

TIIMW
il

rekryterings- och introduktionsprocesserna f6r

nyanstillda. Genom att skapa en stabil och stédjande
arbetsmiljé med fokus pa att fler nyanstillda ska
arbeta kvar efter ett ar bidrar vi till en mer hallbar
arbetsplats.

Bista utveckling f6r alla
Milet om anstidndiga arbetsvillkor innefattar
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aktiviteter som det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar, vilket syftar till att 6ka motivationen fér
studier och arbetstillfillen. Milinriktade insatser f6r
unga som star langt ifrdn arbetsmarknaden méijliggdr
snabbare intride pa arbetsmarknaden, vilket bidrar till
ekonomisk tillvixt och motverkar langvarigt
utanforskap.

For att erbjuda arbetslivsinriktad rehabilitering genom
deltagande i naturbaserad verksamhet har
Hilsotridgarden, en insats som erbjuds individer med
langvarig avsaknad av nirvaro pa arbetsmarknaden.
Forskningen visar pa att denna typ av insatser skapar

bittre forutsittningar for dtergang i arbete och hégre

livskvalitet.

9 IS 9. Hallbar industri, innovationer
INNOVATIONER OCH .
INFRASTRUKTUR och infrastruktur

& Maximalt virde for skattepengarna
Vi arbetar aktivt fOr att 6ka
kundnéjdheten bland Nackaborna och niringslivet.

Genom att mita N6jd-Kund-Index (NKI) far vi
virdefull feedback som hjilper oss att forbittra vara

tjanster. Vi prioriterar dven utbyggnad av
tunnelbanan, vilket dr en viktig del av var
infrastrukturutveckling. Vi anordnar ocksd héllbara
utmaningar och uppfinningstivlingar f6r barn, vilket
inspirerar till innovation och hallbara 16sningar f6r
framtiden. Vid Nackas drliga féretagarmassa utses
arets cirkulativ, ett pris som uppmarksammar cirkulira
affirsmodeller och produkter vilket bidrar till hillbar
industri och innovation.

10. Minskad ojamlikhet

Maximalt virde for skattepengarna
Viintegrerar och effektiviserar

handliggning av bostadsanpassning for
att frimja jamlikhet, sdrskilt med tanke pa den
vixande andelen dldre 1 befolkningen. Genom att
sikerstilla tillgang till anpassade bostider bidrar vi till
att alla invinare kan leva virdiga liv.

Vi genomfér ocksa aktiviteter for att stirka vir
kommunikationsférmaga inom organisationen, vilket
g0r att informationen blir tydligare och mer tillginglig
for alla.

Bista utveckling for alla
Milet om minskad ojimlikhet omfattar flera
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aktiviteter som syftar till att frimja inkludering och
jamlikhet i samhillet. Kommunala
introduktionsinsatser for etablering pa
arbetsmarknaden hjilper individer att bli
sjalvtorsorjande, vilket dr en grundliggande aspekt for
att motverka ojdmlikhet. Genom studie- och
yrkesvigledning samt arbetsmarknadsinsatser for
ungdomar stéds de som vill dteruppta sina studier och
slutféra en gymnasieexamen. Detta stirker deras
chanser att komma in pd arbetsmarknaden, vilket i sin
tur bidrar till att minska ojamlikhet och ge fler
likvidrdiga forutsittningar i livet.

Samverkan mellan olika professioner och myndigheter
sikerstiller likabehandling och rittigheter, vilket
stirker detta mal. Genom systematisk uppféljning av
daglig verksamhet pd individniva och brukarenkiter
Okas delaktigheten. Uppstkande verksamhet i
bibliotek och 6ppna férskolor skapar lika rittigheter
till samhillsinformation, och utbildning i digital
kompetens bidrar till att minska den digitala klyftan.
Nacka har deltagit i satsningen, "6ppen forskola
tillsammans f6r jobb och integration" en satsning som
nu ska utvirderas ock integreras 1 arbetet. Slutligen
utfors dndamdlsenliga insatser for sprik och
integration 6kar individers méjligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden och bidra till ett mer jamlikt
samhiille.

I 1. Hallbara stider och samhillen

Maximalt virde for skattepengarna

Vi strivar efter att minska

klimatavtrycket och bevara Nackas
unika karaktir i tidiga skeden av planering. Genom att
minimera springning och bevara befintliga byggnader
arbetar vi f6r en hillbar stadsutveckling. Dessutom
fokuserar vi pa att forbittra informationssikerheten i
kommunen. Genom att implementera uppdaterade
rutiner och utbildningar skapar vi i slutindan en trygg
och siker milj6 for alla invdnare.

Bista utveckling f6r alla

Bist utveckling for alla kriver att vara samhallen ar
héllbara. Genom att satsa pa nya kultur- och
idrottsanliggningar anpassas utbudet efter
befolkningsutvecklingen, vilket 6kar platsens
attraktivitet. Aktiviteter som klimatberikning av data
syftar till att minska digitaliseringens negativa effekter
pé miljon, samtidigt som digitala arbetssitt och



verktyg bidrar till smarta 16sningar 1 nackasambhillet
for att nackaborna ska kunna gora mer héllbara val.
Utvecklingen av 6ppna data frimjar innovation och
g6t det mojligt £6r fler aktOrer att skapa smarta

l6sningar som gagnar samhillet.

Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Detta mal syftar till att skapa mer hallbara och
motstandskraftiga stider. En viktig aktivitet 4r att
redovisa klimatpaverkan frin detaljplaners
utvecklingsforslag. Genom att tydliggéra planeringens
klimatpdverkan kan kommunen arbeta for att minska
klimatutslippen. Aktivt arbete med en ny
6versiktsplan och en vixthusgasbudget ger en grund
for framtida hallbar stadsutveckling.

I utveckling och renovering av egna fastigheter
integreras ett allt tydligare aterbruksperspektiv och
nya fastigheter utvecklas i enlighet med
miljocertifiering for att halla en hég basniva i klimat-,
miljé- och hilsoprestanda. Dessutom ska antalet
grona avtal 6ka, vilket minskar miljdpdverkan genom
samarbete kring energi, klimat och milj6 for

kommunens fastigheter och mark.

Deltagande i Stockholm Green Innovation District,
Viable Cities och Electricity dr ett exempel pa
kommunens medverkan i nitverk som frimjar hallbar
och klimatsmart stadsutveckling.
Kompensationsatgirder vid exploatering syftar till att
uppritthélla ekologisk hallbarhet.

For att stirka samhillsfunktioner dven under kriser
vidareutvecklas arbetet med trygghetspunkter,
kontinuitetsarbete och en krigsorganisation och

integreras i kommunens verksamheter.

12. Hallbar konsumtion och
produktion

m Maximalt virde for skattepengarna

For att frimja en mer héllbar

12 e

konsumtion och produktion arbetar vi med
ansvarsfullt aterbruk, som pantning av gammal I'T-
utrustning samt aterbrukade mobler i kommunens
verksamhet. Detta sparar resurser och minskar avfall.
Vi fokuserar ocksa pa att utveckla en metodik £f6r mer
hallbar hantering av massor vid
stadsutvecklingsprojekt.
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Genom att mita matsvinn pé sirskilda boenden kan
vi planera matlagningen bittre och sikerstilla att sa
lite som méjligt gar till spillo. Genom att ocksd mita
matsvinnet varje termin i skolor och férskolor fir
kommunen en tydlig bild av var matsvinnet uppstar.
Detta gor det mojligt att identifiera var dtgirder kan
sittas in fOr att minska matsvinnet och dirmed
forbittra resursanvindningen. Synligeérandet av
svinnet dr en viktig forutsittning for att kunna goéra
térindringar som minskar 6verkonsumtion och
miljépaverkan, och pa sd sitt frimja hallbar
konsumtion och produktion.

Da vart avtal f6r IT-arbetsplatser och telefoner gir ut
2026 behovs en ny upphandling genomféras. I den
kommer kravstillning pd bittre cirkuldr I'T att stéllas.
Genom en mer cirkuldr hantering av hardvara
(datorer, telefoner med mera) minskas klimatavtrycket
och nyttjandet av sillsynta mineraler och
elektronikkomponenter optimeras. Vi kan dé dven
bidra till minskad férbrukning av rdvaror som ej dr

térnybara.

Bista utveckling for alla

Milet inkluderar initiativ som "Ung foretagsamhet”,
dir kommunen stédjer elever i att lidra sig om hallbart
foretagande. Genom att finansiera detta dmne frimjas
béade kreativitet och ansvarstagande i framtida
affarsverksamheter, vilket bidrar till en mer hallbar

ekonomisk utveckling.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Detta mal fokuserar pd att frimja cirkularitet i
konsumtion och stadsbyggnad. Kommunen képer in
och konsumerar stora mingder varor och tjanster,
och dir det d4r maijligt stills hallbarhetskrav. Genom
att sitta dessa krav minskar konsumtionen och
miljépaverkan, vilket bidrar till mer ansvarsfull
konsumtion. Dessa aktiviteter bidrar till att optimera
resurshanteringen och minska avfall, vilket dr centralt
for hallbar konsumtion och produktion. Projekt for
att 6ka killsorteringen av avfall pa alla verksamheter
pagar. Genom forbittrad killsortering kan fler
material teranvindas eller dtervinnas, vilket sparar
resurser och minskar avfallet som gir till deponi.

Cirkularitet inom stadsutveckling bidrar genom
minskade avfallsmingder och nyttjande av befintliga
resurser till hallbar konsumtion och produktion samt
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ligre klimatpaverkan. Fér detaljplaner dir befintlig
bebyggelse finns kan ombyggnads- och
aterbrukspotential beskrivas. Flexibla detaljplaner och
6ppenhet avseende aterbrukat material kan bidra till
att dterbruk nyttjas vid nybyggnation. Kommunen
strdvar ocksd efter att implementera cirkulira
principer 1 bygglov samt att utveckla radgivning
kopplat till klimat- och miljé i bygglovgivning.
Fastighetsenhetens ombyggnader f6r nya funktioner
samt underhdllsatgirder i befintligt bestdnd stirker ett
lingsiktigt nyttjande och f6rlingd livslingd av
kommunens fastigheter.

Stark och balanserad tillvixt

Framtidsfonderna inom kommunen uppmuntrar
innovation utéver det dagliga arbetet. Dessa fonder
stodjer utveckling av nya idéer och projekt som bidrar
till en héllbar konsumtion och produktion, vilket kan
leda till langsiktiga, positiva forindringar i
arbetsprocesser och resursanvindning.

13 BEKAMPA KLIMAT-
LU 3. Bekdmpa klimatfordandringarna

Maximalt virde for skattepengarna
Utbytet till LED-armaturer i savil

gatubelysning som i kommunens egna
fastigheter sinker var energianvindning och
kostnader, vilket leder oss mot ligre klimatpaverkan.
Vi arbetar dven vidare med energieffektiviseringar av
kommunens fastighetsbestand vilket bidrar till
minskad energianvindning och ligre kostnader.

Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

For att bidra till att bekdmpa klimatférindringarna har
kommunen implementerat aktiviteter som méjliggdr
digitala ans6kningar, vilket minskar
pappersanvindningen och transportbehovet. Genom
att frimja distansarbete och optimera driften av
datacenter uppnds minskade utslipp. Dessa initiativ
bidrar till en mer hallbar miljé och minskad
klimatbelastning. Inom hela kommunens verksamhet
samt kommunens bolag anpassas fordonsflottan f6r
att vara fossilfri. Frin och med 2022 prioriteras
eldrivna fordon dir dessa alternativ finns pa
marknaden och 2026 ska alla kommunens fordon vara
fossilfria.

Stark och balanserad tillvixt
Arbetet med att forbittra férutsittningarna for
kollektivtrafikresor uppmuntrar fler att resa héllbart,
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vilket minskar koldioxidutslippen. Utbyggnaden av
gang- och cykelbanor, tillsammans med
beteendepiverkande evenemang, skapar fler
mojligheter och en 6kad vilja att resa hallbart till och
fran skola och arbete. Utokad sopsaltning under
vinterminaderna gor det lttare att cykla dven 1 snoiga
forhallanden, vilket frimjar vintercykling.

Utéver detta underlittas dven etableringen av publika
laddstolpar, vilket bidrar till att minska utslippen av
fossila brinslen genom att fler kan anvinda elbilar.

14. Hav och marina
resurser

15. Ekosystem och
biologisk mangfald

14 e 15 .,

~
sl
. Y
1
]
—

Maximalt virde for skattepengarna

1 bade skola och forskola efterstrivas en 6kad andel
ekologisk mat. Ekologisk odling innebir att kemiska
bekimpningsmedel och konstgddsel undviks, vilket
skapar en milj6 dir fler arter kan trivas och gynnar
den biologiska mangfalden. Genom denna satsning
bidrar kommunen till att bevara och stirka
ekosystemen och den biologiska mangfalden, vilket dr
avgorande fOr en hillbar framtid.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Aktiviteter under detta mal syftar till att skydda och
bevara natur, vatten och ekosystem. Genom att
informera om tridens betydelse och arbeta for att
minimera tradfillning, samt frimja biologisk mangfald
genom mer blomning och vitmarksatgdrder, bidrar
kommunen till att skapa héllbara livsmiljéer. Den nya
vattenplanen syftar till att f6rbattra kvaliteten 1 Nackas
sjéar och kustvatten vilket bidrar till bittre
forutsittningar for biologisk méingfald. Genom att
underska mojligheten att bilda naturreservat
sikerstills skyddet av viktiga ekosystem.

16. Fredliga och inkluderande
sambhillen

Maximalt virde for skattepengarna
Aktivt arbete med dataskydd for att
skapa rittssidkerhet och folja dataskyddslagstiftningen.
Genom att 6vervaka, informera och ge rad om kraven
i dataskyddslagstiftningen bidrar arbetet till att skapa
en rittssiker kommun i enlighet med nationell
lagstiftning. Fokus ligger dven pa att motverka

vilfirdsbrott och otillaten paverkan genom



kunskapshéjande insatser och Gversyn av
styrdokument i syfte att minimera att offentliga
resurser inte férsvinner till personer och verksamheter
som de inte var menade fér. Genom att frimja
transparens och rittvisa processer stirker vi
medborgarnas fortroende f6r samhillsinstitutioner.
Arbetet for att motverka vilfirdsbrott skyddar
offentliga resurser och bidrar till en stabil och
demokratisk samhillsstruktur.

Bista utveckling for alla

Milet om fredliga samhillen priglas av aktiviteter som
syftar till att sikerstilla att alla ménniskor far lika
rittigheter, oavsett f6rmaga. Samverkan med
linsstyrelsen motverkar olaglig avfallshantering.
Arbetet med brottsférebyggande grupper bidrar till
6kad trygghet och minskning av kriminalitet, vilket i
sin tur skapar ett mer fredligt samhille.

Genom Framtidsdialog Nacka och strategisk
kommunikation uppmuntras engagemang och
delaktighet. Framtidsdialog Nacka skapar mojlighet
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for en 6ppen dialog om hur vi skapar ett dnnu bittre
Nacka framat tillsammans med invanare, niringsliv
och andra intressentet.

17 IS 17. Genomfdérande och globalt
OCH GLOBALT
LT partnerskap

@ Bista utveckling f6r alla

Nacka kommun deltar i ett
partnerskap med Gyeongsamnam do Office of
Education (GOE), i Sydkorea, dir skolledare fran
béada linderna utbyter erfarenheter och lirdomar.
Fokus ligger pa pedagogiskt ledarskap, elevhilsa,
digitalisering i utbildningen och hur hélsorelaterade
utmaningar hanteras. Genom detta internationella
samarbete utvecklas kapaciteten inom bada
utbildningssystemen, vilket leder till f6rbattrad
undervisningskvalitet och frimjar elevers hilsa och
vilbefinnande. Genom att ldra av varandra stirker
bide Nacka och GOE sina utbildningsprogram och
elevhilsoarbete.
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Bilaga 3. Checkbelopp och ersattningar

Tabell I. Checkbelopp for forskoleverksamhet
och fritidshem (Kronor per ar)

1-25 timmar/vecka 119512 97 375
26-39 timmar/vecka 164 231 136 799
40 timmar och mer/vecka 182 374 157 457
Allman forskola 3-5 ar, en niva 60 908
;:lllz’ar;:onriilgola 3-5 at anvisad 97 375

1-25 timmar/vecka 91 854 71214
26-39 timmar/vecka 141 858 117 355
40 timmar och mer/vecka ‘ 147 633 ‘ 124 803

1-25 timmar/vecka \ 107718 ‘ 86 880
26-39 timmar/vecka | 157 755 | 133 082
40 timmar och mer/vecka ‘ 163 572 ‘ 140 575

Forskoleklass 46 940
Arskurs 1-3 42 307
Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet, per elev | 523
inskrivna i skolans arskurs 4-6)

Arskurs 4-6 (dppen fritidsverksamhet, 18 790
pedagogisk omsorg arskurs 4-6)

Tabell 2. Checkbelopp forskoleklass och
grundskoleutbildning (Kronor per ar)

Forskoleklass 71 249
Grundskola

Arskurs 1-3 93 534
Arskurs 4-6 95 428
Arskurs 7-9 119 406
Anpassa grundskola

Arskurs 1-3 328816
Arskurs 4-6 335878
Arskurs 7-9 352 107
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Tabell 3. Checkbelopp och ersittningar

gymnasieskola (Kronor per ar)

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anliaggningsprogrammet, forutom
pris enligt nedan

Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Anlaggningsfordon (BAANL) — Ak 2 och 3

Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet, forutom pris enligt
nedan

El- och energiprogrammet, Energiteknik
(EEENE/EEENK)

Estetiska programmet, forutom pris enligt
nedan

Estetiska programmet, Modedesign (ESMON)

Estetiska programmet, Estetik och media
(ESEST/ESESM)

Estetiska programmet, Musik (ESMUS/ESMUK)

Fordons- och transportprogrammet, férutom
pris enligt nedan

Fordons- och transportprogrammet,
Transport (FTTRA/FTTRT) — Ak 2 och 3

Frisor- och stylistprogrammet
Forsaljnings- och serviceprogrammet
Programmet for handel och service

Hantverksprogrammet, forutom pris enligt
nedan

Hantverksprogrammet, Finsnickeri (HVFIN)
Hotell- och turistprogrammet
Humanistiska programmet

Industritekniska programmet

Naturbruksprogrammet, forutom pris enligt
nedan

Naturbruksprogrammet, Lantbruk
(NBLAN/NBLAK)

Naturbruksprogrammet, Tradgard
(NBTRA/NBTRD)

Naturbruksprogrammet, Skogsbruk
(NBSKG/NBSKK)

Naturbruksprogrammet, Hasthallning
(NBHAT/NBHAG)

Naturbruksprogrammet, Naturturism
(NBNAT/NBNAM)

Naturvetenskapliga programmet

97 394

132 531

247 321
88 787

126 543

134 226

120 961
Riksprislista
126 077
140 121

153 329

230793

123 505
102 021
102 021

123 505

133 108
102 306
89 127
163 384

189 927

Riksprislista

Riksprislista

Riksprislista

Riksprislista

Riksprislista

98 106



Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Sambhillsvetenskapsprogrammet, forutom pris
enligt nedan

Sambhillsvetenskapsprogrammet, Medier,
journalistik och kommunikation
(SAMED/SAMJK) — Ak 2 och 3

Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet
Vard- och omsorgsprogrammet
Lagidrott, tillaggsersattning — NIU

Individuell idrott, tillaggsersattning — NIU

Barn och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordons- och transportprogrammet
Frisor- och stylistprogrammet
Forsiljnings- och serviceprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Humanistiska programmet
Industriprogrammet
Naturbruksprogrammet
Naturvetenskapliga programmet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Introduktionsprogram, individuellt alternativ
(IMA)

Introduktionsprogram, individuellt alternativ —
liten grupp (IMA-LG)

Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS)

Anpassad gymnasieskola

146 934

88 596

105418

102 858
128 085
102 370
19735
23 683

98 364
133 886
90 241
127 562
122 839
156 011
124 868
103 118
124 868
103118
90 241
163 244
189 982
99 032
147 189
90 241
104613
129 591
103 118

113276

285217

163 639
352 967
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Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium

Ekonomiprogrammet — Thorildsplans
gymnasium

Samhallsvetenskapsprogrammet, samhaille —
Kungsholmens vastra gymnasium

Naturvetenskapsprogrammet — Kungsholmens
vastra gymnasium

'Vard- och omsorgsprogrammet —
Kungsholmens vastra gymnasium

407 519

347 044

346 204

387 297

387 706

Ersittning kr/elev/lasar

9763

Tabell 4. Checkbelopp - kulturskola

Amneskurs

Grupp < 12 elever

Grupp 2 13 elever

Ovriga kulturkurser

Dans och teater

Cirkus med golv- och luftakrobatik

Musikalcheck — ska inkludera parallella kurser
4 27 lektioner i amneskurs sang

(max |-4 elever), dans och teater. Max |
check/elev och termin

Bild och form

10 944
6229
3249
6 554
7 375

10 534

23 408

8 653

Tabell 5. Checkbelopp sarskilt boende for dldre

Sarskilt boende

for dldre 1 362| 1697 2021
(kronor per dygn)

Demensvard utdver

checkbelopp 146 146 146
(kronor per dygn)

2319| 2852

146 146

Tabell 6. Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Ersattning

(kronor per narvarotillfille) 753

861
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Tabell 7. Checkbelopp hemtjinst

Tabell 14. Ersittningsbelopp familjeradgivning

For hemtjanst inkl ledsagning och avl6sning for

aldre och personer med funktionsnedsattning 502

Tabell 8. Checkbelopp for ledsagarservice och
avlGsarservice

Ledsagarservice, LSS (kronor per timme) 346

Avlosarservice, LSS (kronor per timme) 334

Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar

(kronor per timme) 334

Tabell 9. Checkbelopp for bostad med sarskild
service enligt LSS

Ersattning

(kronor per dygn) 1180 | 490

2452 | 3438| 4608

Tabell 10. Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Ersattning, Heltid

(kronor per dag) 501 610 896 1275|1732

Ersattning, Deltid

(kronor per dag) 362 427 628 894 1211

Tabell I 1. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

Ersittning (kronor per dygn) ‘ 3233 4269 ‘ 5847

Tabell 12. Checkbelopp boendestod

Mandag ~ fredag . 7:30-19:00 452
(ersittning, kronor per timme)

Mandag — fredag 19:00-22:00 sdrskld
(annan ersittning) redovisning
Lordag, so?dag, helg 7:30-17-00 sa.rsk.lld
(annan ersittning) redovisning

Tabell 13. Checkbelopp sysselsdttning for
personer med psykiska funktionsnedsattningar

Belopp per halvdag

Kartlaggning tre manader 5055
Uppfdljning: | 537
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Ersattning

(kronor per samtal) | 084 450

Tabell 15. Checkbelopp familjebehandling

En familjebehandlare (kronor per timme) 840

Tva familjebehandlare (kronor per timme) | 597

Tabell 16. Checkbelopp for 6ppenvardsinsatser
for personer med missbruksproblematik

Strukturerad dppenvardsbehandling i grupp,

primarvardsbehandling (kronor per genomford 29 594
behandling)

Strukturerad éppenvardsbehandling i grupp,
eftervardsbehandling (kronor per genomford 14 501
behandling)

Strukturerade samtalsserier (kronor per timme) 866

Rédgivning och férstirkt stéd (kronor per

. 758
timme)

Tabell 18. Checkbelopp kommunala
arbetsmarknadsinsatser (Kronor)

Arbetsmarknadsinsatser, AMI | 3974
Arbetsmarknadsinsatser, AMI 2 5228
Introduktionsinsatser, sfi och 6 483
arbetsintroduktion, ISA

Forberedande arbetsinriktade 8366

insatser, FAI

Resultatbonus 20 000
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Tabell 19. Checkbelopp vuxenutbildning

Svenska for invandrare, sfi

Grundliggande vuxenutbildning Kurs 1A 31 370
Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 54,7 Kurs IB 31 370
Orienteringskurser 48,0 Kurs |C 2 141
Kurser pa distans 41,4 Kurs 1D 26 141
Gymnasial vuxenutbildning Kurs 2B 18 059
Allminna gymnasiala kurser 49,3 Kurs 2C 14 164
Kurser inom barn och fritid 50,3 Kurs 2D 14 164
Kurser inom forsaljning och service 50,3 Kurs 3C 14 164
Kurser inom vard och omsorg 50,3 Kurs 3D 14 164
Kurser inom hotell och turism 50,3 Kurs A distans 15 796
Kurser inom restaurang och livsmedel 67,2 Kurs B distans 12 467
Ovriga yrkesinriktade kurser 75,4 Kurs C distans 9 780
Matematik, fysik, kemi och biologi 62,3 Kurs D distans 9 780
Naturkunskap 56,0

Orienteringskurser 47,1

Kurser pa distans 40,6
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Bilaga 4. Taxor och avgifter

Nimndernas och bolagens mal och budget omfattar i
térekommande fall 4ndringar i taxor och avgifter.
Forindringarna beskrivs kortfattat hir.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden 4r av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter for
nyttjandet av idrotts- och fritidsanldggningarna inom
nimndens ansvarsomrdde samt avgifterna f6r kollo-
och dagligerverksamhet. Beslut om férindrade
taxor/avgifter fattas dirfor inte i mél och budget.
Nuvarande taxor/avgifter giller tills att
fritidsndmnden fattar annat beslut. En 6versyn av

taxorna och avgifterna ska goras arligen.

Kulturnamnden

Kulturnimnden dr av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor, avgifter och
entréavgifter inom nimndens ansvarsomrdden. Beslut
om forindrade taxor/avgifter fattas darfor inte i mal
och budget. Nuvarande taxor/avgifter giller till dess
att kulturnimnden fattar ett annat beslut.

Avgift per elevplats Hel Halv
och termin terminsavgift terminsavgift

Amneskurs musik (max |-

4 elever) | 245 623
Musikgrupp < 12 elever 599 300
Musikgrupp > |3 elever 599 300
Ovriga kulturkurser 1018 509
Dans och teater | 272 636
Cirkus med golv- och 1 810 905

luftakrobatik

Musikalcheck — ska

inkludera parallella kurser

a 27 lektioner i

dmneskurs sang (max -4 2 544 |1 272
elever), dans och teater.

Max | check/elev och

termin

Bild och form 1 028 514

Kulturpeng per barn och ar (barn 3-15 ar i férskola,
skola)

Kulturpeng 148
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Taxa for planering, byggande, kartor och mittjinster.

e  Generell indexreglering med 3,0 procent
enligt Prisindex f6r kommunal verksamhet

(PKV) for 2026.

Taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens och
strilskyddslagens omrdde samt lagen med sirskilda

bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

e  Generell indexreglering med 3,0 procent

enligt Prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKYV) for 2026.

Taxa f6r prévning och kontroll inom livsmedels- och
foderomradena.

¢  Generell indexreglering med 3,0 procent
enligt Prisindex fér kommunal verksamhet
(PKV) for 2026.

Ovriga toreslagna dndringar finns i drende MSN-
2025-00167

Natur- och trafiknamnden

Avgift for trafikanordningsplaner och
schakttillstand

e Avgifterna dr 1 500 kronor vardera for
trafikanordningsplan och schakttillstind som
ger tva veckors arbete, direfter kostar det
1 500 kronor per paboérjad vecka. Viten ligger
pé nivaer mellan 5 000 kronor
- 20 000 kronor beroende pa forseelse dir
grovre forseelser dven kan utdelas per dag.



Avgift for parkering
Parkeringsplatser avgiftsbeliggs inom tidsramen

07.00-19.00 pé vardagar och inom tidsramen
11.00- 17.00 dag f6re helgdag.

Besoksparkering
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Taxa Omrade Avgift Taxeomrade
Taxa | Avgift reglerade parkeringsplatser 15 kr/tim  Taxeomrade A
Taxa 2 10 kr/tim  Taxeomrade B
Taxa 3 5 kr/tim  Taxeomrade C
MC parkering, Naturnira omraden och idrottsanldggningar

Taxa Omrade Avgift Omrade
Taxa 4 Avgift reglerade parkeringsplatser for MC och moped klass| 10 kr/tim  Taxeomrade A
Taxa 5 7,50 kr/tim  Taxeomrade B
Taxa 6 5 kr/tim  Taxeomrade C
Taxa 7 Avgift reglerade parkeringsplatser inom naturnira omraden och idrottsanliggningar 5 kr/tim  Taxeomrade C
Boendeparkering

Taxa Avgiftstyp Avgift Omrade
Taxa 8 Dygnsbiljett 35kr Taxeomrade A
Taxa 9 30 dygn 600 kr

Taxa 10 Dygnsbiljett 25 kr  Taxeomrade B
Taxa |1 30 dygn 500 kr
Boendeparkering MC och moped klass|

Taxa Avgiftstyp Avgift Omrade
Taxa 12 Dygnsbiljett MC 20 kr  Taxeomrade A
Taxa 13 30 dygn MC 250 kr

Taxa 14 Dygnsbiljett MC I5kr Taxeomrade B
Taxa |5 30 dygn MC 187 kr
Nyttoparkering

Taxa Avgiftstyp Avgift  Ovrig info
Taxa 16  Arsavgift 7 000 kr

Taxa 17 Arsavgift Foodtruck 7 000 kr

Taxa 18 Sasongsavgift Foodtruck

Avgift for parkeringsanmarkning

Avgiften f6r parkeringsanmirkning dr 450 kronor,
600 kronor eller 1 000 kronor beroende pd graden av
forseelse.

Avgift for flyttning av fordon
Avgift for flyttning av fordon

Bargningskostnad 2 200
Dygnskostnad 40kr/dygn
Virderingskostnad | 500
Skrotning av husvagn | 500
Skrymmande transport av | 500

fordon till skrot

Taxa for markupplatelser

Forsdljningsaindamal Avgift

Marknadsstand, ex 310 kr/dag och bord
jordgubbsforsaljning
Torgplats 310 kr/dag eller

5 130 kr/sasong
Kiosk 10 250 kr/sasong

Fast kiosk upp till 15 kvm, 20 500 kr/ar

sedan 1030 kr/kvm

Forsiljningsindamal
Korttidsforsaljning
Julgransforsaljning

Uteservering/ talt med
serveringstillstand

Mobila matvagnar/ foodtrucks
Byggandamal
Byggetablering

Mobilkran, skylift, kompressor,
container, flak, slap etc.
Evenemang

Evenemang ex festivaler och
konserter

tavlingar, motionslopp
Motionslopp
Teknikanldggningar

Transformator och
likriktarstationer samt
teknikbodar,
tryckstegringsstationer etc.

Teknikskap

Tele och mobilmaster inklusive
teknikbod

5000 kr  Sommarperiod

| april — 31 oktober

Avgift
2 050 kr/dag
|1 030 kr/dag

100 kr/kvm/manad eller
80 kr/kvm
och sasong

310 kr/dag

1,67 kr/kvm/dag,
minimiavgift | 030 kr

100 kr/dag och styck,
minimiavgift 510 kr

2 050 kr/dag eller
5 130 kr/dag vid intrade

5 130 kr/dag

30 750 kr/ar

3 080 kr/ar

30 750 kr/ar och ytterligare
10 250 kr/ar for
tillkommande operator
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Forsdljningsindamal Avgift
Ovrigt

Stall 3 080 kr/ar/stall
Filminspelning | 030 kr/dag

70 kr/dag/plats

3 000 kr/ar/
atervinningsstation

Parkeringsplats

Atervinningsstationer

Taxa for reklam pa offentlig plats

Med offentlig plats menas gator, vigar, torg, parker,
allminna vigar och andra offentliga platser.
Kommundelen Sicklaén bedéms ha sirskilt gott lige
och ingir i zon 1. Boo, Saltsjobaden/Fisksitra och
Alta ingar i zon 2.

Sicklaon Boo, Alta

Saltsjobaden

Anordning Avgift Avgift

(kr/lkvmlar) (kr/kvm/ar)

Reklamtavla 1 500 1 090

Mindre reklamskylt 620 620

Verksamhetsskylt |1 500 I 090

Tillfalligt affisch om 0 0
lokalt evenemang

Valaffischer och 0 0

valbodar

0 kr om ingen 0 kr om ingen
reklam annars som reklam annars som
verksamhetsskylt ~ verksamhetsskylt

Allmannyttiga
dndamal, skylt

Avgift for elsparkcykel
Avgift for uthyrning av
elsparkcyklar och liknande en-
personsfordon pa offentlig
plats

| 400kr/elsparkcykel

Socialnamnden

Taxa for serverings- och tobakstillsyn
Nimnden foreslar en generell indexreglering med
3,0 procent. Taxor gillande anséknings- och
tillsynsavgift for tobak samt tillsynsavgift for
tobaksfria nikotinprodukter, folkdl, e-cigaretter och
kontrollavgift for receptfria likemedel.

Serveringstillstand
Ansokningsavgifter

2025 2026
Ansokningsavgift stadigvarande tillstand 13569 13979
Ansokningsavgift gardsforsiljning - 13979
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Tillfalligt tillstand till slutna sllskap
Tillfallig andring i serveringstillstand
Ansokan om gemensam serveringsyta
Tillfalligt serveringstillstand, hogst 3

dagar

Tillfalligt med offentligt tillst. Mer an
1000 p (max 3 dag)

Tillfalligt serveringstillstand, mer an
3 dagar

Tillfalligt med offentligt tillst. Mer dn
1000 p (mer an 3 dag)

Ansokan om agarandring, mindre an 50%
av aktierna/andelarna i bolaget

Ansokan om agarandring, 50% eller mer
av aktierna/andelarna i bolaget

Ansokan om andringar i verksamheten
Provkostnad

Timtaxa

Tillsynsavgifter

Fast tillsynsavgift, inom normaltid
Fast tillsynsavgift, utom normaltid
Fast tillsynsavgift, stadigvarande till

slutna sillskap

Fast tillsynsavgift, gardsforsaljning
(verksamheter utan
serveringstillstand)

131
131
4523

3958

9 046

5088

11307

4523

11307

4523
| 696
1131

2025

4523
6784

Rorlig avgift utifran olika avgiftsklasser

I. 0—-50000 kr

2. 50001 —250 000 kr
3. 250001 — 500 000 kr
4. 500001 — 750 000 kr
5. 750001 -1 000 000 kr

6. 100000! kr -

Tobak och receptfria lakemedel

Ansokningsavgiften for tobakstillstand

2025
1131
4523
7 350
9 046
11307
15830

2025
10 177

I 165
I 165
4 660

4077

9319

5242

11 649

4 660

11649
4 660
| 747
I 165

2026
4 660
6 990

I 165

I 165

2026
I 165
4 660
7572
9319
Il 649
16 309

2026
10 484



Ans6kan om dgarandring

Mindre an 50 % av aktierna/andelarna i
bolaget

50 % eller mer av aktierna/andelarna i
bolaget

Timtaxa (till exempel uppféljande
kontrollbesok), per timme

Arlig tillsynsavgift folkél, tobak, e-
cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsaljning av en varugrupp av folkol, tobak,
e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsiljning av tva varugrupper av folkal,
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsiljning av tre varugrupper av folkol,
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsaljning av alla fyra varugrupper av folkol,
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Arlig kontrollavgift kr per ar

Forsiljning av receptfria lakemedel

Arlig kontrollavgift receptfria
lakemedel och tillsynsavgift av folkol
och tobak e-cigaretter eller
tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av receptfria ldkemedel plus en
varugrupp av folkol, tobak, e-cigaretter
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsidljning av receptfria likemedel plus tva
varugrupper av folkol, tobak, e-cigaretter
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av receptfria lakemedel plus tre
varugrupper av folkol, tobak, e-cigaretter
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av receptfria lakemedel plus
alla fyra varugrupper av folkol, tobak, e-
cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Ansokningsavgifter for
lotteritillstand

Ansdkningsavgifter for lotteritillstand

2025
3392

848l

2025
1131

2025

2262

3392

3958

4523

2025
2262

2025

3392

3958

4523

5089

2025

2026
3495

8737

2026

I 165

2026

2330

3495

4077

4 660

2026
2 330

2026

3495

4077

4 660

5242

2026

2330
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Utbildningsnamnden

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem foljer reglerna om maxtaxa. Maxtaxan
torindras enligt Skolverkets beslut om taket for
maxtaxan for forskola, annan pedagogisk omsorg
och fritidshem. Skolverkets har dnnu inte
meddelat férandringen f6r 2026. Avgifterna 1
tabellen nedan ar darfor oférandrade fran 2025.
Avgiften for 6ppen fritidsverksamhet foreslas
beslutas av anordnare.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Avgifter forskola,
pedagogisk omsorg

Kronor per manad (2025)

Forskola 1-5 ar Barn Barn Barn Barn

| 2 3 4
1-25 timmar/vecka 1 605 1070 535 -
26-39 timmar/vecka 1694 1129 565 -
40 tim och mer/vecka 1783 1189 594

Forskola 3-5 ar

1-25 timmar/vecka 1137 802 267 -
26-39 timmar/vecka | 427 862 297 -
40 tim och mer/vecka 1516 921 327

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

1-25 timmar/vecka 1605 1070 535 -
26-39 timmar/vecka 1694 1129 565 -
40 tim och mer/vecka 1783 1189 5%
Fritidshem

Forskoleklass-arskurs 3 1189 594 594 -

Avgiften bestams av
anordnare

Arskurs 4-6, oppen
fritidsverksamhet

Aldrenimnden

Maxtaxa

Taxan f6ljer Socialstyrelsens rekommendation f6r
maxtaxan fér 2026. Socialstyrelsen har dnnu inte
meddelat férindringen f6r 2026. Fér 2025 uppgir
maxtaxan till 2 642 kronor.

Avgifter dldreomsorgen

Nacka kommun tar ut avgifter for stéd till dldre, men
aldrig mer 4n maxtaxan som f6r 2025 dr 2 642 kronor.
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Vilken avgift varje person ska betala riknas fram
utifran inkomster, bostadskostnad och vilka insatser
som beviljats. Det gar att vilja att avsta frin att limna
uppgift om inkomst och bostadskostnad. D4 berdknas
avgiften enligt maxtaxan. Avgiften fér matdistribution
faststills av dldrenimnden.

Avgifter dldreomsorgen

2025 2026 Fordndring
Trygghetslarm 265 270 2,0%
Matdistribution 73
Hemtjanst 318 324 2,0%
Dagverksamhet 124 126 2,0%
Dagverksamhet lunch 82 84 2,0%
Korttidsboende 84 86 2,0%
Korttidsboende mat 136 139 2,0%
Maxtaxa 2 642

Nacka Energi AB

Nitavgifterna héjs med 1 genomsnitt cirka 9,0 procent
fran och med 1 januari 2026.

Hojningen 2026 motiveras i sin helhet av de
kommande arens 6kade investeringar, exploatering
och 6kade reinvesteringsbehov for att sikerstilla
framtida kapacitet.

Av bolagets cirka 29 000 kunder dr ungefir

15 000 ligenheter. Vid en energiférbrukning f6r den
av energimarknadsinspektionen framtagna
exempelkunden i kategorin “ldgenhet” innebir en
prisékning pa 9 procent cirka 20 kronor per ménad.
Motsvarande siffra tor villakund med en sikring pa
20 ampere dr cirka 115 kronor per manad.

Nacka Vatten och Avfall AB

Avfallstaxa 2026

Avfallstaxan héjs med start 1 januari 2026 £6r att 6ka
sorteringsgraden och for att hantera de senaste drens
inflation. Férandringarna ir f6ljande:

Hdjning av miljéstyrningsavgiften for
forpackningar med 30-50 procent. Den nya
lagstiftningen som trddde i kraft 2025-01-01 innebir
att kommunerna tar Gver insamlingsansvaret fran
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producenterna och att producenterna ersitter
kommunerna f6r det. Lagstiftningen och
ersittningsmodellen férutsitter att si manga hushall
som mojligt sorterarférpackningar. Det finns darfor
béde ett ekonomiskt och miljémissigt incitament att
sortera forpackningar. Det blir dessutom obligatoriskt
fran och med 2027-01-01.

Héjning av miljostyrningsavgiften for matavfall
med 30 procent. P4 samma sitt finns det ett
miljomaissigt och ekonomiskt incitament att sortera
matavfall. Kostnaden for att energiutvinna restavfall
ir hoég och bedéms vid nista upphandling att 6ka
dnnu mer. Dessutom dr det miljomassigt fordelaktigt
att sortera matavfall dd det producerar biogas.

HGdjning av grovaviallstjinster med 20 procent.
Eftersom grovavfall dr kostsamt att hantera da

fraktionen ej sorteras foreslas avgiften hojas.

Héjning av slamhimtning frin 6ar med 30 procent.
I dagsliget dr slamtémningstjdnsten pa Gar
subventionerad. Det kommer den vara dven efter
foreslagen prisjustering.

Ingen héjning av elavfall och
tradgdrdsavfallstjinster. Nacka vatten och avfall AB
vill speciellt uppmuntra till fastighetsnira insamling av
elavfall och tridgardsavfall. Dirfér limnas dessa

avgifter of6érindrade.

émga taxorhdjs 7 procent, for att hantera det
negativa resultatet 2025.

Nya kdrltaxor. 2026 sker stora férindringar i taxan
frimst for enbostadshus. Den nuvarande
kirluppsittningen f6r enbostadshus kommer att bytas
mot ny kirluppsittning med start 1 oktober 2026. Da
kundens kirlbyte sker kommer ocksa kundens taxa
férdndras. I och med att den planerade utrullning av
nya kirl kommer att ske under det sista kvartalet 2026
blir féljden att nya kirltaxor succesivt borja gilla efter
2026-10-01.

Justerat innehdll. Grovavfall, elavfall, bygg- och
rivningsavtall och vissa tridgdrdsavfallstjanster
overgir till tjdnstekoncession efter 2026-10-01. Pris
t6r verksamhetsavfall lyfts bort da det inte dr ett
kommunalt avfall. Méjligheten att byta kirlstorlek
kostnadsfritt f6rsvinner.



En tjinstekoncession dr ett avtal dir en eller flera
leverantdrer far ritt att tillhandahiélla en tjdnst och
sjdlv ta betalt fran anvindarna i stillet for frin den
upphandlande myndigheten. Tjdnstekoncessionen
avser flerfamiljshus. Férpackningar och tidningar ar
redan upplagda pa det sittet, men f6r grovavfall,
elavfall, containertjinster och bygg- och rivningsavfall
inf6rs detta den 1 oktober 2026 1 samband med att ett
nytt avtal aktiveras. Fram till dess kommer avgifterna
tor grovavfall och bygg- och rivningsavfall héjas med
20 procent, samtidigt som tridgardsavfall och elavfall
kommer vara oférindrade.

Prislista for Nacka vatten och avfall AB:s
tjanster som inte omfattas av avfallstaxan i
Nacka kommun

Inférande av automatisk fakturering fér verksamheter
pa kretsloppscentral

Det inférs ett inpasseringssystem med automatisk
fakturering f6r verksamheter pa Nackas
kretsloppcentraler, 750 kronor per besék. Malsittning
ar att systemet ska kunna tas i drift under férsta
halvéret 2026.

Nacka har i dagslaget tre kretsloppscentraler - Boo,
Alta och Ostervik - som framfor allt tar emot avfall
och aterbruk fran privatpersoner. Verksamheter fir
dock limna bygg- och rivningsavfall mot avgift, samt
elavfall och hushallslikt grovavfall utan avgift. Annat
verksamhetsspecifikt avfall, exempelvis tridgardsavfall
fran tridgardsfirmor eller grovavfall fran flyttfirmor,
tas inte emot. Foretag ansvarar sjilva for
verksamhetsspecifikt avfall och hinvisas till externa
avfallsanligegningar som tar emot verksamhetsavfall.

Verksambheter ska alltsd betala for att limna bygg- och
rivningsavfall men eftersom ingen av anlaggningarna
ir utrustade med inpasseringssystem, sisom bommar,
eller automatiserad registrering dr detta svart att
sikerstilla.

Den genomfdrda testmitningen, tillsammans med
tillhérande ekonomisk kalkyl, visar pé en tydlig
potential f6r 6kade intdkter vid ett inférande av ett
inpasseringssystem med automatisk fakturering for
verksamheter. Ett sidant system forenklar vid
betalning pa kretsloppscentraler och sikerhetsstiller
att verksamheter betalar f6r inlimnat avfall. Det
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bidrar ocksa till ett forbittrat statistiskt underlag och
16ser problem kopplat till personalens arbetsmiljo.

Ett inférande innebir dven vissa risker och
utmaningar, bland annat kopplat till administration,
resursbehov och kundnéjdhet. Bedémningen ir att ett
vil forberett inférande kan férebygga eller hantera
dessa risker, men de behover beaktas i den fortsatta

planeringen.

Flera kommuner i Stockholmsregionen och 6vriga
Sverige har redan infért motsvarande system. Detta
ger mojligheter till regional samordning,
erfarenhetsutbyte och potentiellt ekonomisk
utjamning mellan Nacka och andra kommunala
avfallskollektiv.

VA-taxa 2026

Nacka vatten och avfall AB har i uppdrag att leverera
trygga och sikra vattentjinster i ett vixande Nacka
med minsta méjliga paverkan pa miljon. Det innebir
att VA-anldggningen behover underhallas, anpassas
och byggas ut i takt med behoven och anpassat till nya
lagar och férutsittningar som paverkar
VA-verksamheten som exempelvis ett forindrat
klimat.

Taxa f6r VA-tjinster finns reglerat i Lag (2006:412)
om allménna vattentjinster, dven benimnd
vattentjinstlagen. Det totala avgiftsuttaget far inte
6verstiga de kostnader som dr nédvindiga for att
ordna och driva den allminna VA-anliggningen.
Detta brukar kallas sjilvkostnadsprincipen och
innebir att VA-verksamheten inte far g med
6verskott eller underskott 6ver tid. Vidare ska
fordelningen av avgiftsuttaget ske utifrdn vad som ir
skiligt och rittvist.

VA-taxan bestir av tvi delar, anldggningsavgift och
brukningsavgift. I taxan finns dven sirskilda avgifter
vilka ska tdcka kostnader som uppstar nir
fastighetsidgaren begirt eller dsidosatt sina skyldigheter
med mera.

Anliggningsavgiften foreslas h6jas med 30 procent.
Anslutningsavgiften dr en engdngsavgift som betalas i
samband med anslutning till det kommunala
VA-nitet. Anldggningsavgiften ska ticka utgifterna fér
att bygea ut VA-anligeningen till nya fastigheter.
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For att leva upp till kravet pd skdligt och rittvist bor
en kostnadstickningsgrad pa 100 procent efterstrivas
for att inte belasta de som redan dr anslutna till den
kommunala VA-anldggningen med kostnader som nya
fastighetsidgare borde betala. Kostnadsticknings-
graden har sjunkit till 67 procent i VA-utbyggnads-
projekteten varfor anliggningsavgifterna héjs med 30
procent till 2026 vilket héjer tickningsgraden till 89
procent. Till 2027 finns behov av yttetligare héjningar
for att nd 100 procent tickningsgrad.

Brukningsavgiften ir en periodisk avgift som ska
ticka VA-verksamhetens kostnader som exempelvis
ink6p av vatten och avloppsrening, drift- och
underhall, personal, rinta och avskrivningar.
Brukningsavgiften héjs med snitt 5 procent £6r 2026.
12026 ars taxa har en omférdelning av
brukningsavgifterna gjorts for att anpassa
konstruktionen till branschféreningen Svenskt
Vattens nya riktlinjer som kom 2021.

1 de nya riktlinjerna har bland annat grunden f6r
uttaget av avgifterna f6r Dagvatten fastighet och
Dagvatten gata fordndrats. Dessa tas inte ut genom
bostadsenhetsavgiften (tidigare kallad
ligenhetsavgiften) utan genom tomtyteavgiften.
Fastighetens yta speglar biade nyttan av
omhindertagande av dagvatten fran fastigheten och
nyttan for infrastruktur f6r bortledning av dagvatten
fran lokalgator (fastighetsdgarna andel av Dagvatten

gata).

Den nya taxekonstruktionen sikerstiller att taxan
foljer vattentjdnstlagen och minskar risken for
rittsprocesser. Den tydligg6r dven avgiftsuttaget for
dagvatten genom en separat dagvattenavgift. Den nya
taxekonstruktionen tillsammans med 6kat
intidktsbehov innebir en taxehdjning med 6 procent
for typhus A (villa) och en sinkning med 1 procent
tor typhus B (flerbostadshus). Nackas brukningsavgift
ir hogre dn genomsnittet 1 Stockholms lin f6r bade
typhus A och typhus B.
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Ovriga avgifter omfattar atgirder som bolaget utfor
pé begidran av en fastighetsdgare vidtagit eller har pd
grund av att fastighetsigaren dsidosatt sin skyldighet
vattentillférseln avstingts eller reducerats eller annan
atgird vidtagits av bolaget debiteras fastigidgaren en
avgift. Exempelvis avstingning av vattentillforsel,
nedtagning/uppsittning av vattenmitare. Dessa hojs
med runt 5 procent till 2026.

Taxeforeskriften ska endast innefatta avgifter £6r
tjanster som ér kopplade till VA-huvudmannen
skyldigheter och rittigheter enligt vattentjdnstlagen.
Av den anledningen flyttas vissa avgifter till en separat
prislista for tjanster utéver VA-taxan som exempelvis
sprinkler, industriavloppstaxa och vatten fran
vattenkiosker. I nuvarande VA-taxa finns dven
prissatta avgifter for felaktig hantering av

VA- huvudmannens anldggning, exempelvis
sonderfrusen vattenmitare. Dessa ska inte heller vara
med i taxef6reskriften och flyttas ocksi 6ver till

prislista f6r Nacka vatten och avfallstjanster.

Prislista for Nacka vatten och avfall AB:s
tjanster som inte omfattas av taxan for
vatten och avlopp i Nacka kommun
Branschféreningen Svenskt Vatten har tagit fram en
ny vigledning foér utformning av taxeforeskrifter (VA-
taxan). Dir framkommer att VA-taxan bara ska
reglera VA-huvudmannens skyldigheter och
rittigheter enligt vattentjanstlagen.

Ovriga tjinster hanteras limpligen i en separat
prislista. Exempel pd tjdnster 4r mottagande av
industriavloppsvatten, hantering av sprinkler,
uthyrning av utrustning och tekniskt vatten till féretag
och verksamheter via vattenkiosker.

Generell héjning av avgifterna med 5 procent
térutom industriavloppstaxan som héjs med

12 procent for att hamna i niva med Stockholm
Vatten och Avfallstaxa f6r 2026. Nya avgifter infors
for vattenkiosker.
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Bilaga 5 Investeringar

Investeringar 2026-2028, miljoner kronor.

Nickenbadets nya simhall -385,7 -325,8 -385,7 -12,8 -37,6 - -
Velamsunds ridanlaggning -190,8 -138,1 -173,1 - -1,0 - -
Nacka bollhall -61,0 -16,8 -61,0 -15,0 -26,7 - -
SGPiTtecr;atZ:\etsanlaggning Myrsjo 452 78 452 } 209 95 }
(4 v projecen sotan mvasterng) 4003 140 : 108 : :
Kalltorp | I-spelarplan -14,8 2,1 -14,8 - -12,0 - -
Fritidsndmndens behov -29,5 -18,5 -29,4 - -10,0 - -
Delsumma idrottsfastigheter -741,0 -509,4 -723,3 -27,8 -118,9 -9,5 0,0
Sickla skola -379,7 -338,7 -363,7 - -1,0 - -
Utemiljolyftet -31,3 -9,6 31,1 - -9,3 -9,5 -
e g T Prelelcering och 285 48 285 20 147 11600 :
Ny skolbyggnad, Borgvalla skola -3,8 -2,8 -3,8 - -1,0 - -
Las och larm pa skolor -3,0 -0,5 -3,0 - -1,0 -1,0 -
Delsumma skolor -446,3 -356,3 -430,2 -2,0 -27,0 -170,5 0,0
Utv. atgarder Nyckelviken och Velamsund -8,5 -0,3 -8,5 - -4,5 -0,6 -
Nyckelviken — garage och forrad -1,8 -1,3 -1,7 - -0,4 - -
Solceller -7,0 - -7,0 - -7,0 - -
Investeringar stadshuset -5,5 -4,8 -5,5 - -0,7 - -
Delsumma ovrigt -22,8 -6,4 -22,7 0,0 -12,6 -0,6 0,0
Summa objektspecifika investeringar -1 210, -872,0 -1 176,1 -29,8 -158,5 -180,6 0,0
Komponentutbyten -154,0 - -154,0 -55,0 -44.0 -55,0 -55,0
Summa reinvesteringar -154,0 0,0 -154,0 -55,0 -44,0 -55,0 -55,0

Byggprojekt inom fastighetsenheten (soks i
kommande mal och budget)

Vilfird skola investeringsram

Vilfard samhallsservice investeringsram -9,0 - -9,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Reinvest/nyinvest i idrottsanlaggningar -21,0 - -21,0 -6,0 -9,0 -6,0 -6,0
Kalltorps fotbollsplan -1,0 - -1,0 0,0 -1,0 - -
Alta fritidskvarter 0,3 - 0,3 0,0 0,1 - -
Utrustning Nackenbadet -6,0 - -6,0 -6,0 -6,0 - -
Utveckling av Saltsjobadens P -2,0 - -2,0 -2,0 -2,0 - -
Fritidsngmnden 303 00 303 .40 -8l 60 60
Reinvest/nyinvest i kulturanlaggningar -6,0 - -6,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Nacka aula ridaer -0,6 - -0,6 - -0,5 - -
Alta kulturkvarter 3,5 - 3,5 - 2,0 - -

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Sickla bro -110,1 -104,8 -109,7 - -3,8 - -
Jarla bro genomférande -25,3 -1,0 -1,0 - - - -
Kyrkviksparken -52,5 -22,9 -51,9 - -25,3 -2,0 -
Tattbybron -21,5 -16,0 -21,5 - -0,5 - -
Paket for vatmark -5,0 -0,3 -5,0 - -1,5 - -
Utsiktstorn Nyckelv/Ryssbergen/Velamsund -6,5 -1,1 -42 - -1,5 - -
Strandpromenad vid Bastusjon -7,0 0,0 -6,5 - -3,5 - -
Myrsjon/Bagarsjons utlopp -5,0 -4,2 -4,9 - -0,6 - -
Murkaj Monteliusvag -0,5 -0,3 -0,4 - - - -
Stadshusparken -8,8 -7,1 9,1 - - - -
Utveckling Nyckelviken, Velamsund -6,0 -5,3 -6,0 - -0,9 - -
Istandsattning naturreservat -5,8 -3,7 -5,8 - -0,5 -0,5 -0,4
Diken Velamsund -4,3 -1,5 -4,3 - -1,1 - -
Attraktiva/trygga stadsrum -10,7 - -10,7 -4,0 -2,7 -4,0 -4,0
Investering skate -1,5 - -1,5 -1,5 -1,5 - -
Aktivitets och rorelsepark -2,0 - -2,0 -2,0 -2,0 - -
ff;f:;;;’:t:,“’ff;g”’e‘iﬁk" iRvesterbzar 2725 -1682  -2446 1,5 454 6,5 44
FZ{gin;/estering maskiner och fordon 2026- 222 ) 222 222 122 -10,0 )
Lek och rorelse -25,0 - -25,0 -10,0 -7,0 -8,0 -10,0
Natur -3,7 -0,1 -3,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Gatubelysning inkl LED och trafiksignaler -64,2 - -64,5 -21,0 -20,5 -23,0 -21,0
Parkmark -33,0 -1,7 -33,0 -10,0 -7,0 -8,0 -10,0
Byggnadsverk -60,0 0,0 -60,0 -33,8 -20,0 -20,0 -20,0
Badplatser -14,0 -5,5 -13,9 -3,0 -1,6 -3,0 -3,0
Viagnit (beldggning och asfalt) -80,3 - -78,5 -25,0 -24,0 -29,5 -25,0
Projektrelaterade driftskostnader NTN - -0,5 -6,1 - -1,7 -1,7 -1,7
g e esteringan, offentlg -302,4 78 3069 -126,0 -95,0 -104,2 91,7
Summa offentlig utemiljé -574,9 -176,0 -551,5 -133,5 -140,4 -110,7 -96,1
Utredning om trafikbryggor i Skurusundet -0,8 -0,7 -0,7 - - - -
Entré Velamsund -11,0 -3,1 -11,0 - -2,5 -5,7 -
Ny Skurubro samt m TRV -5,6 -4,3 -5,5 - -0,5 -0,3 -
Trafikmiljon vid Centralplan -16,0 - -16,0 -16,0 - -16,0 -
Trafikmiljon vid Talludsv./Fredriksbergsv. -3,0 - -3,0 -3,0 -3,0 - -
Okad trafiksikerhet vid Duvnis skola -6,5 - -6,5 -6,5 - -6,5 -
3:’;72mma objektspecifika investeringar, 42,9 81 42,8 255 6,0 285 0,0
Kollektivtrafikatgarder -5,5 -0,4 -5,5 -1,5 -1,0 -2,0 -1,5
Cykelatgarder -11,0 -0,1 -11,0 -3,0 -3,5 -3,0 -3,0
Infartsparkeringar -4,0 - -4,0 -1,5 -1,0 -1,5 -1,5
Parkering -7,7 -1,0 -7,7 -3,0 -1,5 -1,5 -3,0
Trafiksakerhet -19,0 - -19,0 -7,0 -6,0 -6,0 -7,0
Rondeller -4,5 - -4,5 -4,5 -1,5 -1,5 -1,5
Stora NTN-projekt (sdks i kommande mal

och budget) - - - - - - -29,2
Delsumma reinvesteringar, trafik -51,7 -1,5 -51,7 -20,5 -14,5 -15,5 -46,7
Summa trafik -94,6 -9,6 -94,5 -46,0 -20,5 -44,0 -46,7
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Bilaga 5.1 Stadsutveckling

Projektprognoser samt projekt- och investeringsbudget 2026-2028, miljoner kronor.

Virmdovigen -1 141,0 -854,2 -1 652,5 -277,5 -203,5 -122,8
Projektrelaterade driftsposter 123,9 -130,1 -165,8 -31,6 -28,0 52
Inkomst 123,9 159,9 242,4 51 6,9 53
Utgift - -290,1 -408,2 -36,7 -34,9 -0,1
Investeringar -1 264,9 -724,0 -1 486,6 -246,0 -175,5 -128,0
Inkomst 70,8 784 95,9 20,3 - -
Utgift -1 3357 -802,5 -1 582,5 -266,3 -175,5 -128,0
Sydo6stra Boo (Samordning SOBOO) -310,8 -288,5 -897,9 -121,2 -179,0 -200,5
Projektrelaterade driftsposter 321,0 -17,1 554,5 3,6 11,2 8,4
Inkomst 3283 57,9 1 065,0 30,4 29,5 28,5
Utgift -7,3 -75,0 -510,6 -26,9 -18,3 -20,2
Investeringar -631,8 -271,4 -1 452,4 -124,8 -190,3 -208,8
Inkomst 13,8 - - - - -
Utgift -645,6 -271,4 -1 452,4 -124,8 -190,3 -208,8
Norra Nacka Strand dp3 etapp | -7,6 -34,0 4,8 -46,0 -11,7 -9,5
Projektrelaterade driftsposter 82,2 33,8 229,0 17,5 30,2 27,6
Inkomst 83,5 43,4 278,1 25,0 34,1 30,1
Utgift -1,3 -9,6 -49,1 -7,5 -39 -2,6
Investeringar -89,9 -67,8 -224,1 -63,5 -41,9 -37,1
Inkomst 176,1 26,0 39,7 6,9 6,9 0,0
Utgift -266,0 -93,8 -263,9 -70,4 -48,8 -37,1
Samordning Orminge C -329,4 -331,4 -381,6 -449 -5,7 -26,3
Projektrelaterade driftsposter 122,6 90,8 174,7 -0,7 -0,7 -1,0
Inkomst 141,2 114,3 208,2 - - -
Utgift -18,6 -23,5 -334 -0,7 -0,7 -1,0
Investeringar -452,0 -422,2 -556,3 -44,2 -5,0 -25,4
Inkomst 109,7 53,2 58,6 - 55 -
Utgift -561,7 -475,4 -614,9 -44,2 -10,4 -25,4
Omrade W (Ldnnersta 2) -140,0 -51,1 -138,7 -34,3 -62,8 -44,0
Projektrelaterade driftsposter 55,4 -1,1 8l,1 1,9 18,2 1,2
Inkomst 159,9 1,7 144,2 10,2 24,0 53
Utgift -4,5 -2,9 -63,2 -8,3 -5,8 -4,1
Investeringar -295,4 -50,0 -219,8 -36,2 -81,0 -45,2
Inkomst 0,1 0,1 0,1 - - -
Utgift -295,5 -50,0 -219,8 -36,2 -81,0 -45,2
Jarlaberg Enspdnnarvigen 2,0 -0,8 12,3 8,9 -1,6 3,6
Projektrelaterade driftsposter 118,1 44,2 123,3 36,3 19,3 77
Inkomst 130,3 53,8 140,4 36,6 19,7 81
Utgift -12,2 -9,6 -17,1 -0,3 -0,4 -0,4
Investeringar -116,1 -45,0 -110,9 -27,4 -20,9 4,1
Inkomst 42 42 42 - - -
Utgift -120,3 -49,2 -115,2 -27,4 -20,9 -4,1
Bytespunkt Nacka - - -600,0 -25,0 -95,0 -200,0
Projektrelaterade driftsposter - - - - - -
Inkomst - - - - - -
Utgift - - - - - -
Investeringar - - -600,0 -25,0 -95,0 -200,0
Inkomst - - 600,0 - - -
Utgift - - -1 200,0 -25,0 -95,0 -200,0

Tabellen fortsitter pa nésta sida.

82 (101)



Nacka kommun | Mal och budget 2026-2028

Jarlabergsvigen -30,2 31,2 -20,5 -27,3 =221 -3,3
Projektrelaterade driftsposter 34,2 329 324 -3,0 -1,1 -0,1
Inkomst 35,7 35,3 46,1 0,1 0,1 0,1
Utgift -1,5 -2,4 -13,7 -3,1 -1,2 -0,2
Investeringar -64,4 -1,7 -52,9 -24,3 -21,0 -3,2
Inkomst 15,7 15,7 15,7 - - -
Utgift -80,1 -17,5 -68,7 =243 -21,0 -3,2
Verksamhetsomrade Orminge trafikplats -1,6 -7,9 -3,5 -12,2 6,8 0,0
Projektrelaterade driftsposter 15,7 -3,9 19,7 6,8 6,8 -
Inkomst 24,7 2,6 27,7 6,8 6,8 -
Utgift -9,0 -6,5 -8,0 - - -
Investeringar -17,3 -4,0 -23,2 -19,0 - -
Inkomst 2,2 2,2 2,2 - - -
Utgift -19,6 -6,2 -25,5 -19,0 - -
Planiavdgen/Jdrlaleden -35,6 -22,9 -261,7 -16,3 -39,4 -77,2
Projektrelaterade driftsposter 0,6 -0,4 -8,4 - -8,2 -19,0
Inkomst 0,6 0,6 235,6 - - -
Utgift 0,0 -1,0 -244,0 - -8,2 -19,0
Investeringar -36,2 -22,5 -253,3 -16,3 -31,1 -58,1
Inkomst - - - - - -
Utgift -36,2 -22,5 -253,3 -16,3 =311 -58,1
Ovriga projekt -460,2 -985,2 2 669,9 121,3 258,2 -8,4
Projektrelaterade driftsposter 1 284,3 511,6 73772 268,3 461,8 454,0
Inkomst 2 132,7 1209,8 8807,0 3358 543,1 527,3
Utgift -848,4 -698, | -1 4298 -67,5 -81,3 -73,3
Investeringar -1 7446 -1 496,9 -4707,3 -147,0 -203,6 -462,5
Inkomst 2 089,8 |1 543,6 | 546,9 0,3 0,0 0,0
Utgift -38343 -3 040,5 -6 254,2 -147,3 -203,6 -462,5

Investeringsutgifter

Projektrelaterade driftskostnader
Summa utgifter

Offentliga bidrag (investeringsinkomster)
Markforsiljningar
Exploateringsersattningar

Ovriga projektrelaterade driftsintikter

Summa inkomster

-607,5
-151,0

-758,5

27,5
203,5
156,5
89,9
477,5

-572,3 -760,0
-154,7 -120,8
-727,0 -880,8
12,3 -
287,5 313,1
286,6 201,7
90,0 90,0
676,5 604,8
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Bilaga 6 Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet budgeteras intikter och kostnader f6r kommunévergripande verksamhet som inte
ligger under nagon specifik nimnd.

Statsbidrag som inte ingar i de generella 79,5 79,5 79,5
Forsiljning tomtratt 1,8 1,8 1,8
Internranta anlaggningstillgangar 216,3 247,0 247,7
Pensioner (utdver det som pafors nimnderna) -108,7 -107,2 -108,8
Ovriga intikter 2,0 2,0 2,0
Ovriga kostnader -12,7 -12,7 -12,7

Jamforelsestorande poster

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 15,1 15,1 15,1
Forsiljning mark och fastighet 299,2 334,5 3479
Kostnad sild mark och fastighet -55,7 -37,0 -34,8
Exploateringsersattningar 0,8 - 104,6
Gavor 160,0 409,7 302,8
Provisorier/Evakuering -36,0 -34,0 -
Framtidsfonder -25,0 -15,0 -
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Bilaga 7 Politiska resurser 2022-2026

Demokratin gynnas av att alla partier som dr
representerade i kommunfullmiktige tillfGrsikras
resurser fOr att kunna sitta sig in i aktuella
kommunala drenden och bedriva partipolitiskt arbete,
for att ddrigenom kunna agera ansvarsfullt och
lingsiktigt f6r Nackas bista. Detta dr inte minst
viktigt efter valet 2022, som resulterade i ett oklart

parlamentariskt lige utan tydlig majoritet.

Utifrdn detta ska partierna och de fortroendevalda ges
stod 1 form av partistdd, deltidsarvodering, arvoderat
gruppledarskap och politiska sekreterare. Dirutéver
finns kommunalrdd och presidier i nimnder och
styrelser som bade foretrider kommunen och
respektive nimnd men dven har partipolitiska roller.

Allianspartierna avser att leda Nacka som storsta
minoritet, baserat pd 30 av 61 mandat i
kommunfullmiktige, och kommer i kraft av detta att
tillsitta poster som ordférande och 1 vice ordférande
i samtliga kommunala organ och ha majoritet i
styrelser och nimnder. Oppositionspartierna tillsitter
posterna som 2 vice ordférande. Allianspartierna har
ocksa en begrinsad samverkan med milj6partiet,
inkluderande valteknisk samverkan, ett milj6- och
klimatprogram och hantering av ett antal vriga

fragor.

Resurserna ska férdelas med en rimlig balans mellan
den styrande Alliansen och oppositionen, dir det
samtidigt beaktar den styrande Alliansens bredare
ansvar for beredning av drenden och att féretrada
kommunen som helhet och inte endast agera som
partiféretridare. En utgdngspunkt ér att partierna fir
stdd 1 relation till sin storlek, men att den styrande
grupperingen tilldelas stérre resurser f6r att klara ett
storre uppdrag.

I foreliggande dokument far Allianspartierna

60 procent av de samlade resurserna och
oppositionspartierna 40 procent. Om resurserna for
miljSpartiet liggs till Allianspartiernas sd blir
fordelningen 67 procent for Alliansen+MP och

33 procent for S, NL, SD och V. Jimfért med
mandatperioden 2018-2022 sa ékar resurserna nigot

och oppositionens andel av resurserna Skar.
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I foreliggande forslag har hinsyn tagits till partiernas
prioritering mellan olika typer av resurser (till exempel
kommunalrid och politiska sekreterare) inom ramen

for de resurser som tillkommer partiet.

Partistod

Partistodet bestir av féljande:
e Ett grundstdd 1 form av ett kanslistéd med
125 000 kronor/parti som ir representerat i

kommunfullmaiktige.

¢ Ett mandatbaserat stod pa
33 500 kronor/mandat i kommunfullmaiktige.
Darutover tillkommer 5 000 kronor/mandat i
utbildningsstéd och 5 000 kronor/mandat for
stod till ungdomsverksambhet.

Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Partierna viljer gruppledare bland sina ledamdter och
ersittare i kommunfullmiktige. For att ge dessa
férutsittningar att kunna utféra sitt uppdrag pa ett bra
sdtt utgar ett arvode enligt foljande:

For parti i kommunfullméktige med minst 2 mandat
(C, L, NL, SD, MP, KD, V): 106 641 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat
(S): 159 962 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 15 mandat
(M): 213 282 kronor

Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade
tértroendevalda for att ge personer i partierna
méjlighet att f6rdjupa sig i kommunala fragor.
Uppdragen kan endast besittas av personer som ar
ledaméter eller ersittare i kommunfullmiktige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hogst 3 personer
per parti.



For att den samlade férdelningen av politiska resurser
ska bli balanserad f6rdelas resurser enligt féljande:

M 0 kr S 0 kr

C 0 kr NL 0 kr

L 319923 kr MP 0 kr

KD 319923kt 'V 319 923 kr
SD 319 923 kr

Politiska sekreterare

For att bitrdda de fortroendevalda i deras politiska
arbete ges partierna méjlighet att via kommunen
anstilla politiska sekreterare enligt féljande.

M 2,25 S 2,25
C 1,75 NL 1,5
L 0,5 MP 0,75
KD 0,5 \Y% 0,75
SD 0,5

Tjinst som politisk sekreterare ska tas ut I6pande.
Viss del (max en fjirdedel av totala drliga beloppet)
kan sparas till kommande ar. Tjidnsten kan delas pa
flera personer och kan ocksa anvindas till kop av
konsulttjinster. Partierna l6nesitter sina politiska
sekreterare inom den samlade ram som resursen f6r
partiet utgor. Anstillning som politisk sekreterare
giller i maximalt 4 ar, dvs som lingst till 2026-12-31.
Lonenivéin ar 40 700 kronor/manad (for oktober
2022) och riknas arligen upp med genomsnittet av
den procentuella 16neékningen f6r kommunanstillda
aret innan.

Kommunalrad

Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens
ledaméter kommunalrdd pa hel- eller deltid, dock inte
pa mindre dn 50 procent. P4 detta sitt ges ett antal
personer méjlighet att under stor del av sin arbetstid
kunna sitta sig in 1 och styra den kommunala
verksamheten och fa ett bittre helhetsperspektiv f6r
att pa ett djupare sitt utéva demokratiskt inflytande.

Minadsarvode for kommunalrdd som ocksi ar
ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent
av arvode for annat statsrdd 4n statsministern. For
6vriga kommunalrad ska manadsarvodet utgéra

60 procent av arvodet f6r annat statsrad dn

statsministern. Kommunalrid med tjinstgoringsgrad
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pé 50 procent och 75 procent kan ocksa erhalla andra
arsarvoden, dock inte sa att de samlade arvodena blir
hégre dn tor ett heltids kommunalrad. For
kommunalrid pa heltid utgar sammantridesarvode f6r
kvillssammantriden, kommunalrid pa deltid far som
hittills sammantridesarvode bade pa dag- och
kvillssammantriden. Parti med heltids kommunalrad
kan vilja att dela upp detta i ett halvtids kommunalrad
och disponera évrigt arvode f6r férdelning pa samma
sitt som arvode for deltidsengagerade
fértroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrid enligt f6ljande:

M 3,0 S 1,0
C 1,0 NL 0,5
L 0,75 MP 0,75
KD 0,75 \% 0
SD 0
Lekmannarevisorer

Arvoden f6r lekmannarevisorer (frin ordinarie
bolagsstimma 2026 till och med ordinarie
bolagsstimma 2027).

e {6r Nacka Energi AB (inklusive Nacka
forsiljning AB): 8 021 kronor per ér.

e  {6r Nacka vatten och avfall AB: 8 021 kronor
per ar.

e  {6r Centrala Nacka marknadsbolag AB:
2 133 kronor per ar.

e  {6r Nacka Sicklatn 359:1 AB: 2 133 kronor

per ar.

Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare,
ordforande och vice ordférande i namnder,
kommittéer och rad, Nacka Energi AB och Nacka
vatten och avfall AB samt sammantridesarvoden
faststills i mal och Budget. Inriktningen ér att
arvodena drligen ska virdesikras. Arvodena ska ge
rimlig kompensation f6r det ansvar och den
tidsatgang som uppdragen medfor. For
kommunstyrelsens presidium utgar inget annat fast
arvode dn f6r kommunalrad.
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For 2026 faststills arsarvodena till foljande belopp. Arsarvodet for 1:e och 2:e vice ordférande dr 50 procent av

ordférandes arvode.

Kommunfullmaktige

NAF, FRN, MSN, NTN, SocN, UBN, ALN

KN

NEAB, NVOA¥)

Val- och demokratinimnden (VDN), ej valar

Val- och demokratinimnden (VDN), valar

OFN

KS miljoutskott (KSMU)

KS trygghetsutskott (KSTU)

Naturvardsrad, naringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad

Beredning for beredskapsfragor

Socialutskott, ledamot
MSN myndighetsutskott, ledamot

Revisor

Sammantridesarvode

Grundarvode

Grundarvode MSN och SN:s socialutskott
Per paborjad halvtimme

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst
Halvdag
Heldag

Ersittning for barntillsyn, maxbelopp/timme

Ordférande
90 645
266 603
197 286
197 286
17 596
27 727
40 524
40 524
40 524
28 794
28 794

45 856
23 461
117 305

640
1413
91

800
1 600

368

*) Arvodena giller for tiden fran ordinarie bolagsstimma 2026 till och med ordinarie bolagsstimma 2027.

Arvode for jourtjanstgéring och utryckning inom

socialnamnden:

* Brsittning helg, fredag fran klockan 19.00 till

mandag klockan 07.00 — 1 088 kronor per
helg.

* Ersittning 6vriga helgdagar, 544 kronor per

dygn.
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Ersittning under sommaren, fran vecka
27- 32,2719 kronor per vecka.

Vid utryckning (fysisk) under icke kontorstid,
271 kronor per tillfalle.



Bilaga 8 Motioner

Det finns 4 motioner som behandlas
kommunstyrelsens utskott och dérefter ska hanteras
inom drendet om mal och budget i
kommunfullmiktige.

Gora Nacka till fristad for forfoljda
kulturarbetare

Motionen har beretts av kulturnimnden den 8 april
2025 och kommunstyrelsens arbetsutskott den

29 september. Vinsterpartiet foreslar 1 sin motion att
Nacka kommun ansluter till ICORN:s
fristadsprogram och dirigenom tar emot och erbjuder
skydd for en eller flera utsatta kulturarbetare.

ICORN, International Cities of Refuge Network, ir
en medlemsorganisation for stider, kommuner,
landsting eller regioner som arbetar for yttrandefrihet.
Varje medlem i ICORN ir en fristad som ger
temporirt skydd for f6rfoljda forfattare, journalister,
bloggare, fotografer, curatorer, konstnirer,

skadespelare, regissorer etcetera.

Att vara en fristadskommun innebir att 16pande
erbjuda kulturarbetare anslutna till ICORN mé&jlighet
till uppehille i kommunen i upp till tva ar.
Fristadskommunen férbinder sig att sta for
fristadskonstnirens bostad, ett stipendium under
fristadsperioden samt kostnader f6r uppehillstillstaind
och resa. Om kommunen skulle bli medlem i ICORN
och motta tvi fristadskonstnirer uppskattas
kostnaderna kunna uppgd till minimum cirka 623 000
kr per ar samt mellan 57 000 kronor och 107 000

kronor i engangskostnader.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att bifalla motionen och
noterar att kulturnimnden i denna budget tillf6rts
medel for att kunna erbjuda en f6rf6ljd konstnir
skydd och uppehille i Nacka. Motionen dr ddrmed
fardigbehandlad.

Allmanna toaletter behovs da Nacka
bygger ut och fortitar

Motionen har beretts av Natur och trafiknimnden
den 17 december 2024 och den 17 juni 2025 samt

kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september
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2025. Nackalistan foreslar i motionen att
kommunfullmaiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att understka pd vilka platser det finns behov av
offentliga toaletter i alla kommundelar, utreda kostnad
for att installera offentliga toaletter och underscka
moéjligheten till delfinansiering av de offentliga

toaletterna fran niringslivet genom ett samarbete.

Natur- och stadsmiljéenheten har pa uppdrag av
natut- och trafiknimnden Gversiktligt utrett om det
foreligger ett behov av offentliga toaletter, 1 sa fall var,
och till vilken kostnad. Utredningen visar elva
strategiska punkter ddr det finns befintliga toaletter
som skulle kunna kompletteras med permanent
kommunal toalett samt fem nya strategiska punkter
dir det dr mojligt att utreda om det finns behov av
offentliga toaletter eller om behovet ticks in av
befintliga anldggningar.

Det finns en fristdende offentlig toalett vid Sickla
strand, installerad 2021. Frin juni till september har
22 av de 27 kommunala badplatserna en eller flera
bajamajor. Offentliga toaletter finns dven i
Nyckelviken och Velamsund, samt en bajamaja vid
Trollsjon. Kommunala anlidggningar som sporthallar,
virdcentraler, bibliotek etcetera har ocksa offentliga
toaletter. Det finns dven offentliga toaletter i privat
regi i kommunens lokala centrum som Sickla
kopkvarter, Nacka Forum och i Orminge, Alta och

Saltsjobadens centrum.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar natur- och
trafikndimndens utredning och konstaterar att
befintliga toaletter i Nacka kommun i nuldget ér
tillrdckliga. Motionen dr dirmed firdigbehandlad.

Skydda barn och ungdomar i Nacka
mot bedragerier pa nitet

Motionen har beretts av utbildningsnimnden den

8 maj 2025, fritidsnimnden den 7 maj 2025,
kommunstyrelsens trygghetsutskott den 17 september
och kommunstyrelsens arbetsutskott den 23
september 2025.1 motionen foreslar Christian Staldal
att kommunfullmiktige beslutar att ansld medel ur
framtidsfonderna for att erbjuda och bedriva
informationskampanj i skolor om nitbedrigerier mot
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barn samt utbilda social och kurativ personal inom
skola med mera hur barn som har drabbats kan fa
stdd och hjilp. I motionen foreslas dven att
fritidsgardar, idrottsforeningar och Gvriga som riktar
sig mot barn och ungdomar inkluderas i

informationskampanjen.

For ndrvarande pagir pa évergripande kommunniva i
Nacka ett pilotprojekt £6r att minska utsattheten f6r
bedrigerier och digitala brott. Arbetet leds av
kommunens sikerhetsstab i samverkan med
Stoldskyddsforeningen och pagar under 2025.
Projektet innebir bland annat ett erbjudande till

20 skolor och fritidsgardar i Nacka att ta del av ett
kostnadsfritt stéd for att integrera cybersikerhet 1
undervisningen. Genom féreldsningar, interaktiva
verktyg, fortbildning och workshops erbjuds skolor
och fritidsgardar konkreta verktyg for att arbeta med
cybersikerhet pa ett enkelt och pedagogiskt sitt.
Nacka kommuns hemsida uppdaterades i april med
linkar, verktyg och informationsstéd kring
bedrigerier pa nitet, som medborgare,
idrottsféreningar, fritidsgirdar och skolor kan ta del

av.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att det genom
pilotprojektet mot bedrigerier i samarbete med
Svenska stoldskyddsforeningen pagar ett aktivt arbete
i kommunen som ligger i linje med férslagen i
motionen. Motionen féranleder ingen ytterligare
atgird och dr ddrmed fardigbehandlad.

Trafikkaoset under Saltsjobanans
renovering samt nédvandiga atgarder

Motionen har beretts av natur- och trafiknimnden
den 26 augusti 2025 och kommunstyrelsens
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stadsutvecklingsutskott den 16 september 2025. 1
motionen féresldr Sverigedemokraterna 1 férsta hand
att Nacka kommun snarast ska dteruppta
férhandlingar med Region Stockholm f6r att fa fram
trafik med ersdttningsbussar frin alla de orter som
Saltsjobanan normalt betjdnar. I andra hand foreslas
att Nacka kommun finansierar den ersittningstrafik
som dr nédvindig med kommunala medel till Region
Stockholm. I tredje hand foreslas att Nacka kommun
finansierar nédvandig ersittningstrafik med
kommunala medel och genom eget avtal med privat
trafikbolag.

Sedan den 2 juni 2025 har trafikférvaltningen inom
Region Stockholm dterinfort full ersittningstrafik for
Saltsjobanan. Nacka kommun betalar f6r
ersittningstrafiken enligt avtal i den utstrdckning
kommunen orsakar behov av ersittningstrafik.
Trafikenheten inom Nacka kommun bevakar fortsatt
att trafikférvaltningen inom Region Stockholm star
fast vid sitt besked om att bibehilla full
ersittningstrafik lings hela Saltsjobanan tills dess att
Slussen ater 4r slutstation.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att ersittningstrafiken
for Saltsjobanan aterinférdes 2 juni 2025 med samma
turtithet och linjedragning som i bétjan av aret och
nu fungerar tillfredsstillande. Det noteras dven att
Nacka kommun ér med och delfinansierar nédvindig
ersittningstrafik enligt avtal. Intentionen med
motionen dr dirmed uppfylld. Kommunen bevakar
fortsatt att full ersattningstrafik bibehalls till dess att
Slussen dterigen 4r slutstation for Saltsjébanan.
Motionen ir didrmed firdigbehandlad.
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Bilaga 9. Alliansens politiska inriktning 2022-2026

Nacka 2026: en trygg och gron
kommun full av framtidstro och
vaxtkraft

Alliansen tar ansvar

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att
fortsitta leda Nacka. Vi ska fora en tydlig borgerlig
politik £6r hela Nacka och med alla Nackabors bista
for 6gonen. Samtidigt ska vi efterstrdva breda
l6sningar och samférstaind med andra partier i olika

sakfragor.

Virt mal 4r att géra Nacka grénare och tryggare och
att kommunen ska sprudla av framtidstro och
vixtkraft. Nackaborna ska trivas och kdnna stolthet
6ver att bo 1 Nacka. Nacka ska vara kommunen dér
man kan férverkliga sina drémmar. Har ér
livskvaliteten hég.

Vi dr stolta 6ver att Nacka ofta hamnar i toppskiktet 1
olika jaimforelser. 2022 utsags Nacka till " Arets
Koalitetskommun” pa Kvalitetsmassan och
teknikkonsultféretaget WSP utsdg Nacka till “Sveriges
mest robusta kommun” bade 2021 och 2022. Tidningen
Fokus utsdg Nacka till “Bdsta komnun att bo i”.
Utvecklingen har inte varit sjilvklar, utan dr resultatet
av hdrt arbetande nackabors idéer och anstringningar
samt av den politik som Alliansen drivit under manga
ar som prioriterar hog kvalitet i kommunens
kirnuppgifter och aldrig dventyrar kommunens

ekonomi.

Vi vill att Nacka ska fortsitta ligga i topp och vi vill
forbittra redan bra resultat — f6r Nackabornas skull.
Vi ska inte sl oss till ro och vila pd gamla lagrar, utan
tar nya initiativ for att 16sa de problem och
utmaningar som finns idag och som vi ser framfor
oss. De 6vergripande mal och styrprinciper som vi
tidigare slagit fast ska fortsitta gilla. Vi ska
koncentrera oss pa att 16sa faktiska problem i savil
medborgarnas vardag som storre samhallsproblem
och arbeta med tydligt fokus pa att nd resultat.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler
jobbar, klarar sin egen f6rsérjning och betalar skatt

— sd Okar skatteintikterna 1 Nacka. Den inriktningen
har gjort det méjligt att sinka skatten de senaste dren
och samtidigt satsa mer pd skolan och omsorgen. Hog

prioritet maste dirfor ges at att 6ka tillvixten, sa att
det skapas nya resurser till vilfarden. Nir ekonomiskt
utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa
att skapa virldens bista skola, att sikra kvaliteten i
omsorgen samt dtgirder for att na de lokala

miljdmalen och 6ka tryggheten.

Ordning och reda i ekonomin ir grunden for en
ansvarsfull politik. De ambitioner vi uttrycker 1 detta
majoritetsprogram maste alltid stdllas mot det
ckonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska
toras med langsiktigt perspektiv och sa att skatten kan
fortsitta vara lag, sd att medborgarna fir behélla mer

av sina inkomster sjilv.

Alliansens vdrderingar dr utgangspunkt for den
politiska inriktningen

Vira grundldggande idéer och virderingar bygger pa
respekt f6r individen och manniskors lika virde.
Utgangspunkten ndr vi formar sambhillet dr en tro pa
varje manniska och pa minniskans férméga och vilja
att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och f6r samhillet.
Vi vill att ménniskor ska ha storre makt 6ver sin egen
vardag och livssituation. Vi sitter individen och
familjen i centrum.

Vivill se ett Nacka dir alla fir méjlighet att viixa.
Varje minniska ska komma till sin ritt och kunna
férverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i
Nacka. Nya manniskor och foéretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, gron och lingsiktigt héllbar tillvixt i
Nacka. Tillvixt dr en nédvindig férutsittning for att
kunna bryta arbetsloshet och utanférskap och
samtidigt forbittra miljon. Tillvixt ger de nya jobb
som behévs, vilket i sin tur ger ekonomiskt utrymme
for bade individer och samhille.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt
samhalle dr att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill
stirka civilsamhillet och enskildas engagemang.
Nacka kommun ska inte ha monopol pa att hjilpa
manniskor som behover stéd. Tvirtom, vi dr
6vertygade om att samhillet blir bittre nir enskilda
minniskor, samfund, féreningar och niringsliv finns
med i det viktiga arbetet med att forbittra var
kommun. Vir politik bygger pa insikten om att

samhallet dr storre dn staten (det offentliga) och att
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Nacka och Sverige blir bittre om minniskor, foretag,
organisationer och civilsamhallet fir strre utrymme.

Alliansen star for ett tolerant och Sppet sambhille dir
vi tror att alla minniskor behévs och kan bidra. Vi
accepterar ingen form av diskriminering, utan vill
aktivt motverka nedvirdering av méinniskor pa grund
av deras kon, dlder, religion, etnicitet, sexuell liggning,
konsidentitet, funktionsnedsittning eller social
problematik. Att minniskor dr olika dr en tillgdng som

berikar vart samhalle.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dir min och
kvinnor har samma méjligheter — i skolan, i
féreningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta
med att skapa tryggare miljéer och motarbeta vild i
nira relationer, hedersfortryck och vara ett féredéme
som arbetsgivare 1 att motverka trakasserier och
mobbning.

Vi vill virna om det lokala utrymmet att finna egna
16sningar pa stora och sma samhillsproblem. Vi vill
hitta I6sningar som vi tror bist passar Nacka. Vi ska
verka for att 6ka det kommunala sjilvstyret, och agera
mot kldfingrigt detaljstyre frin EU och staten.

Orolig omvirld tringer sig pa

De senaste dren har priglats av stor osikerhet och
oférutsedda hindelser. Pandemin lamslog en hel virld
och pdverkade bdde minniskors hilsa, frihet och liv
och hela virldsekonomin. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har fatt patagliga konsekvenser ocksd i
Sverige. Vi ser nu skenande elpriser, rekordhdg
inflation, snabbt stigande livsmedelspriser och rintor
och stora svirigheter med leveranser av bl a
byggmaterial. Till detta finns i Sverige dessutom en
underliggande hog lingtidsarbetsloshet och lig
tillvéxt.

Dessa hindelser paverkar ocksd Nacka, nackaborna
och Nackaforetag. Vi ser en snabb ekonomisk
nedging som drabbar bide kommuner och hushall. Vi
vill bidra till att skapa stabilitet i en instabil virld och
dirmed goda forutsittningar for alla 1 Nacka. Vi vill
arbeta tillsammans med staten, regionen och andra

aktorer for att mildra effekterna.

Nacka har en stark ekonomi med hégsta mojliga
ekonomiska rating, stora dverskott och fyllda reserver.

Nu giller det att mandvrera forsiktigt och inte bara
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Oppna kranarna. Vi behdver fokusera pa
kirnverksamheterna 4n mer och se till att
skattepengarna anvinds med férnuft och forsiktighet.
Det giller att ha ett langsiktigt perspektiv och kunna
vara uthallig om ligkonjunkturen blir lang och djup.

Aven om Nacka ir en robust — framtidssikrad
— kommun, sd beh&ver vi skaffa oss stérre beredskap
for att klara det ovantade.

Fyra fokusomraden 2022-2026

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter f6r
mandatperioden 2022-2026. Det dr omraden som
betor och involverar hela kommunen, omriden dar
alla delar av kommunens organisation kan och méste

bidra for att vi ska kunna férverkliga malen.

Tryggare Nacka

Vi vill 6ka insatserna for att Nacka ska vara tryggt.
Aven om brottsligheten i Nacka ir relativt lig och
Nackaborna kinner sig timligen trygga, sd gar
utvecklingen 4t fel hdll. Det finns tecken pa att den
grova och organiserade brottsligheten breder ut sig
och att gingkriminella forsoker fa fotfiste i Nacka.

2023 inrittar vi ett sdrskilt trygghetsutskott under
kommunstyrelsen. Utskottet ska fa i uppdrag att
samordna det brottsférebyggande arbetet i
kommunen f6r att fa mer effekt och slagkraft f6r att
Oka tryggheten i vardagen for alla Nackabor.
Kommunen ska inte och kan inte ta Gver statens
brottsférebyggande eller rittsvirdande uppgifter, men
kan bidra utifrdn sitt eget ansvar for bl a bra skolor
skolor, nirvarande socialtjinst, ett rikt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter mm. Nar vi bygger nytt
eller bygger om, vare sig det giller stadsbyggnad,
infrastruktur eller samhillsbygge, s maste tryggheten
vara i fokus. Utskottet ska arbeta nira civilsamhaillet,
polisen, skolor och socialtjinst. BRA liggs med detta
ned och verksamheten inordnas i det nya utskottet,
men de lokala TRA-raden behalls.

Kommunen ska medverka till att minska
nyrekryteringen till kriminella ging och 6ka insatserna
for personer som vill hoppa av. Allt detta for att
gingen inte ska etablera sig och vixa i Nacka.

Ett tydligt uppdrag blir att f6lja upp insatserna som
beslutats inom ramen f6r Framgang Fisksitra,



Alliansens program frin februari 2022 f6r att lyfta
Fisksatra. Kommunens insatser ska bidra till att
Fisksitra tas bort fran polisens lista Gver utsatta

omraden i Sverige.

Sdrskilt uppmirksamhet ska ocksd dgnas at vild 1 ndra

relationer och hedersrelaterat fortryck.

Vilfirdsbrottslighet och bedrigerier har
uppmarksammats alltmer. Den statliga Delegationen for
korrekta uthetalningar fran vilfiardssystemen har konstaterat
att drygt 5 procent av de totala utgifterna fran
vilfirdssystemen inte gar till vilfird utan till fusk pa
nationell nivd. Sidant férekommer dven pid kommunal
niva. Vi vill att Nackaborna ska kunna kinna sig
trygea 1 att deras skattepengar verkligen gir till dem
som har behov av och ritt till dem, ddrfor ska storre
insatser gora kring detta.

Savil pandemin som kriget i Ukraina har aktualiserat
samhallets férmaga att klara kriser och krig. Vi ska
tillsitta en sirskild beredning fér beredskapsfragor
under kommunstyrelsen. Syftet dr att stirka
kommunens maojligheter att klara kortare eller lingre
kriser eller katastrofer, allt frin 100-arsregn och stora

oljeutslipp till terrorangrepp och krig.

Miljo- och klimatsmarta Nacka

Virlden, Europa, Sverige och Nacka star inf6r stora
utmaningar inom miljé- och klimatomrédet.
Klimatférindringarna kommer att paverka oss och
Nacka kommun ska intensifiera arbetet f6r att bade
stoppa stigande medeltemperaturer och minska

belastningen pa miljon.

Med forskning, teknikutveckling och smarta 16sningar
i kombination med medborgare som gér medvetna
och héllbara val, kan utvecklingen vindas.
Kommunen kan bidra genom hoga ambitioner och
tuffa miljokrav i stadsbyggande, energiforsorjning,
trafik och upphandlingar. Men det helt avgbrande ér
att underlitta f6r Nackaborna att gora klimatsmarta

val i sin vardag.

Vi har under de senaste aren sett till att kommunen
startat foretagarnitverket Klimatneutrala Nacka, gatt
med i Viable Cities och Stockholm Green Innovation
District for att tillsammans med niringslivet 6ka
insatserna for klimatomstillningen. Vi har tagit fram

en koldioxidbudget och reviderat miljoprogrammet.
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Nu ska fokus liggas pa att na de mal vi satt upp
genom konkreta insatser.

Tillsammans med Milj6partiet har vi kommit 6verens
om 25 punkter f6r bittre milj6é och klimat som ska
genomfodras under perioden och de var ocksd en
naturlig £6ljd av vara ambitioner att f4 mer genomslag
f6r var miljépolitik. Bland insatserna finns bl a
utbyggnad av solceller och publika laddstationer, att
6verga till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen,
byte till energisnalare gatubelysning, 6kad
energiradgivning till nackahushillen, fa fler bilpooler
att etablera sig, 6ka ambitionen att fler ska kunna
cykla helt eller delvis till sitt jobb.

Aven den stadsutveckling som sker i Nacka ska vara
en hivstang for 6vergang till ett mer klimatsmart
sambhille. Tunnelbanan, som gér stadsutvecklingen
méjlig, dr var storsta klimatinvestering genom tiderna.
Vi vill stilla krav pa grona virden, beakta vardefulla
ckosystemtjinster och tillimpa grénytefaktorn i
markanvisningar och detaljplaner. En sirskild
markanvisning ska goras dir ldgst klimatavtryck blir
avgbrande. Dagvattenlésningar ska planeras for att
tala mycket nederbord pa kort tid. Férorenade mark-
och vattenomraden ska saneras, till fordel £6r oss alla.
Nir man bygger nytt finns méjlicheten att tinka in
smarta 16sningar frin bérjan — den méjligheten ska vi

ta.

Kommunstyrelsens miljéutskott ska fi ett tydligare
uppdrag att leda, samordna och driva pa kommunens
strategiska och lingsiktiga miljé- och klimatarbete och
bidra till att malen i védra styrdokument uppnis.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgirden, med
niarhet till stora naturomraden och vatten, 4r en
anledning till att manga valjer att flytta hit och att
minniskor trivs. Naturen ér en viktig del av Nackas
skonhet och sjdl”. Vi vill virna naturen och utveckla
moéjligheterna f6r minniskor att vistas 1 skog och
mark och vid vira sjéar och kuster. Vir ambition 4r
att halva Nacka ska f6rbli gront, trots omfattande
byggande, och att ingen ska ha lingre 4n 300 meter till
nirmaste park eller grénomrade. Trid ska planteras
lings centrala gator, bade for att det tillf6r kvaliteter i
stadsrummet och for att det 4r en del av naturens
egen rening av vatten och luft. Vi vill f6rs6ka skydda
mer natur och géra den tillginglig f6r véra invanare, ta
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fram en naturvardsplan fér bide biologisk mangfald
och friluftslivet, iordningstilla eller dterskapa
vitmarker och rena vira sjoar sd att de dtertar sin

naturliga del av ekosystemet.

Ett annat viktigt miljémal 4r att barnen méter en
giftfri vardag i skolan och forskolan. Vi vill se
fortsatta satsningar pd att se 6ver skol- och
férskolegardar for att byta ut gamla milj6farliga
gummimattor, lekredskap, bildick osv men ocksa gora
dem mer inbjudande till lek och rérelse. Vi vill att en
storre aktivitets- och rérelsepark anliggs.

En av de viktigaste dtgirderna for att nd malen i
miljoprogrammet ar att géra resandet mer hallbart.
Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka ér ett tydligt
steg 1 riktning fér att 6ka det kollektiva resandet.
Kommunen ska ocksa 6ka satsningarna pa cykling,
med sikra cykelparkeringar, cykelbanor och
hyrcykelsystem. Vi vill se till att bryggor finns f6r
ut6kad bdtpendling och laddstolpar f6r elfordon, bade

i bostaden och i den offentliga miljon.

Gron och bla stadsutveckling i ett vaxande Nacka
Trycket pa Nacka att vixa dr stort. Detta dr i grunden
oerhort positivt, eftersom det bottnar i framtidstro
och optimism och skapar nya virden. Vi kan bidra till
att fler fir en bostad och att fler kan jobba i Nacka i
stillet f6r att pendla. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar
detta medfor, t ex nir det giller framkomlighet, tryck
pé naturen och viss osikerhet om vad allt det nya

innebir och f6r med sig. Men fordelarna verviger.

Vi har en genomtinkt strategi f6r hur vi vill utveckla
Nacka och samtidigt bevara virdefulla miljéer och
gronomraden. De nya bostiderna och arbetsplatserna
ska frimst tillkomma genom fortitning pa vistra
Sicklaén och vid lokala centrum i 6vriga
kommundelar sa att naturomraden samtidigt kan
bevaras. Férnyelseplaneringen ska slutforas. Varje

kommundels karaktar och sirart ska bevaras.

Under mandatperioden ska en ny 6versiktsplan tas
fram, samhillet och verkligheten har férindrats under
de 10 ar som gatt sedan den f6rra antogs. Det ar
viktigt med bred dialog om denna och vi ska
efterstriva brett samforstind om innehallet. Aven ett
nytt gron- och bldstrukturprogram ska tas fram i syfte
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att sikra de gréna och blaa sambanden,
ekosystemtjinster och nackabornas nirhet till naturen.
De vattenomriden som inte ticks av kustprogrammet
ska lyftas in i detta arbete och vi vill sdrskilt virda och
utveckla tillgdngligheten till vattnet, det dr en tillgang
som manga uppskattar. Strandpromenader, fler
badmdijligheter och dykning efter skrip lings kajer
och strinder som inte dr officiella badplatser dr

exempel pa hur vi vill utveckla det blaa.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samférstind om
byggandet. Det finns stor uppslutning bakom bade
oversiktsplanen, tunnelbaneavtalet och
6verenskommelsen om modernisering av
Saltsjobanan, vilket forpliktigar alla partier som rOstat
for dessa att nu fullfélja de ataganden man gjort.
Planeringen ska ske 1 samspel med medborgarna,
dialog och foérankring dr viktigt. Kommunikationen
miste vara bade konkret om vad som hinder 1 olika
projekt men ocksa handla om att levandegéra de
6vergripande visioner som finns och inkludera de

virden vi ser att vi vinner pa tillvixten.

Den lingsiktiga planeringsstrategin ligger fast, bade
om gestaltning, innehall och volymer, men
utbyggnaden kommer att ske i lugnare takt, bade f6r
att tunnelbanan blivit forsenad till 2030, for att
marknaden bromsat in och f6r att Nackaborna ska
hinna med i utvecklingen. Vi vill ocksa understryka
vikten av att det blir trevliga nya omriden dir inte
bara bostider finns, utan dven arbetsplatser, nya
idrottsanliggningar, affirer och parker. Vi ska inte
bara bygga hus, utan skapa attraktiva miljéer och
métesplatser.

Sdrskilt angeldget dr att komma vidare i planeringen av
Jarlah6jden. Inriktningsbesluten fran 2017 och 2018
ska revideras med syfte att fa till en bra helhet mellan
bostider, kontor, idrottsanliggningar och dir
nyckelaktorer knyts till projektet i ett tidigt skede f6r
att sikra genomférandekraft. En ambition dr att det
ska bli mer idrott, bostider och kontor i omradet och
att man ska préva nya 16sningar f6r mobilitet.

Vi har hoga krav pd att det som byggs ska vara vackert
och tilltalande och passa in i omgivande milj6. Det
som passar runt Nacka Forum, passar inte alls i
Saltsjobaden eller Alta, eller tvirtom. Det finns goda
exempel pa hur nya bostider tillfért nya kvaliteter i



gamla omraden, t ex Jirla Sj6 och Finnboda Hamn. Vi
vill ligga stort engagemang pa gestaltning och
arkitektur i detaljplaner och markanvisningar. Nacka
har flera kulturhistoriskt vardefulla omriaden som man
sarskilt maste miana om och vara varsamma med och

dir nya byggnader miste anpassas till omgivningen.

Stadsbyggandet ska 6ver tid vara sjilvfinansierat,
vilket fordrar fortsatta markférsiljningar. Vi behéver
inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven
bittre tillgodoses pd andra sitt och hyresritter numera
byggs 1 privat regi pa privat mark.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och
arbetar i — utan en dér man trivs och dir man vill vara.
Dirtér maste vi stindigt arbeta med att héja trivseln i
vira milj6er, trivsel gir ocksa hand i hand med
trygghet och tillginglighet — alla ska ha tillgang till vara
gemensamma offentliga rum, och man ska sjilvklart
kunna rora sig tryggt 1 hela Nacka. Sol- och
badbryggan i Kyrkviken ér ett exempel som blev klart
sommaren 2022, vi vill ha fler liknande projekt.

For att vardagen ska fungera maéste det vara litt och
bekvimt att resa bide i Nacka och till och frin Nacka.
Vi ska verka for ett Nacka som hinger ihop genom
héllbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik sa
att Nackaborna kan fd vardagspusslet att gd ihop utan
kéer och tringsel. Det dr angeliget med satsningar pa
trafiken for att vi ska klara tillvixten och
bostadsbyggandet. Nacka ska vara padrivande for att
Ostlig forbindelse kommer till stind s snart som
méjligt.

Om Ostlig férbindelse och tunnelbanan ir 16sningar
pé nagra drs sikt maste dnnu mer kraft liggas att 16sa
problem med framkomlighet hir och nu, t ex genom
sprinklers och andra trimningsatgirder pa Sédra
linken. Fler infartsparkeringar, mer insatser for att
frimja ging och cykling, titare turer pa batar och
bussar fran Nacka och fler mélpunkter i Stockholm dn
Slussen dr ocksa nédvindiga for att klara Nackas

expansion.

Under 2023 ska Virmdd&vigen och Saltsjébanan
byggas om. Det dr angeligna dtgirder som langsiktigt
starker framkomligheten och kapaciteten, men som
samtidigt kommer att leda till 6kat stok under
byggtiden. Stérningarna ska minimeras sa lingt det

gar.
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Maximalt varde for skattepengarna

Vi har lagt grunden f6r att Nacka har en stark och
stabil ekonomi. De senaste drens ekonomiska resultat
har varit mycket positiva. Nacka har nu hégsta
ckonomiska rating (AAA), fyllda reserver, lig
skuldsittning och stora &verskott. Det ger kraft for
framtiden.

Nacka befinner sig nu i ett lige med stark expansion. 1
ett lingsiktigt perspektiv dr detta ekonomiskt
térdelaktigt. Vi blir fler invdnare och fler
skattebetalare som delar pd gemensamma kostnader.
Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya
medborgarna flyttat in. De som ir aktuella denna
mandatperiod dr utbyggnaden av tunnelbanan,
ombyggnation av Virmdévigen, ny bussterminal vid

Forum och upphéjningen av Saltsjébanan vid Sickla.

For att klara investeringarna i dessa stora
stadsutvecklingsprojekt och 1 nya skolor och
idrottsanlidggningar kommer lineskulden att beh6va
Oka, men samarbetet med externa partners maste
ocksa forstirkas. Och investeringarna forutsitter
fortsatta markforsiljningar f6r bostadsbyggande,
annars blir lineskulden £6r hég och rintekostnaderna

riskerar att dta upp resurserna i skolan och omsorgen.

Nacka ska fortsitta ha ldg skatt. Det frimjar tillvixten,
men 4r framfor allt viktigt £6r att ge medborgare med
sma marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid
l6na sig att jobba. Vi har sinkt skatten fyra ganger de
senaste sex dren och vill fortsitta pa den vigen om
moéjlighet finns, samtidigt som man sikrar kvaliteten i
skola och omsorg.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens
intresse 1 centrum. Allt kommunen gor ska handla om
att skapa virde f6r medborgarna. Det handlar om vad
medborgarna och kunderna tycker dr viktigt och om

bemétande och instillning frain kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvindas effektivt och
dndamalsenligt. Det kriver kontinuerliga insatser for
att mita effektiviteten i kommunens verksamheter i
jamforelse med andra kommuners och vidta atgirder
sa att Nacka tillhor de mest effektiva. Det kriver
ocksa stindiga prioriteringar sdvil av vad som ir
kommunala kirnuppgifter som i verksamheterna.
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Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning
som hinger ihop och som underlittar f6r
medborgarna och medarbetarna att fatta kloka beslut
och for att verksamheterna ska utvecklas och
torbittras. De interna styrprinciperna ska syfta till att
kommunens verksamheter gir 4t samma hall,
samtidigt.

Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun.
Servicen till och bemdtande av medborgare och
foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt
stark digitalisering med fler e-tjanster dir man kan
f6lja sina drenden pa nitet. Digitaliseringen ska ta sin
utgingspunkt i att underlitta f6r medborgarna att ha
kontakt med kommunen pa det sitt och pa de tider
som passar medborgarna bist. Digitaliseringen ska
ocksa leda till en effektivare administration.

Jobb och féretagande dr grunden f6r vir vilfird och
for att minniskor ska kinna sig delaktiga i samhillet.
Vi vill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att g4 till.
Mojligheten till egen f6rsorjning dr en fraga om
trygghet, frihet och delaktighet i samhillet. Det ér en
egen 16n och det dr arbetskamrater, semester och nya
utmaningar. Det dr ocksa den snabbaste vigen att
som nyanlind komma in i samhallet. Utan arbete och
utan minniskor som arbetar finns ingen vilfird. Jobb
ska alltid 16na sig battre 4n att leva pé bidrag.

Ju fler vi dr som arbetar, desto storre blir resurserna
till det gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom
att skapa goda férutsittningar fér féretag och
jobbskapande. Nacka ska ha ett av landets bista
klimat att starta och driva foretag i. Vi vill betona
vikten av gott bemétande, snabbhet och begriplighet i
myndighetsutévning och stadsbyggandet, forstdelse
for foretagens villkor samt om mer mark f6r
etablering av foretag.

Politisk inriktning for de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgdrande roll f6r att midnniskors
vardag ska fungera. Vivill att de vilfirdstjinster som
kommunen finansierar ska halla hég kvalitet och bidra
till att bdde minniskor och samhillet utvecklas. Vira
invanare ska i sd hog utstrickning som moijligt kunna
vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska
uppmuntra 6kad méngfald av aktérer f6r att dnnu
bittre méta minniskors olika behov.
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Den politiska inriktningen f6r kommunens stora
verksamheter — skolan och férskolan, omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsittning, stod till
dem som har problem samt kultur- och idrottsinsatser

— dr en fortsittning pa den inslagna vigen.

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor dr
central i ett vilfirdssamhaille. Vi vill att alla som vixer
upp 1 Nacka ska kunna utvecklas utifran sina
forutsittningar. Trygga familjer, en bra skola och rika
moéjligheter till kultur och idrott skapar bra
mo&jligheter f6r det.

I. Utbildning

Viirldens bista skola — f6r varje elev — varje dag. Sa
sammanfattas vir héga ambition f6r Nackas skolor.
Skolan ska vara en trygg plats fOr alla barn och elever
varje dag, ddr lirarna fir fokusera pd undervisning och
kunskap stir i centrum. Skolan ska se varje individ
och ge de bista forutsittningarna for ett livslangt
lirande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta
toppen i landet och Nacka rankas som en av de allra
bista skolkommunerna. Dir ska vi fortsitta ligga.
Samtidigt finns mer att géra for att alla elever, oavsett
bakgrund, ska nd malen, fi utrymme att vixa och
rustas for framtiden. Vi ska sarskilt stirka
likvirdighetsresursen och strukturtilligget, dvs de
resurser som finns vid sidan av skolpengen for elever
med behov av sirskilt stéd. Minst en resursskola ska

starta och NPF-kompetensens stirkas.

Alla elever 4r individer med olika behov och

talanger och for att alla ska fa sina behov
tillgodosedda behdver vi dven fortsdttningsvis
férskolor och skolor med olika pedagogiska
inriktningar, profiler och driftformer. Aven sma
forskolor och skolor efterfrigas av manga och det ska
vara en sjilvklar del av utbudet i Nacka.

En framgingsfaktor, som vi vill sld vakt om, dr de fria
och sjilvstindiga skolorna dir rektorerna kan styra
Over resurser, organisation och inriktningar. Nackas
rektorer och skolchefer har helhetsansvar och diarmed
frihet att férverkliga sina idéer, vilket breddar Nackas

utbud och 6kar kvalitén. P4 si vis Okar valfriheten.

Lirarna dr helt avgérande f6r skolans kvalitet. Vi vill
att det ska vara attraktivt att vara larare i Nacka.



Dirfor dr det viktigt att lirarna ska fa fokusera pd
undervisning och ha tillrickliga verktyg for att skapa
arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och
mojligheter till fortbildning och utveckling. Skickliga
lirare ska ha bra betalt, den position Nacka har som
l6neledande for ldrarna ska vi behdlla. Andelen

forskollarare i forskolan ska oka.

Lirandemiljén ska vara stimulerande, trygg och i
klassrummen ska det vara lugn och ro. Vi har
nolltolerans mot krinkande behandling och
mobbning i och kring skolan och vi stiller krav pd att
skolan aktivt férebygger sidant samt tar fullt ansvar
om nagot allvarligt intriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett
vixande samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden
och satsa sarskilt for att starka elevernas halsa.

2. Social omsorg och stod

Alla ménniskor har ritt till ett tryggt och sjalvstindigt
liv. De flesta av oss behéver hjilp och stéd under
vissa skeden i livet, vissa mer 4n andra. Den vard och
omsorg som kommunen finansierar for personer som
behover hjilp i sin vardag ska halla hég kvalitet.

Valfrihet dr ett centralt begrepp f6r oss. Man ska inte
bli omyndigférklarad bara f6r att man behéver hjdlp
nir man blir gammal eller f6r att man har
funktionsvariationer. Tvirtom, behovet av
sjalvbestimmande kanske dr som storst just da. Med
stor valfrihet 6kar bade mdjligheten att paverka sin
vardag och kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del dr att fa
bestimma mer Gver sina beviljade insatser i
hemtjinsten. En annan ir att sjdlv fd géra
avvigningen mellan att bo hemma med st6d av
hemtjinsten eller pd ett sdrskild boende. En tredje it
att bestimma hur man ska bo, t ex 1 trygghetsboende
med gemensamhetsytor eller i en seniorligenhet. En
fjdrde dr att vilja vem man vill fi st6d och hjilp av.
Dirfér beh6vs en mangfald av aktérer och en
mangfald av boendeformer. Vi vill ocksa att dldre fritt
ska kunna soka sig till de boenden de 6nskar i hela
linet.

Ofrivillig ensamhet 4r ett vixande samhillsproblem
och det kan leda till social isolering och hilsoproblem.
I Nacka skapar vi nu fler traffpunkter och
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moétesplatser fOr att bryta detta. Féreningslivet spelar
ocksa en viktig roll, och vi ska 6ka samarbetet mellan
kommunen och alla de fantastiska frivilliga krafter

som finns for att utveckla det fritidsutbud som finns.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt
ger utrymme f6r goda uppvixtvillkor, finns barn och
unga som mdr déligt och far illa. Det kan handla om
psykisk ohilsa, missbruk och socialt utanforskap eller
utnyttjande. Kommunen har, tillsammans med
Regionen, en central roll f6r att motverka detta. Vi vill
att de ska erbjudas ritt stéd och hjilp utan langa
vintetider.

Barn i riskzon ska fa st6d i ett tidigt skede och
forebyggande insatser ska prioriteras. Samtidigt dr det
viktigt att de insatser man vidtar 4r resultatinriktade.
Att bara ”géra nagot” ricker inte, insatserna ska bygga
pé evidens och beprévad erfarenhet men ska ocksa ge

utrymme for att utveckla nya l6sningar.

Nacka ska vara dppet {or alla, dven f6r minniskor
som soker sig hit undan krig, f6rféljelse och
fattigdom. De senaste aren har Nacka tagit emot &ver
tusen nyanlinda personer som fitt uppehéllstillstind
samt ddrutéver nigra hundra ensamkommande
ungdomar som soker asyl. Till detta kommer en stor
anhoriginvandring. Vi ska dven fortsatt sta fOr ett
varmt och vilkomnande flyktingmottagande, men det
ska inte vara kravlst. Nacka ska l6sa mottagandet
med smaskaliga 16sningar och involvera Nackaborna.
Vi erbjuder genomgéngsbostider i tva ar.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och
fritidsaktiviteter f6r alla aldrar och av hég kvalitet.
Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och
frimjar hilsan. Det ideella engagemanget har en helt
avgorande betydelse. Kommunen har ett sarskilt
ansvar for att alla barn och unga, oavsett
familjeférhéllanden och funktionsvariation, kan fa
mojlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet och
ha en meningsfull fritid. Ddrf6r vill vi att Nackas
satsningar dven framgent ska inrikta sig i huvudsak pa
barn och unga upp till 19 4r, men dven édldres
mojligheter till motion och kulturupplevelser ska

uppmirksammas.

Vi vill se en bredd i utbudet av idrott. Vi ska ha
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moderna och tillgingliga anldggningar. Manga nya
idrottsanlidggningar byggs nu och fler ska tillkomma.
Vi ska géra miljardinvesteringar i idrotten kommande
ar. Det kommer att 6ka kapaciteten visentligt. Bland
de som ska vara klara under mandatperioden ér nya
sporthallarna vid Boo gards skola, Sigfrigsborgsskolan
och Stavsborgsskolan, nya Nickenbadet, ny simhall
vid Myrsjoskolan, multisporthallen i Fisksitra, en ny
sporthall vid Ektorpsskolan, en ny ridanligening i
Velamsund och flera nya fotbollsplaner. Planeringen
tor Jarlah6jden med ny storre simhall, ishallar,
fotbollsplaner och sporthallar ska dterstarta.

Virt tidigare besked, om att inga befintliga
anliggningar ska bort fére nya anlagts (ersittningsytor
osv), kvarstar.

Det dr ocksa viktigt att det finns goda lek- och
idrottsmojligheter f6r barn och att utrtymmet £6r sk
spontanidrott dr gott. Vi vill att en ny storre
aktivitets- och rorelsepark anliggs i Nacka.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i
princip all kulturverksamhet som riktar sig till barn
och unga, dr uppskattad och har lett till ett brett utbud
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av olika aktorer. Kulturskolorna ska ha goda
forutsittningar att verka.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska
upphandlas i konkurrens, t ex fritidsgardat,
idrottsanlidggningar och bibliotek. P4 detta sitt kan
kommunen anlita dem som bist och effektivast nir
upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta ska
kommunen ge bidrag f6r att enskilda utévare ska
kunna driva verksamhet och kommunen ska

vilkomna smaskaliga och féreningsdriva 16sningar.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser
och ska utveckla sina verksamheter, hitta nya former
och sitt att nd nackaborna. Biblioteken ska ocksi
arbeta enligt kommunens biblioteksstrategi for att nd
olika mélgrupper och for att 6ka lisandet.

Ett nytt kulturhus planeras i centrala Nacka, det ska fa
konkretare innehall under perioden. Samtidigt utkas
lokalerna for kultur i Alta i och med det nya
biblioteket, nya Kulturknuten och att
Stavsborgsskolan gors sirskilt tillginglig f6r

kultur- och féreningslivet pa kvillar och helger.
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