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Mal & budget 2026-2028

Det ar dags att gora jobbet- for Hallstahammars kommun och dess invanare.

Vi har forslagen som ger Hallstahammar tillrackliga resurser for att alla ska fa
den vard de behover och i tid, en trygg och bra skola att ga i och att folket ska
ha en meningsfull vardag, bra boende och en trivsam omgivning som stimulerar
till rorelse. Med jordnara visioner skapar Centerpartiet en gron och trygg
vardag dar vi ger kraft at varje manniska.
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Vi ar redo att gora jobbet, for varje Hallsting, Kolbackare och

Stromsholmare

Centerpartiet ar ett sjdlvstandigt, gront, liberalt parti i mitten av svensk politik. Sedan Centerpartiet grundades
har vi kdmpat for ett samhalle som haller ihop. Ett samhalle dar alla invanare ska kdnna sig sedda och hérda,
dar ett bra féretagsklimat stimuleras och ett livaktigt féreningsliv vaxer.

Var politik ar for alla. Det handlar om hur samhallet ska finnas dar for dig om du blir sjuk eller arbetslés. Hur
alla manniskor ska fa samma goda férutsattningar till att vara en del av samhallet, fa en bra utbildning och
arbete, ma bra och leva ett hidlsosamt liv. Det handlar om att hela kommunen ska halla ihop och utvecklas.

Centerpartiet har genom historien varit en kraft for ansvarsfull utveckling i Hallstahammar. | artionden har vi
tagit ansvar som ett parti med framtidstro, drivit pa fér beslut och hittat I6sningar fér konstruktiva samarbeten.
Vi ska fortsatta att vara brobyggare inom den kommunala politiken och vara konstruktiva for kommunens
basta.

Centerpolitiken bottnar i var syn pa jamstdlldhet, frihet och decentralisering tillsammans med tron pa alla
manniskors frihet och lika varde. Var kommun ska vara 6éppen och inkluderande for alla méanniskor. Vi tror pa
manniskors formaga att bestimma oOver sina liv och forma sin tillvaro och en god framtid. Centerpartiet star
upp for de varderingar som utgor grunden for ett fritt, tryggt och hallbart samhalle. Det handlar om demokrati,
manskliga rattigheter, socialt, ekonomiskt och miljomassigt ansvarstagande samt varnande av dganderatt och
naringsfrihet.

”Med jordndra visioner skapar Centerpartiet en grén och trygg vardag ddr vi ger kraft Gt varje mdnniska”

En politik for Hallstahammars basta

Vi befinner oss i Hallstahammar, en fantastisk kommun som har det mesta en manniska kan 6nska sig. Harlig
natur med allt fran strandnara miljéer till Bergslagens skogar. Skogslandskap och boéljande sadesfalt, landsbygd
och tatorter. Medborgarna har valt oss politiker till att férvalta deras skattemedel och leverera ett gott liv och
att kommunen utvecklas pa ett langsiktigt och hallbart satt.

Tillsammans kan vi gbra saker battre. Varje manniska ar unik och har maéjlighet att utvecklas under hela livet.
Samhallet skall finnas for oss som ett stod och ge oss mojlighet till utveckling. Hallstahammars verksamheter
foljer oss kommuninnevanare hela livet, fran borjan till slutet.

De senaste aren har varit utmanande fér bade kommunens innevanare och personalen i kommunens
verksamheter. Den ekonomiska oron har mojligen dampats nagot, men den har inte slappt taget och det
behover vidta atgarder for att hantera utmaningarna.

Vi maste konstatera att det ar ett fortsatt osdkert ekonomiskt lage som behdver hanteras pa ett klokt satt
genom att ta hojd for att kommunens ekonomi kommer utséattas for pafrestningar.

De framsteg som har gjorts inom levnadsvillkor och medicinsk forskning har gjort att vi manniskor ar friskare
allt langre upp i dldrarna och lever langre. Detta ar positivt och innebéar att kommunens omsorg och
forebyggande insatser behover fortsatta att utvecklas parallellt med sjukvardens omstallning till en
patientcentrerad Nara vard.

Prognoserna visar att farre barn forvantas fodas och att befolkningstillvaxten kommer att stagnera och aldras
under ett antal ar framover. Detta far konsekvenser for kommunens driftskostnader och dess mojligheter att
genomfodra investeringar. Det dr darfor 6nskvart med en 6kad inflyttning.
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Att se hela kommunen &r for oss i Centerpartiet sjdlvklart. Vi maste ha fungerande kollektivtrafik med bade tag
och bussar samt rimliga férbindelser ocksa inom kommunen. Aven féretagen pa landsbygden behéver goda
forutsattningar att utvecklas. En fungerande infrastruktur i hela kommunen med vagar, kommunikationer,
elférsorjning och bredband mojliggor utveckling.

Jamstalldhet ar sjalvklart for oss i Centerpartiet. Det handlar om att varje manniska ska fa vaxa till sin fulla
potential. Ett jamstallt férdldraskap lagger grunden for trygga barn och en battre framtid. Viktigt ar att ge alla
barn forutsattningar att vaxa och utvecklas pa lika villkor. Under 2024 skrev Centerpartiet en motion som bifélls
géllande att stélla sig bakom och underteckna CEMR-deklarationen Denna deklaration vill vi nu se frukt av, och
vi vill under 2026 ha uppféljande kontroller hur arbetet fortgar. | genomsnitt dédas 15 kvinnor per ar av sin
parter. Centerpartiet 6nskar genom Hallstahammars hallbarhetsrad skapa forutsattningar och samverkan med
polis och annan instans for att sakerstélla att dven Hallstahammar ingar i polisens satsning och kartlaggning av
hogriskindivider for att bekdmpa mans vald mot kvinnor i nara relation.

Vi har att hantera en orolig omvarld vilket gor att var beredskap och resiliens behover forstarkas. Har ar var
landsbygd sa viktig. Sverige behdver annu importera hélften av den mat som behdvs, alltsa maste
matproduktion 6ka genom att ge lantbruk och tradgardsnaring ratt forutsattningar. En hallbar
energiproduktionen ar viktig for en inhemsk bransleproduktion.

Hallstahammar kan tillsammans med civilsamhallet gora mycket for att starka oss som méanniskor. Att ha jobb
och en fritid som ger kraft och mening motverkar kriminalitet och utanférskap. Kdnner man ett sammanhang
och en delaktighet med sitt ndromrade sa minskar ocksa risken for forstorelse. Kultur, idrott och folkbildning ar
viktigt for att fa manniskor att vdxa. Centerpartiet ser kraften som en samverkan ger och att kraften i
civilsamhallet ar att rékna med.

Sammanfattning

Var plan 2026 med utblick mot 2027 - 2028 &r Centerpartiet i Hallstahammars végvisare for en hoppfull och
tryggare vag framat. Har presenterar vi uppdrag for kommande ar liksom hur vi vill att kommunen ska utvecklas
pa sikt. Vi ser risker som behover forebyggas. Var drivkraft ar att bidra till ett resiliens och battre samhalle nu
och for kommande generationer, socialt, ekonomiskt och miljémassigt. De politiker som ansvarar fér andras
inbetalda skattemedel har ett stort ansvar. Det handlar bland annat om att ta hand om, férvalta (eller avveckla)
och utveckla ekonomin i syfte att bli hallbar ocksa fér kommande generationer.

Vi foreslar ett antal vasentliga strukturella férandringar i den innevarande trears planen. Anledningen ar att
kommunen har vasentliga utmaningar i att genomféra sina investeringar vilket medfor att investeringstakten
bor anpassas och att vissa insatser av demografiska skal senareldggs. Detta leder till att de kommande tre aren
med var budget gar att hantera ekonomiskt. Vi starker kommunens ekonomi genom att strukturera om delar i
dgarportféljen.

Det ar emellertid inte bara kommunen som har haft ekonomiska utmaningar. | slutdnden ar det medborgarna
som bar kostnaderna, inte bara genom att betala kommunalskatt utan dven genom att bara skenande
kostnader for allt hogre avgifter. Darfor anser vi att medborgarna bor kompenseras genom sankt
kommunalskatt och att avgifterna som debiteras medborgare och foretagare ses over.

Kommunen har utrett hur fastigheter kan dgas och forvaltas. | avvaktan pa hur majoriteten gar vidare star vi
tills vidare fast i att det &r angeldget att kommunens fastighetsforvaltning organiseras pa battre satt och att
delar av Hallstahem bor avyttras. Sammantaget innebar detta att insatser i kommunen kan starkas samtidigt
som kommunkoncernen star starkare infér framtiden.

Denna plan syftar till att visa pa Centerpolitik med prioriterade inriktningar, formulerade uppdrag och budget
som tar ansvar for att skapa en robust kommunal ekonomi.
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Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige féreslas besluta
att faststalla att kommunalskatt for 2026 sdnks med 1 kr fran 21,81 % till 20,81 %.

att faststalla Centerpartiets forslag till Mal och budget 2026—-2028 jamte framlagda uppdrag.

Finansiellt

Alltfér manga investeringar har de senaste aren inte genomforts med hanvisning till kapacitetsbrist. Det ar inte
rimligt att fortsatta pa detta vis utan investeringstakten behdver anpassas till vad som dr mojligt att genomféra.

Kommunen har ett betydande kapital att forvalta. Utifran storleken pa det kapital som finns att forvalta bor det
aterkommande se Gver risk i placeringarna. Centerpartiet anser att de riktlinjer som styr forvaltningen ska ses
over och analyseras till grund for en ny placeringspolicy.

Uppdrag:

e  KS ges uppdrag att utforma nya rutiner for investeringar.

e KS och KFN ges uppdrag att avyttra klubblokaler som inte bor vara kommunalt dgda.
o KSges uppdraget att fullfélja forsaljning av Vastra fabriken.

e  KSges uppdraget att se Over riskaptiten i finansiella tillgangar.

Hallbarhet

Agenda 2030 ska genomsyra alla kommunens verksamheter och engagemang. Agenda 2030 &r viktigt av flera
anledningar. Det ar en global handlingsplan som antogs av FN:s medlemslander ar 2015 for att adressera nagra
av varldens mest akuta utmaningar och framja hallbar utveckling. Har &r nagra skal till att Agenda 2030 ar
betydelsefull i Hallstahammars verksambhet:

e Hallbar utveckling: Agenda 2030 syftar till att fraimja ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
Den integrerar de tre dimensionerna av hallbarhet - ekonomisk, social och miljémassig - som ar
Omsesidigt beroende av varandra. Genom att satta upp tydliga mal och riktlinjer for hallbar utveckling
stravar Agenda 2030 efter att sdkerstalla att dagens behov tillgodoses utan att dventyra kommande
generationers formaga att tillgodose sina egna behov.

e Globalt samarbete: Agenda 2030 ar en global handlingsplan som engagerar alla Iander och
samhillssektorer, inklusive regeringar, civilsamhalle och privat sektor. Den framjar samarbete och
partnerskap for att adressera gemensamma utmaningar sasom fattigdom, ojamlikhet,
klimatforandringar, och bristande tillgang till utbildning och halsovard. Genom att arbeta tillsammans
kan lander dela kunskap, resurser och béasta praxis for att uppna de gemensamma malen. For allas
basta.

e Universella mal: Agenda 2030 innehaller 17 globala mal. Dessa mal stravar efter att utrota fattigdom,
minska ojamlikheter, framja jamstalldhet, starka utbildning och hélsovard, bekdampa
klimatférandringar och skydda miljon. Det ar ett arbete som ocksa vi i Hallstahammar aktivt maste
arbeta med for att forbattra manniskors liv och skydda var livsmiljo.

e Inkluderande samhalle och rattvisa: Agenda 2030 syftar till att bekdmpa diskriminering, ojamlikhet och
marginalisering och framja rattigheter och mojligheter. Genom att prioritera de mest sarbara och
marginaliserade grupperna i samhallet stravar Agenda 2030 efter att ingen ska l[dmnas efter sig i
stravan efter hallbar utveckling.
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e Agenda 2030 ar en god grund for att leva upp till de krav som Sverige ar férbundet till som medlem i
EU.

Sammanfattningsvis representerar Agenda 2030 ett globalt, nationellt och lokalt dtagande att arbeta
tillsammans for att uppna en hallbar och rattvis varld och géra verklig skillnad i manniskors liv. Med hjalp av
Green Citys ansats for halsa, klimat, ekonomi, biologisk mangfald och social sammanhallning kan principen 3-
30-300 vara en handgriplig tumregel for vara tatorter, dvs man ska se minst tre trad nar man tittar ut genom
fonstret, krontackningen ska vara minst 30 % for att bland annat minska effekterna av hetta och max 300 m till
ett gronomrade, da forbattras tatorterna bade for manniskorna och naturen. Centerpartiet i Hallstahammar
uppskattar att den styrande majoriteten tagit till sig budskapet och nu avser att arbeta utifran denna princip.

Uppdrag:

e  KSges uppdraget att tillse att Agenda 2030 intentioner verkstalls i namnderna och genomsyrar
kommunens verksamheter.

e KSgesiuppdrag att identifiera och aterskapa naturbetesmarker och lampliga omraden for att etablera
eller aterskapa vatmarker i samarbete med kommunens markagare.

e KSgesiuppdrag att folja upp att Green City principen tillampas.

Kommunens deldgda bolag, féreningsengagemang, stiftelser med mera

Centerpartiet i Hallstahammar anser att styrningen av de bolag, stiftelser, forbund och andra engagemang som
kommunen ar engagerad i bor aktualiseras och att engagemanget drivas mer aktivt. Styrelseposter i bolag som
kommunen tillsatter bor tillsattas antingen av extern kompetens for effektiv ledning eller av ledamdéter som
sarskilt utbildats for uppgiften.

Flera av de samverkansinitiativ som tagits eller som kommunen ar engagerad i har inneburit 6kade kostnader,
till exempel gemensam Overférmyndarnamnd, vattenbolag och elnit. Kommunen bér Idpande analysera vilka
bolag och medlemskap som gor vasentlig nytta for medborgarna och lamna sadana engagemang som har
tveksam nytta. Vissa engagemang kanske bér lamnas 6ver i annans regi. Ett sadan kan vara att 6vervaga om
Stromsholms kanal battre kan forvaltas och utvecklas pa annat satt an idag.

Uppdrag:

e  KSges uppdraget att analysera vilka medlemskap och engagemang som gor nytta for medborgarna
och vilka som kommunen bér ldamna.

e KS ges uppdraget att 6vervaga extern tillsattning av styrelseposter samt ta sitt ansvar att utbilda de
styrelseledamoter som tillsatts.

e KSgesiuppdrag att arbeta genom stiftarna for ett statligt engagemang i kanalen.

Namnder och arvodering

Infor den innevarande mandatperioden beslutades att férandra antalet ledamoter och ersattare i manga
namnder. Arvodesreglerna uppdaterades och ett antal ordférandeposter gavs utékad ersattning. Utifran hur de
framst berérda namnderna har utvecklats dr det tveksamt om det har varit en relevant satsning. Centerpartiet
anser att utdkade engagemang och arvoden och ersattning for ledaméter, ordféranderoller och presidieposter
bor utvarderas for att sakerstélla att de inte medfért en omotiverad belastning pd kommunens ekonomi.

Uppdrag:

e KSges uppdraget att senast 2026 presentera en utvardering av gjorda forandringar i namnder och
arvoden och om de har lett till avsett resultat samt lamna forslag pa eventuella revideringar infor
kommande mandatperiod.
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Skatter, bidrag och skulder

Centerpartiet anser att medborgarna bor kompenseras for de férdyringar som kommunen sjalvt har medverkat
till de senaste aren, som for elnét, sophantering, vatten och avlopp och andra kommunala avgifter. Allt har
blivit dyrare fér medborgarna. Allt fler kommunala avgifter raknas inte langre fram utan har blivit indexerade
och uppraknas automatiskt. Detta innebar att medborgarna snuvas pa eventuella effektiviseringsvinsvinster.
Kommunen har en hogre kommunal skattesats dn genomsnittet i Sverige samtidigt som vi har en lagre
genomsnittlig inkomst &n snittet i riket. Skatteh6jningar drabbar de svagaste grupperna hart, eftersom alla
betalar samma procentsats. Vi ser att det finns andra atgarder att vidta for att hantera kommunens kostnader
an att hoja skatten. Centerpartiet anser darfér att kommunalskatten i nuldget bor sankas for att starka
medborgarna och 6ka kommunens attraktivitet. Vi ser att det finns ett utrymme att sanka kommunskatten
2026 med 1 kr vilket innebar att skatteintdkten minskar med 40 miljoner kr.

Kostnadsdkningar ska motverkas i verksamheterna, investeringar revideras och viss strukturell justering
genomfdras i formogenhetsmassan, nya satt att arbeta med processintegrering inféras och viss
kompetensvaxling kan bli aktuell fér att pa kort och lang sikt hantera kommunens utmaningar. God
kostnadskontroll &r en grund for att uppratta relevanta budgetar i forvaltningarna. Indexeringar och generella
kostnadsupprakningar bor darfor undvikas. Kostnader behover analyseras och 6kad produktivitet vara ett
grundldggande uppdrag i alla forvaltningar och ndamnder. Centerpartiet anser darfor att samtliga verksamheter
ska ges malet att halvera sina ledtider. Detta kan pa kort sikt leda till en produktivitetsutveckling pa 5-15 %
genom effektivare rutiner.

De investeringsbehov som finns i kommunen riskerar att skulden fordelad per medborgare pa nagra fa ar
riskerar att 6ka drastiskt. Behovliga investeringar behdver darfér noggrant analyseras och spridas ut éver tiden
pa sa satt att [aneskulden laggs pa en rimligare niva samt vissa omdisponeringar i kommunens dgande.

Uppdrag:

e KS och ndmnderna ges uppdraget att halvera sina ledtider och 6ka verksamhetens produktivitet.
e  KSges uppdraget att investera omdomesfullt och kapitalisera delar av sina tillgangar for att halla nere
laneskulden.

Extern medfinansiering fran utvecklingsprogram med mera

Centerpartiet anser att kommunen behéver bli vasentligt battre pa att vanda sig till externa finansieringskallor
for specifika insatser. Exempel kan vara EU:s fonder fér utveckling, men dven andra fonder och statliga medel
och stiftelser. Kommunen bér darfor ta fram en strategi med mal for att 6ka inflodet av externa medel samt
utarbeta styrning och ledning av hur en professionell projektorganisation bor utformas.

Uppdrag:

e  KSgesiuppdrag att utarbeta rutiner fér projektansékningar och for korrekt hantering och redovisning
av externa projektbidrag.

e KSgesiuppdrag att soka externa tillskott exklusive statsbidrag motsvarande 30 Mnkr per ar for
projektinriktade utvecklingsinsatser med bestaende varden.

Bolag

Borgensavgifterna for Hallstahem och andra borgensataganden behover granskas sa att de &r rimliga utifran
konkurrens- och statsstédsperspektivet. Borgensavgifternas storlek bor darfor skarskadas och anpassas for att
inte riskera kostsamma sanktioner.
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Ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag ska bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer.
Denna bestammelse utgor ett undantag fran sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen och férbudet mot att
driva kommunal verksamhet i vinstsyfte. Men lagen begransar generellt mojligheten till vardedverféringar.
Fran denna begrénsning finns emellertid undantag, tex for vardedverforingar till vissa atgarder inom ramen for
kommunens bostadsforsorjningsansvar och for 6verskott fran fastighetsforsaljningar som uppkommit under
aret dessforinnan.

Centerpartiet anser att kommunkoncernen kan anvanda dessa undantag och sélja delar av Hallstahems
bostadsbestand dels for att minska bolagets lanebérda, dels frigbra finansiering av viktiga allmannyttiga
investeringar. P detta satt bor tex en delforsaljning kapitalisera 800 mnkr av Hallstahems 6vervarden, med
borjan 2026 for att anvandas fran 2027 och senare for att aterinvesteras i byggnader samt bromsa och minska
kommunkoncernens skuldbérda.

Allt fler i kommunen skulle kunna aga sitt eget boende genom att kommunkoncernen som dgare av Hallstahem
ger bolaget instruktioner att erbjuda hyresgaster att kopa dgarlagenhet eller till exempel forsaljning som
mojliggdrbostadsratter. Agandet av hyresritter bér breddas varfér viss forsiljning behdver genomféras pa
marknaden. Ett minskat fastighetsbestand innebar ocksa en minskad ekonomisk risk for Hallstahammar som
agare till Hallstahem.

| deldgda bolag bor kommunen vara en kompetent och aktiv delagare. Darfor behdver ledamaoter i styrelserna
fortbildas i rollen som ledamot.

Uppdrag

e KSges uppdrag att sdkerstalla att borgensavgifterna inte bryter mot givna regler.
e Hallstahem ges i uppdrag att iordningsstalla fastighetsbestandet for att till viss del kunna avyttras.
e KSgesiuppdrag att ta fram fortbildning for styrelseledaméter.

Skog

Hallstahammar ager ca 360 hektar skogsmark. Denna tillgdng bor normalt skott med hansyn till friluftsliv och
biologisk mangfald kunna avkasta ca 350 000 kr per ar sett 6ver den 10 ariga skogsbruksplaneperioden. Skogen
ar en viktig tillgdng som ska forvaltas val.

Uppdrag:

e  Skogsforvaltningen ges i uppdrag att per ar leverera 350 000 kr.

Pris-, volymkompensation, taxejusteringar och effektivisering

Pris-, volymkompensation och budget fordelas ut till namnderna.

Centerpartiet har dragit slutsatsen att varken kommunstyrelsen, namnder eller forvaltning i tillrdackligt hog grad
tagit till sig vad begreppet effektivisering bor innebara. Kravet pa effektivisering har darfor varit i huvudsak
verkningslost utifran sitt syfte och framst lett till besparingar som paverkar verksamheten.
Produktivitetsokningar har i stort uteblivit. Mot den bakgrunden upprepar Centerpartiet att det inte ar
fruktbart att fortsatta driva effektiviseringskrav pa det satt som varit fallet. Arbetet med effektiviseringar
behover darfor ett kraftfullt omtag som bor borja med ett strategiskt arbete for att leda fram till goda resultat.
Vi ger darfor kommunstyrelsen ett generellt uppdrag att utarbeta insatser som leder till hégre produktivitet i
kommunens verksamhet.

Schablonupprédkningar av taxor och avgifter gynnar inte arbetet med kostnadskontroll i verksamheterna och
motverkar produktivitetsforbattringar. Schablonupprakningar av taxor och avgifter bér darfér avskaffas och
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ersattas av efterkalkyler och relevanta berakningar som utgar fran sjalvkostnadsprincipen, det vill sdga utan
vinst.

Uppdrag:

e  KS och namnderna ges i uppdrag att skyndsamt utarbeta processer som leder till hégre produktivitet i
kommunens verksamhet.

e KSoch namnder ges i uppdrag att basera taxor och avgifter pa berdkningsunderlag utifran den
kommunala sjalvkostnadsprincipen.

Forskolor och skolor

En stagnerade befolkning med farre barn under ett antal kommande ar far féljdverkningar for férskola och
skola. Inom forskolan finns vissa lokalbehov medan skolan totalt sett har en betydande 6verkapacitet, vilket
sammantaget leder till alltfér hoga lokalkostnader i forhallande till behoven.

Alltfér manga elever lamnar grundskolan med otillrdcklig kunskap och utan kvalifikationer for fortsatta studier.
Ofta kan man se att elever med svaga skolresultat i de lagre stadierna fortsatt far laga skolresultat genom hela
skoltiden. Detta dar mycket orovackande. Insatser behover sattas in tidigt. For manga som studerar pa
gymnasieniva fullféljer inte studierna. Ocksa detta ar allvarligt och mycket orovackande. Vi ser med oro pa att
Barn- och utbildningsndmndens dnnu inte lyft skolresultaten i hégstadiet till en konkurrenskraftig nationell
niva.

Elever med svaga skolresultat I6per storre risk till utanférskap och arbetsléshet med sma mojligheter att
paverka sina vuxna liv. Med dagens debatt om utanférskap, kriminalitet och daliga foredomen ar tidiga
atgarder inom forskola och skolan av grundlaggande vikt.

Det ar viktigt att lyfta fram ett forebyggande arbete for att minska behovet av akuta och kostnadsdrivande
insatser. Forebyggande insatser som tex en Foraldraakademi, Mamma United och motsvarande bér 6vervagas
redan fran 6ppna férskolan.

Utover detta bér man utreda att implementera féraldracoach. Forskola och skola kan tydligt marka om ett barn
ar pa glid. Ofta kan foraldrarna inte se detta, eller ha tillrdckliga verktyg att bista sitt barn for att komma ur
kriminalitet, psykisk ohalsa, hemmasittare etc. Manga foraldrar blir aven medberoende och latt blir rundade av
barnen, utan att fordldrarna har chans att komma till ratta med situationen. Denna resurs ska samordnas och
arbeta mellan barn och utbildningsndmnden, social- och arbetsmarknadsndmnden och kultur och fritid (dar
ungdomscoacherna finns)

Vi ar val medvetna om all den kunskap och kompetens som finns hos larare och skolpersonal i Hallstahammar.
Alla jobbar hart for att stotta sina elever, men det racker inte och for att komma lagre behoéver bland annat
socialférvaltningens kompetens processintegreras i forskola och skola i ett tidigt skede.

For att stotta forskolelarare, larare och skolpersonal bor tydligare stéd och riktlinjer pekas ut for att tidigt fanga
upp barn och ungdomar i riskzonen och kunna séatta in processintegrerade resurser for att bryta riskbeteenden
och negativ utveckling pa ett tidigt stadium.

Skolan maste fa stod fran dvriga ndamnder i ett arbete att dndra elevers negativa attityd till skolarbete.
Nodvandiga natverk och kompetens for detta bor etableras. Utbyte med extern expertis med tvarvetenskapliga
erfarenheter fordjupas for att finna relevanta l6sningar som leder till att unga far goda forutsattningar och
starks att gora goda livsval infor sin framtid. Insatserna finansieras framst inom befintlig ram hos Barn- och
utbildningsndmnden samt av Social- och arbetsmarknadsnamnden och Kulturnamnden. Majligheter till
externfinansiering bor undersodkas.

Vi ser ett behov av att 6ka valmajligheterna bland vara forskolor och skolor och vialkomnar alternativ till
kommunen. Kommunen bor erbjuda personal och foraldrar att starta till exempel kooperativa I6sningar och
genomfdra andra insatser som ger kommuninnevanarna mojligheter till fler alternativ till skolor och forskolor
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En forskola ska kunna drivas av kommunen eller att kommunen erbjuder lokaler till aktérer som hyr och star for
driften av forskolan. Ett tredje alternativ kan vara att erbjuda platser fér aktorer att bygga och driva férskolor.

Stromsholms skola bedriver en framgangsrik verksamhet och vi ser BUN:s avsikt att flytta elever fran
Stromsholm till Tunboskolan som mycket olyckligt. Centerpartiet anser att Stromsholms skola behover finnas
kvar och fortsatta utvecklas i Strémsholm.

Nibbleskolans nyuppréattade baracker har fatt berém och bor utnyttjas ndgot langre an planerat. Pa sa satt kan
investeringen i ny skola flyttas fram vilket frigér utrymme och forbattrar ekonomin under planperioden.

En viktig riskgrupp som behdver hanteras forebyggande i tid ar alla elever som saknar grundlaggande
fardigheter samt riskerar sakna gymnasiebehérighet eller pa andra sétt riskerar ett liv i utanforskap.

En omorganisering av skolan bor utredas for att minska lararnas administration. Rektorerna ska ta tag i sin roll
som pedagogisk ledare for sin personal samt vara aktiva och synliga i elevernas vardag.

Initiativ bor tas till att i samverkan med naringslivet uppratta former yrkesutbildning for industrins och de
lokala foretagens behov.

Mojligheten att interagera med djur har stor betydelse fér manga manniskors larprocesser eller rehabilitering.
Namndens utbildningsinsatser, sarskilt for grupper med svarigheter, bor darfor kompletteras. | Stromsholm
utbildas hundar och deras forare i hela Sverige for att fungera i sddana sammanhang och ett narmare
samarbete med en sadan lokal resurs skulle inneb&ra nytta ocksa i Hallstahammars skolor. Djur i specifika
verksamheten stéller dock ett antal viktiga krav som behdover uppfyllas och tydliggéras genom riktlinjer for djur
i pedagogisk och terapeutisk verksamhet.

Uppdrag:

e BUN gesi uppdrag att aktualisera riktlinjer for att tidigt identifiera elever med svaga skolresultat eller
barn med riskbeteende i skola och férskola.

e  BUN gesi uppdrag att férdjupa samverkan med Social- och arbetsmarksndamnden samt Kultur och
fritidsndmnden om processintegrerat arbeta med skolans problematik.

e BUN ges i uppdrag att dra nytta av och uppratta riktlinjer for djur i verksamheten.

e KSgesiuppdrag att 6ka utbudet av alternativ till kommunens egna forskolor och skolor.

e  BUN ges i uppdrag att fortsatta utveckla skolan i Strémsholm.

e  BUN gesi uppdrag att omorganisera verksamheten for att minska ledtider och administrationen och
gora rektorerna mer synliga i elevernas vardag.

e Uppdrag ges att i samverkan med naringslivet uppratta former for yrkesutbildning for industrins och
foretagens behov

e Att se om familjecoacher kan implementeras och samordnas mellan berérda férvaltningar

Aldres boende och omsorg

Den demografiska utvecklingen innebar att kommunen behover hantera en vaxande aldre befolkning. Fler blir
allt ldre och &r vitala och pigga langt upp i aldrarna.

Det foérebyggande arbetet bland aldre ar viktigt att uppratthalla och utvecklas. Insatser bér genomforas for att
ytterligare forebygga och motverka ohédlsa och ensamhet bland dldre. Samarbete upprattas med Regionens
Seniorhalsovardsprogram.

For att underlatta for dldre som vill salja sitt hus med tomt och som sedan vill investera pengarna i ett
lampligare boende bor olika former av boenden kunna erbjudas som passar fér behoven, dven senior- och
trygghetsboende. Engagemang bor laggas pa att 6ka andelen bostadsratter i kommunen. Genom ett strategiskt
arbete med dessa fragor kan dels livskvalitén hos dldre 6ka samtidigt som eventuella tilkommande behov av
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till exempel service, hemtjanst eller hemsjukvard underlattas for bade boende och personal. Sammantaget
leder sadana bostadsinsatser ocksa till att villor och andra bostader frigors for bostadsmarknaden.

Var bedémning &r att for det sarskilda dldreboende som planeras i Herrevad ldaggs ut pa markanvisning och
extern finansiering.

Kommunen bor erbjuda alternativ till kommunalt genomférande av hemtjanst.

Digital teknik &r viktig for att 6ka vard- och livskvalitet i omsorgsarbetet. Forskning och utveckling driver fram
allt fler 16sningar som bor implementeras. Mojligheten att se eller interagera med djur har stor betydelse for
manga manniskors valbefinnande. Djur i verksamheten staller dock ett antal viktiga krav som behéver uppfyllas
Djur kan vara en vag for att bidra till 6kad progress och kvalitet i verksamheterna for aldre som bor prévas i
verksamheten.

Aldreniamndens goda arbete med férebyggande insatser bér utvecklas ytterligare fér att fanga upp dven de
dldre som upplever ensamhet.

Uppdrag:

e Aldrenimnden ges i uppdrag att intensifiera det férebyggande arbetet.

e Samarbete intensifieras med Regionens Seniorhalsovardsprogram.

e Kristallen halls tillganglig for Aldrendmndens behov ytterligare en tid.

e Byggandet av Herrevad laggs ut for extern finansiering.

e Aldrendmnden ges i uppdrag att erbjuda fler alternativ till utférande av hemtjénst.

e Undersdka samordningsmojligheterna av personal for LSS-verksamheten mellan dldreomsorgen och
social- och arbetsmarkandsnamnden.

e Aldreniamnden ges i uppdrag att nogsamt félja den tekniska och digitala utvecklingen for att ta till sig
for verksamheten relevant teknik.

e Aldrendmnden ges i uppdrag att implementera insatser med djur fér kat valbefinnande.

e Aldrendmnden ges i uppdrag att ytterligare utveckla det férebyggande ildrearbetet.

e KS ges uppdraget att 6ka andelen bostadsratter i kommunen.

Bostadsanpassning

Behovet av bostadsanpassningar kan efterhand férvantas oka i takt med en allt storre andel aldre. En viktig
atgard ar att de seniorer som ar intresserade far mojlighet att byta till eller képa en lampligare bostad.

Det ar positivt att Centerpartiet férslag att bygga ett seniorboende pa Knecktbacken genomforts 2025. Som vi
ser det ar detta en forsta fas i att ga vidare med fler seniorboenden. Aktorer bor darfor bjudas in att investera i
seniorboenden i Hallstahammar och Kolback. Aven i Hallstahems befintliga bestand kan det finnas fastigheter
med lagenheter som redan ar val lampade att fungera som seniorboende med narhet till sddana som redan ar
etablerade, dar gemensamma resurser kan utnyttjas.

Genom att tillgdngliggdra ett vasentligt antal seniorboenden kan livskvalitet forbattras, eventuellt behov av
hemtjanst underlattas eller att eventuellt behov av sarskilt dldreboende till och med kan minskas.

Uppdrag:

e KSgesiuppdrag att ge Hallstahem instruktioner att identifiera ldgenheter lampliga for seniorboende i
nara anslutning till redan etablerade seniorboenden.
e KSgesiuppdrag att bjuda in externa parter att investera i Herrevad och seniorboende.
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Social och arbetsmarknadsfragor

Social och arbetsmarknadsnamnden riskerar att fa hantera an stérre utmaningar. Nar ekonomin i samhéllet
stramats at eller skapar osédkerheter drabbas manga manniskor negativt och kan behova insatser som till
exempel forsorjningsstdd, vuxenutbildning eller jobbinsatser for att komma tillbaka till egen férsorjning.
Generellt har for manga hushall en svag ekonomi och de som star langt fran arbetsmarknaden riskerar att glida
annu langre ifran den. Forebyggande insatser ar viktiga att genomfora for att motverka bestdende utanforskap
och langvariga behov av sociala insatser samtidigt som manniskors sociala och ekonomiska trygghet ska
framjas.

Jobbcenterverksamheten har potential att utvecklas internt inom kommunen och avlasta vissa arbetsuppgifter.
Vi ger darfor ett uppdrag till 6kad dialog med samtliga forvaltningar och ndmnder for att bland annat 16sgora
arbetsuppgifter som ar viktiga for att skapa jobbkarridrer till arbetsmarknaden samt underlatta socialt arbete
pa riktigt for dem som kommit 1dngt fran arbetsmarknaden. Exempel pa insatser kan vara rastvakter och
assistenter i skolan, fastighetsskotsel, bista hemtjanst med mera.

Lokalfragan for forvaltningen och Jobbcenter maste fa en 16sning. Vi pekar darfor aterigen pa vart tidigare
forslag att samla verksamheterna i lokaler som forbattrar synergieffekterna.

Fler som star langt fran arbetsmarknaden eller behover rehabilitering bor snabbare fa ta del av
Samordningsférbundet Vastmanlands verksamhet genom samordningsteamets samordnade insatser. For
manga manniskor snurrar runt i processerna i de statliga och regionala insatserna fér sjuka och arbetslésa med
foljden att de med tiden hamnar allt langre fran anstéllningsbarhet och arbetsmarknad. Sa langt mojligt bor
namnden arbeta uppstroms i systemet och komma in tidigt i processerna.

Mojligheten att interagera med djur har stor betydelse for manga manniskors valbefinnande men &r ocksa en
resurs for snabbare resultat vid rehabilitering och i larprocesser.

Namnden bor snarast utreda att fora 6ver LSS:s sysselsattningsinsatser till Jobbcenter och skapa battre
mojligheter till jobbkarriar for deltagarna.

Akuta atgarder behover vidtas i samverkan med andra forvaltningar om de niondeklassare som saknar
gymnasiebehdrighet och riskerar ett liv i utanforskap.

Samarbetet mellan namnderna om ungdomscoacher ska fortsatta och utvecklas.

Namnden har dven utmaningar inom omsorg av barn, unga och vuxna med tvingande insatser som ar
kostnadsdrivande. Det ar viktigt att lyfta fram ett forebyggande arbete for att minska behovet av akuta och
kostnadsdrivande insatser. Férebyggande insatser som tex en Fordldraakademi, Mamma United och
motsvarande bor dvervagas.

Vi bedomer att namnden maste fa chans att fa en budget som har férutsattningar att komma i balans. Dels ar
det en budgetfraga, dels en fortsatt effektivisering med 6kad produktivitet, kanske genom att 6vervaga
upphandling av till exempel assistanstjanster, att boendekarridrarbetet intensifieras och att omhandertagande-
och omsorgsprocesser utvarderas l6pande i en standig forbattringsprocess. Digitalisering ska drivas pa for att
Oka kvalitet och produktivitet.

Uppdrag:

e Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att 6ka det forebyggande arbetet i samverkan med
andra namnder.

e Namnden ges i uppdrag att uppratta en dialog med samtliga namnder om insatser som férvaltningen
kan genomféra internt i kommunen for att skapa jobbkarriar och anstallningsbarhet inom Jobbcenters
verksamhet.

e Lokalfragorna maste fa en snar I6sning.
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e Namnden ges i uppdrag att 6vervaga forebyggande insatser vid féraldraskap.

e Namnden ges i uppdrag att testa hur djur kan tillféra mervarden.

e Namnden upprattar riktlinjer for djur i verksamheten.

e Namnden ges i uppdrag att 6vervaga om LSS:s sysselsattningsinsatser bor foras till Jobbcenter.

e Namnden ger i uppdrag att utforma en processintegrerad insats for dem som slutat nian och saknar
fullstdndiga betyg eller av andra skal inte gar vidare till fortsatt utbildning

e Namnden ges i uppdrag att se om familjecoacher kan implementeras och samordnas mellan berérda
forvaltningar

e Namnden ges i uppdrag tillsammans med Barn- och utbildningsnamnden samt Kultur- och
fritidsnamnden att utveckla insatserna med Ungdomscoacherna samt att arbeta med
processintegrerade insatser.

e Namnden ges i uppdrag att utveckla fler I6sningar for langvarig vard och omsorg.

Kultur, fritid och beséksnaring

Hallstahammar ska vara attraktiv for vara invanare och besdkare. Har spelar var camping och Skantzoomradet
en viktig roll for besékare och medborgare. Skantzen omradet bar utvecklas. Omkladningsrum och
servicebyggnad i camping och bad behodver renoveras och viss nyinvestering genomfdras. Restaurang och
camping ska fullt ut bara sina egna kostnader. Camping med bad och restaurang bor sattas i eget bolag och
tydligt sjalvfinansiera sina investeringar i anlaggningen

Tidpunkten for nar Skantzenbadet sténgs efter sommaren bor ses 6ver sa att dven sent semestrande och
utldndska besdkare, som ofta har senare semestrar, lockas till Hallstahammar och Vastmanland.

Tillgangligheten for hela Skantzenomradet ska 6kas och en projektering inledas for utvecklingen av omradet. Vi
bedémer att ett Skantzenomrade projekt har mojligheter att i hog grad externfinansieras.

Satsningen pa ungdomscoacher utvecklas i samarbete med de andra nédmnderna.
En uppvarmning av Trollebo fotbollsplan med spillvarme fran ishallen bor utredas.

Sporthallen ar en kulturhistoriskt intressant byggnad som bast bevaras genom att anvandas. Mdjligheter till
extern finansiering aktualiseras. For att forhindra ytterligare forfall bor initiativ tas omgaende. Sporthallens
mojligheter att utvecklas till en fullstor idrottshall och allaktivitetslokal bor utvarderas och kostnads bedomas.

Ytterligare behov av idrotts- och aktivitetslokaler ska analyseras.

Foreningslivets behov av lokaler bor grundligare analyseras for att effektivare utnyttja tillgangliga lokaler och
behov av eventuella kompletteringar.

Uppdrag:

e Camping med bad och restaurang laggs i ett bolag och anlaggningen arrenderas ut.

e Tidpunkten for stangning av Skantzenbadet ses over.

e Ungdomscoachernas och ungdomsgardarnas verksamhet utvecklas.

e Se om familjecoacher kan implementeras och samordnas mellan berérda férvaltningar

e Behovet av foreningslokaler och deras utnyttjandegrad analyseras.

e Skantzenomradet tillginglighet utvecklas i samarbete med dgaren, Kanalbolaget.

e En uppvarmning for 6kad anvandning av Trollebo fotbollsplan utreds.

e Sporthallen ges mojlighet att utvecklas.

e Analys av behov av en kombinationshall paborjas och projekteras tillsammans med en
intdktsbedémning.
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Fastighet, gata/park och rekreationsomrade

Anldggningar och fastigheter har genom aren inte fatt det underhall som behovts vilket medfort en mycket stor
underhallsskuld. Kapacitetsbrist i har medfért att beslutade investeringar inte kunnat genomféras. Namndens
uppdrag och ansvarsomrade behover darfor forandras. Darfor anser vi att namnden ska hantera det strategiska
arbetet och att fastigheter laggs i ett fastighetsbolag. Schablonmassiga KPIl-upprakning av interna
hyreskostnader ersétts av hyresforhandling mellan parterna.

Tekniska namndens uppdrag efter att ha lamnat vissa fastighetsrelaterade fragor kommer att fokusera pa
ovriga delar som ligger under ndmndens ansvar. Inte minst som expertis och support i kommunens verksamhet
samt for strategiskt fastighetsarbete. Tjanster som ersatts med entreprenad minskar behovet av egen personal
och minskade investeringar i maskiner vilket paverkar investerings- och driftsbudgeten. Ett utvecklat
samarbete med Jobbcenter kommer att ge positiva effekter i bada férvaltningarna.

En gang- och cykelbro 6ver Kolbacksan mellan Eriksgatan och Tingshusgatan projekteras. En sadan bro knyter
samman Kolback och forbattrar tillgangligheten till centrum och kollektivtrafik.

Uppdrag:

e Fastigheter laggs i ett fastighetsbolag som servar kommunens verksamheter.

e Namnden ges i uppdrag att i samrad med Jobbcenter ldmna 6ver arbetsuppgifter som ar lampliga for
Jobbcenters verksamhet. Ytterligare tjanster upphandlas.

e Engang- och cykelbro over Kolbacksan projekteras.

Foretagsklimat

Hallstahammar ar beroende av sina foretag och foretagsklimatet maste vara bland de basta i landet. |
kommunen verkar relativt fa sma- och medelstora foretag. Nyféretagandet ligger pa laga nivaer.
Hallstahammar gor mycket for att forbattra foretagsklimatet, men mer aterstar och vi far inte sla oss till ro. De
privata foretagen ar viktiga jobbskapare och motorer i den ekonomiska tillvaxten vilket leder till en breddad
arbetsmarknad men dven viktiga skatteintakter fér kommunen. En sjalvklarhet ar inférandet av
Rattviksmodellen som till en del har inférts under féregaende mandatperiod. Arbetet med modellen behéver
slutforas. Digitaliseringen i drendehanteringen bor drivas pa. Forenklingar utvecklas fér anmalan och tillstand.
Ledtider bor ytterligare reduceras. Viktiga fragor att hantera ar tillstandsprocesser, bemétande och ytterligare
forbattra kommunens arbete tillsammans med féretagarna for att 6ka forstaelse och respekt for varandras
ansvar.

Uppdrag:

e KSgesiuppdrag att fordjupa arbetet med forbattrat foretagsklimat och samordna arbetet internt.
o Den s.k. Rattviksmodellens pedagogik for tillsyn och dialog tillampas fullt ut.
e Ledtiderna i kommunens hantering av drenden reduceras ytterligare.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har en viktig roll att skapa effektiva transportfléden, dels for att binda samman kommunen,
dels for att lanka samman kommunen med omvarlden. Nya floden kommer behdva skapas for att mata trafik
till tagen. Resecenter i Hallstahammar och Kolback ar viktiga noder for en val fungerande kollektivtrafik. Utover
den kommunala allmadnna kollektivtrafiken har KS att hantera den kommunala delen av den sarskilda
kollektivtrafiken. Kostnadseffektiviteten bor sarskilt granskas for att uppna battre tjanster for medborgarna och
kommunen bor erbjuda sig att vara testsajt for nya initiativ for persontransporter, till exempel med autonoma
fordon, och majliggéra en val fungerande kollektivtrafik i hela kommunen med dess landsbygd.

Uppdrag:
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KS ska ta ett helhetsgrepp om kollektivtrafiken for att skapa smart resande.
KS ska verka for tagstopp i Kolback fér Stockholms/Orebro taget.

KS ska verka for tagstopp i universitets- och ridsportsorten Stromsholm.

KS ska verka for en palitlig tagtrafik med tata turer pa Bergslagspendeln.

KS ska verka for battre kollektivtrafikforbindelser till Képing.

KS ska verka for en battre fungerande kollektivtrafik i hela kommunen.

Driftsbudget
Driftsbudget (t kr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 100 000 100 000 100 000
Barn- och utbildningsndmnden 509 500 509 500 507 000
Bygg- och miljonamnden 12 342 9882 9942
Kultur- och fritidsnamnden 59 502 59 895 60 064
Social- och arbetsmarknadsnamnden 253 734 253 350 253 602
Tekniska namnden 37 165 37 802 38 555
Aldrendamnden 283 175 283 378 284 955
Revision 950 950 950
Valndmnd 1000 75 75
Réaddningstjanst 12 100 10 000 10 000
Overformyndarnamnden 3000 3000 3000
Finansforvaltning 12 378 55 600 98 987

Summa ram 1284 845 1323 433 1367 131

Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Summa 269 235 284 920 290 400

Resultatbudget

Resultatbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Avskrivningar -75,6 -80,4 -84,3
Verksamhetens nettokostnader -1284,8 -1323,4 -1367,1
Skatteintakter 880,4 917,3 953,2
Generella statsbidrag och utjamning 439,7 447,0 456,1
Verksamhetens resultat 35,2 40,9 42,2
Finansiella intakter 36,2 36,2 36,2
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Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
Arets resultat
Resultati %

-30,5
40,9

0,0
40,9
3,1%

-35,9
41,2

0,0
41,2
3,0%

-38,6
39,8

0,0
39,8
2,8%
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