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BUDGETDIREKTIV 2022

Centerpartiets forslag till budgetdirektiv innebar ett hemtjanstlyft med en procent
hogre upprakning an majoriteten samt satsning pa tva-arigt kompetenslyft i omsorg och
sprak inom hemtjansten pa 8 mnkr 2022 och 2023. Vi satsar dven extra pa sommarjobb,
miljo- och klimat samt forskolan.

Politisk inriktning

Centerpartiet vill ha ett tryggt och gront Lidingé som utvecklas i samklang med sin
smastadskansla. Lidingo ska vara hélsans 6. For att na dit kravs en stad som lyssnar pa
Lidingdborna, starker verksamheterna, stodjer civilsamhallet och hushallar med
Lidingdbornas skattemedel.

Liding0 ar en del av en véxande storstadsregion med en unik karaktér som ¢ i Stockholms
inlopp och med en tydlig smastadskaraktar. Vi vill bygga vidare pa Lidingds attraktiva roll
som smastaden i den stora staden. Liding6borna ska kanna att de bor i en stad som prioriterar
hallbarhet och som har framtiden for sig i en omvérld som standigt forandras.

Smastadskansla handlar om allt fran arkitektur och stadsplanering till att du ska kunna handla
hos din lokala butik och kdnna dig trygg med en vélfungerande skola och omsorg. Det handlar
ocksa om ett levande civilsamhalle dar foreningslivet spelar en avgoérande roll for hélsa och
gemenskap.

Var politiska inriktning utgar fran fyra delar:

e Trygghet i stadens verksamhet med hallbara forbattringar: En viktig del av tryggheten
ar en vélfungerande skola och omsorg for dig som Liding6bo. Det racker inte att
bibehalla nuvarande kvalitetsniva. Verksamheterna behdver standigt utvecklas for att
mota och dvertraffa medborgarnas férvantningar.

e Stérkta forutsattningar for idrotten som ett led i att vara hélsans 6: Det ar av storsta
vikt att vardesatta och uppmuntra det ideella arbetet som genomfors av
idrottsforeningarna pa on. Det bidrar till bade psykisk och fysisk halsa hos éns barn,
unga och vuxna. Foreningslivet skapar viktiga sociala métesplatser dar ungdomar fran
olika delar av 6n kan motas.

e Gron stadsutveckling med smastadskansla: Vi ska utveckla 6ns stadsdelar for att ge
mervarde for de boende, exempelvis genom att bygga bort otrygga platser och starka
narservicens forutsattningar att éverleva och utvecklas. Staden ska arbeta for hallbart
byggande och att de offentliga miljéerna &r trygga och trivsamma.

o Effektiv och lyssnande stad som forstar Lidingdbornas behov: For att kunna starka
stadens verksamheter kradvs att stadens administrativa del effektiviseras for att kunna
omfordela resurser till verksamheterna. Genom att lyssna in medborgarnas krav och
forvantningar kan beslut fattas som kommer Lidingéborna till del.

Ny styrmodell och vision for Lidingo stad
Centerpartiets modell bygger pa decentraliserad styrning som ger egenmakt at dem som har
ansvar for det dagliga arbetet i verksamheterna. Med en decentraliserad modell, snarare an
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top-down, okar engagemang och ansvarstagande hos medarbetarna och staden far ut mer av
den kompetens som finns ute i verksamheterna.

Centerpartiets forslag till styrmodell bygger pa fem principer:

Princip 1: Cheferna med sina ledningsgrupper satter egna matbara mal utifran nulagesanalys
och identifierar verkningsfulla atgarder som bidrar till att malen nas. Méatbara mal beskriver
egenskaper hos det vi mater pa och niva.

Princip 2: Namnderna staller forvantningar pa verksamheterna utifran politisk inriktning och
véljer egna indikatorer for att folja utvecklingen i verksamheterna.

Princip 3: Forvaltningen bygger matprocesser at verksamheterna och namnderna samt
rapporterar framsteg enligt atgardsplaner och resultat fran méatningar till chefer och namnder.
Verksamheternas ledningsgrupper gér bedomning om mal kommer att nds med nuvarande
atgardsplan eller om ytterligare atgarder behdver sattas in.

Princip 4: Skalen till att vi mater ar att forsta, utvardera, forutsaga och forbattra resultatet.
Beslut baseras pa analys av data och information fran méatningar.

Princip 5: Styrningen av den politiska inriktningen sakras genom att ndmnderna godkanner
cheferna matbara mal, granskar chefernas atgardsplaner och utvarderar matresultat.

/ Overgripande politisk vision fér Lidingd \

Princip 2

Né@mnden staller
forvantningar pa
verksamheterna
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Figur 1 forevisar Centerpartiets forslag till styrmodell

En politiskt beslutad vision visar inriktningen pa lang sikt for hela staden. Forvantningarna
som namnderna stéller ska bidra till den langsiktiga visionen for Lidingo.

Nar verksamheterna satter sina egna mal och skapar sina atgardsplaner sker det utifran en
analys av dagens verksamhet samt intressenters krav och férvéantningar pa verksamheten. Med
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var modell blir det tydligare vem som &ger malen och darmed ar ytterst ansvarig for de
atgarder som leder till att malen nas.

Intressentmodellen — Skolans intressentkarta

Vilka krav/férvéintningar har vara viktigaste intressenter* pg oss?

Skolenheten

//,_,_,_,_,__,_, -
4 -
- N o Forva ItnlngEn

* En intressent dr ndgon som har intresse av en organisations férmaga och prestation

Figur 2 Exempel pa hur en intressentmodell for skolans verksamheter kan se ut

Ldngsiktig vision for Lidingé — hdlsans 6

Liding0 ska vara halsans 6 med smastadskansla och levande stadsdelscentrum. Liding6 ska
vara hallbart ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Vi arbetar med FN:s Agenda 2030 och &r
en jamstalld kommun.

Vi ska vara en 6 med tillgang till rekreation i grénomraden och med stora majligheter till en
aktiv fritid pa idrottsytor 6ver hela 6n. Lidingd ska vara en stad dar vi lyssnar pa varandra for
att forstd behoven. Foreningsliv, naringsliv och civilsamhalle inbjuds att delta i utvecklingen
av hela on.

I skolan ska eleverna ma bra och ha majlighet att na sin fulla potential. Inom omsorgen ska
brukarna kanna sig val omhéndertagna samt ha tillgang till en social miljé och till
hélsoframjande aktiviteter.

Ndmndernas forvantningar och indikatorer
N&mnderna ska ta fram forvéntningar och indikatorer till budget 2022.

Uppfoljning gt kommunfullmdktige

Inom varje namnd rapporterar verksamheterna sina malrapporter till namnden, exempelvis
enligt nedan. Utifran verksamheternas malrapporter ssmmanfattar namnden en arsrapport till
kommunfullmaktiges arsredovisning. Rapporten innehaller aven en analys av matresultatet.
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Sammanfattning malrapporter
|::> Planenligt @ Varning l Mal kan ej nas

Verksamhet: Skola X

Malagare: X

Mal formagor * Badamning Prestationsmal Baddmning

Oka kompetensen hos lirarna sj Andel trygga elever @
Andel godkénda betyg |:>

Attrahera och behalla l Oka meritvirdet

larare |:>
Utfall mot
kostnadsbudget < 5% |:>

Figur 3 Exempel pd sammanfattning av malrapport fran verksamheterna for granskning i namnderna

Finansiellt mal

Centerpartiet staller sig bakom stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning med justering
av hur lag kommunalskatt definieras. Centerpartiet menar att den ska definieras enligt
foljande:

e Liding6bornas kommunala skatteborda (exklusive landstingsskatt) ska vara bland de
tio lagsta i landet.

Kommunstyrelsens direktiv

2020 fryste majoriteten pengen till skola och omsorg. Det har tvingat verksamheterna till
besparingar och forsamringar i verksamheterna. | hemtjénsten har vi under senaste tiden sett
exempel pa konsekvenser av ett for ensidigt fokus pa effektivisering dar for snala
schablontider, borttagande av stadgrupp i kombination med omorganisationer lett till
forsamrad kvalitet. Centerpartiet ser att det ar viktigt att skola och omsorg far tillskott Gver
kostnadsokningar 2022 for att kunna stérka kvaliteten efter den tuffa besparing som
majoriteten tvingade fram under 2020.

Vi ser sarskilt behov av ett hemtjanstlyft med tva-arig satsning pa vidareutbildning och
vidareutveckling samt extra penghojning 2022. Pandemin har visat vikten av att minimera
personalomsattningen och hdja kompetens inom omsorgen. Det ska inte vara ett
genomfartsyrke - statusen pa dessa jobb maste hojas.
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Centerpartiet ger skola och omsorg en upprakning pa 2,65 % 2022 vilket tacker SKR:s
berdkningar for kostnadsokningar 2022 och ger utrymme for satsningar pa
kvalitetsforbattring. For hemtjansten hojer vi pengen med 3,65% for ytterligare arbete for
hojd kvalitet. Forutom det satsar vi 1,3 mnkr pa hojd socioekonomisk peng for forskolan samt
0,3 mnkr pa aterstallande av budget for 6ppna forskolan. Vi ser ocksa att det ar viktigt med
sommarjobb for ungdomar i staden, sarskilt efter pandemin, och aterinfér kommunal satsning
pa sommarjobb och infér sommarlovsentreprendrer (1 mnkr).

Centerpartiet ser att stadens hallbarhetsarbete har for 1ag ambition. | Aktuell Hallbarhets
ranking hamnar Liding6 samst i lanet. Vi vill ha en nystart for hallbarhetsarbetet och lagger
darfor en extra satsning pa 1,5 mnkr 2022 varav 0,5 mnkr ligger kvar som permanent 6kning.
Med dessa medel ska en hallbarhetsstrateg tillsattas vars uppgift ska vara att ta fram atgarder
som ger verklig effekt for klimatet och ge stdd till upphandlingsenheten for att kunna stalla
hogre hallbarhetskrav. Vi vill dven att ett program for hallbart byggande, kemikalieplan och
koldioxidbudget tas fram.

Inom ramen for kultur- och fritidsndmndens ram ska en lokalférsorjningsplan for idrott och
fritid tas fram i samarbete med teknik- och fastighetsndmnden. Inom stadsledningskontoret
ska ett arbete for starkt demokrati inledas dér bland annat medborgarforslag ska mojliggoras.

Staden star infor stora behov av investeringar, inte minst i idrottsinfrastruktur. Namnderna
behdver se 6ver kommande investeringsbehov och en 10-arig investeringsplan for staden bor
tas fram for att langsiktigt kunna planera dkade kapital- och driftskostnader.

Plan Plan Plan
RESULTATRAKNING 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 591,5 597,5 608,2
Jamforelsestérande intdkter
Verksamhetens kostnader -3295,25|-3321,05| 3411,55
Avskrivningar -160,2 -170,9 -178,2
Verksamhetens nettokostnader -2864,0| -2894,5| -2981,6
Skatteintakter 3261,1| 3342,1| 3441,6
Generella bidrag och utjamning -362,4 -412| -456,4
Verksamhetens resultat 34,8 35,6 3,6
Utdelning fran av staden agda bolag 0 0 0
Finansnetto 7,4 4,9 3,7
ARETS RESULTAT 42,2 40,5 7,3

Budget 2021

e Upprakning pa 2,65 % till utbildningsnamnden och social- och omsorgsnamnden.
Hemtjansten far en extra penghdjning pa 1 procent, total penghojning 3,65%.
Stadsledningskontoret far nollupprakning med uppdrag att minska kostnadsokningarna
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centralt. Ovriga far en upprakning pé 1,1 %, vilket innebar krav pa effektivisering om

1%. Dérut6ver gors en besparing pa 0,75 mnkr fran stadsledningskontoret och tillskott

pa omkring 20 mnkr till namnderna.
e FOr dkade volymer ges kompensation med 53 mnkr extra i jamforelse med prognos

2021.
Budget 2022

e 1% upprakning for samtliga verksamheter vilket innebar effektiviseringskrav pa 1%.

Extra tillskott for hemtjanstlyft pa 8 mnkr.

e FOr 6kade volymer tillférs 13,7 mnkr

Budget 2023

e 1,8% upprakning for samtliga verksamheter vilket innebér effektiviseringskrav pa 1%.
e FOr okade volymer tillfors 24,9 mnkr

Kommunstyrelsen och miljo- och stadsbyggnadsndmnden

Ram 2022 | Ram 2023 | Ram 2024
Den centrala politiska organisationen 17,8 18 18,3
Stadsledningskontoret 47,85 47,35 47,25
Raddningstjansten 21,5 21,7 22,1
Upprdéikning 0 0,9 1,6
Tillskott digitala I6sningar 3,5 -2
Tillskott val 1 -1 1
Besparing -0,75

Ram 2022 | Ram 2023 | Ram 2024
Milj6- och stadsbyggnadskontoret 18,8 16,1 15,7
Upprdkning 0,2 0,2 0,3
Tillskott 6versiktsplan 2,9 -1,8 -0,7
Tillskott miljo 1,5 -1

Ram 2022 | Ram 2023 | Ram 2024
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 25,8 26 26,5
Upprdkning 0,3 0,3 0,5

e Ingen upprakning 2022 for stadsledningskontoret, 6vriga 1,1 procent.

e Uppréakning 1 % 2023
e Upprékning 1,8 % 2024

e Extra tillskott till milj6- och stadsbyggnad for hallbarhetsstrateg, program hallbart
byggande, kemikalieplan och koldioxidbudget 1,5 mnkr 2022 varav 0,5 mnkr

permanent hoéjning.
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ekonomienheten fran 2021. En omférdelning kan goras i vidare budgetarbete med

satsning pa digitala losningar.

e Stadsledningskontoret ges tillskott pa 1 mnkr 2022 samt 2024 for kostnader i samband

med valen.

Utbildningsndmnden

Ram

2022 Ram 2023 | Ram 2024
Utbildningsndmnden 1387,8 1385,9 1404
- varav skolpengsram 1226,3 1226,8 1242
- varav anslag 161,5 159,1 161,9
- varav egen regi 0 0 0
Upprdkning 37,8 14,5 26,2
-varav ettdrigt tillskott (anslagsram) 4 -4
-varav permanent 1,6
Volymer jmf med budget -19,7 -12,4 -8,2
Avdrag ettdrigt tillskott
2021(anslagsram) -5,3

e Upprékning 2,65 % 2022
e Uppréakning 1 % 2023
e Upprékning 1,8 % 2024

e Extra tillfalligt tillskott pa 4 mnkr samt tillskott for aterstallande av budget for 6ppna
forskolan 0,3 mnkr samt 1,3 mnkr for utdkad satsning pa socioekonomisk peng
forskolan. Tillskotten 6ppna forskolan och socioekonomisk peng &r permanenta fran

2021.

Omsorgs- och socialndmnden

Ram 2022 | Ram 2023 | Ram 2024
Omsorgs- och socialndmnden 1082,7 1120,1 1166,3
Upprikning 32,2 11,6 21,6
-varayv tvddrigt tillskott 8 -8
Volymer 19,4 25,7 32,7
Avdrag ettdrigt tillskott 2021 -8,7
Sommarjobb 1

e Upprakning 2,65 % 2022 for samtliga verksamheter férutom hemtjéanst som far 3,65%

I upprakning
e Upprékning 1 % 2023
e Upprékning 1,8 % 2024
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e Satsning pa aterinférande kommunala sommarjobb samt inférande av
sommarlovsentreprendrer 1 mnkr, permanent satsning

e Hemtjanstlyft med tva-arig satsning pa 8 mnkr for kompetensutveckling av personal
gallande omsorg och sprakkunskaper.

e Uppdrag att utreda nytt utbetalningssystem for hemtjansten som ger extra erséttning
till de hemtjanstutférare med hogre andel utbildade underskéterskor.

Teknik- och fastighetsndmnden

Ekonomiska ramar teknik- och fastighetsnamnden

Budget
2021 Plan 2022 | Plan 2023

Teknik- och fastighetsnamnden 104,8 114,5 119,1
- varav skattefinansierad verksamhet 114,5 124,2 128,8
- varav fastighet -9,7 -9,7 -9,7
- varav vatten, avlopp, avfall 0 0 0
- varav idrott och fritid 0 0 0
Upprdkning 1,2 1,1 2,2
Tillskott kapitalkostnader 5,4 8,5 2,4
Tillskott 6vrigt 1,6

e Upprakning pa 2,65 % 2022
e Upprékning 1 % 2023
e Upprékning 1,8 % 2024

Kultur- och fritidsndmnden

Ekonomiska ramar kultur- och fritidsndmnden

Budget 2021 | Plan 2022 | Plan 2023

Kultur- och fritidsnamnden 97 98 99,8
Upprdkning 1 1 1,8
Tillskott 1,1

e Upprakning pa 2,65 % 2022

e Upprékning 0,8 % 2023

e Upprékning 1,6 % 2024

e Uppdrag att ta fram lokalférsérjningsprogram idrott och fritid.



