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KRONOBERG - SMALANDSK KLURIGHET,
NYTANKANDE OCH HANDLINGSKRAFT

Nir denna budget skrivs, dr vi mitt uppe i den tredje vagen av pandemin. Ingen kunde vil ana att det
skulle bli sa hir langvarigt. Pandemin har anstringt hela var verksamhet sedan varen 2020. Det har satt
stor press pa alla vira medarbetare men ocksa pa skatteintikter och biljettforsiljning i kollektivtrafiken.

Denna budget giller £f6r 2022 och vi hoppas innerligt att pandemin har klingat av till dess. Men vi
kommer da istillet ha stora utmaningar med uppskjuten vard och anstringd personal, dirfor blir det 4n
viktigare att vi fokuserar och gor ritt saker.

Det blir efter pandemin en stor utmaning att fa tillbaka vira resendrer i kollektivtrafiken. Det kréavs
sirskilda insatser for att dterstarta kultur och idrottsaktiviteter liksom att stétta de lokala féretagen pé de
sdtt som vi kan.

Med anledning av den situation vi har levt i under 2021, har en hel del férindringar varit tvungna att
skjutas upp. Dirfér kommer 2022 dven behdva anvindas till att komma ikapp det som skulle varit gjort.

Under 2022 kommer stora beslut att fattas inf6r framtiden. Vi ska ta fram en fardplan och pabérja
omstillningen av varden i enlighet med Nédrmare kronobergaren. Detta kommer innebidra mer vard
nirmare kronobergaren med mer dagsjukvird, mer 6ppenvird och mer digitala hjilpmedel £6r bade
personal och patient.

Dirmed finns ocksa forutsittningar fOr att fatta beslut om hur stora vira sjukhus behéver vara infoér
framtiden, bade i Vixj6é och i Ljungby, vilken vard som ska bedrivas dir och framférallt vilken
placering sjukhuset i Vixj6 ska ha.

For att vi ska kunna fortsitta bedriva verksamhet med god kvalitet och hég tillganglighet dr vi beroende
av vara medarbetare. Efter att de har fatt slita hart under pandemin maste vi nu férsoka hitta sitt att ge
dem moijlighet till aterhimtning.

Alla dessa utmaningar tar vi oss an med bdde glidje och spanning, vi kommer 16sa dem tillsammans
med vira medarbetare med bade smalindsk klurighet, nytdnkande och handlingskraft.

E Region Kronoberg




ETT GOTT LIV I ETT LIVSKRAFTIGT LAN

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv i ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ir det som ir grunden i allt vi gbr — hur vi 4r mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vira resurser, nir vi utvecklar och férindrar vir
verksambhet, nir vi sdtter mdl, formar strategier och planerar aktiviteter.

Visionen samt évergripande mal och strategier beslutade av regionfullmiktige operationaliseras med
mdl och mitetal samt uppdrag i budget varje ar inom fyra perspektiv: Invdnare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion samt Ekononsi.

Region Kronoberg har formulerat fyra 6vergripande langsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e  En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

N&j= inwanare
for Region K

en samlad beskriviing av hiflbarhetsarbote

= : ;
Vision " Overgripandemal  * Strategier och program Perspektiv

De fyra lingsiktiga och évergripande malsittningarna bryts 1 Regionfullmiktiges budget ned 1
inriktningsmal f6r budgetperioden. Inriktningsmaélen har mitetal kopplade till sig, som miter och ska
indikera om Region Kronoberg r6r sig i riktning mot mélen. I verksamhetsplaner omsitts
inriktningsmalen till konkreta och handlingsplaner och atgirder.

Handlingsplaner och dtgirder f6ljs upp l6pande inom verksamheterna och status- och prognos bedéms
regelbundet f6r att mojliggdra resursoptimering. Uppfoljning av mal, mitetal och handlingsplaner sker i
programmet Stratsys som anvinds for planering, uppféljning och rapportering i hela Region
Kronoberg.



Halso- och
sjukvard samt
tandvard




HALSO- OCH SJUKVARD SAMT
TANDVARD

Halso- och sjukvardens strukturomvandling

Hilso- och sjukvarden stir infér en genomgripande strukturomvandling. Den medicinsktekniska
utvecklingen med nya likemedel och digitala verktyg 6ppnar nya méjligheter. Nya r6n i forskningen har
lett till att vi organiserar verksamheten pa nya sitt. Ansvar flyttas till allmidnspecialister, paramedicinare
och till patienterna sjilva. Samtidigt frigdrs resurser for sjukhusens specialister att géra det de dr bist pa.
Virden behéver bli mer tillginglig och personcentrerad.

Utmaningar

Hilso- och sjukvirden samt tandvérden stdr infér ett antal stora utmaningar i hela Sverige.

Demografin utgdr den kanske storsta utmaningen pd lang sikt. En dldrande befolkning gor att antalet
virdkrivande dldre 6kar i mycket hogre takt dn de i arbetsfor alder. Det gor att firre ménniskor méste
virda fler.

En annan utmaning ir kostnadsutvecklingen som dr hégre 4n 6kningen av skatteintdkterna. Den
medicinsktekniska utvecklingen gér alltmer mojligt, men till ett hégre pris, samtidigt som alla
medborgare férvintar sig fa bista tillgingliga behandling,

Samhillsutvecklingen har gjort att allt fler drabbas sjukdomar som kan undvikas med bittre
levnadsvanor. Det g6r att hilsofrdmjande och férebyggande vard blir allt mer betydelsefull.

Psykisk ohilsa drabbar allt fler i samhillet. Den maste tacklas i samverkan mellan den f&rsta linjens vard
i regionen, kommunerna och den civila sektorn i samverkan.

Personcentrerat

Hela hilso- och sjukvarden ska arbeta personcentrerat. Det innebir att man tar tillvara patientens
kunskaper och férutsittningar vid utformningen av behandling. Det betyder ocksd att olika virdgivare
ska samverka runt och med patienten. Detta forutsitter ett ndra samarbete mellan primarvard,
sjukhusvard, ambulansvird och kommunal hilso- och sjukvard. Det dr dirfér angeldget att regionen
tillsammans med kommunerna arbetar med att organisera och utveckla verksamheten.

Ibland blir patienten trots vira bista intentioner inte ndjd. Synpunkter frin patienterna ger en mojlighet
till kvalitetsforbittring. Patienter som limnar synpunkter eller klagomal ska fa aterkoppling snarast.

Halsoframjande och férebyggande

Region Kronoberg har en viktig roll 1 det hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbetet genom sitt
ansvar for hilso- och sjukvard, men dven f0r sitt regionala utvecklingsansvar. Hilso- och sjukvarden
behover utveckla och tillimpa evidensbaserade hilsofrdmjande och sjukdomsférebyggande metoder,
integrerat i vardarbetet. Region Kronoberg behéver utveckla de digitala verktygen for att stirka det

térebyggande folkhilsoarbetet och egenvdrden samt uppféljningen av till exempel fysisk aktivitet pa
recept (FAR).



Egenvard

Ofta 6nskar minniskor varda sig sjilva och sina anhériga. Egenvird dr bekvimt, kostnadseffektivt och
stiarker den enskildes kinsla av oberoende. Region Kronoberg ska stédja méjligheterna till egenvird
med information och verktyg som mdojliggdr en patientsiker egenvérd.

Jamlik vard

Hilso- och sjukvéirden ska organiseras jamlikt. Med det menar vi att patienter ska fa vérd efter behov,
oavsett var man bor eller vem man dr. For att kunna ge vard efter behov behéver man ocksé varda efter
patientens forutsittningar. Alder, kon, hilsobakgrund och forforstaelse kan gora att varden behéver
anpassas fOr att uppna samma resultat.

Digifysisk vard
Digitalisering it en av de storsta atgirderna for att oka effektiviteten inom hilso- och sjukvarden. Okad
digitalisering kan vara ett stéd i flera andra kvalitets- och effektivitetshdjande processer.

Fo6r de medicinska professionerna kan automatisering av olika processer ge en 6kad effektivitet. Mer
tillginglig information kortar ledtider och gor att insatser kan sittas in tidigare. Beslutsstéd 6kar
triffsikerheten i savil diagnoser som behandlingar.

For patienten kan digitalisering flytta varden ndrmare och vara ett stéd 1 egenvard samt skapa trygghet.
Med hyjilp av digitala verktyg blir smala kompetenser mer tillgingliga i hela linet och inte bara vid vara
sjukhus.

Den nya tekniken dr dock inte tillginglig f6r alla. Méinga medborgare kinner sig vilse 1 det nya digitala
landskapet. Darfér méste det alltid finnas mer traditionella 16sningar tillgingliga f6r dem som inte
behirskar de digitala verktygen. Aven denna grupp gagnas dock av att resurser frigors nir andra bokar
sina bestk och 6kar sin egenvird. Alla patienter gynnas ocksé av att kvaliteten h6js med bittre
informationskontroll och bittre beslutsstod.

Nara vard

Vird som patienten behéver ofta ska finnas nira. I den nira virden ingér vard pd vardcentraler, i
hemmet, digitalt, pa specialistmottagningar utanfér sjukhusen och i den kommunala sjukvérden.
Hembesok ska vara en naturlig del av den nira virden.

Primirvéirden ska utgéra navet i hilso- och sjukvirden. Nya behandlingsmetoder och nya sitt att
organisera virden leder till att vard som tidigare krivt sjukhusbesék kommer att kunna ges i den nira
virden. For primirvirden innebir det bl. a att vardcentralerna forstirks med fler specialiteter. Ett
system fOr att stimulera detta ska utvecklas.

Under 2022 ska fokus vara att fortsitta utveckla den nira varden. Besok inom specialiserad 6ppenvird
har en potential att flyttas till virdcentralerna och med hjilp av digital teknik dven till patienternas
hemmilj6. Denna utveckling ska ske stegvis och lingsiktigt. En stor andel kroniska sjukdomar och
folksjukdomar kan med foérdel behandlas i den nira varden.

En fast vardkontakt ska utses f6r patienter som begir det, eller 61 vilka hilso- och sjukvarden anser det
behovligt. Det innebir en bittre kontinuitet men ocksa att den fasta virdkontakten foljer patienten
genom hela virdprocessen. Det stirker patientens stillning och bidrar till 6kad patientsikerhet.
Virdkontakten blir patientens vardlots. Patienten ska ha mdjlighet att vilja en fast likarkontakt inom
primirvarden, men den stora bristen pd allmanspecialister gor det svirt att uppfylla 1 nuldget.

For att kunna erbjuda fler en fast likarkontakt krévs fler anstillda likare och firre hyrlikare. Satsningen
pa fler ST-tjanster inom den néra varden har borjat ge frukt och ska fortsitta. Samtidigt dr det viktigt att
vi fir storst nytta av all personal genom ritt anvind kompetens. Sa 6kar bdde arbetsglidje och
produktivitet i hilso- och sjukvirden. Ett systematiskt arbete mot hyrberoendet ska fortsitta tills vi 4r
nere vid det lingsiktiga mélet om hogst 2 % av bemanningskostnaderna till hyrpersonal.



Kommunerna dr en stor och viktig del av den nira virden. Omsorg, kommunal sjukvard och
skolhilsovirden 4r ndgra av de viktigaste samarbetsparterna f6r den regionala hilso- och sjukvéirden.
Likasé dr kommunernas arbete med socialtjinst, stadsplanering, undervisning i idrott och hilsa samt
niringslivsutveckling mycket viktiga f6r det férebyggande folkhilsoarbetet.

Den kommunala sjukvirden arbetar i ett ndra samarbete med den regionala. Det skall vara enkelt f6r
den kommunala sjukvarden att komma i kontakt med vardcentralen fér konsultation. Aven nattetid ska
den kommunala sjukvirden ha en méjlighet till direktkontakt. Regionens dtagande gentemot
kommunerna behéver bli tydligare. Regionen tillhandahaller manga olika specialistkompetenser, men
kommunerna maste ha klara riktlinjer och veta vilken tillgidnglichet de kan f&rvinta sig. P4 motsvarande
vis behéver kommunernas atagande fortydligas. Regionen har manga viktiga samarbeten med
kommunerna sa som beroendemottagning, barnahus, familjecentraler. Viktigt att fortsitta utveckla
dessa.

Barnens bista gar nu fran utvecklingsprojekt till reguljir verksamhet. Det dr viktigt att alla i sjukvarden
som har berdring med barn far férutsittningarna att jobba och samverka enligt den nya modellen.

Virden f6r kvinnors hilsa och férlossningsvird ska utvecklas. Hela vardkedjan f6r graviditet och
forlossning skall omfattas i det arbetet. Eftervarden ska vara trygg och tillginglio och innefatta ett
tydligt stéd till de nyblivna forildrarna. I det arbetet innebér kompetensférsériningen en stor och viktig
del som skall prioriteras.

Riktade hilsosamtal har visat sig vara effektiva som férebyggande dtgird. De riktade hilsosamtal som
pabdrjats under 2021 ska fortsitta och utvirderas under 2022 f6r att se hur verksamheten kan
vidareutvecklas.

Region Kronoberg har bedrivit olika pilotprojekt £6r nya I6sningar avseende egenmonitorering, digital
triagering och videosamtal. Det dr nu dags f6r ett breddinférande av dessa verktyg sa att de blir
tillgingliga f6r alla kronobergare under 2022. Andra 16sningar som till exempel webtidbok har funnits
linge men inte riktigt tagit fart. En anledning dr att manga besok inte varit tillgingliga f6r web-
tidbokning.

Tillgingligheten f6r telefonsamtal behéver bli bittre. Det méste ga att ringa in utan att behdva bli
ateruppringd. Detta fungerar utmairkt i folktandvirden. Det beh6ver inféras dven 1 primirvirden. En
16sning f6r 6kad telefontillgdnglighet ska dirfoér utredas.

I normalfallet ska patienter bes6ka den virdcentral de ér listade pa, men nér det saknas tider inom tre
dagar miste det bli enklare att hitta lediga tider vid andra vardcentraler. Ett system f6r s6kning av lediga
tider inom primérvarden behover dirfor utvecklas.

Nitldkare kostar Region Kronoberg alltmer pd grund av konstruktionen med fritt vards6kande och att
vi inte sjilva kan erbjuda tider pa jourtid. Region Kronoberg behéver dirfor hitta en 16sning £6r digitala
virdbesok pa jourtid.

Mialet dr att ndr kronobergaren behover varden ska den vara nira, kompetent och tillginglig.

Sjukhusvard

Omstillningen mot mer nira vard och stora behov pa utveckling av fastigheter gor att sjukhusvéirden
star infor stora férandringar nu. Inom sjukhusen gir utvecklingen mot kortare virdtider och mer
Oppenvard och dagvard. Demografi och ekonomi gor att vi maste hitta nya arbetssitt for att tillgodose
medborgarnas vardbehov.

Sjukhusvirden i Region Kronoberg haller mycket hég kvalitet och patienterna ir i regel mycket néjda
nir de far sin vard. Ur ett patientperspektiv dr det framfor allt tillgdnglicheten som 4r ett problem.
Tillgangligheten handlar frimst om kéer och vintetider men det kan ocksd handla om att sjukvarden ir
begriplig och fysiskt tillginglig.

For att korta kéer och vintetider med befintliga resurser behéver hilso- och sjukvarden stindigt arbeta
med effektivisering. Det betyder att vi hela tiden ska strdva mot att gbra det som ger bist effekt pd
patienternas hilsa.



Den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har fitt ett viardval som gor att vi snart har tre
aktérer som jobbar for att korta kberna. Det har redan haft en positiv effekt men fortfarande 4r kerna
alldeles for linga och arbetet fOr att 6ka tillgingligheten fortsitter.

Ibland handlar effektivisering om sddana paradigmskiften som férebygga i stillet f6r att bota, men
miénga ganger dr det i stillet att géra samma sak mer effektivt. Produktions- och kapacitetsplanering
(POK) ir ett sdtt att jimna ut toppar sa att arbetsbelastningen blir jimnare och kapaciteten blir hégre
med givna resurser. Ritt anvind kompetens (RAK) eller kompetensvixling ér ett annat sitt att utnyttja
vir medarbetares kompetens pa bista sitt. Under 2022 ska sjukhusvarden systematiskt arbeta med savil
POK som med kompetensvixling.

Patienternas stillning skall stirkas genom ett 6kat anvindande av patientkontrakt. Detta innebir en
overenskommelse mellan patient och vardgivare for att sidkerstilla en personcentrerad vird med fokus
pa god samordning, delaktighet, tillgdnglichet och samverkan. Genom patientkontraktet blir virdplanen
mer tydlig f6r patienten. En fast vardkontakt ska erbjudas den som behéver eller begir det.

Diir elektiva operationer blivit uppskjutna maste vi jobba pi flera fronter f6r att komma ikapp. Dels
med ett kontinuetligt forbittringsarbete fOr att klara fler operationer med de resurser vi har, dels med
titare samverkan med andra regioner dir vi later de regioner som har kapacitet 6ver, behandla
kronobergare. Det senare innebdr ocksa att vi maste vara beredda att ta emot patienter fran andra
regioner. Slutligen maste vi vara beredda att upphandla operationer f6r att beta av uppskjuten vard,
men forst dd vi sikerstillt att vi sjilva klarar av det langsiktiga vardbehovet.

Den palliativa varden ska fortsitta att forstidrkas. Hosten 2021 planeras start av palliativa vardplatser.
Dir kommer det att finnas behov av att férstirka bemanningen under en tid. Parallellt med det ska det
palliativa teamet fortsitta sin verksambhet tillsammans med den kommunala sjukvéirden.

Samverkan med primirvirden behéver ta kliv framat. Den specialiserade Sppenvarden pd véra sjukhus
behover bli tillginglig pa fler stillen i regionen. Hur det sker bist behéver utredas. Aven finansieringen
av andra specialister i primirvirden behdver belysas.

Screening verksamheter sisom mammograti, HPV och cellprovtagning maste under dret komma ikapp
det som tappats under pandemin.

Tarmcancerscreening ir nista viktiga screening for att tidigt uppticka forstadier till cancer s att
behandling kan ske innan sjukdomen blir mer sviarbehandlad. Region Kronoberg ska delta i det
samarbete som leds av Region Stockholm f6r att ge Kronobergarna samma kvalitet och upplidgg som de
flesta andra regioner.

Tandvard

Folktandvirden ska fokusera pa hilsofrimjande, férebyggande och god tandviérd pa lika villkor f6r
befolkningen. Malsittningen dr att bibehélla tandhilsan dir den 4r god och férbittra den £6r dem med
samre tandhilsa.

Arbetet med att minska skillnader i munhadlsan, speciellt hos barn och unga vuxna i riskomraden ska
fortsitta. Att aktivt arbeta med att informera férildrar om sunda kostvanor bland grupper av barn dir
forsdmrad tandhilsa har noterats, 4r en betydelsefull del 1 det arbetet. Samverkan mellan tandvarden,
kommunerna och hilso- och sjukvirden ska 6ka for att mojliggdra att grupper med risk f6r sdmre
munhilsa far regelbunden kontakt med tandvirden.

Tandvarden ska utveckla samverkan med hilso- och sjukvirden sa att de som behéver annan vard
fingas upp.

Rattspsykiatri
Region Kronoberg har en av landets ledande rittspsykiatriska kliniker. Vid kliniken bedrivs mycket
forskning och patienterna kommer fran hela landet.



Samverkan med Region Kronobergs egen vuxenpsykiatri och med motsvarande kliniker i andra
regioner dr central fOr att patienter ska hamna pa ritt vardniva. Nir patienter dr firdigbehandlade inom
rittspsykiatrin behéver de oftast fa fortsatt vérd 1 sina respektive hemregioner. Det édr dirfér viktigt att
virden dr sa s6mlos som mojligt.

Ersittningssystemet till rattspsykiatrin har gjort att man tagit in fler patienter 4n optimalt for att fa
ekonomin att gi thop. Malsittningen dr att komma Gverens med grannregionerna om ett mer langsiktigt

héllbart prissystem.

Uppdrag

Uppdrag Tidplan Ansvarig
En modell f&r att stimulera specialister fran
sjukhusvarden att medverka i den néra varden, sa att
patienter inte behover besoka sjukhusen lika ofta, ska 2022 RS/HSN
utvecklas exempelvis via digital konsultation

Digital triagering och anamnes ska breddinforas sa att det
blir tillgingligt vid alla linets vardcentraler och 2022 RS/HSN
folktandvardskliniker.




Erbjuda riktad screening inom fler omraden

2022 HSN
Riktade hilsosamtal ska erbjudas vid ldnets samtliga
vardcentraler 2022 RS
Tillsammans med kommunerna hitta satt att 6ka
likarmedverkan i den kommunala hemsjukvarden 2022 RS/HSN
Utreda och foresla en modell f6r digitala virdbesok pa
jourtid 2022 HSN
Utreda och foresld en 16sning f6r 6kad
telefontillginglighet f6r patienterna 2022 HSN
Utveckla webtidboken sa att det f6r patienter gar att hitta
o.ch boka lediga tider 6ver hela primirvirden, vid brist pd 2022 RS/HSN
tider pa den egna vardcentralen
Utveckla en modell dir kommunal hemsjukvard kan né
likare dygnet runt 2022 RS/HSN
Utreda méjligheten att upphandla jourverksamhet f6r
primérvarden 2022 RS/HSN
Ta fram en modell f6r analys av klagomal/synpunkter
oav.sett om de har inkommit direkt till varden eller via 2022 HSN
patientnimnden
Vird som skjutits upp under pandemin ska utféras under
2022 under forutsittning av personaltillging 2022 HSN
Utreda organisation och finansiering gillande ST-tjinster,
for en battre lingsiktig kompetensforsorjning. 2022 RS/HSN
Utreda organisation och finansiering fér inférandet av
barnens bista 2022 RS/HSN




Mal och matetal
PERSPEKTIV: INVANARE

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Matetal Bokslut 2020 Malvarde 2022 Malvarde 2024

For_troerlde for halgo- os:h sjukvarden 73 % 70 % 75 %
enligt Halso- och sjukvardsbarometern

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Méatetal Bokslut 2020 Malvarde 2022 Malvarde 2024
Andel patienter som far en medicinsk
beddémning av legitimerad personal inom 81 % 90 % 96 %

3 dagar i primarvarden

Andel vantande patienter till forsta bestk

inom planerad specialiserad vard som 88 % 95 % 100 %
vantat 90 dagar eller kortare

Andel vantande patienter till

operation/atgard inom planerad 68 % 85 % 100 %
specialiserad vard som vantat 90 dagar

eller kortare

Antal vantande fordjupad utredning BUP 400 st 150 st 30 st



Kvaliteten ska vara god med effektiva processer i verksamheten

Matetal Bokslut 2020
Andel vardtillfallen for patienter 65 ar
eller aldre dar oplanerad &terinskrivning 16 %

skett inom 30 dagar

Andel patienter som haft samma lakare
de tre sista besdken, gjort minst tre

0,
besok sista tre aren dese
(kontinuitet)

Vara en drivande utvecklingsaktor
Matetal Bokslut 2020
Andel distanskontakt video av samtliga 1%

Oppenvardsbesok

Malvarde 2022

10 %

30%

Malvarde 2022

7%

Méalvarde 2024

8 %

50%

Malvarde 2024

15 %



Kollektivtrafik
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KOLLEKTIVTRAFIK

Linstrafiken Kronoberg har det 6vergripande ansvaret att utfora allmén och sirskild kollektivtrafik
samt sjukresor i ldnet. I uppgiften ingar att samordna, planera, utveckla och marknadsfora
kollektivtrafik, sjukresor och anropsstyrd trafik. Linstrafiken Kronoberg ir dven
kollektivtrafikmyndighetens expertstod.

Linstrafiken Kronoberg ansvarar dven f6r samordning av andra trafikuppdrag efter sirskild
6verenskommelse med respektive kommun i ldnet.

Linstrafiken Kronobergs verksamhet omfattar:

Linjelagd busstrafik

Sjukresor i Kronobergs lin
Kompletteringstrafik /Nartrafik

»  Oresundstig, Krosatdg och Pigatig

samt efter sirskild 6verenskommelse med respektive kommun dven:

= Skolskjuts i Alvesta, Lessebo, Ljungby, Markaryd, Tingsryd, Uppvidinge och Vixjo
»  Firdtjinsthandliggning f6r Alvesta, Lessebo, Ljungby, Tingsryd, Uppvidinge och Vixjo
= Firdtjansttransporter 1 Alvesta, Lessebo, Ljungby, Tingsryd, Uppvidinge och Vixj6

Linstrafiken Kronoberg kor inte sjilv ndgra fordon, utan all trafik utférs av fristiende entreprendrer
som upphandlas i konkurrens. 2018 utférde sammanlagt 11 olika foretag den linjelagda busstrafiken f6r
Linstrafiken Kronoberg, 170 fordon dr upphandlade och de tva storsta entreprendrerna var
Bergkvarabuss och Grimslévsbuss. Kronoberg ingir i tre storre tagtrafiksystem; Oresundstig som
utfors av SJ, Krésatdg som utfors av Vy samt Pagatig som utférs av Arriva.

Den pagiende pandemin har paverkat kollektivtrafiken i regionen under hela dret. Efter flera ar
av 6kning av antalet resenirer sd minskade resenirerna dramatiskt under féregiende dr. Trots detta har
ingen indragning skett av den linjelagda trafiken. Intikterna har emellertid paverkats.

Det lingsiktiga malet om en hég sjilvtinansieringsgrad kvarstar. Framtidens utmaning handlar om att
aterfi resenarerna till kollektivtrafiken. I detta arbete vill vi bibehélla och utveckla kommunikationer
med ldnets forutsittningar som utgangpunkt. Kollektivtrafiken medverkar till att binda ihop
Kronoberg med omvirlden. Tillging till kollektivtrafik dr viktig f6r den regionala utvecklingen och vid
lokalisering av féretag och boende. Kollektivtrafiken Gver linsgrinsen, speciellt med starka noder ska
fortsatt stirkas. Kollektivtrafiken kommer aldrig att kunna 16sa kronobergarnas hela transportbehov,
ddrfor dr bilen, cykeln och gangstrak viktiga nycklar f6r att bidra till den regionala utvecklingen.

Nirtrafiken dr ett viktigt alternativ i alla linets kommuner. Sjukresor, serviceresor, firdtjanst och
nirtrafik ska samordnas.

Punktligheten dr avgorande fOr att resendrerna ska vilja att aka kollektivt. For att Krésatdg och
Oresundstig ska fa goda forutsittningar att halla tiderna krivs ett dubbelspar mellan Alvesta och Vixjo.
Arbetet med att utveckla tigtrafiken pa Markarydsbanan skall fortsitta och syftar till att starta bra trafik
med persontdg frain Markaryd till Halmstad sd snart som mdjligt. All kollektivtrafik, servicetrafik och
internresor inom Region Kronoberg ska ske klimatneutralt med fossilfria brinslen senast 2023. Vid val
av brinsle ska den totala samhaillsnyttan f6r Kronobergs lin vigas in.

I syfte att ytterligare 6ka dtergangen av resendrer till kollektivtrafiken sd ska biljettpriset f6r tdg och buss
synkroniseras och enhetstaxa inféras. For att f6rma fler dldre att anvinda sidkrare och mer héillbara

fardsitt, far alla 6ver 80 ar dka gratis i kollektivtrafiken. Detta kan ocksa minska antalet sjukresor med
bil.



Uppdrag

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Infora gratis kollektivtrafik fran den dag man fyller 80 4r Jan 2022 ™

Infora enhetstaxa dvs lika pris £f6r tdg och buss i linet vid

tidtabellskiftet 21-22 2022 TN




Mal och matetal
PERSPEKTIV: INVANARE

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Matetal Bokslut 2020 Malvarde 2022 Malvarde 2024
Nojd kund index (NKI) buss/tag enligt
Kollektivtrafikbarometern 62 % 65 % 70 %

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Matetal Bokslut 2020 Malvarde 2022

Malvarde 2024

Det ar enkelt att &ka med lanstrafiken
0, 0,
enligt Kollektivtrafikbarometern (ndjdhet) 3% 5%

80 %



Regional
utveckling och
kultur



REGIONAL UTVECKLING OCH
KULTUR

Region Kronoberg ska fortsatt vara en drivande utvecklingsakt6r och vara den sammanhiéllande linken
i dialogen mellan kommuner, myndigheter, niringsliv, akademi och det civila samhillet. Den pandemi
som drabbat virlden har paverkat arbetet i dessa frigor och kommer att géra det for lang tid framéver.

Besoksniringen och de gréna niringarna har en sirskild roll i Region Kronoberg. De ger sysselsittning
i hela linet och smafdretag utvecklas pa landsbygden. Var roll dr att stirka och utveckla dessa néringar.
Minga foretag 1 kultur och bestksniringen har haft det oerhért tufft i pandemin. I samarbete med
Destination Smaland ska insatser for att stirka foretagen ske. Att stirka foretag inom livsmedelssektorn
som destinationer, dr en 6nskvird utveckling av livsmedelsstrategin.

En av ”Smart specialiserings strategins” utpekade verksamheter ér skog och tri. Region Kronoberg ska
ha den kunskap och férmaga som krivs for att delta i information, ridgivning och verksamhet gillande
tillvixt, dganderitt, innovationer, energiproduktion, biologisk mangfald och kompetensférsérining.

Tillgangen pa dricksvatten ér en begrinsad resurs och en del av infrastrukturen f6r vért samhille. Trots
en god tillgang pa dricksvattenresurser i linet, finns problem med vattenférsériningen och tillgdngen ar
inte given. Region Kronoberg ska verka f6r en helhetsbild av vattenférsérjningen dir malkonflikter,
biologi, vetenskap och sociala aspekter vivs samman.

Niringslivsarbetet dr viktigare 4n nagonsin efter pandemin. Arbetslésheten maste sinkas och nystartade
och etablerade foéretag dr linken till resultat. Genom fortsatt arbete i Business Region Kronoberg
(BRK) och genom medvetna satsningar tillsammans med nyféretagarcentrum och Almi, kan goda
resultat nds. Sirskilda satsningar pa kvinnors féretagande krivs.

Under miénga dr har kompetensbristen varit ett stort problem och en begrinsande faktor f6r utveckling
inom saval privat som offentlig verksamhet. Region Kronoberg ska ta ett stort ansvar for utbildningar
inom de kompetenser som arbetsmarknaden i Kronoberg behéver. Det dr viktigt att fa till stind
yrkeshogskoleutbildningar och andra utbildningar som 4r anpassade £6r Kronobergs arbetsmarknad.
Grimslovs folkhdgskola ska utvecklas ytterligare som utbildnings arena f6r Kronobergs lins behov.

Bredband, jarnvig och vigar som haller hég klass och som nar ut 1 hela linet dr en férutsittning fOr att
boende och féretag ska kunna utvecklas i hela linet. For att kunna erbjuda digitala 16sningar till hélso-
och sjukvirden, men framférallt £6r att méjliggdra boende, arbete hemifrin och féretagsutveckling i
hela linet dr bredband en férutsittning. Under mandatperioden fortsitter arbetet f6r att nd statens
bredbandsmal i Kronoberg.

I regionala utvecklingsstrategin (RUS) ér en av malsittningarna att Kronoberg ska bli ett plusenergilin.
Det dr en hdg malsittning som kriver omfattande atgirder. Vitgas édr en av de framtida
energilosningarna. Vitgas kan produceras lokalt och idr ett miljévanligt brinsle f6r fordon. Vitgas kan
anvindas for att utjimna tillfilliga effektbrister. Inom linet finns méjligheter till produktion och
anvandning.

Minga foretag upplever problem med elf6rsorjningen till féretag och ibland till industriomraden.
Brister i elnitet dr ofta orsaken. Region Kronoberg maste skaffa kunskap om och férutsittningar for att
torbittra elforsorjningen, i samverkan med kommuner och kringliggande regioner.

For att mojligedra en omstillning till elbilar krdvs laddméjligheter. Det krivs bade i titort och pa
landsbygd. Bade vid serviceinrittningar och bescksmal. Region Kronoberg ska, girna med hjilp av
klimatklivet, ta fram en plan f6r genomfdrande av laddinfrastruktur i hela linet. Arbetet bér samordnas
med “Transporteffektivt Kronoberg” och Linsstyrelsens arbete.

Regional utveckling agerar projektkontor f6r Kronobergs lin. Att till linets utveckling, f4 hem sa
mycket EU medel som méjligt 4r en viktig uppgift. Att oka tilldelningen av bade EU-medel och 1:1
medel 4r méijligt och ska prioriteras.



Regionens geografiska lige gor att Vixjé Smiland Airport dr av stor betydelse f6r niringslivet och den
regionala utvecklingen i ldnet, dirfér behéver regionen stétta flygplatsen sa den kommer upp 1 samma
resandeniva som fére pandemin. Arbetet med att inféra fossilfritt flygbransle vid var flygplats ska
prioriteras i den fortsatta utvecklingen av flygplatsen.

Kultur

Gemensamt fOr vixande regioner dr ett kreativt och 6ppet klimat. En starkt utbredd kulturverksamhet
ir ddrfor visentlig.

2020 ars Covid 19-pandemi har drabbat kulturlivet, studieférbunden och idrottsrorelsen 1 Region
Kronoberg hart. Tillsammans med regionens kulturinstitutioner och 6vriga kulturutévare,
studieférbunden och idrottsrorelsen vill Region Kronoberg efter pandemin nystarta kulturliv,
studieverksamhet och idrott. Sirskilt viktigt dr att insatser for ungdomar gors.

Vi behoéver stédja en folkrorelse f6r god hilsa dir idrott och rorelse dr viktiga inslag. Insatser behéver
Oka for att fler ska delta och samarbete med idrottsrérelsen mfl behdver stirkas i detta arbete.

Kulturplanens kommande prioriteringar kring en hallbar infrastruktur f6r konst, kultur och idrott ska
vara fokus i verksamheten de nirmsta dren. Att nd ut till barn och unga i hela linet med
kulturverksamhet ér ett av de viktigaste malen, dér lisfrimjande verksamhet f6r barn prioriteras.

Samtidigt kommer Region Kronoberg st6tta utvecklingen av alla de kreativa idéer och aktiviteter som
startade, dd manniskor inte lingre kunde métas fysiskt. Manga av de verksamhetsfilt och insatser som
skapades under pandemin, kan om vi férstar att utveckla dem, berika och férnya kulturlivet under ling
tid framat.

Andamalsenliga och tillgingliga lokaler dir kulturverksamhet erbjuds 4r en forutsittning for att kultur
ska kunna nis av alla. Region Kronoberg har som huvudigare till Regionteatern Blekinge-Kronoberg,
sdrskilt ansvar fOr att en lingsiktig 16sning f6r teaterns lokaler kommer till stind.



Uppdrag

Uppdrag

Gor en tvdarig satsning tillsammans med idrottsrorelse,
folkbildning och ungdomsorganisationer fOr att dterstarta
idrotts- och kulturverksamheter, med tyngdpunkt pa barn
och ungdomar. (kan med férdel paborjas 2021)

Tidplan

Q12022

Ansvarig

RUN/KN

Utred hur Region Kronoberg kan férbittra tillgang till el i
linet, i samverkan med andra parter.

2022

RUN

Arbetet fOr att 4stadkomma dubbelspar mellan Alvesta
och Vixjo6 ska intensifieras.

2022

RS/RUN

I samverkan med Lénsstyrelse och ”Transporteffektivt
Kronoberg” ska vi uppritta en plan f6r laddinfrastruktur i
hela linet

2022

RUN

Ta initiativ till en lingsiktig 16sning f6r Regionteaterns
lokaler i lanet

2022

RS

Genomfdra testprojekt t6r gron rehab enligt féregiende

ars uppdrag

Q1 2022

Folkhalsoberedningen

Ta fram en firdplan f6r vitgasutveckling inom
Kronobergs lin

2022

RUN

Utred om vi genom att forstirka Region Kronobergs
projektkontor kan 6ka hemtagningen av EU-medel m.m.
till linet

2022

RUN

Utreda forutsittningarna for att genomfora
arbetsmarknadsprojekt inom Region Kronoberg for att ge
ungdomar mdjlighet till arbete

2022

RUN

Destination Smaland ges ett sirskilt uppdrag att ge
foretagen extra stéd pa limpligt sitt efter pandemin

2022

RUN

Utreda férutsittningarna och villkoren for att géra Vixjo
Smaland Airport till beredskapsflygplats

2022

RS

Med hyjilp av folkbildningsorganisationer genomféra en
folkbildning om digitala hjilpmedel

2022

RUN

Folkhilsoberedningen har i uppdrag att utarbeta en
samverkansmodell med civilsamhillet

2022

Folkhélsoberedningen

Ta fram ett program for att 6ka idrott och rérelse, som ett
led i forbittrad folkhalsa i samverkan med foreningslivet

2022

KN




Mal och matetal
PERSPEKTIV: INVANARE

Region Kronobergs externa arbete med regional utveckling ska under perioden bidra till den regionala
utvecklingsstrategins, Grona Kronoberg 2025, malupptyllnad. Strategin ger en riktning f6r vad linet
behéver prioritera till 2025. Overgripande mélbild ir ”"Kronoberg vixer i 6ppna och hillbara livsmiljéer

med fornyelseférmaga”.

Region Kronobergs arbete med kultur ska under perioden bidra till den regionala kulturplanens
maluppfyllnad. Overgtipande malbild 4r ”Ett kulturliv med bredd och spets”.

Region Kronoberg ska skapa 6kade forutsattningar for och bidra till en hallbar
regional utveckling

Milets innebord — Regional utveckling

Regionala utvecklingsndmnden ska fortsitta att arbeta for att linet dr en attraktiv region fér boende,
bestkare, inflyttare och foretag. Det kriver ett fortsatt regionalt utvecklingsarbete som skapar
forutsittningar fér och som bidrar till:

e stirkt tillvixt och tillgdnglighet i hela Kronobergs lin genom hallbara 16sningar f6r
kommunikationer och infrastruktur, service samt bredband och digitalisering.

e ctt mer levande kulturliv och en stirkt kinsla av social sammanhéllning i Kronobergs lin
genom att utveckla former for att engagera civilsamhallet.

e ctt Kronoberg dir fler vill bli féretagare och vixa i sina foretag genom ett frimjat
entreprendrskap och ett stirkt niringslivsklimat. En stirkt innovationsgrad i Kronobergs lin
genom fornyelse 1 befintliga féretag, offentlig sektor, akademi och det civila samhallet.

e se minniskor som regionens frimsta resurs genom att skapa bittre forutsittningar f6r en god
och jamlik hilsa. Minska matchningsproblematiken mellan arbetsgivarnas behov och individer
pé arbetsmarknaden genom att arbeta f6r en kompetensférsérijning som bittre matchar
behovet i ldnet.

Arbetet sker genom understrategier och handlingsplaner kopplade till Gréna Kronoberg 2025. Alla
insatser kriver samverkan med relevanta aktOrer genom att sitta utmaningarna i centrum.

I samband med Regionala utvecklingsnimndens uppfdljning av Regionala utvecklingsstrategin i april
bildggs en insatsrapport som redogdr storre insatser som Region Kronoberg har gjort kopplat till
strategin.

Mailets innebord — Kultur

Kulturnimnden ska fortsitta att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna pd kulturomradet pa
regional niva, samt ansvara f6r de dtaganden som f6ljer med den regionala kulturplanen f6r att uppnd
nationella och regionala kulturpolitiska mal. Arbetet sker genom att Region Kronoberg investerar i
konstnirlig och kulturell infrastruktur med utgiangspunkt i den regionala kulturplanen samt genom att
prioritera ett antal utvecklingsomraden.

Arbetet sker genom fordelning av regionala driftsanslag, utvecklingsarbete och projekt. Alla insatser
kriver samverkan med relevanta aktSrer genom att sitta utmaningarna i centrum.

I samband med kulturnimndens uppf6ljning av regional kulturplan i juni bildggs en
uppfoljningsrapport som redogor for det samlade utfallet av verksamheten foéregdende ar.



Méatetal Bokslut 2020 Malvarde 2022 Malvarde 2024

Spridning av aktiviteter inom

kultursamverkansmodellen och

studieférbunden, andel aktiviteter utanfor 51 % Over 50 % Over 50 %
Véaxjo Kommun (%)

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Grunden f6r Regional utveckling arbete med att vara en drivande utvecklingsakt6r dr den regionala
utvecklingsstrategin - Grona Kronoberg 2025. I utvecklingsstrategin prioriteras utmaningsdriven
regional utveckling som ett sitt att skapa 6kad regional utveckling. Det innebir att utmaningar sitts i
centrum och att arbetet f6r att méta utmaningarna sker 6ver sektorsgranser. For att vara en drivande
utvecklingsaktér inom regional utveckling och kultur krivs en 6kad samverkan genom:

e att strategiskt arbete med nitverk, forum och méten med manga aktorer.

e att mikla och matcha méten med en hég kvalitet

e samverkansavtal, 6verenskommelser och/eller att bedriva satsningar/projekt ihop.

e att ckonomiska utvecklingsmedel férdelas ut till projekt inom tillvixtomradet eller konstnirlig
utveckling och férnyelse och hitta sitt att vixla upp dessa med annan finansiering. Under 2019
vixlades Region Kronobergs 1:1-medel for tillvixtfrimjande insatser upp med 5,1 ganger
pengarna. Region Kronobergs strategiska utvecklingsmedel pa kulturomridet vixlades upp
med 8,5 gdnger pengarna, varav en stor del av insatserna sker i samverkan inom
Regionsamverkan Sydsverige. Det skapar stérre mojlighet att 6ka kunskap och att testa nya
saker, oftast mellan akt6rer. Det handlar 4ven om att fi foretag att utvecklas och stillas om
med hjilp av féretagsstod.

For att dessa arbetssitt ska vara effektiva och kvalitativa anvinds verktygen 1 Grona traiden som
exempelvis intressentanalys och férindringslogik.

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Regional utveckling arbetar med att minska klimatpaverkande utsldpp i linet via regionala
utvecklingsstrategin - Grona Kronoberg 2025. Ett mal i strategin anger att klimatpaverkande utslipp
ska minska och dess indikator ér att; 2025 ska de klimatpaverkande utslippen vara hogst 1,5
ton/invanare och ar. Regional utveckling initierar projekt, satsningar och arbetar via andra aktorer for
att bidra till att linet nar malet.
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MEDARBETARE

For att Region Kronoberg skall locka till sig medarbetare och att de stannar kvar i verksamheten giller
det att bygga den goda kulturen som ger de goda resultaten. Medatrbetarnas inflytande, trivsel och
delaktighet i verksamheten dr avgérande f6r en positiv utveckling. Verksamhetsutveckling ér en viktig
del i alla medarbetares uppdrag.

Region Kronoberg skall satsa pa en god l6neutveckling f6r samtliga medarbetare. Tillfdlliga tillige och
bonusar ska om mdijligt ersattes med 16n. En god 16neutveckling dr ocksa ett bra sitt att minska
beroendet av hyrpersonal. Det lingsiktiga malet dr att hyrkostnaderna inte skall Gverstiga tvd procent av
l6nesumman. Lonespridningen skall 6ka fOr att stimulera till fortbildning och extra arbetsinsatser.
Under 2022 g6rs en sirskild 16nesatsning pa sirskilt svarrekryterade gruppet.

Sjukfrinvaron hade en sjunkande trend innan pandemin. Ambitionen 4r att snarast aterga till den
sjukfranvaro vi hade 2019 och att fortsitta att arbeta fér en minskning. Mdjlighet till dterhdmtning och
samtalsstod ska erbjudas. Fysisk aktivitet dr viktigt for alla. Extra medel avsitts for en friskvardssatsning
som utformas tillsammans med de fackliga organisationerna. For att bidra till aterhdmtningen efter
pandemin avsitts resurser for personalsociala insatser pa varje arbetsplats.

En personalledd verksamhet dr en sjilvstindig resultatenhet med utdkat ansvar £6r verksamhet,
ckonomi och personal, sa kallad intraprenad. Region Kronoberg skall uppmuntra dessa verksamheter.

For att klara framtida rekrytering 4r det viktigt att ha nira samverkan med gymnasieskolor, hgskolor
och universitet. ”Prova pa dagar” f6r hogstadieelever skall utvecklas att dven omfatta delar av
gymnasieskolan. Vi ska genom Vird och omsorgscollege 6ka intresset f6r Omsorgsprogrammet och fi
fler utbildade underskéterskor.

Region Kronoberg har brist pid kompetens inom ett antal specialistyrken. Betald specialistutbildning f6r
sjukskoterskor ska fortsitta. Malet dr att 6ka andelen sjukskoterskor med specialistutbildning. Det dr
ocksd viktigt att utveckla méjligheterna till forskarutbildning. Antalet ST-ldkare i allmidnmedicin ska 6ka.
Arbetet med personalrekrytering ska vara lingsiktigt.

Cheferna har en viktig roll och ska ha std i sin chefsroll. Vi behéver hitta former £6r att utveckla
dialogen mellan fortroendevalda och verksamheten.

Schemaliggning av arbetstiden dr en viktig friga f6r manga och medarbetarnas delaktighet 4r sdrskilt
viktig. Vi skall komma bort fran ”delade turer”.

Som en av ldnets storsta arbetsgivare tar Region Kronoberg sitt samhillsansvar genom att anstilla
personer med funktionsvariationer.



Uppdrag

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Utarbeta och besluta om ett l6nepolitiskt program 2022 RS/PU

Genom samverkan forséka skapa en férdndrad

basmonkoutidring o ¢ ke s

Utveckla friskvird och samhérighet pa arbetsplatserna 2022 RS/PU

Mal och matetal

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Matetal Bokslut 2020 Malvarde 2022 Malvarde 2024
Sjukfranvaron 6.2 % 5,3% 4,7%
Faktisk sysselsattningsgrad (%) 84,7 % 85,5% 87,0%
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 79 80
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EKONOMI

EN HALLBAR EKONOMI

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och héllbarhet. En
lingsiktigt stark ekonomi 4dr en forutsittning for att trygga verksamheten och dirmed ge
regioninvinarna en god service i form av en siker och littillginglig hilso- och sjukvird, vilfungerande
kollektivtrafik och ett rikt kulturutbud. Vart langsiktiga mal dr att under mandatperioden ha 2% i
6verskott i ekonomin (resultat i férhallande till skatteintdkter, kommunalekonomisk utjimning och
generella statsbidrag).

Genom ett systematiskt forbittringsarbete ska Region Kronoberg utveckla verksamheten. Region
Kronoberg arbetar processorienterat, féljer upp och utvirderar. Cheferna har ett sirskilt ansvar for att
verksamheten héller sig inom de ekonomiska ramar som tilldelats 1 budgeten. De ska l6pande jobba
med effektiviseringar for att sikerstélla att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt samt for att 6ka
kostnadsmedvetande hos sina medarbetare. Det dr viktigt att inkludera medarbetarna och tillvarata
deras tankar och goda idéer.

Region Kronoberg vill skapa en férbittringskultur som genomsyrar hela verksamheten dir varje
medarbetare kinner sig delaktig och bidrar till kvalitetsutvecklingen f6r att na gemensamma mdl.
Region Kronoberg ska arbeta med enkla och effektiva verksamhetssystem som underlittar f6r chefer
och medarbetare 1 vardagen.

Region Kronobergs lokaler fér hilso och sjukvird ir i stort behov av utveckling fér att anpassas till
modern sjukvird och ”Nirmare Kronobergaren”. Manga lokaler har ocksa natt den alder att férindring
ar nédvindig. Arbetet med férberedelser f6r ev. nytt sjukhus i1 Vixjo, liksom tillbyggnation och
férnyelse av Ljungby lasarett, dr prioriterat. Genomgang av primdrvardens lokaler pagir bide utifrdn
behov av dtgirder f6r att klara Ndrmare Kronobergaren och av rena fastighetsbehov. Beslut i dessa
arenden kommer fattas under 2022,

For att uppna god ekonomisk hushallning och skapa sa mycket virde for varje skattekrona som méjligt,
ricker det inte att ”bara hélla budget”. Att hilla sig inom de givna ckonomiska ramarna ir en
grundforutsittning. For att kunna mita och bedéma resultatet, och om god ekonomisk hushallning
uppnis, i verksamheterna miste tre dimensioner fingas upp:

* Ekonomi/resursanvindning
* Prestation/produktion
* Kvalitet

Under 2020 skulle arbetet paborjats med att i varje verksamhet ta fram maltal inom dessa tre
dimensioner. P4 grund av pandemin har detta skjutits framdt, men det dr av stérsta vikt att arbetet
pabdtjas sd snart som moijligt.

Vi prioriterar kompentensutveckling inom dessa omraden f6r samtliga chefer. Under 2022 ska arbetet
fortsitta for att 6ka kvaliteten pa dessa matt och f6lja upp dem pa ett bra sitt. Medarbetarnas
arbetsmilj6, hilsovinster f6r medborgarna och miljéhdnsyn ska hela tiden beaktas. Det dr god
ekonomisk hushallning.

Coronapandemin som pagatt under 2020-2021 har satt stora spar i alla regioners ekonomier. Vi vet inte
hur vira intikter kommer att se ut framéver och vi vet att vi dragit pa oss stora kostnader i form av en
virdskuld. Enligt langtidsprognoser maste vi halla var nettokostnadsékning pa under 3,6% drligen. Det
ar darfor extra viktigt att vi tinker langsiktigt och fortsatter vart arbete med att effektivisera
verksamheterna.

Alla specialdestinerade medel f6r satsningar erhalls vid start av aktiviteten. Det giller bide budgetmedel
och statsbidrag.



Uppdrag

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Ta fram en hyresmodell {61 regionen, som ger
verksamheten eget ansvar och maojlighet att paverka sina 2002 RS
hyreskostnader
Regionen ska tillvarata resultaten frin de utredningar som
gjorts kring bade den verksamhetsnira och évergripande | 2022 RS/HSN
administrationen

Mal och matetal

PERSPEKTIV: EKONOMI

En hallbar ekonomi i balans
Matetal Bokslut 2020 Malvarde 2022 Malvarde 2024
Resultat (%) i forhallande till

skatteintakter, kommunalekonomisk 57 % 2,0% 2,0%
utjdmning och generella statsbhidrag
Nettokostnadsutveckling totalt, (%) 22% 3,6 % 3,6 %
Kostnader for hyrpersonal i

forhallande till kostnad fér egen 56 % 2% 206

personal inom halso- och sjukvard
(%)



Finansiering

Finansieringen 1 budget 2022 baseras pa skatteunderlagsprognos frin Sveriges Kommuner och

Regioner(SKR) och Skandias pensionsprognos fran april 2021. Delposterna inom finansieringsbudgeten

f6r 2022 och plan 2023-2024 framgar av tabellen nedan och utgir ifran aktuella férutsittningar i april

2021.

Finansiering, mnkr

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Skatter 5020 5253 5118 5433 5607 5773
Preliminarskatt 5121 5158 5158 5433 5607 5773
Avrakning skatteintakter -101 95 -40 - - -
Utjamningssystemet och 1821 1872 1862 1877 1868 1902
generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 1038 1057 1059 1114 1151 1186
Kostnadsutjamningsavgift -17 -12 -12 -22 -20 -17
Strukturbidrag 46 47 47 a7 47 a7
Regleringsavgift -48 140 138 88 20 -4
Bidrag lakemedel inom 580 633 630 650 670 690
formanen
Ovriga statsbidrag 222 7 - - -
Summa skatter,
utjamningssystemet samt 6 841 7125 6 980 7 310 7 475 7675
generella statsbidrag
Finansiella intakter 187 88 56 50 50 50
Finansiella kostnader -125 -47 -43 -60 -76 -97
varav finansiell del a1 .40 60 75 .96
pensioner -56
Justering orealiserade poster
Summa 6 903 7 166 6 993 7 300 7 449 7 628

Finansiering 2022-2022, jamfort med utfall 2020 och prognos 2021

Skatteintikter

Skatteintikterna motsvarar ca tvéd tredjedelar av Region Kronobergs totala intdkter. Skatteintidkterna dr

beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som faststills av Region Kronobergs

fortroendevalda.

Skattesats 2022

Skattesatsen i Region Kronoberg f6r 2022 faststills till 12,00 procent.

Kommunalekonomisk utjimning och generella bidrag

Beloppen i Budget 2022 gillande utjimningssystemet baseras pa prelimindra uppgifter 1 april 2021. Det

kommer att kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition. Det slutliga utfallet av
utjdgmningen f6r 2022 faststills i december 2021.



Likemedelsformanen

Regeringen avser att i nidra samarbete med ber6rda aktérer fortsitta arbetet med samordnade och
angeligna utvecklingsinsatser inom likemedelsomridet. Dessutom avser regeringen att i samarbete med
SKR istadkomma en langsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till regionerna/landstingen for
kostnaderna for likemedelsférmanen.

Bidrag for likemedelsférmanen budgeteras f6r 2022 till 630 mnkr baserat pd Socialstyrelsens
varprognos for likemedelskostnader inom férmanen.

Finansiella intidkter och kostnader

Budgeten f6r finansiella kostnader dren 2022-2024 avser till storsta delen Skandias prognostiserade
finansiella kostnad for intjinandedelen pa pensionsskulden for respektive dr. Den finansiella kostnaden
for pensioner bestir av rinte- och basbeloppsupprikningar.

Ovriga finansiella kostnader och intikter avser framférallt bankavgifter, rinteintikter och avkastning i
kapitalf6rvaltningen.



Resultatbudget 2022-2024

Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -6 161 -6 575 -6 864 -6 989 -7 162
Avskrivningar -290 =277 -290 -310 -330
Summa
Verksamhetens nettokostnad -6 451 -6 853 -7 154 -7 299 -7 492
Skatteintakter 5020 5118 5433 5607 5773
Generella statsbidrag och
utjamning 1821 1862 1877 1 868 1902
Finansiella intakter 187 56 50 50 50
Finansiella kostnader -125 -43 -60 -76 -97
Varav finansiell del pensioner 56 40 -60 -75 -96
Summa Finansiering 6 903 6993 7 300 7 449 7 628
Arets resultat 452 140 146 150 136
Balanskravsjusteringar -58 - - -
Balanskravsresultat 395 140 146 150 136
Resultat i forhéllande till
skatteintakter, 57 % 2,0% 2.0% 2.0% 1.8%
kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag

Resultatbudget 2022-2024 jamfort med 2020 och 2021



Driftsramar per namnd

Nedan redovisas prelimindra driftsramar f6r nimnderna under perioden 2022-2024. Driftsramarna dr
preliminira dé interna budgetposter kan komma att férdndras efter verkstillighet av fattade beslut.

Preliminara driftsramar

Belopp i mnkr Budget Budget Plan Plan
2021* 2022 2023 2024
Halso-och sjukvardsnamnd 4 465 4511 4524 4524
Trafiknamnd 361 387 440 498
Regional utvecklingsndmnd 73 74 74 74
Kulturndmnd 66 69 70 69
Styrelsen fér Grimslovs folkhdgskola 13 13 13 13
Vardval 1224 1276 1283 1287
Regionstyrelsen*** 644 818 889 1021
Regionfullméaktige** 7,3 7,3 7,3 7,3
-varav Revisorer* 44 44 44 4,4
Summa 6 853 7154 7 299 7492
Forandring jamfort med foregaende ar 4,4% 2,0% 2,6%

*Budgetram avldst mars 2021 ** OBS! beloppen dr fore upprakning av arvoden for 2022. ***inkl Patientndmnd



Forandringar 2022-2024 jamfort med 2021

Forandringar 2022-2024 jamfort med 2021

Belopp i mnkr 2022 2023 2024
Halso och sjukvardsnamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2022-2024) 25,5 25,5 25,5
Resursférandring 20,1 33,1 33,1
Varav:

Sjukresor 8,0 8,0 8,0
Rontgensystem 45 45 45
SUMMA 45,6 58,6 58,6
Trafiknamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2022-2024) 0,4 0,4 0,4
Resursforandring 25,4 78,5 136,2
Varav:

Enhetstaxa 3.2 3.2 3.2
SUMMA 25,8 78,9 136,6
Regional utvecklingsnamnd

Kompensation lonerevision (ej avtal 2022-2024) 0,4 0,4 0,4
Resursforandring 1,0 1,0 1,0
SUMMA 1,4 1,4 1,4
Kulturnamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2022-2024) 0,0 0,0 0,0
Resursférandring 3,1 4,1 3,1
SUMMA 3,1 4,1 3,1
Styrelsen for Grimsldvs folkhégskola

Kompensation lénerevision (ej avtal 2022-2024) 0,1 0,1 0,1
Resursférandring 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,1 0,1 0,1
Vardval och tandvardsstod

Resursférandring inkl LPIK-upprakning 51,6 58,6 62,6
Varav:

BuP 9,0 9,0 6,0
SUMMA 51,6 58,6 62,6




Regionstyrelsen (inkl RF, patientndmnd)
Kompensation lonerevision (ej avtal 2022-2024)
Resursforandring

Varav:

Friskvardsbidrag, arbete med funktionsvariation, feriearbete
Personalbeframjande insatser

Barnens basta géller i Kronoberg

Oftrutsedda poster (t ex uteblivna biljettintakter etc)
Loneavtal 2022-2024*

Upprakning ram (2023-2024)
SUMMA

SUMMA Fdréandringar jamfort med 2021

3,6
110,0

75
5,0
2,0

53,0
60,0
0,0

173,6

301,2

*Loneavtal (2022-2024) fordelas efter utfall till respektive nimnd och ar

3,6
71,0

7,5
5,0
2,0

140,0
30,0
244.,6

446,3

3,6
91,0

7,5
5,0

2,0

225,0
57,0
376,6

639,0



Kapiteringsersattning till vardval och barntandvard

Vardersittning Vardval Kronoberg

Upprikning f6r vardersittning Vardval Kronoberg gérs med 2,1 procent £6r ar 2022 enligt LPIK

inklusive likemedel (SKR:s prognos april 2021).

Virdersittningen 2022 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt i kronor per listad och ér.

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kr

Vardersattning, 2021
Upprékning (LPIK)
Resurstillskott
Vardersattning, 2022

Inklusive 2 % momsersattning

Barntandvardspeng

4 640
97
70
4 807
4903

Upprikning av barntandvirdspengen gérs med 2,5 procent (LPIK exklusive likemedel).

Barntandvardspengen foér ar 2022 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och ar:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

a pris 2021 Upprakning apris 2022
Behandlingsomrade 3-23 ar 1512 38 1550
Omradesansvar 0-2 ar 306 8 314
Omradesansvar 3-23 ar 191 5 196




Investeringsram

Investeringsram 2022-2024

Budget Plan Plan

2022 2023 2024
Budgeterat resultat 146 150 154
Avskrivningar 290 310 330
Summa utrymme for 436 460 484

sjalvfinansiering av investeringar

Fastigheter och utrustning i
samband med 934 1598 1836
fastighetsinvesteringar

Varav:

Beslutade & planerade projekt i 884 1548 1786
styrelse/fullméktige

Lopande arligen (fastighetsanslag) 50 50 50
Investe_ring MT och 6vrig 96 86 86
utrustning

Varav ateranskaffning 80 60 60
Investering informationsteknik 44 45 55
Varav &teranskaffning 29 30 0
Inventarier intéktsfinansierad 30 30 30
verksamhet

Oforutsett 44 44 44
Summa 1149 1803 2051
Sjalvfinansieringsgrad 42 % 26% 24%

Investeringsram och sjilvfinansieringsgrad 2022-2024

Nedan foljer en kortfattad redovisning av de investeringsprojekt som planeras f6r perioden 2022-2024.
Inom fastighetsinvesteringsprojekten fér politiska beslut ingér dven kostnader f6r utrustning och konst.

Beslutade projekt i styrelse/fullmiktige

- Investeringsbeslut f6r ombyggnad av fyra virdavdelningar, Ljungby lasarett (Dnr 16RK2234).

- Investeringsbeslut gillande Hjidlpmedelscentral och samlat regionarkiv, renoverade och utbyggda
lokaler inom Sigfridsomradet (Dnr 20RGK425-10)

- Investeringsbeslut gillande teknisk férsérjning och renovering av hus 1 f6r barnhabilitering och
administrativt plan, Sigfridsomridet (Dnr 20RGK425-22)

- Investeringsbeslut gillande nybyggnation for rittspsykiatrisk vard (Dnr 20RGK425-20)

- Nybyggnation av el-bussdepa, Norremark, Vixjé (20RGK1179)

Planerade projekt for styrelsebeslut

I planerade projekt f6r beslut i regionstyrelsen och regionfullmiktige finns bland annat:

- Nytt akutsjukhus 1 Vixjo

- Porstirkningsitgirder Ljungby lasarett

- P-dick Ljungby lasarett

- Ny virdbyggnad Ljungby lasarett

- Renovering av Teleborgs vardcentral inkl. familjecentral
- Renovering av hus 4 Sigfridsomradet

- CLV- idtgirder enligt plan

- Fler objekt utreds f6r beslut 16pande.



Loépande arligen (fastighetsanslag)

Avser dels tekniska reinvesteringar i fastigheter, dels mindre ombyggnationer samt
verksamhetsanpassningar. Arligt anslag som anvinds inom fastighetschefens delegation enligt flerarig
underhillsplan som undetlag.

Investering medicinteknik (MT) och 6vrig utrustning

Utrustningsstrukturen dr gammal och i det fortsatta arbetet tillimpas en dterinvesteringsplan f6r den
medicintekniska utrustningen. Ateranskaffning prioriteras fore nyinvestering. Under perioden planeras
investeringar vilka alla har gemensamt att stédja verksamhetsutvecklingen i Region Kronoberg.

IT-investeringar
Avser uppgraderingar samt ny- och iterinvestering inom omradena:

- IT-infrastruktur
- IT-arbetsplats
- IT-system

Intiktsfinansierad verksamhet

De planerade investeringar i inventarier, utrustning och mindre verksamhetsanpassningar dr 30 mnkr/ar
f6r de intdktsfinansierade verksamheterna sammanlagt. De intdktsfinansierade verksamheterna bedémer
sjlva sitt investeringsbehov avseende inventarier och utrustning och finansierar sjilva sin
avskrivningskostnad.

Laneram

Region Kronobergs stora planerade investeringsbehov den kommande femérsperioden stiller krav pd
att likviditet finns.

For att sidkerstilla tillgangen till likviditet ska regionfullmiktige i samband med beslut om budget dven
besluta om nyupplining och refinansiering samt kredit. Medel frin Sverlikviditetsférvaltningen kan tas i
ansprak for att finansiera investeringarna, men ett uppldningsbehov kan eventuellt inda uppsta under
2022. Med anledning av detta beviljar regionfullmiktige under 2022 laneram pa 500 mnkr samt att den
av regionfullmiktige beslutade krediten kvarstar.



Hallbar
utveckling i
Region
Kronoberg



HALLBAR UTVECKLING |
REGION KRONOBERG

Region Kronoberg vill vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom héllbarhetsomradet.
Regionfullmiktige faststillde under 2019 ett hillbarhetsprogram f6r Region Kronoberg f6r perioden
2019-2023. Hallbarhetsprogrammet utgar frain FN:s globala mal - Agenda 2030 som syftar till att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och orittvisor i virlden, frimja fred och rittvisa, skydda
planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen. Hallbarhetsprogrammet sammanfattar de omrdden
Region Kronoberg behover utveckla for att verksamheten ska ta ytterligare steg mot att bidra till en
héllbar utveckling.

En hallbar utveckling tillgodoser alla minniskors behov och minskliga rittigheter idag utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina. Vart arbete £6r en hallbar utveckling vilar pa
tre ben; social, ekologisk och ekonomiskutveckling. De tre perspektiven dr lika viktiga och varandras
forutsittningar. Manniskan ér i centrum, ekologin sitter ramarna och en lingsiktig ekonomisk
hushdllning dr en férutsittning samt ett medel 61 héllbar utveckling.

Hallbarhetsprogrammets malsdttningar 4r indelade i fyra fokusomraden:
- God livsmiljé och hilsa
- Hallbar organisation och arbetssitt
- Klimatanpassning och minskad klimatpdverkan
- Hallbar konsumtion och produktion

God livsmilj6é och hilsa

Den psykiska ohidlsan 6kar i Sverige och hilsan ir inte jamlikt férdelad utan skiljer sig 4t mellan olika
grupper i befolkningen Region Kronoberg medverkar till att skapa férutsittningar f6r en god och
jamlik halsa i linet. Sjukvarden kan inte ensam 16sa ojamlikheten, men kan bittre anpassas till olika
gruppers och individers unika behov. Hilso- och sjukvirden ska arbeta sjukdomsférebyggande och
hilsofrimjande samt vara littillginglig f6r kontakt, beddmning och besdk.

For att bidra till en god livsmiljé och hilsa har vi under detta fokusomrade dven malsittningar om att
vira inomhus- och utomhusmilj6er ska vara hilsofrimjande och hallbara. Detta gér vi genom att ta
med perspektivet i vir fastighetsférvaltning t.ex. vid val av material och hur vi planerar vira lokaler och
vir utomhusmiljo. Vi arbetar dven med att minska den negativa paverkan pd miljé och hilsa fran var
anvindning av ldkemedel och kemikalier.

For att torverkliga Barnkonventionens principer och krav arbetar vi utifrdn “Strategin fOr att stirka
barnets rittigheter i Sverige” inom alla verksamheter dér barn dr berdrda.

Hallbar organisation och arbetssitt

Sverige ir ett av virldens mest jamlika och jimstillda linder men det finns fortsatta utmaningar inom
exempelvis ojamlik tillgdng till utbildning och sysselsittning mellan grupper i samhillet samt inkomst-
och hilsoskillnader mellan kvinnor och min. Jimlika och jimstillda samhillen dir méinskliga ritticheter
respekteras dr forutsdttningar for langsiktigt hallbara samhaillen. Region Kronobergs policy och
virdegrund utgar fran respekt f&r minniskan och forstielsen for att alla minniskor dr fédda fria och
lika i virde och rittigheter sasom de beskrivs 1 FN:s A/wmdnna forklaring om mdinskliga rattigheter. Alla som
ir verksamma inom Region Kronoberg ska respektera, skydda och frimja minskliga rittigheter.

Vi arbetar £6r allas lika virde, jamstilldhet, jimlikhet och f6rbud mot diskriminering.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklings- och karridrméjligheter £6r
alla. Vi har som mal att skapa attraktiva och hilsofrdmjande arbetsplatser ddr medarbetare trivs, mér bra
och utvecklas i sina yrkesroller. Vi ska striva efter en nollvision betriffande arbetsrelaterad ohilsa. Alla
medarbetare ska kunna férena forvirvsarbete med forildraskap och socialt liv.



Klimatanpassning och minskad klimatpéaverkan

Klimatforindringarna dr en av véra storsta globala utmaningar. I Parisavtalet fastslogs malet att halla
den globala uppvirmningen lingt under tvd grader med ambitionen att den ska stanna vid 1,5 grader.
Sverige ligger relativt langt fram i klimatomstillning men nér inte de nationella mal som satts upp f6r
klimat och miljo.

Region Kronoberg behdver klimatanpassa verksamheten och minska klimatpaverkan. Region
Kronoberg har stor klimatpaverkan fran till exempel var f6rbrukning av livsmedel och
férbrukningsvaror, arbetspendling, tjdnsteresor, kollektivtrafik och energianvindning. Klimatanpassning
innebidr till att vi behéver anpassa oss till ett férdndrat klimat och sikra hilso- och sjukvarden mot
risker med till exempel virmebdljor, elbortfall, 6versvimningar och infektioner.

For att minska klimatpdverkan dr det ett viktigt arbete dr att minska utslippen av vixthusgaser med
fossilt ursprung. Dirfér har vi mal om att samtliga fordon i var fordonsflotta ska kunna kéras pa
férnybara brinslen och att fossila koldioxidutslidpp ska minska fran véra tjansteresor och
godstransporter.

Region Kronoberg arbetar stindigt med energioptimering av vara fastigheter. I hallbarhetsprogrammet
har vi dven mal om att 6ka andelen egenproducerad férnybar energi.

Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion och produktion 4r det mal i Agenda 2030 dér Sverige ligger sdmst till. De svenska
konsumtionsbaserade utslippen, frin bide svenska och importerade produkter och tjinster, dr ungefir
11 ton per person varje ar. For att na klimatmalet méste de sdnkas till mellan ett till tva ton.

Konsumtion och produktion av varor och tjinster medfor utéver klimatpaverkan dven stor
miljépaverkan, globalt och lokalt, till exempel anvindning av naturresurser, uppkomst av stora volymer
avfall, pdverkan pa biologisk mangfald samt anvindning och spridning av kemikalier.

Ett viktigt verktyg for en hallbar konsumtion och produktion dr upphandling och Region Kronoberg
stiller darfér miljé- och hallbarhetskrav pd produkter och tjdnster. Manga av de produkter som képs in
tillverkas i linder med utbredd fattigdom, dir det férekommer brott mot minskliga rittigheter.
Samtliga regioner i Sverige stiller dirfor krav i upphandlingar enligt en gemensam uppférandekod f6r
etiskt och socialt ansvarstagande. Det kan till exempel handla om lika rittigheter, barns rittigheter,
bittre arbetsvillkor, arbetsmiljo, tillgdnglighet eller mindre miljépaverkan.

Livsmedel, mat och maltider paverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och ér viktiga redskap i regionens
héllbarhetsarbete. I hallbarhetsprogrammet har vi bland annat malsittningar om hég andel ekologiska
livsmedel, minskat matsvinn samt att vi ska utveckla ett systematiskt arbete med personcentrerade
maltider.

Eftersom finanssektorn har stor indirekt paverkan pa klimat 4r det viktigt att det redan pabérjade
arbetet med att minska klimatpdverkan fran vara aktiefonder och investeringar fortsitter.

Regionstyrelsen ansvarar for att arligen faststélla en genomfdrandeplan och f6lja upp de i
héllbarhetsprogrammet uppstillda malen.



BILAGOR



