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KRONOBERG - SMALANDSK KLURIGHET,
NYTANKANDE OCH HANDLINGSKRAFT

Vi vill vara med och skapa ett Kronoberg i framkant. Basen i var regions utveckling och f6ér var valfird
ir den sméldndska foretagarandan. For oss dr invinarnas upplevelse viktig. Vi vill med omtanke, helhet
och kvalitet virna vara invanare och ge bista méjliga service.

Med tanke pa demografi och skatteprognoser maste vi minska 6kningstakten av vira kostnader.
Detta arbete maste ske dels pé politisk niva men vi behéver hjilp av vira medarbetare som arbetar i
verksamheten. Varje enhet maste se 6ver sin verksamhet for att se hur vi kan 6ka produktiviteten i hela
regionen.

For att lyckas med detta maste vi 6verfora vard till den Nira varden och anvinda digitaliseringens
mojligheter. Arbetet med att Gverfora resurser till den nira varden pagir, vi behdver nu bli mer
konkreta i detta arbete. Digitalisering ska ske smart och prioriterat, det dr viktigt att digitaliseringen 6kar
kvalitén och forenklar arbetet.

Region Kronoberg tog under hosten 2018 fram en fastighetsutvecklingsplan fér Centrallasarettet i
Vixj6. D4 aktualiserades alternativet att bygga ett nytt sjukhus pd annan plats. Regionstyrelsens
arbetsutskott beslutade i januari att ta fram ett underlag med tva alternativ till beslut, dels att vara kvar
pa CLV och dels att bygga pa ny plats.

Regionstyrelsen har enhilligt beslutat féresld regionfullmaktige att besluta bygga ett nytt sjukhus 1
Rippe och samtidigt uttala att den Néra Virden ska stirkas samt att Ljungby lasarett ska vara kvar och
utvecklas. Regionfullmiktigen férvintas ta beslut den 29 maj. Nir denna budget skrivs dr inte beslutet
om nytt sjukhus fattat. Investeringsbudgeten dr dérfor inte reviderad utefter det beslutet.

Men allt ovanstiende dr beroende av en sak, nimligen vdra medarbetare. Till dig som arbetar i Region
Kronoberg — vi vill att du ska kidnna dig trygg varje dag. Vi vill att du ska kunna utvecklas och gora
karridr hos oss. Vi vill att du ska kdnna att vi bryr oss om dig. For det gbr vi, hela tiden.

Mikael Johansson (M) Sven Sunesson (C)

Yngve Filipsson (L) Eva Johnsson (KD)






ETT GOTT LIV I ETT LIVSKRAFTIGT LAN

- Antal invanare: 199 886 (31 dec 2018)

- Skattesats: 12,00 kr

- Region Kronobergs verksamhet kostade 2018 i genomsnitt 21 miljoner kronor per dag
- Antal anstillda: 5 787 (tillsvidareanstillda 2018)

Region Kronoberg bildades 1 januari 2015 da landstinget och regionférbundet gick samman 1 en ny
gemensam organisation. Den politiska viljan bakom beslutet idr att skapa ett tydligt och starkt regionalt
ledarskap, dir hallbar regional utveckling och en god hilso- och sjukvard, ska méta manniskors behov.
Region Kronoberg har ansvar f6r hilso- och sjukvird, folkhilsa, kultur, kollektivtrafik och omraden
som handlar om regional utveckling och tillvixt.

Vision och virdegrund

Region Kronobergs vision ir Ett gott Iiv i ett livskraftigt Iin och vir virdegrund dr Respekt for
mdnniskan. Det ir det som ir grunden i allt vi gbr — hur vi 4r mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och férindrar var
verksamhet, nir vi sitter mél, formar strategier och planerar aktiviteter.

Budgeten ir det 6vergripande styrdokumentet som omsitter vir vision och var virdegrund till mal och
uppdrag.
Overgripande malsittningar

Region Kronoberg har formulerat fyra évergripande lingsiktiga mal:

- Nojda invanare med stort fértroende f6r Region Kronobergs verksamhet
- Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

- En effektiv verksamhet med hog kvalitet

- En hallbar ekonomi i balans

Region Kronobergs styrmodell

Visionen och 6vergripande strategier beslutade av regionfullmiktige operationaliseras med mal och
miitetal 1 budget varje ar inom fyra perspektiv: Invdanare, Medarbetare, Processutveckling och produktion samt
Ekonomi.

De fyra langsiktiga och 6vergripande malsdttningarna har i budget brutits ner i inriktningsmal f6r
budgetperioden. Inriktningsmalen har matetal kopplade till sig, som miter och ska indikera om vi 161
oss 1 riktning mot malen. I verksamhetsplaner omsitts regionfullmiktiges och nimndernas
inriktningsmal till konkreta och handlingsplaner och dtgirder.

Handlingsplaner och atgirder f6ljs I6pande inom verksamheterna och status- och prognos bedéms
varje manad for att mojliggdra resursoptimering.






HALSO- OCH SJUKVARD SAMT
TANDVARD

SVERIGES BASTA VARDCENTRALER

Sveriges basta vardcentraler ska finnas i Vardval Kronoberg och den nira virden skall utvecklas
ytterligare under de kommande aren. Vardcentralerna utgér navet i den nira varden, som ocksa
omfattar hembesok, e-hilsa och den kommunala hemsjukvarden m.fl. Nér kronobergaren behover
virden ska den vara nira, kompetent och tillginglig.

Den nira virden miéste utvecklas vidare med inspiration av den sa kallade ”Borgholmsmodellen”.
Modellen har bland annat utvecklat virtuella vardavdelningar i hemmen, i samarbete med kommunens
hemsjukvard. I Borgholm har man ocksa ytterligare utvecklat samarbetet mellan slutenvirden och
primirvirden med malet att minska aterinldggningar och minska antalet sjukhusvardplatsdagar. Detta ér
en modell som ska inspirera det fortsatta utvecklingsarbetet inom primirvirden i Kronoberg.

Pa vardcentralen tillgodoses huvuddelen av invanarnas virdbehov av allminspecialister, men andra
ldkarspecialiteter och psykologer finns ocksa ddr. Det dr pa virdcentralen man oftast méter sin fasta
virdkontakt. Vardcentralerna ska dven erbjuda kvalificerad vird vid psykisk ohilsa f6r vuxna. Foér barn
och ungdomar ska Familjehilsan erbjuda snabb hjilp. Regionen ska vara drivande i samarbetet med
kommunerna for att inféra fler familjecentraler. Hembesok dr en del av den nira varden som ska
utvecklas ytterligare fOr att kunna méta méinniskors behov av vard och behandling i hemmet.

Den bista varden ir den som inte behovs. Genom ett aktivt arbete med folkhilsa och férebyggande
hilsovird, kan kronobergarna bli friskare. Ett exempel pa férebyggande arbete dr FAR (fysisk aktivitet
pé recept). Antalet utskrivna recept med fysisk aktivitet ska under dret 6ka.

Patienterna soker kontakt och hjilp via nitet, telefonen eller vid ett fysiskt besék. Virdcentralerna
maste darfor digitaliseras i takt med invanarnas och personalens behov. Samtidigt mdste varden
naturligtvis uppfylla kraven pa siker och trygg vard.

SVERIGES BASTA SJUKHUS

Vira sjukhus ska vara Sveriges bista. Detta nar vi genom att arbeta med personcentrerad vard som ges i
ritt tid. Varden ges med kvalitet utan onddiga vintetider, dir satsningar pa standardiserade vardforlopp,
palliativa platser och implementeringen av den nya regionala cancerplanen ir viktiga delar. Vira sjukhus
har olika férdelar och genom att samverka blir de 4nnu bittre.

For vira barn och ungdomar dr det viktigt med fler aktérer som har mottagningar - f6r 6kad valfrihet
och kortare kéer. Den specialiserade varden f6r barn och ungdomar ska samlas i ett “Barnens hus”, fér
att underlitta barnens vird och kontakter. Digitalisering ska utnyttjas for att utveckla, férbittra och
effektivisera varden.

De skador som uppstdr nir man som patient vistas pa sjukhus méste minska. Vardrelaterade
infektioner, skador och trycksar ska under mandatperioden minska kraftigt.

Samarbete mellan psykiatrin och somatiken ska utvecklas ytterligare for att undvika att patienter inom
den psykiatriska varden underbehandlas f6r somatiska dkommor. Ett fortsatt kompetensutbyte mellan
specialisterna skapar goda férutsittningar f6r detta.



SVERIGES BASTA TANDVARD

Sveriges bista tandvard skall erbjudas 1 Kronoberg. Tandvirden har ett viktigt uppdrag och dr ocksa ett

toéredéme genom ett aktivt férebyggande folkhilsoarbetet. Det f6rebyggande arbetet inom

barntandvarden har en viktig uppgift som handlar om att informera féréildrar och férindra kostvanor

bland en grupp barn dir férsimrad tandhilsa har noterats. Ett utvecklat samarbete mellan skolor,
torskolor, BVC och férildrar kan vara en viktig del i det arbetet.

Uppdrag

| Uppdrag Tidplan Finansiering Ansvarig

Sikerstilla fast vardkontakt i den nira varden.

2020 Inom ram RS+HSN
Oka antalet hembesok i hela Linet med
utgangspunkt i den nira varden. 2020 Inom ram RS+HSN
Stimulera flexibla 6ppettider via
uppdragsspecifikationen. 2020 Inom ram RS
Oka den nira varden med Borgholmsmodellen
som inspiration 2020 lnomram | RS+HSN
Organisera akuten och jourldkarcentralen
gemensamt si att invanarna fir en vig in. Nir
patienten séker vird hinvisas de till ritt virdniva. | 5900 lnom ram HSN
Implementera den regionala cancerplanen.

2020 Inom ram HSN
Intensifiera arbetet med att minska
vardrelaterade infektioner och skador

2020 Inom ram HSN
Produktions och kapacitetsplanering ska
prioriteras och genomféras pa de enheter dir 2020 Inom ram HSN

storst nytta erhalles




Mal och maétetal
Fortroendet for verksamheten ska vara fortsatt hogt

Bdde invinare och andra som kommer i kontakt med verksamheten ska uppleva att kvaliteten pa
Region Kronobergs samhillstjanster dr god. Region Kronoberg ska mota de legitima férvintningar och
behov som invéinarna har samt férvalta ett fortsatt hogt fértroende f6r verksamheten genom att
stindigt forbdttra bade tillginglighet och kvalitet.

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Region Kronoberg ska fortsitta arbetet med att forbittra tillgingligheten inom hilso- och sjukvarden
genom fortsatta satsningar pa bland annat e-hilsa och e-tjinster, 6kad kvalitet och effektivt
resursutnyttjande. Att den kompetens som finns hos var personal anvinds pa ritt sitt dr avgorande.
Diirfor dr det viktigt att vi fortsitter arbeta med RAK (Ritt Anvind Kompetens).

For att Kronobergarna ska fa god vard nir de behéver den, ska hilso och sjukvirden arbeta med
produktions och kapacitetsplanering. Genom att 6ka produktiviteten i hela kedjan kan Region
Kronoberg erbjuda invdnarna en bittre hilso och sjukvard.

Det dr viktigt for tillgingligheten att utformningen av fastigheter och lokaler optimeras. Invinarna ska
erbjudas en hogkvalitativ och framtidsanpassad hilso- och sjukvird i indamaélsenliga lokaler.

Mitetal Bokslut 2018 Malvéarde 2020 Malvarde 2022
Andel patienter som far en medicinsk

bedomn[ng'av__legltlmerad personal inom : 100 % 100 %

3 dagar i primarvarden

-Primérvard

Andel vantande patienter till lakarbesok
inom planerad specialiserad vard som
vantat 60 dagar eller kortare
-Sjukhusvard och psykiatri

Andel vantande patienter till behandling
inom planerad specialiserad vard som
vantat 60 dagar eller kortare
-Sjukhusvard

Andel telefonsamtal som besvarades av

vardcentral inom samma dag 93 % 100 % 100 %
-Primérvard

Arlig 6kning av aktiviteter pa 1177 (antal

aktiviteter totalt) 79 436 st 30 % 30 %
-Hela hélso och sjukvarden

Andel av samtliga 0ppenvardsbesok som
ar bokade via webbtidboken

- Oppenvardsenheter som har
webbtidbok

Aterbesok via videosamtal
-Hela hélso och sjukvarden

66 % 70 % 80 %

51 % 60 % 80 %

1% 5% 10 %

0 10 % 30 %



Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Region Kronobergs verksamhet ska alltid bedrivas med hog kvalitet, 5ppenhet och god tillginglighet.
Invdnarna ska alltid kinna en trygghet 1 att Region Kronoberg dr en garant f6r god vilfird och finns dér
nir de behover den.

Matetal Bokslut 2018 Malvéarde 2020 Malviarde 2022

Andel patienter 6ver 75 ar med minst 5

lakemedel som féatt enkel o o
lakemedelsgenomgangar per ar 50 % 75 %
-Ldkemedelsenheten

Antibiotikaférskrivning, antal recept/1000

invanare 316 250 250"
-Hela hélso och sjukvarden

Vardrelaterade infektioner o o o
-Sjukhusvard e 9.0 % 0%
Andel trycksar som uppstar inom

somatisk slutenvard 51 % 45 % 4%
-Sjukhusvard

Antal "Fysisk aktivitet pa recept”

-Hela hélso och sjukvarden hE 2000 2Lt

I Nationellt mal Patientsikerbetssatsningen.



Digitalisering




DIGITALISERING

OKAD EFFEKT AV DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Digitalisering dr en méjlighet f6r Region Kronoberg att méta flera av de utmaningar som

organisationen star infor. Idéerna for att digitalisera Region Kronobergs verksamheter dr lingt fler dn
organisationens kapacitet att inféra och anvinda nya verktyg sa att 6nskad effekt uppnas. Region
Kronoberg behéver dirfér omsorgsfullt vilja ritt moéjlighet. I processen dir vi prioriterar bland dessa

olika digitaliseringsprojekt, ska foljande prioriteras:

e Minskad viardadministration

e Mojliggora for patienten att ta storre ansvar i vardprocessen men ocksa en 6kad delaktighet

e  Stddja forflyttning mot den nya nira varden, till exempel genom 6kad egenvard, 6ka antalet
digitala kontakter med olika vardnivier samt 6ka mojlighet f6r vard utanfor sjukhus.

e Minskad administrativ tid

e  Avlasta likarna genom integrerade beslutstéd, diagnos- och behandlingsrekommendationer

(AD)

e Forenkla tillgang till verksamheternas egna data f6r uppfoljning och forbittringsarbeten

Uppdrag

| Uppdrag Tidplan Finansiering Ansvarig
Infora digital triagering i primérvarden 2020 Inom ram HSN
Infora hemmonitorering i den nira varden 2020 Inom ram HSN
Utoka arbetet med e-tjinster inom alla
2020 Inom ram Alla ndmnder

forvaltningar

11




Kollektivtrafik




KOLLEKTIVTRAFIK

SVERIGES BASTA KOLLEKTIVTRAFIK

Vi ska utifrdn linets forutsittningar med mycket glesbygd ha Sveriges bista kommunikationer.
Kollektivtrafiken medverkar till att binda ihop Kronoberg med omvirlden. Tillgang till kollektivtrafik ir
viktigt vid lokalisering av foretag och boende. Kollektivtrafiken Gver linsgrinsen, speciellt mellan starka
noder, ska stirkas. Kollektivtrafiken kommer aldrig att kunna I6sa kronobergarnas hela transportbehov,
darfor dr bilen, cykeln och gangstrak ocksa viktiga for den regionala utvecklingen.

Nirtrafiken ar ett viktigt alternativ i de glesa linsdelarna. Sjukresor/serviceresor/fardtjanst och nirtrafik
ska i mojligaste man samordnas.

Punktligheten 4r avgérande for att resenirerna ska vilja att dka kollektivt. Fér att Krésatag och
Oresundstag ska fa bra forutsittningar att halla tiden krivs ett dubbelspar mellan Alvesta och Vixjé. All
kollektivtrafik, servicetrafik och internresor inom Region Kronoberg ska ske klimatneutralt, med
fossilfria brinslen, senast 2023. Vid val av brinsle ska samhillsnyttan totalt f6r Kronobergs lin vigas in.
Arbetet med att infora fossilfritt flygbrinsle vid viér flygplats ska prioriteras.

Uppdrag

| Uppdrag Tidplan Finansiering Ansvarig
I samarbete med grannlinen stirka

kollektivtrafiken 6ver linsgrinsen i syfte att 2020 Inom ram ™

underlitta arbetspendling.

Aktivt arbeta for att fler medborgare ska vilja

kollektivtrafik eller andra klimatsmarta 2020 Inom ram ™

resalternativ.

Fortsatt utbyggnad av stadstrafiken i takt med
orternas tillvaxt 2020 Inom ram TN

I samverkan med branschen ta initiativ till att
stirka framtidens kompetensforsorjning till
kollektivtrafiken

2020 Inom ram TN
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Mal och maétetal
Fortroendet for verksamheten ska vara fortsatt hogt

For invanarna 1 Kronobergs ldn ska linstrafiken, oavsett om det giller allmin eller sdrskild
kollektivtrafik (det vill siga linjelagd trafik eller uppdragstrafik i form av sjukresor, firdtjanst och
skolskjuts), erbjuda en trygg, tydlig och vil fungerande kollektivtrafik.

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

For att kollektivtrafiken ska vara tillginglig och enkel att anvinda ér det viktigt att fordonen ar
tillganglichetsanpassade, ett relevant trafikutbud, att informationen ir littillgénglig och att det ar litt att
betala for sin resa. Det ska vara enkelt att resa kollektivt!

Matetal Bokslut 2018 Malvarde 2020 Malvarde 2022
NOjdhet: Det ar enkelt att aka med
lanstrafiken enligt 78 % 79 % 80 %

Kollektivtrafikbarometern

No6jdhet: Det ar enkelt att kdpa biljetter

0, 0, 0,
och kort enligt Kollektivtrafikbarometern e 83 % i

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

En kollektivtrafik med god kvalitet innebir ett bra utbud, hog kvalitet pa utférandet och en
professionell och hég serviceniva i samverkan med andra aktérer.

Matetal Bokslut 2018 Malvarde 2020 Malvarde 2022
Punktlighet stadsbusstrafik RT +5 min 93 % 95 % 95 %
Punktlighet regionbusstrafik RT +5 min 89 % 95 % 95 %
Punktlighet Oresundstag RT +5 min 87 % 89 % 91 %

No6jdhet: Senaste resan buss/tag enligt 8 o 8
Kollektivtrafikbarometern E 85 % o
Nojdhet: Senaste resan (totalt

bestallning och resa) Serviceresor enligt 89 % 90 % 91 %
Barometern for anropsstyrd trafik
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Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Kronobergs lin har, sett till folkmingd, en mycket hég inpendling. For alla resenirer i Kronoberg med
omnejd dr det dirfor av stérsta vikt att driva utveckling av sivil befintlig som ny trafik pé ett sitt som
béide underlittar och 6kar det kollektiva resandet sa att det blir det naturliga séttet att resa i ett hallbart

samhille.

Matetal Bokslut 2018 Malvarde 2020 Malvarde 2022
Antal resor (miljoner resor) allman

kollektivtrafik 10,4 10,9 11,5

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Den omfattande verksamheten inom Region Kronoberg innebir pa flera sitt en stor miljépaverkan.
For linstrafikens del handlar detta frimst om utsldpp frin fordonstrafik. Tégen, samt den linjelagda
busstrafiken, kors redan pa férnyelsebara brinslen. Skolskjuts och serviceresor drivs ocksa f o m 2019
med fornyelsebara drivmedel férutom nagra enstaka fordon.

15
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REGIONAL UTVECKLING OCH
KULTUR

SVERIGES BASTA TILLVAXT

Dialogen mellan olika intressenter i regionen som kommuner, myndigheter, niringsliv, akademi och det
civila samhillet ska fortsitta att stirkas. Region Kronoberg ska ha ledartréjan 1 detta arbete.

Besoksniringen och de grona niringarna har en sérskild roll i Region Kronobergs niringsliv. De ger
sysselsittning i hela linet och smafdretag utvecklas pd landsbygden. Region Kronobergs roll f6r att
utveckla besoksniring och de gréna niringarna ska intensifieras.

Kompetensbristen i linet dr kanske den mest begrinsande faktorn f6r utveckling av savil privat som
offentlig verksamhet. Ddrfor dr det prioriterat att Region Kronoberg fortsitter att ta aktivt ansvar f6r
utbildningar inom de kompetenser som arbetsmarknaden i Kronobergs lin behéver. Det dr viktigt att

fa till stind yrkeshégskoleutbildningar och andra utbildningar anpassade f6r Kronobergs arbetsmarknad.
Grimsl6évs folkhdgskola ska utvecklas som arena f6r utbildning.

Bredband, jarnvig och vigar som haller hég klass och nér ut i hela ldnet dr en forutsittning for att
boende och féretag ska kunna utvecklas i hela linet. Samarbetet med niringslivets aktérer och
kommuner ska intensifieras, for att tillsammans skapa bittre mojligheter till storre satsningar fran staten
i var region nir det giller infrastruktur. For att kunna erbjuda digitala 16sningar i hilso- och sjukvirden,
men framforallt f6r att mojliggéra boende och féretagsutveckling i hela ldnet dr bredband en
forutsittning. Under mandatperioden ska statens bredbandsmal uppnis i Region Kronoberg.

Region Kronobergs arbete med att skapa storre intresse for naturvetenskap och matematik hos
skolungdom i projektet "Mot nya héjder”, har varit mycket lyckat. Regionala utvecklingsnimnden ska
under perioden implementera projektet i den ordinarie verksamheten. Att hitta utstillningar och lokaler
i vart lin som fortsittningsvis kan attrahera skolungdomarna i detta syfte ér viktigt. En utveckling av
science center ska inga i uppdraget.

Gemensamt f6r vixande regioner ir ett kreativt och 6ppet klimat. En stark och utbredd
kulturverksamhet 4r dirfor visentligt. Att na barn och unga i hela linet med kulturverksamhet ér ett av
de viktigaste malen. Det dr idag inte sjilvklart att alla i linet nds pé likvirdigt sitt. Det dr viktigt att pd
ett mer triaffsikert sitt nd ut till unga med kulturverksambhet.

Tillgingligheten i vira lokaler dir kulturverksamhet erbjuds dr en forutsittning for att
kulturverksamheten ska kunna nas av alla.
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Uppdrag

| Uppdrag Tidplan Finansiering Ansvarig
Att fortsitta implementeringen av Mot nya
héjder” i ordinarie verksamhet. 2020 Inom ram RUN
Att i samarbete med Regionstyrelsen, pa olika
satt. arbeta for at.t det statliga 1:1 anslaget for 2020 Inom ram RUN
regional utveckling 6kar.
Arbeta for att dubbelspar byggs mellan Alvesta
och Vixjo. 2020 Inom ram RUN/RS
Att utreda hur vi pa ett bittre sitt kan na alla
batn och unga i linet med kulturverksamhet 2020 Inom ram KN
Att utreda hur vara lokaler, som anvinds f6r
kulturverksamhet, kan nds av alla 2020 Inom ram KN
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Mal och maétetal
Fortroendet for verksamheten ska vara fortsatt hogt

Regional utveckling ska fortsitta att arbeta for att linet dr en vilkomnande region som ir attraktiv f6r
boende, féretag och bestkare. For att nd detta arbetar Regional utveckling frimst genom andra,
exempelvis vdra bolag och driftsorganisationer. Genom att f6lja upp antal nystartade foretag och antal
Overnattningar i linet ges en indikation pa Regional utvecklings arbete.

Mitetal Bokslut 2018 Malvéarde 2020 Malvarde 2022
Antal nystartade fére.tag i 1anet 1031 1130 1230
Varav startade av kvinnor 33 % 35 %
Antal évernattningar i lanet 1009 635 1085 000 1160 000
Inrikes flyttnetto -153 0 100

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Regional utveckling ska fortsitta att arbeta fOr att ge bésta stéd inom omraden som folkhilsa, social
utveckling, kompetens och lirande, samhaillsplanering samt niringsliv. I den regionala kulturplanen f6r
Kronobergs lin faststills att Region Kronoberg ska arbeta f6r ett kulturliv med bredd och spets. Ett av
malen i kulturplanen dr att Kronoberg ska ha en kulturell infrastruktur som 4r tillgdnglig i hela linet.
Det innebir att alla Kronobergare ska kunna ta del av och ut6va kultur oavsett var de bor.

Matetal Bokslut 2018 Malvarde 2020 Malvarde 2022
Antal elever som studerar vard- och
omsorgsprogrammet ak 1 pa gymnasiet 111 Ska Oka Ska 6ka

Spridning av aktiviteter inom

kultursamverkansmodellen och 53 9

studieforbunden, Andel aktiviteter utanfor ° 54 % 54 %
Vaxjo kommun (%)

*Inkluderar underlag fran féretagsfabriken, konsulttimmen, affirsutvecklingscheckar och ALMI
Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Att mikla och matcha méten med en hog kvalitet dr en grundforutsittning for att nd framgdng i det
regionala utvecklingsarbetet. Regional utveckling har ett antal verktyg som hjilp i genomférandet av
Regionala utvecklingsstrategin och dess understrategier, exempelvis kulturplanen, vilka beskrivs i Grona
traden.

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Grunden f6r Regional utveckling arbete med att vara en drivande utvecklingsaktor dr den regionala
utvecklingsstrategin - Gréna Kronoberg 2025. I utvecklingsstrategin prioriteras utmaningsdriven
regional utveckling som ett sitt att skapa 6kad regional utveckling. Det innebir att utmaningar sitts i
centrum och att arbetet fOr att méta utmaningarna sker 6ver sektorsgrinser. Det kriver ett arbetssitt
med god kunskap om nulige och 6nskelige samt noga val av insats fOr att na utsatta mal.

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Regional utveckling arbetar med att minska klimatpéaverkande utslidpp i linet via regionala
utvecklingsstrategin - Grona Kronoberg 2025. Ett mal 1 strategin anger att klimatpdverkande utslapp
ska minska och dess indikator ér att; 2025 ska de klimatpaverkande utslippen vara hogst 1,5
ton/invanare och dr. Regional utveckling initierar projekt och arbetar via andra aktorer for att bidra till
att na malet.
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Medarbetare




MEDARBETARE

SVERIGES BASTA ARBETSPLATS

For att Region Kronoberg ska locka till sig medarbetare och dirtill skapa vilja att stanna kvar i
verksamheten giller det att bygga den goda kulturen som ger de goda resultaten. Detta idr grunden for
att utveckla Region Kronoberg,.

Medarbetarnas inflytande, trivsel och delaktighet i verksamheten dr avgérande f6r en positiv utveckling.

Region Kronobergs ledningsmodell innehéller manga hjilpmedel £6r att styra och kontrollera, men fa
for att vigleda och stimulera. Firre men tydligare uppfoljningar bor dirfér kompletteras med mer
vigledning och stimulans for att tillvarata personalens initiativkraft. Fir man inflytande tar man ocksa
ansvar. Verksamhetsutveckling dr en viktig del i alla medarbetarnas uppdrag,.

En personalledd verksambhet dr en sjilvstindig resultatenhet med utdkat ansvar f6r verksamhet,
ekonomi och personal inom den regionala férvaltningsorganisationen, s kallad intraprenad. Syftet med
personalledda verksamheter ér att utveckla nya styrformer och idéer fr att pa sa sitt uppna battre
kvalité. Det ger mojlighet till 6kat engagemang samt storre inflytande och delaktighet f6r medarbetarna.
Detta resulterar i 6kad lust och forstielse, forbittrade resultat, en mer positiv arbetsmiljé, minskad
personalomsittning och minskad sjukfranvaro. Region Kronoberg ska uppmuntra personalledda
verksamheter.

Ledarskapet innebir ansvar for verksamhetens kvalité, ekonomi och arbetsmiljé.

For att klara framtida rekryteringsbehov dr det angeldget med en nira samverkan med gymnasieskolor,
hégskolor och universitet. Det dr ocksa angeliget att stindigt utveckla former som lockar till
specialistutbildning och forskarutbildning,

Brist pa personal ir en stor utmaning. Att utveckla nya modeller som bygger pa att ta tillvara
minniskors engagemang kan skapa mojligheter som marknaden inte kan I6sa.

Antalet specialistutbildade sjukskoterskor och specialistlikare ska 6ka 1 Region Kronoberg och den
inhyrda personalen ska minska, detta ska ske i takt med att den nira varden utvecklas. Var personal ar
var viktigaste resurs. Hos oss ska man kunna utvecklas under hela sin karriir. Digitala utbildningar 4r en
del i att mojliggéra utveckling och djupare kunskap i var organisation.

Som en av lidnets storsta arbetsgivare tar Region Kronoberg sitt samhillsansvar och bidrar till de
nationella malen genom att anstilla fler personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden och att
arbeta fOr att arbetsplatserna anpassas for personer med funktionsvariationer.
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Uppdrag

| Uppdrag Tidplan Finansiering Ansvarig
Uppmuntra och ge férutsittningar for att starta
ett antal pilotprojekt med personalledda 2020 Inom ram RS
verksamheter
Sikerstill att alla chefer har aktuell och tillricklig
kunskaR inom verksamhet, arbetsmiljé och 2020 Inom ram RS
ekonomi.
Utreda hur vi kan ta tillvara civilsamhillets
resurser pa ett bittre sitt 2020 Inom ram RS
Mal och matetal
Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare
Matetal Bokslut 2018 Malvarde 2020 Malvarde 2022
Sjukfréanvaron 54 % 5,0 % 5,0 %
Kostnader for hyrpersonal i forhallande
till kostnad for egen personal inom halso- 5% 4% 2%

och sjukvard (%)
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Ekonomi




EKONOMI

EN HALLBAR EKONOMI

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kinnetecknas av lingsiktighet och hallbarhet. En
langsiktigt stark ekonomi 4r en forutsittning for att trygga verksamheten och dirmed ge
regioninvanarna en god service i form av en siker och littillgdnglig hilso- och sjukvird, vilfungerande
kollektivtrafik och ett rikt kulturutbud.

Genom ett systematiskt forbittringsarbete ska Region Kronoberg utveckla verksamheten. Region
Kronoberg arbetar processorienterat, féljer upp och utvirderar. Cheferna har ett sirskilt ansvar for att
verksamheten héller sig inom de ekonomiska ramar som tilldelats i budgeten. De ska I6pande jobba
med effektiviseringar fOr att sikerstélla att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt samt for att 6ka
kostnadsmedvetande hos sina medarbetare. Region Kronoberg vill skapa en férbattringskultur som
genomsyrar hela verksamheten dir varje medarbetare kinner sig delaktig och bidrar till
kvalitetsutvecklingen for att na gemensamma mal. Region Kronoberg ska arbeta med enkla och
effektiva verksamhetssystem som underlittar for chefer och medarbetare i vardagen.

Det har efter en mycket speciell regeringsbildning tagit vildigt ling tid f6r regeringen och SKL att
torhandla fram de riktade statsbidragen. Vi vet dnnu idag inte vilka dessa ar eller hur de kommer att
utformas f6r 2019 och dirmed inte heller £6r 2020. Det dr mycket viktigt att vi har en ordnad process
for statsbidragen nir de kommer. I denna budget ligger vi dirfor inte in nagra riktade statsbidrag. Nir
statsbidragen beslutas kommer vi att utreda vad de innebir for just oss i Region Kronoberg.

For att uppna god ekonomisk hushallning och skapa sa mycket virde for varje skattekrona som moijligt,
ricker det inte att ’bara hdlla budget”. Att halla sig inom de givna ekonomiska ramarna dr en
grundforutsittning. For att kunna méta och bedéma resultatet, och om god ekonomisk hushallning
uppnas, 1 verksamheterna méste tre dimensioner fingas upp:

*  Ekonomi/resursanvindning
*  Prestation/produktion
e Kyvalitet

Uppdrag

| Uppdrag Tidplan Finansiering Ansvarig
Inom dessa tre dimensioner ska matt tas fram och
mal/budget faststillas samt foljas upp

- Ekonomi/ resursanvindning 2020 Inom ram RS
- Prestation/ produktion
- Kvalitet

Utreda forutsittningar och modell for att
inventarieinvesteringar och lokalkostnader ska Mars 2020 Inom ram RS
betalas av respektive verksamhet/avdelning
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Mal och matetal

En hallbar ekonomi i balans

Matetal

Resultat (%) i férhallande till
skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdmning och generella statsbidrag

Nettokostnadsutveckling totalt, (%)

Bruttokostnadsutveckling, totalt, (%)
(exklusive kostnader for riktade
statsbidrag)

Sjalvfinansieringsgrad, investeringar
(arets investeringar i forhallande till
arets resultat + arets avskrivningar)

Primarvardens andel av halso- och
sjukvard Budgeterad kostnad exkl
lakemedel

Bokslut 2018

1,8 %

5,8 %

6,6 %

55 %

19 %
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Malviarde 2020

1,0 %

2,5%

25%

47 %

20 %

Malvarde 2022

1,0 %

3,0 %

3,5%

66 %

21%



Finansiering

Finansieringen 1 budget 2020 baseras p4 skatteunderlagsprognos frin Sveriges Kommuner och
Landsting(SKL) och Skandias pensionsprognos fran april 2019. Delposterna inom
finansieringsbudgeten f6r 2020 och plan 2021-2022 framgar av tabellen nedan och utgar ifrin aktuella
forutsittningar i maj 2019.

Finansiering, mnkr

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2019 2020 2021 2022
Skatter 43818 4 985 5004 5160 5317 5521
Preliminarskatt 4 837 5051 5 004 5160 5317 5521
Avrikning skatteintakter -19 -66 0 0 0 0
gg:g:lilggsstsa¥ssﬁ$§;°°h 1318 1375 1408 1400 1440 1459
Inkomstutjamningsbidrag 975 1006 1015 1019 1062 1104
Kostnadsutjamningsavgift -203 -210 -207 -217 -222 -230
Strukturbidrag 45 46 46 46 47 47
Regleringsavagift -60 -39 -32 -39 -42 -67
Bidrag lakemedel inom
formanen 516 542 555 575 595 605
Ovriga statsbidrag 45 28 31 16 0 0
Summa skatter,
utjdamningssystemet samt 6 136 6 359 6412 6 560 6 757 6 980
generella statsbidrag
Finansiella intékter 104 30 30 30 30 30
Finansiella kostnader -57 -68 -63 =75 -96 -105
Summa 6183 6 321 6 379 6 515 6 691 6 905

Finansiering 2020-2022, jamfort med utfall 2018 och prognos 2019
Skatteintikter

Skatteintikterna motsvarar ca tvé tredjedelar av Region Kronobergs totala intikter. Skatteintikterna ar
beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som faststills av Region Kronobergs

fortroendevalda.

Skattesats 2020

Skattesatsen faststills till 12,00 procent. Budget f6r preliminirskatt och avrikning utgar utifran
regeringens faststillda upprikningsfaktorer och enligt SKLs prognos fran april 2019. Region

Kronoberg har en relativt hég skattesats, men med tanke pa beslut om nytt sjukhus kommer vi

att fokusera pd att i férsta hand 6ka vinstmalet fran de senaste darens 1 % till minst 2 %.
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Kommunalekonomisk utjimning och generella bidrag

Beloppen i Budget 2020 gillande utjimningssystemet baseras pa prelimindra uppgifter i april 2019. Det
kommer att kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition. Det slutliga utfallet av
utjdmningen f6r 2020 faststélls i december 2019.

Likemedelsformanen

Regeringen avser att 1 nira samarbete med ber6rda aktérer fortsitta arbetet med samordnade och
angeligna utvecklingsinsatser inom likemedelsomridet. Dessutom avser regeringen att i samarbete med
SKL dstadkomma en lingsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till regionerna/landstingen for
kostnaderna for likemedelsférmanen.

Bidrag for likemedelsférméanen budgeteras f6r 2020 till 575 mnkr baserat pa Socialstyrelsens
héstprognos f6r likemedelskostnader inom férmanen.

Finansiella intikter och kostnader

Budgeten for finansiella kostnader dren 2020-2022 avser till storsta delen Skandias prognostiserade
finansiella kostnad for intjinandedelen pa pensionsskulden for respektive 4r. Den finansiella kostnaden
for pensioner bestir av rinte- och basbeloppsupprikningar.

Opvriga finansiella kostnader och intikter avser framforallt bankavgifter, rinteintikter och avkastning i
kapitalférvaltningen.
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Resultatbudget 2020-2022

Region Kronobergs budget f6r dr 2020 ger ett resultat pa 64 mnkr, se resultatbudget f6r planperioden

nedan.

Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -5 852 -6 059 -6 183 -6 358 -6 534
Avskrivningar -221 -236 -269 -288 -288
Summa
Verksamhetens nettokostnad -6 073 -6 295 -6 452 -6 646 -6 822
Skatteintadkter 4818 5004 5160 5317 5521
Generella statsbidrag och
utjdmning 1319 1408 1400 1440 1459
Finansiella intakter 104 30 30 30 30
Finansiella kostnader -57 -68 -75 -96 -105
Varav finansiell del pensioner -52 -67 -74 -95 -104
Summa Finansiering 6 184 6 379 6 515 6 691 6 905
Arets resultat 111 84 63 45 83
Resultat i forhallande till
skatteintakter, 1,0 % 0,7 % 1,2%
kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag

Resultatbudget 2020-2022 jamfort med 2018 och 2019

Region Kronobergs nettokostnader f6r verksamheten budgeteras bli 6 452 mnkr £f6r 2020, vilket
innebdr en budgeterad 6kning med 2,5 % jaimfort med budget 2019, (2021 : 3,0%, 2022: 2,6%). Det
budgeterade resultatmalet 4r 64 mnkr £f6r 2020, vilket motsvarar 1,0 % av skatteintikter, utjimning och
generella statsbidrag.
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Driftsramar per namnd

Nedan redovisas prelimindra driftsramar f6r nimnderna under perioden 2019-2021. Driftsramarna ar
prelimindra dé interna budgetposter kan komma att férindras. Regionfullmiktige faststiller definitiva

driftsramar per nimnd i november.

Preliminara driftsramar

Belopp | mnkr ol | 202 | 2021 2022

Halso-och sjukvardsnamnd 4195 4218 4218 4218
Trafiknamnd 329 345 351 351
Regional utvecklingsnamnd 70 72 73 73
Kulturnamnd 63 65 65 65
Styrelsen for Grimslovs folkhégskola 12 12 12 12
Vardval (Priméarvard & Hud) 1117 1145 1145 1145
Regionstyrelsen 501 588 778 951
Regionfullmaktige™* 7,9 7,9 7,9 7,9
-varav Revisorer** 4,2 4,2 4,2 4,2
-varav Patientndmnden™* 1,4 1,4 14 1,4
Summa 6 295 6 452 6 646 6 822
Féréandring jamfért med féregaende ar 2,5% 3,0% 2,6%

*Budgetram avldst april 2019. ** OBS! beloppen dr fore uppriikning av arvoden for 2020
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Forandringar 2020-2022 jamfért med 2019

En specificering av férandringar jaimfort med 2019 f6r respektive nimnd redovisas 1 Bilaga.

Forandringar 2020-2022 jamfort med 2019

Belopp i mnkr 2020 2021 2022

Hélso och sjukvardsnamnd
Kompensation Iénerevision (ej avtal 2020-2022) 22,6 22,6 22,6
SUMMA 22,6 22,6 22,6

Trafikndmnd

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2020-2022) 0,4 0,4 0,4
Resursfériandring 15,7 22,0 22,0
SUMMA 16,1 22,4 22,4

Regional utvecklingsnamnd

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2020-2022) 0,4 0,4 0,4
Resursfériandring 1,2 2,2 2,2
SUMMA 1,6 2,6 2,6

Kulturnamnd

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2020-2022) 0,0 0,0 0,0
Resursfériandring 1,5 1,5 1,5
SUMMA 1,5 1,5 1,5

Styrelsen for Grimslovs folkhogskola

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2020-2022) 0,1 0,1 0,1
Resursfériandring -0,3 -0,3 -0,3
SUMMA -0,2 -0,2 -0,2

Vardval och tandvardsstod
Resursfériandring 28,3 28,3 28,3
SUMMA 28,3 28,3 28,3

Regionstyrelsen

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2020-2022) 3,6 3,6 3,6
::)ursférﬁndring (avskrivningar, pensionskostnader 14,3 42,3 52,3
Loneavtal 2020-2022* 69,0 168,0 274,0
Upprakning ram (2021-2022) 60,0 120,0
SUMMA 86,9 273,9 449,9
SUMMA Forandringar jamfort med 2019 156,8 351,1 527,1

*Loneavtal (2020-2022) fordelas efter utfall till respektive namnd och dr
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Kapiteringsersattning till vardval och barntandvard

Virdersittning Vardval Kronoberg

Upprikning f6r vardersittning Vardval Kronoberg gérs med 2,5 procent f6r ar 2020 enligt LPIK

inklusive likemedel (SKL:s prognos 27 april 2019).
Virdersittningen 2020 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt 1 kronor per listad och ar.

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kr

Vardersattning, 2019
Upprakning
Vardersattning, 2020

Inklusive 2 % momsersiittning

Barntandvardspeng

4017 kr

71 kr
4 088 kr
4 170 kr

Upprikning av barntandvirdspengen gérs med 3,0 procent (LPIK exklusive likemedel).

Barntandvirdspengen for ar 2020 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och ar:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

& pris 2019 Upprékning a pris 2020
Behandlingsomrade 3-23 ar 1441 kr 43 kr 1484 kr
Omradesansvar 0-2 ar 291 kr 9 kr 300 kr
Omradesansvar 3-23 ar 182 kr 5 kr 187 kr
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Investeringsram

Investeringsram 2020-2022

Budget Plan Plan

2020 2021 2022
Budgeterat resultat 64 45 83
Avskrivningar 269 288 288
Summa utrymme for 333 333 371

sjalvfinansiering av investeringar

Fastigheter och utrustning i
samband med 442 457 345
fastighetsinvesteringar

Varav:
Beslutade projekt i styrelse/fullmaktige 151 155 152
Planerade projekt for styrelsebeslut 241 252 142
Lépande arligen (fastighetsanslag) 50 50 50
ivesteing M och
Investering informationsteknik 45 46 46
:Ill\rﬁi:taar:lis;tintéktsfinansierad 30 30 30
Bredbandsutbyggnad 40 0 0
Oforutsett 45 45 45
Summa 702 678 566
Sjalvfinansieringsgrad 47 % 49 % 66 %

Investeringsram och sjélyfinansieringsgrad 2020-2022

Nedan foljer en kortfattad redovisning av de investeringsprojekt som planeras f6r perioden 2020-2022.
Inom fastighetsinvesteringsprojekten for politiska beslut ingir dven kostnader f6r utrustning och konst.

Beslutade projekt i styrelse/fullmiktige

- Vuxenpsykiatrins nya lokaler beslutades i regionfullmiktige juni 2016 (Dnr 15RK1450). Lokalerna
planeras vara inflyttningsklara december 2019.

- Habiliteringens nya lokaler beslutades i regionfullmaktige juni 2016 (Dnr16RK493). Firdigstillt
under april 2019.

- Investeringsbeslut f6r ombyggnad av fyra vardavdelningar, LL i regionstyrelsen (Dnr 16RK2234).
Ombyggnad pdgar till slutet av 2021. Omfattande ombyggnation i provisorie har skett for att l6sa
vardplatsbehovet under byggtiden.

- Hus 1IM/1D ny- och tillbyggnation Ljungby (Dnr 17RK929). Planerad nybyggnation klar 2022,
ombyggnation planerat sta klart 2025.

Planerade projekt f6r styrelsebeslut

I planerade projekt f6r beslut i regionstyrelsen finns bland annat:

- FPortsatt forstudie och utredning gors f6r ombyggnation av norra entrén. Underlag tas fram f6r
investeringsbeslut till regionstyrelsen.

- Planering pagar for flytt till annan lokal f6r Hjilpmedelscentralen och Barnhabiliteringen.
Ombyggnation for virdavdelning Rittspsykiatri.
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- Planering pagar for flaktrum LL.
- Fler objekt utreds f6r beslut 16pande.

Loépande arligen (fastighetsanslag)

Avser dels tekniska reinvesteringar i fastigheter, dels mindre ombyggnationer samt verksamhets-
investeringar. Arligt anslag som anviinds inom fastighetschefens delegation. Flerarig underhéllsplan som
underlag.

Investering medicinteknik (MT) och 6vrig utrustning

Utrustningsstrukturen 4r gammal och i det fortsatta arbetet tillimpas en aterinvesteringsplan utifran
databas for den medicintekniska utrustningen. Ateranskaffning prioriteras fore nyinvestering. Under
perioden planeras ett antal investeringar vilka alla har gemensamt att stddja verksamhetsutvecklingen i
Region Kronoberg,.

IT-investeringar
Avser uppgraderingar samt ny- och aterinvestering inom omradena:

- IT-infrastruktur
- IT-arbetsplats
- IT-system

Intiktsfinansierad verksamhet

Planerade investeringar i inventatier, utrustning och mindre verksamhetsanpassningar ir 30 mnkr/ér
tor de intiktsfinansierade verksamheterna. De intdktsfinansierade verksamheterna bedomer sjilva sitt
investeringsbehov avseende inventarier och utrustning och finansierar sjilva sin avskrivningskostnad.
Detta giller for rittspsykiatriska regionkliniken, Virdval Kronoberg(primirvard och hud), del av
tandvardscentrum, mikrobiologin inom medicinskt servicecentrum samt hjilpmedelscentralen inom
primérvards- och rehabcentrum.

Bredbandsutbyggnad

Bredbandsstrategin dr antagen i Regionfullmaktige i juni 2016 och har tagits fram i ett samarbete mellan
Linsstyrelsen i Kronobergs lin, Region Kronoberg och féretridare f6r linets kommuner. I budget
avsitts totalt 60 mnkr f6r perioden 2019-2020 som sedan féir utvirderas och bedémas i varje ny
budgetberedning.

Laneram

Region Kronobergs stora planerade investeringsbehov den kommande femarsperioden stiller krav pa
att likviditet finns.

For att sikerstilla tillgangen till likviditet ska regionfullmaktige i samband med beslut om budget dven
besluta om nyupplaning och refinansiering samt kredit. Medel fran 6verlikviditetsférvaltningen kan tas i
ansprak for att finansiera investeringarna, men ett upplaningsbehov kan eventuellt indd uppstd under
2020. Med anledning av detta beviljar regionfullmaktige under 2020 lineram pa 300 mnkr samt att den
av regionfullmiktige beslutade krediten kvarstar.
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BILAGOR

Omvarldsanalys

Befolkningen fortsitter vixa men i avtagande takt

Under 2018 6kade befolkningen i Kronobergs lin med 2 367 personer vilket dr en minskning fran
rekordaret 2016 dd 6kningen uppgick till 3 259 personer. Sett till sin storlek hade Kronobergs lin den
femte storsta befolkningsékningen 2018. Den sista december 2018 uppgick den totala befolkningen 1
linet till 199 886 personer vilket kan jimféras med ar 2000 da befolkningen uppgick till 176 639
invinare — en sammanlagd 6kning med 23 247 personer perioden 2000-2018.

Den frimsta faktorn bakom befolkningsékningen under 2018 var att invandringen till linet var storre
an utvandringen. Invandringséverskottet uppgick till 2 177 personer vilket var en minskning frin 2016
ars 6verskott pa 3 413 personer. En annan faktor bakom befolkningsékningen var att fodelsetalet
oversteg dodstalet med 328 personer. Under 2018 dgde 2 248 fodslar och 1 920 dédsfall rum i ldnet.
Samtidigt minskade befolkningen med 153 personer till £6ljd av ett negativt flyttnetto till andra lin.

Den storsta delen av befolkningsokningen under 2018 bestod av yngre eller dldre personer medan
gruppen i arbetsfor dlder 6kade i ldgre utstrickning. Férsorjningskvoten (rdknat som total befolkning
delat pd antal i gruppen 20-64 ar) fortsatte dirmed att 6ka under 2018 £6r att vid slutet av aret uppga till
1,82. Som jamférelse ldg linets f6rsorjningskvot pd 1,80 dr 2016 och 1,75 ar 2000. I riket som helhet
uppgick férsérjningskvoten under 2018 till 1,76. Den senaste befolkningsprognosen for linet pekar pa
att forsérjningskvoten kommer fortsitta 6ka for varje ar och ar 2032 férvintas kvoten uppga till 1,85.
Till stérsta del forvintas Gkningen bero pa att gruppen 6ver 80 ar 6kar fran 11 600 till 17 100 personer
mellan 2018 och 2032.

Jobbtillvixt och 6kad sysselsattningsgrad

Den sysselsatta dagbefolkningen i linet 6kade med 1 768 personer (1,9 procent) under 2017 vilket var
den storsta procentuella 6kningen i riket. Den storsta sysselsittningsckningen dgde rum inom
tillverkningsindustrin och den privata tjinstesektorn medan antal sysselsatta inom vard och omsorg
minskade med drygt 150 personer. Sedan 2014 har antal sysselsatta i linet 1 genomsnitt 6kat med 1,7
procent per ir.

Kronobergs lin har under ling tid haft en storre inpendling dn utpendling. Inpendlingen under 2017
uppgick till 12 466 arbetspendlare medan utpendlingen uppgick till 7 482 arbetspendlare. Detta
resulterade i en positiv nettopendling pa 4 984 personer vilket sin tur innebar att Kronobergs lin bidrog
netto med cirka 1 892 miljoner till skatteunderlaget i andra ldn.

Sysselsittningsgraden, mitt som andel av linets befolkning i arbetsfor alder med ett arbete, 6kade med
0,5 procentenheter under 2017 och uppgick till 79,8 procent vid slutet av aret. Kronobergs lin hade den
tionde hogsta sysselsittningsgraden av alla ldn och placerade sig nidgot 6ver riksgenomsnittet pa 79,1
procent. Under aret uppgick sysselsattningsgraden f6r utrikes fédda till 59 procent medan nivan f6r
inrikes f6dda uppgick till 86,5 procent. Gapet i sysselsittningsgrad mellan inrikes och utrikes f6dda
minskade dock fran 29 till 27 procentenheter mellan 2016 och 2017.

Tillvixten bromsar in och kostnaderna for regionsektorn dkar?

Under det kommande decenniet 1 riket som helhet beridknas regionsektorns kostnader till £6ljd av
demografiska forindringar att 6ka samtidigt som skatteunderlaget inte beridknas 6ka i samma takt.
Under 2020 beriknas 6kningen av de demografiskt relaterade kostnaderna i riket att uppga till 1,3
procent medan Skningen av skatteunderlaget forvintas utebli.

2 SKL, Ekonomirapporten, december 2018
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Figur I: O/ém'ng av kostnader i fasta priser och realt skattennderlag. Kalla: SK1., Ekonomirapporten, december 2018

Orsaken till att Skningen av skatteunderlaget férvintas avstanna ér ett allmint vikande konjunkturlige
och en 6kad osikerhet i omvirlden. Bland de globala riskfaktorerna kan nimnas en aterupprepad
skuldkris i eurozonen, Brexit och ett eskalerande handelskrig mellan USA och Kina. Oavsett om dessa
risker realiseras eller inte si far de foljdverkningar pa investeringsviljan hos foretag och finansiirer vilket
i sin tur har en negativ inverkan pa svensk export.

Mycket pekar dven pd att vi gar mot ett hégre rinteldge inom en snar framtid. Sveriges Riksbank har
under de senaste aren bedrivit en lagrintepolitik men manga bedémare dr eniga om att rintehjningar
ir att vinta, inte minst da centralbankerna i bade USA, Norge och Storbritannien genomfért hojningar
av styrrintan under 2018. Ett hogre rintelige stirker den svenska kronan gentemot andra valutor och
péaverkar dirmed svensk export 1 negativ riktning.

Det hégre rinteldget sammanfaller med en ligre BNP-tillvixt de kommande dren, dir tillvixten av BNP
per capita férvintas bli noll under 2019. Utvecklingen beror frimst pa stagnerande bostadspriser och
att de senaste drens byggboom ér f6rbi.

Samtidigt som konjunkturen avmattas och sa 0kar kostnaderna f6r hilso- och sjukvarden i snabb takt.
En viktig faktor till detta ar att gruppen éldre i vardintensiv dlder 6kar bade i linet och i riket som
helhet. Kombinationen av 6kande vardkostnader och ett vikande skatteunderlag innebér en utmaning
for regionsektorn.

Vilfirdens utmaningar

Svensk ekonomi passerar nu toppen av hégkonjunkturen och utmaningarna f6r valfardssektorn ar stora.
Under 2019 ddmpas skatteunderlagets tillvixt i takt med att konjunkturen planar ut. Samtidigt 6kar
antalet yngre och ildre i betydligt snabbare takt 4n den arbetsféra delen av befolkningen. Det gor att
efterfragan pa vilfirdstjanster 6kar, men férvirrar ocksa bristen pa arbetskraft. De kommande dren
férvintas demografins utveckling framfor allt géra att behoven av vilfirdstjanster 6kar. KKostnaderna
for vilfirden kommer att 6ka i betydligt snabbare takt in kommunsektorns intikter framéver. For att
klara vilfirden behovs olika dtgirder, som 6kade resurser och nya arbetssitt

Kompetensforsérjningen med stor arbetskraftsbrist dr vilfardens storsta utmaning framover. Fler
kommer att beh6va rekryteras samtidigt som tillgdngen pa arbetskraft inte 6kar 1 samma takt. Det
medfor att traditionella arbetssitt behver utmanas samtidigt som heltid blir norm och arbetslivet
behover forlingas.
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Hallbar utveckling i Region Kronoberg

Region Kronoberg vill vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom héllbarhetsomradet. Ett
forslag till hallbarhetsprogram 2019-2023 f6r regionens verksamhet dr under framtagande och ska
beslutas av regionfullmiktige 1 juni 2019. Hallbarhetsprogrammet utgar fran FN:s globala mal - Agenda
2030 som syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och orittvisor i virlden, frimja
fred och rittvisa, skydda planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen. Hallbarhetsprogrammet
sammanfattar de omraden Region Kronoberg behover utveckla for att verksamheten ska ta ytterligare
steg mot att bidra till en héllbar utveckling.

En hallbar utveckling tilloodoser alla manniskors behov och minskliga rittigheter idag utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina. Vart arbete £6r en hallbar utveckling vilar pa
tre ben; social, ekologisk och ekonomiskutveckling. De tre perspektiven ér lika viktiga och varandras
forutsittningar. Manniskan dr i centrum, ekologin sitter ramarna och en langsiktig ekonomisk
hushillning édr en forutsittning samt ett medel f6r héllbar utveckling.

Hallbarhetsprogrammets malsdttningar dr indelade 1 fyra fokusomraden:
- God livsmiljé och hilsa
- Hallbar organisation och arbetssitt
- Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan
- Hallbar konsumtion och produktion

God livsmiljé och hilsa

Den psykiska ohilsan 6kar i Sverige och hilsan dr inte jamlikt férdelad utan skiljer sig 4t mellan olika
grupper i befolkningen Region Kronoberg medverkar till att skapa forutsittningar f6r en god och
jamlik halsa i linet. Sjukvirden kan inte ensam 16sa ojamlikheten, men kan bittre anpassas till olika
gruppers och individers unika behov. Hilso- och sjukvarden ska arbeta sjukdomsférebyggande och
hilsofrimjande samt vara littillginglig f6r kontakt, bedémning och besok.

For att bidra till en god livsmiljé och hilsa har vi under detta fokusomrade dven malsittningar om att
vara inomhus- och utomhusmilj6er ska vara hilsofrimjande och hallbara. Detta gbr vi genom att ta
med perspektivet 1 vir fastighetsférvaltning t.ex. vid val av material och hur vi planerar vara lokaler och
var utomhusmiljé. Vi arbetar dven med att minska den negativa paverkan pa miljé och hilsa fran var
anviandning av likemedel och kemikalier.

For att forverkliga Barnkonventionens principer och krav arbetar vi utifrin “Strategin for att stirka
barnets rittigheter i Sverige” inom alla verksamheter dir barn dr ber6rda.

Hallbar organisation och arbetssitt

Sverige ir ett av virldens mest jamlika och jimstillda linder men det finns fortsatta utmaningar inom
exempelvis ojamlik tillgang till utbildning och sysselsittning mellan grupper i samhillet samt inkomst-
och hilsoskillnader mellan kvinnor och min. Jimlika och jimstillda samhillen ddr ménskliga réttigheter
respekteras dr forutsittningar for langsiktigt hallbara samhaillen. Region Kronobergs policy och
virdegrund utgar fran respekt for méinniskan och forstielsen for att alla ménniskor dr f6dda fria och
lika i virde och rittigheter saisom de beskrivs i FN:s Alwdnna forklaring om mdinskliga rattigheter. Alla som
ir verksamma inom Region Kronoberg ska respektera, skydda och frimja minskliga rittigheter.

Vi arbetar f6r allas lika virde, jamstilldhet, jamlikhet och férbud mot diskriminering.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklings- och karridrméijligheter f6r
alla. Vi har som mal att skapa attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser didr medarbetare trivs, mar bra
och utvecklas 1 sina yrkesroller. Vi ska striva efter en nollvision betriffande arbetsrelaterad ohilsa. Alla
medarbetare ska kunna férena foérvirvsarbete med forildraskap och socialt liv.
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Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan

Klimatférandringarna dr en av véra storsta globala utmaningar. I Parisavtalet fastslogs malet att halla
den globala uppvirmningen lingt under tvd grader med ambitionen att den ska stanna vid 1,5 grader.
Sverige ligger relativt lingt fram i klimatomstillning men ndr inte de nationella mal som satts upp for
klimat och milj6.

Vi behover klimatanpassa vir verksamhet och minska var klimatpéverkan. Vi har stor klimatpaverkan
fran till exempel vir f6rbrukning av livsmedel och férbrukningsvaror, arbetspendling, tjansteresor,
kollektivtrafik och energianvindning. Klimatanpassning innebir att vi behéver anpassa oss till ett
tordndrat klimat och sikra hilso- och sjukviarden mot risker med till exempel virmebdljor, elbortfall,
oversvamningar och infektioner.

For att minska klimatpdverkan ér det ett viktigt arbete att minska utslippen av vixthusgaser med fossilt
ursprung. Dirfér har vi mal om att samtliga fordon i var fordonsflotta ska kunna kéras pa férnybara
brinslen och att fossila koldioxidutsldpp ska minska frin véra tjinsteresor och godstransporter.

Region Kronoberg arbetar stindigt med energioptimering av vara fastigheter. I hallbarhetsprogrammet
har vi dven mal om att 6ka andelen egenproducerad férnybar energi.

Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion och produktion dr det mal i Agenda 2030 dir Sverige ligger simst till. De svenska
konsumtionsbaserade utsldppen, frin biade svenska och importerade produkter och tjanster, dr ungefar
11 ton per person varje ar. For att nd klimatmalet maste de sidnkas till mellan ett till tva ton.

Konsumtion och produktion av varor och tjinster medfor utéver klimatpaverkan dven stor
miljépaverkan, globalt och lokalt, till exempel anvindning av naturresurser, uppkomst av stora volymer
avfall, paverkan pa biologisk mangfald samt anvindning och spridning av kemikalier.

Ett viktigt verktyg f6r en héllbar konsumtion och produktion dr upphandling och Region Kronoberg
stiller darfor miljé- och hallbarhetskrav pa produkter och tjanster. Manga av de produkter som k&ps in
tillverkas i linder med utbredd fattigdom, dir det férekommer brott mot manskliga rittigheter.
Samtliga regioner i Sverige stiller darfor krav i upphandlingar enligt en gemensam uppférandekod fér
etiskt och socialt ansvarstagande. Det kan till exempel handla om lika rittigheter, barns rittigheter,
bittre arbetsvillkor, arbetsmiljo, tillgdnglighet eller mindre miljépaverkan.

Livsmedel, mat och maltider paverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och ir viktiga redskap i regionens
hallbarhetsarbete. I hallbarhetsprogrammet har vi bland annat malsittningar om hog andel ekologiska
och svenska livsmedel, minskat matsvinn samt att vi ska utveckla ett systematiskt arbete med
personcentrerade maltider.

Eftersom finanssektorn har stor indirekt paverkan pa klimat dr det viktigt att det redan pabérjade
arbetet med att minska klimatpaverkan frin vara aktiefonder och investeringar fortsitter.
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FoUU - en samlad organisation for forskning, utveckling och
utbildning

Stirka stodet for en effektiv verksamhet med hog kvalitet

Region Kronoberg uppmuntrar intresset f6r utveckling, vidareutbildning, forskning, innovation och
omvirldsbevakning. Region Kronobergs malbild ir en effektiv verksamhet med hog kvalitet, som
kontinuerligt utvirderar och forbittrar sina metoder. Kvalitetsstyrningen utgar fran invanarnas behov
och att medarbetarna trivs och utvecklas. I kunskapsorganisationen Region Kronoberg ska all
verksambhet sd lingt som méjligt bygga pa aktuell och evidensbaserad kunskap, annars giller vedertagen
beprévad erfarenhet. For att stirka formégan 1 dessa frdgor har resurser samorganiserats inom FoUU.
Syftet ar att st6dja ett langsiktigt, systematiskt och hallbart kunskapsarbete med kvalitetsforbattringar
och férnyelse i hela regionen.

Stiarka chefer och medarbetare

Att arbeta i en organisation dir kunskap och kvalité virderas hogt dr faktorer som attraherar vilutbildad
personal. Att fa méjlighet att bidra till verksamhetens utveckling engagerar medarbetare och ger
arbetsglddje. Vilfirdens utmaningar stiller hoga krav pé ett ledarskap som stir rustad for att hantera
héga krav pa forindringsférmaga, mod, prioriteringar och langsiktighet. Kompetensutveckling i
férindringsledning, system- och omvirldskunskap kan ge chefer en bittre framférhallning att hantera
organisationens utmaningar.

Stirka forhallningsittet - en lirande organisation

En lirande organisation lir av sina erfarenheter i syfte att I6sa sina uppgifter pé ett bttre sitt.
Medarbetarna erbjuds méjlighet till anpassat lirande som behovs f6r att underlitta organisationens
omstillningsbehov. Att ta emot studenter och praktikanter pa alla nivder ingar och ér ett viktigt uppdrag
i en lirande organisation, men ocksa en naturlig och langsiktig del av den strategiska rekryteringen.
Minga medarbetare gor varje dag stora insatser fOr att mojliggéra ett virdeskapande lirande med
studenter och praktikanter.

I beslutad forskningsplan 2018-2027 framgar att det ska finnas goda méjligheter f6r medarbetare att
kombinera arbete 1 hilso- och sjukviarden med forskning. Malet med forskningen dr frimst att skapa
forutsittningar for bista mojliga vard f6r patienter 1 Kronoberg och att bidra till en god och jamlik
hilsa i Kronobergs lin. Forskningen ska ocksa bidra till den samlade kunskapen inom hilso- och
sjukvard bdde nationellt och internationellt. Den ska dven frimja samarbetet och lirandet mellan olika
enheter inom hilso- och sjukvarden liksom med universitet, h6gskolor och i annan samverkan.

Invinarna ska ses som viktiga resurser och férutsittningar ska finnas for aktiv medverkan av patienter
och nirstdende i verksamhetsndra utveckling och forskning,

Prioriterade omraden 2020

- Inféra nya Kompetensportalens forsta moduler

- Utvecklingsprogram 1 férindringsledning f6r befintliga chefer

- Stimulera aktiv medverkan fér patienter och nirstaende i utveckling och forskning
- Oka antalet doktorander och forskare

- Utifran kunskapsstyrningen utveckla processen f6r implementering av ny kunskap
- Oversyn av FoUU s delar i processen for ST- likarprogrammet
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