201115

Centerpartiet

Centerpartiets forslag till
budget 2021 och plan 2022-2023
for Svalovs kommun

for beslut i Kommunfullmaktige i november 2020



Budget 2021 och plan 2022-2023

Svalévs kommun
Vision 2040
Svaldvs kommuns vision har fyra ledstjarnor:
e Har mod och framatanda
e Later manniskor vdxa
e Knyter samman
e Har plats for liv

Dessa ar vagledande for budget och verksamheter 2021 och plan 2022-2023 och skapar utmaningar som vi
behover ta oss an for att na visionens mal.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Att skapa forutsattningar for alla att trivas och ma bra, oberoende av var i kommunen man bor, ar en av de
storsta utmaningarna for framtiden.

Det finns ett behov av fler bostader och battre kommunikationer i form av jarnvag, vagar, GC-vagar, bredband
och telefoni. Arbetsloshet och integration behéver métas med nya och innovativa I6sningar. En effektiv
anvandning av kommunens ekonomiska resurser, i kombination med ett mycket stérre och konkretare
samarbete med naringslivet och féreningar ar avgorande for framtiden. Det ar tillsammans vi skapar valmaende
och utveckling. Ingen klarar det var for sig.

STRATEGISKA OCH PRIORITERADE INRIKTNINGAR
e En balanserad folkokning i kommunen
e Fler bostader och en god service till invanare och verksamma i hela kommunen
e Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 40 nya bostader per ar, bade inom koncernen och genom andra aktérer
e Manniskor ska kdnna sig trygga i sin vardag
e Aldreboenden i olika former p4 flera orter i kommunen, for att fler ska kunna bo kvar i sin hembygd
e Ett 6kat fokus pa arbetslosheten, utanforskapet och integrationen
e Arbetslésheten ska minska, bl.a. genom battre matchning och férbattrad integration
e Alla boende och verksamma i kommunen ska erbjudas bredband senast 2021
e Saval pagatagstrafik pa Soderasbanan som nya dragningar av vag 108 och vag 109 ar avgorande investeringar for
Svalévs kommuns framtida utveckling.
e Fler och nya gang- och cykelvagar — dven i samarbete med angransande kommuner och med vagsamfilligheter
e Ett 6kat och strukturerat samarbete mellan kommun, naringsliv och foreningar.
e lLandsbygdens och lantbrukets betydelse for kommunen ska lyftas fram
e Den kommunala administrationen ska effektiviseras
e Implementering i ndmnder, styrelser och forvaltning av den nya visionen fér Svalévs kommun.
e Kommunen ska vara pa den 6vre halvan i olika jamforelserapporter mellan Sveriges kommuner
e Lyfta kommunens varumarke som utbildningskommun
e Knyta ihop generationerna bade fysiskt och med olika aktiviteter
e Utveckling av Svalofs Gymnasium till “Den praktiska skolan”
e Genomfdra kampanjer mot tobak, alkohol och andra droger i skolorna
e Miljo och jamstalldhet ska beaktas i alla drenden och beslut
e Ett aktivt miljo- och klimatarbete framst i kommunens egna byggnader och verksamheter



KOMMUNALA MAL

Varje ar i samband med strategisk plan och budget faststaller kommunfullméaktige de finansiella och verksamhetsmassiga
mal som ligger till grund for kommunens ekonomiska hushallning.

Alla mal som kommunfullmaktige tar stallning till &r klart och tydligt matbara.

God ekonomisk hushallning definieras som ett 6verskott pa 1-2 %.

FINANSIELLA MAL
Arets resultat ska uppga till 1,0 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.
| nedanstaende tabell framgar att det malet uppnas i budgeten fér 2021-2023

2021 2022 2023
Arets resultat enligt budget 8,6 mnkr 9,1 mnkr 15,4 mnkr
Resultatmal 8,6 mnkr 9,0 mnkr 9,6 mnkr

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning definieras som ett 6verskott pa 1-2 %.

Varje ar i samband med strategisk plan och budget faststaller kommunfullmaktige de finansiella och verksamhetsmassiga
mal som ligger till grund for kommunens ekonomiska hushallning.

Alla mal som kommunfullméktige tar stallning till ar klart och tydligt matbara.

Foljande bedomningar av maluppfyllelsen kommer att goras vid uppféljningar, delarsbokslut och arsredovisning.

Individuell plan — Kommunens Iénepolicy och kriterier anpassas att folja den roda traden och utveckla mal fér
medarbetare och chefer. Planering och uppfdljning av den individuella planen genomfors i samband med
medarbetarsamtal/l6nesamtal.

Madl, uppdrag och aktiviteter

Malen konkretiseras med en eller flera visare (det som ska métas). Visarna har sedan malvarden (siffran som vi ska na).
Nar mal, visare och malvarden tas fram i samband med budget, ska det finnas en majlighet att koppla till hur den
genomsnittliga kommunen ser ut for det aktuella malvardet.

Saval kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnder och utskott som férvaltningen har rattigheter att inom sina ramar
och beslutsbefogenheter, besluta om uppdrag och aktiviteter, vars syfte ar att uppna ett hogre malvarde.

Med tanke pa att flera av de mal som tidigare har varit med i kommunens budget och arsredovisning inte ldngre ar
matbara, behover det ske en uppdatering av vilka mal som ar relevanta fér kommande beslut och atgarder.

Mal och jamforelsetal ska sa langt det ar mojligt hamtas fran SKR:s m fl. statistik. Kommunens egna maltal ska alltid vara
pa den ovre halvan av Sveriges 290 kommuner. Nivan dar kan dock variera, beroende pa nuldgesplacering.

Foljande malomraden kommer att bedomas vid uppféljningar, delarsbokslut och arsredovisning. Av ovan namnda skal
finns det inga maltal i detta dokument.

Gront = malet ar uppfyllt
Gult = malet &r néra att uppnas
Rott = malet &r inte uppfyllt



MALOMRADEN

KVANTITATIVA MAL

RESULTAT

Ekonomi

Personal

Boende

Infrastruktur
Jarnvagar, vagar, gator, GC-vagar, bredband
kollektivtrafik

Féretagande

Aldre/seniorer

Personer med funktionsvariation

Barn och elever
Forskola, grundskola, gymnasium,
hogskolor/universitet

Kultur och fritid
Foreningar, motesplatser, lekplatser och aktiviteter

Parker, 6vriga gronytor och vattendrag

Myndighetsutovning

Personfragor
Byggnads- och miljofragor

Lokaler
Aga, hyra och hyra ut

Information, kommunikation och marknadsforing
Externt och internt




EKONOMISTYRNINGSMODELL

Strategisk budget 2021 och plan 2022-2023 - Kommunfullmdktige beslutar om ekonomiska bruttoramar samt
overgripande mal och visare for budget 2021 och plan 2022-2023, fér styrelser och ndmnder och dess
verksamhetsomraden. Dessa ska inga i bedémningen av God ekonomisk hushallning. Budget och plan féljs
upp i manadsuppfoljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Némndsbudget 2021 och plan 2022-2023 — Styrelser, ndmnder och utskott faststaller uppdrag fér 2021 for
respektive verksamhetsomraden i samband med behandlingen av internbudgeten inom ramen for u
kommunfullmaktiges beslut om budget och strategisk plan. Dessa foljs upp i styrelser, ndmnder och utskott
i manadsuppfoljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Kommungemensamma organisationer och bolag ska redovisa budget, uppfoljning samt arsredovisning till
kommunen, enligt stadgar, bolagsordning samt av kommunfullmaktige sarskilt fattade beslut.

Verksamhetsplan och budget — Verksamhetsomrade och enhetsniva faststaller verksamhets- och
enhetsplaner inom ramen fér kommunfullméktiges, styrelsens, ndmndens och utskottets beslut. Har ingar
aven beslut om aktiviteter. Beslutet tas senast i december. Planen fér verksamheter och enheter f6ljs upp i
manadsuppfoljning, deldrsbokslut och i arsbokslut.

Investeringar ska vagas mot nédvandiga behov, samt jamféras med 0-alternativ och/eller vad en
uppskjuten investering innebar fér totalekonomin.

For 2021-2023 ska varje forvaltning redovisa varje investering som overstiger 100 000 kr till sin
namnd/styrelse

For 2021-2023 ska varje investering som Overstiger 500 tkr redovisas till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och ndamnder férvantas klara sin ekonomi och verksamhet inom angivna fullméaktigemal.

Namnder som under aret inte anser sig klara detta, ska utan kommunstyrelsens uppmaning ta fram
atgardsplaner for att na ramar och mal och redovisa dessa fér kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige beslutar om bruttoanslag pa namndsniva i driftbudgeten.
Kommunfullmaktige beslutar om anslag pa namndsniva/projektniva i investeringsbudgeten.

Beslut om Overféring av investeringsanslag fran innevarande till ndstkommande ar, ska beslutas av
kommunfullmé&ktige senast i december manad.

Kommunstyrelsen och namnderna ska verkstalla uppdragen utifran de av kommunfullmaktige faststéllda
malen.

Arsredovisningen ska framéver dven innehalla en miljdredovisning/ett miljobokslut.

Uppfoljningar ska lamnas per den 28 februari, 30 juni samt 31 oktober till
kommunstyrelsen. Dessa ska innehalla uppfoljning av mal och prognos fér ekonomin.
Delarsrapporter per den 30 april och 31 augusti, lamnas till kommunstyrelsen och vidare till kommunfullmaktige.
Dessa ska innehalla uppféljningar och prognoser for ekonomi, verksamheter och av fullméaktige faststallda mal.
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o Kommunstyrelse och namnder ska folja ekonomin genom rullande 13-manaders uppfdljning, dock utan
krav pa periodiseringar.

e Kommunstyrelse/namnd som inte anviander alla budgeterade medel for kapitalkostnader, kan inte
tillgodorakna sig dessa 6verskott vid berakning av namndens resultat i samband med kommunfullmaktiges
beslut om 6verskott/underskott mellan olika ar. Detta innebar i praktiken att budgeterade, ej anvanda
medel for kapitalkostnader, inte kan anvandas till annan verksamhet.

e Lonekostnader budgeteras centralt och fordelas nar avtalen ar klara.

e Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska bruttoredovisas, d v s verksamheterna ska redovisa bade
intdakter och kostnader.

o Kommunfullmaktige ska faststalla en upphandlingspolicy.

Upphandlingar ska understallas respektive namnd/styrelse for beslut om kriterier och upphandlingsvillkor.

Individuell plan — Kommunens Iénepolicy och kriterier anpassas att folja den roda traden och utveckla mal for
medarbetare och chefer. Planering och uppfdljning av den individuella planen genomfors i samband med
medarbetarsamtal/l6nesamtal.

Generella dgardirektiv for AB SvalévsBostdider och AB SvalévsLokaler

Svalovs kommun ska genom dessa dgardirektiv verka for en stabil utveckling av bolagen
Bolagen ar en del av den totala verksamheten i Svalévs kommun och ska tillsammans med kommunen
verka for en positiv utveckling.

3. Svalévs kommun ska I6pande informera bolagets styrelse och VD om fragor som ar av betydelse for
bolagets verksamhet.

4. Rekrytering av VD i AB SvaldvsBostader och AB SvaltdvsLokaler ska félja samma regelverk som
anstallning av 6vriga ledande chefer inom Svalévs kommun och VD ska jamstéllas med sektorchefer i
forvaltningsorganisationen, innebdrande t.ex. att VD dr med pa ledningsgruppsméten pa samma villkor
som sektorchefer.

5. Kommunen och bolagen ska sa langt mojligt géra gemensamma upphandlingar och om majligt anvanda
samma ekonomi- och personalsystem som kommunen.

6. Bolagen ska halla kommunstyrelse och kommunfullméktige val informerade om sin verksamhet.

7. Bolagen ska delta i budget- och bokslutsgenomgangar.

8. Bolagen ska lamna erforderligt underlag till grund for kommunens upprattande av koncernbudget och
koncernredovisning.

9. Bolagen ska till kommunen 6versanda kallelser, styrelseprotokoll, protokoll fran bolagsstamma,
delarsbokslut, arsredovisning med revisionsberattelse samt 6vriga ekonomiska- och
verksamhetsrapporter som kommunstyrelse eller kommunfullmaktige begar.

10. VD ska medverka i kommungemensamma angeldgenheter pa samma villkor som 6vriga chefer.

11. Bolagen ska inga i kommunens gemensamma finansférvaltning och koncernkonto.

12. Bolagen ska folja kommunens personalpolicy.

13. Bolagen ska sa langt det &r mojligt anvdnda IT-system som dr kommunicerbara med kommunens.

14. Upphandlingar ska félja kommunens upphandlingspolicy och villkoren vid upphandlingar ska
understallas styrelsen.



15. Bolagen far inte utan medgivande fran Svalévs kommun forvarva eller avhanda sig fast egendom, som

16.

17.

pa arsbasis dverstiger 15 miljoner kronor, utan att inhdmta godkannande fran kommunfullmaktige.

Uppstar delade meningar mellan bolaget och kommunen om hur dgardirektiven ska tolkas, ska fragan

hanskjutas till kommunfullmaktige fér avgoérande.

Borgensavgift till kommunen ska utga med 0,25 % pa aktuell [aneskuld med kommunal borgen per den

31 december innevarande ar.

el A
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Agardirektiv AB SvalévsBostéiider
Bolaget ska uppféra ca 25-30 lagenheter per ar inom ramen for en fortsatt stabil ekonomi i bolaget.
Nyproduktion ska ske bade i centralorten och i 6vriga orter.
For att finansiera nyproduktionen, medges forsaljning av fastigheter i nuvarande bestand.
Bolaget ska medverka till att aven andra aktorer blir intresserade av att bygga nya bostader i
kommunen.
Bolaget ska medverka i processen med pagatagsstationer i Svalov och Kagerod och i bedémningen
av ett 6kat bostadsbehov till foljd av detta.
Bolaget ska bidra till en minskad nettoenergiférbrukning i egna och AB SvalévsLokalers lokaler.
Nya bostadshus ska praglas av ett ur miljosynpunkt langsiktigt hallbart byggande.
Bolaget ska ha hyresnivaer som sadkerstaller en langsiktigt stabil ekonomi for bolaget.
Utredning om vilka reinvesteringsatgarder som ska paverka hyran

. Avkastningen ska vara ca 4 % av omsattningen.
. Utdelning sker inom ramen for géllande lagstiftning och med statslanerantan per den 30 november

foregaende ar som grund.

Agardirektiv AB SvalévsLokaler
Bolaget ska dga och ansvara for driften av huvuddelen av fastigheter med kommunal verksamhet.
Samtliga hyresavtal mellan Svalévs kommun och AB SvaldvsLokaler skrivs om inom ramen for
bibehallen hyrestid men med reglering av hyresnivan vart femte ar, for att anpassa till radande
ranteldage och eventuella andra kostnadsférandringar.
Bolaget ska vara en aktiv aktor nar det galler att tillhanda lokaler dven for privata foretag i hela
kommunen.
Bolaget ska ha hyresnivaer som sakerstéller en langsiktigt stabil ekonomi for bolaget.
Nya byggnader ska praglas av ett ur miljosynpunkt langsiktigt hallbart byggande.
Avkastningen ska vara ca 2 % av omsattningen.
Det egna kapitalet ska uppga till minst samma niva som aktiekapitalet, d v.s minst 10 mkr.
| den man andelen privata hyresgaster 6kar, kan kravet pa avkastning 6ka.
Oversyn av gillande hyresavtal, med malsittningen att ha hyresavtal som skapar bade en
ekonomisk trygghet for bada parter och en flexibilitet kopplat till gdllande rantelage



BERAKNINGSFORUTSATTNINGAR FOR SVALOVS KOMMUN

Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023
INVANARANTAL
Invanarantal for aktuella 14268 14280 14320 14492 14666
skatteberakningar
VARDEN FOR RIKET
Skatteunderlaget férandring % 2,8 3,5 3,5
for aktuell skatteberdkning
VARDEN FOR SVALOV
Utdebitering % 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
Beraknad intaktsinflation % 0 0 0 0 0
Kompensation for kostnads- 0 0 0 0 0
inflation %
Lonedkningar generellt 2,5 2,8 2,8 2,8
Intern ranta % 1,75 1,50 1,25 1,25 1,25
Resultatbudget, mnkr 2020 2020 2021 2021 2022 2023
C-
budget | prognos | budget | budget | C-plan C-plan
Verksamhetens intdkter 594,5 594,0 662,7 659,4 585,5 592,5
Verksamhetens kostnader -1415,3| -1419,6| -1502,5| -1484,3| -1444,8| -1473,7
Avskrivningar -26,3 -26,3 -26,9 -27,0 -28,0 -30,0
Verksamhetens nettokostnader -847,1 -852,0 -866,7 -851,9 -887,3 -911,2
Skatteintdkter 596,1 596,0 596,5 599,7 621,6 644,3
Generella statsbidrag och utjamning 237,1 240,3 264,5 259,6 273,7 281,3
Verksamhetens resultat -13,9 -15,7 -5,7 7,4 8 14,4
Finansiella intakter 29,2 23,5 17,5 1,8 1,8 1,8
Finansiella kostnader -9,7 -7,0 -2,5 -0,6 -0,7 -0,8
Resultat efter finansiella poster 5,6 0,8 9,3 8,6 9,1 15,4
Extraordindra poster -10,0 -10,0
Arets resultat -4,4 -9,2 9,3 8,6 9,1 15,4
Arets resultat efter balanskrav -4,4 -4,2 9,3 8,6 9,1 15,4




Driftbudget, intakter och kostnader, tkr

Prognos | Budget | C-budget Plan C-plan Plan C-plan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Kommunstyrelsen 78542 | 80033 65300 70373 65100 70373 64900
Intakter -12182| -12418 -12700| -12420| -12900| -12420| -13100
Kostnader 90724 | 92450 78000 82793 78000 82793 78000
Bildningsnamnden 435993 | 448014 449000 | 463550| 456500 470610 462000
Intdkter -390266 | 390266 | -391000| -390266| -391500| -390266| -392000
Kostnader 826259 | 838280 840000 | 853816 848000| 860876| 854000
BT-Kemi efterbehandling 229 271 200 231 200 231 200
Intakter -76800 | -78700 -78700 -3900 -3900 -3900 -3900
Kostnader 77029 | 78971 78900 4131 4100 4131 4100
Myndighetsnamnden 5134| 3560 3800 3608 3800 3691 3800
Intakter -2008 | -2008 -2100 -2008 -2200 -2008 -2300
Kostnader 7142 | -5568 5900 5616 6000 5699 6100
Revision 1035 948 1000 953 1000 959 1000
Intakter

Kostnader 1035 948 1000 953 1000 959 1000
Samhallsbyggn.ndmnden 60274 | 33283 31100 30887 31100 30887 31100
Intakter -105333 | -96134 -87500| -86134| -88000| -86134| -88500
Kostnader 165607 | 129417 118600 | 117551 | 119100| 118081 | 119400
Socialndmnden 60337 | 58727 59100 59757 59800 60585 61600
Intakter -14358 | -14358 -14400| -14358| -14400| -14358| -14400
Kostnader 74695 | 73085 73500 74115 74200 74943 76000
Vard- och omsorgsndmnd | 200309 | 206392 212900| 220012 | 218300 224124 | 222700
Intakter -69791 | -68791 -70000| -68791| -70500| -68791| -71000
Kostnader 270100275183 282900 | 288803 | 288800 292915| 293700
Overformyndare 1964 2193 2100 2072 2100 2106 2200
Intakter -36 -36 -36 -36
Kostnader 2000 2229 2100 2108 2100 2142 2200
NETTOKOSTNAD, 843817 | 835420 824400 | 851444 | 837900| 863567 | 849000

VERKSAMHETER




Prognos | Budget bug-get Plan C-plan Plan C-plan
Forts. tkr 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Totalt for allanamnder | 843817 | 835420| 824400| 851444 | 837900 863567 | 849000
enligt forra sidan
Centrala poster
Exploateringsverks. 500
Realisationsvinster 5000
Pensionsratt fore 1998 15151 15741 15700 15741 15700 17000 17000
Pension over 7,5 Bb 2400 2700 2700 2700 2700 2700 2700
Pension, finanskostn -283 -283 -300 -283 -300 -283 -300
Gratifikation 400
Strategisk reserv 10000 14500 14900 10000 15200
Genomlysning verks. 500 500 500 500
Soderasbanan 3350 3350 3400 3350 3400 3350 3400
Avgar intern rénta -6830 -6744 -6744 -6744
Utdelningar och borgen | -23500 -22500 -1800 -2500 -1800 -2500 -1800
Hyresjustering -7000 -7000| -10000 -10000 -10000
Ovriga poster 2000 600 600
Ovriga intakter,avskrivn -11000 -11000 -11000
Avskrivningar 15979 27000 16979 28000 18979 30000
Ovriga intakter -3000
Ovrigt 3767
Finansiella kostnader 2500 600 2500 700 2500 800
Total nettokostnad 849272 | 839663 | 862200| 884287 | 880200 909669 | 894200

Exploateringsbudget, tkr

Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
10 000
10 000

Utgifter 10 000
Inkomster 10 000

10 000
10 000

10 000
10 000

10 000
10 000
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Kommentarer till driftbudgeten

2021
Kommunstyrelsen

Tillsattning av tjanst som upphandlingsansvarig

Renodla en tjanst som kommunjurist

Nedsadttning av tjanst som sakerhetsansvarig till 50 %

Webbsandningar fran kommunfullmaktige

Bredband i hela kommunen

Foretagsmassan genomfors forutsatt att Covid-19 inte hindrar detta

Skapa branschnadtverk inom naringslivet i kommunen

Tidigare avgift till Kommunférbundet Skane pa 140 000 kr tillférs Naringslivsutveckling
Utredning om hallbar energiproduktion pa kommunkoncernens fastigheter

Utredning om en separat gymnasienamnd

Utredning om Svalovs golfbana och eventuell utveckling till en multifunktionell motions- och
fritidsanlaggning.

Bildningsnamnden

Kommunens verksamheter ska gemensamt och i samverkan med andra, stédja barn och
familjer i behov av extra stod

Utredning om unika utbildningar pa Sval6fs Gymnasium

Ett 6kat och val fungerande samarbete mellan skolor och naringsliv

Hogre foreningsanslag och hogre anslag till Studieférbunden

Okad samverkan mellan kommunala verksamheter fér yngre och ildre genom gemensamma
motesplatser och fritids/aktivitetsytor

Plan over utbyggnad av multiarenor, skateparker och padelbanor

Medverkan i kommunens folkhadlsoarbete i samverkan med Socialndmnden och Vard- och
omsorgsnamnden

BT-Kemi efterbehandling

Beslut om gestaltning och utformning av f d BT-kemiomradets sodra del

Myndighetsndmnden/Samhallsbyggnadsnamnden

Uppdatering av inventering av misskotta och forfallna fastigheter samt kontakt med berérda
agare

Samhallsbyggnadsnamnden

Ateruppbyggnaden av Kagerddslund ska paborjas
Utredning om fler tillagningskok

Utredning om ett nytt reningsverk

Utredning om idrottshall i Rostanga
Tillganglighetsatgarder vid vattendragen i vara tatorter
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Socialndmnden

Atgarder for minskad arbetsléshet

Kommunens verksamheter ska gemensamt och i samverkan med andra, stédja barn och
familjer i behov av extra stod

Huvudansvarig for kommunens folkhadlsoarbete som sker i samverkan med Bildningsnamnden
och Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Plan over utbyggnad av Trygghetsboende i kommunen

Utredning om 6kad digitalisering inom varden

Medverkan i kommunens folkhalsoarbete i samverkan med Socialndmnden och Vard- och
omsorgsnamnden

Okad samverkan mellan kommunala verksamheter fér yngre och 3ldre

2022

Kommunstyrelsen

Renodla en tjanst som digitaliseringsansvarig
Starka lantbrukets och livsmedlens betydelse for utvecklingen i kommunen
Utredning om en egen namnd for Kultur och Fritid

Bildningsnamnden

Meroppet pa biblioteken

Utveckla samarbetet mellan skolan och naringslivet
Utredning om tak over badet i Rostanga

En forsta padelhall

Myndighetsnamnden

Utreda forutsattningar for ”Bygglov 6ver disk/Bygglov direkt”

Samhallsbyggnadsnamnden

Ateruppbyggnaden av Kagerddslund fardigstalls

Beslut om nytt reningsverk for Billeberga, Svalév och Teckomatorp med omnejd
Tillganglighetsatgarder vid vattendragen i vara tatorter

700 tkr ar budgeterade i Strategisk reserv for drift- och kapitalkostnader for Kdgerodslund
Initiera bilpooler

Socialndmnden

Atgarder for minskad arbetsloshet

Vard- och omsorgsnamnden

Det forsta trygghetsboendet i kommunen 6ppnas
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2023

Kommunstyrelsen

Utredning om att anvanda kommunens ytor och lokaler pa ett battre satt

Bildningsnamnden

Struktur for samarbete mellan kommunala férskolor och skolor och de privata aktérerna i
kommunen
En andra padelhall

Samhallsbyggnadsnamnden

Utredning om asfaltering av trottoarer och 6vertagande av ansvaret for trottoarerna
Svaldvssjon —en mer attraktiv badsjo

Socialndmnden

Atgarder for minskad arbetsloshet

Vard — och omsorgsnamnden

Beslut om aldrehalsovardsprogram i samverkan med Region Skane
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INVESTERINGSBUDGET 2021-2025

Investeringsbudget, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen

Kommunledning 3000 1000 1000 1000 1000
Raddningstjansten 1500 100 100 100 100
Bildningsndmnden

Forskola 5000 2000 4000 2000 4000
Grundskola 4000 4000 4000 3000 3000
Gymnasieskola 3000 3000 3000 3000 3000
Kultur och fritid 1000 1000 1000 1000 1000
BT-Kemi efterbehandling 2000 2000

Myndighetsnamnd 400 200 200 200 200
Samhallsb.namnd

Séderasbanan,p-platser mm 20000 2000

Kagerdodslund 4000 4000

Kollektivtrafik 500 500 500 500 500
Fastigheter, mark 2000 2000 2000 2000 2000
Gator, bredband 5000 5000 5000 5000 5000
Gang- och cykelvagar 2500 2500 2500 2500 2500
Belysning 5000 5000 5000 5000 5000
Park 2000 2000 2000 2000 2000
Maltidsservice 300 500 300 500 300
Lokalvard 200 100 200 100 200
Socialndmnden 300 300 300 300 300
Vard- och

omsorgsnamnden

Vard och omsorg 400 700 400 700 400
LSS 100 100 100 100 100
Overférmyndare

Summa 60200 38000| 33600| 29000( 30600
AVGIFTSFINANSIERAT

Samhallsbyggnadsnamnden

Vatten och Avlopp (VA) 30000 30000 30000/ 30000| 30000
Investeringar/exploatering 10000 10000 10000 10000 10000
SUMMA 100200 78000( 73600 69000| 70600
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Kommentarer till Investeringsbudgeten

Generellt

Vissa av investeringarna kan komma att istdllet hamna hos AB Sval6évsLokaler/AB Sval6vsBostader

men dar driftkostnaden/hyran da belastar kommunen

Lopande uppdatering av IT-utrustning och IT-system

Nya forskoleavdelningar efter behov

Nya Trygghetsboenden vartannat ar
Successiv utbyggnad av GCM-leder */

2021

2024

Ett ytterligare tillagningskok

Ett forsta utegym

E-sport i ndgon av idrottshallarna/samlingslokalerna

Byggnationen Kagerddslund borjar

Meroppet pa biblioteken

Successiva investeringar i robotgrasklippare pa idrottsplatserna paborjas

Gestaltning och utformning av f d BT-Kemi, sddra delen pabdérjas

Byggnationen av Kagerddslund fardigstalls

Ett andra utegym

Robotstddning i idrottshallar

Sakra skolvagar dven pa landsbygden

Minst en forskoleavdelning startar

Forstarkt bredband till vara idrottshallar, matsalar och foreningsdrivna samlingslokaler

Gestaltning och utformning av f d BT-Kemi, sodra delen slutfors
Ett ytterligare tillagningskok

Ett tredje utegym

Inredning i Trygghetsboende

Minst en forskoleavdelning startar

e Ett fjarde utegym

2025

e Ett femte utegym

e Ett ytterligare tillagningskok

15



Lopande investeringar

e Belysning pa viktiga punkter i bade tatorter och pa landsbygden

*/ Exempel pa GCM-leder

Ej budgeterade investeringar, dar forvaltningen far i uppdrag att under 2021-2022 utreda bade

Hardbeldggning Svaldév — Teckomatorp

Teckomatorp-Norrvidinge-Kavlinge

Teckomatorp — Marieholm

Svalov — Hedvagen (forbi Brinkagarden)

Kageréd — Axelvold

Sval6v - Axelvold

Svalovssjon — Kallstorp

GC-vag Rostanga — Skaralid rustas upp

Rostanga-Billinge finns med i Region Skanes trafikinvesteringsplan men ligger utanfor
budgetperioden

agande, placering, standard och ekonomi.

e Flytt av idrottsplatsen i Billeberga

e Idrottshall i Rostanga

e Ny idrottshall i Svalov som ersatter baghallen

16



