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1. Inledning

For Centerpartiet i Robertsfors kommun innebar narodlad politik att manniskor
ges mojlighet att bestamma 6ver sina egna liv, ha ett fungerande vardagsliv
och ges forutsattningar att bygga en framtid i hela kommunen. | Centerpartiets
Robertsfors finns det plats for unga och gamla, for nyinflyttade och for alla som
sedan generationer har sina rotter i Robertsfors kommun.

Industrin investerar kraftigt i nya anlaggningar och ny teknik i norra Sverige. Centerpartiet
nationellt har forhandlat fram nya investeringar i Sveriges vagar och jarnvagar. Det planeras
nya stambanor tillsammans med en utbyggnad av jarnvagen i norra Sverige och sarskilda
satsningar pa Norrbotniabanan. Allt detta ger var kommun fantastiska forutsattningar for
framtiden men for att ta vara pa chanserna behovs ett ledarskap som knyter samman
manniskor och foretagare och ett ledarskap som ser till hela kommunen.

1.0 Inledning och syfte

Plan- och budgetdokumentet dr Robertsfors kommuns 6vergripande dokument for styrning,
planering, verkstallighet, uppfoéljning, ansvarsutkravande och bendmns “Plan- och
budgetdokument fér Robertsfors kommun”. Dokumentet bygger pa kommunens vision och
kommunens 6versiktsplan.

Vid sidan av kommunens plan och budgetdokument har kommunfullméaktige antagit
reglementen for kommunstyrelsen och 6évriga namnder. Kommunfullmaktige har dven
antagit Reglemente for internkontroll 2016-12-05 §84. De utgor tillsammans med plan och
budget ett viktigt underlag for den samlade styrningen, ledningen och uppféljningen av
Robertsfors kommuns hela uppdrag och ansvar.

Plan- och budgetdokumntet med mal och inriktning samt reglementen vilar ocksa pa de
lagar som &r stiftade av Sveriges riksdag. Kommunens plan- och budgetdokument utgar fran
och sammanfattar beslut i kommunfullmaktige om kommunens politiska- och
tjanstemannaorganisation, budgetmodell, principer for styrning, uppfoljning av mal samt
resultat. Det styr dven kommunens ekonomiska mal inklusive investeringsmal och ramar.

Dokumentet tar ocksa hansyn till den lagstiftning pa EU-niva som paverkar Sverige, samt
internationella 6verenskommelser som Sverige antagit. Till exempel resolutionen Agenda
2030 som antogs av FN:s generalforsamling i New York den 25 september 2015, och som
innebar att alla 193 medlemslander i FN forbundit sig att arbeta for en socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Malen ar en del av den globala agendan men de
flesta av malen kan endast nas genom arbete pa lokal niva. Darfor ar det kommunala
engagemanget avgorande for en hallbar utveckling. Robertsfors kommun avser att genom
att utgd fran Agenda 2030 uppfylla sina ataganden i Aalborgatagande och CEMR-
deklarationen for jamstalldhet som kommunfullmaktige tidigare antagit.
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Syftet med kommunens plan- och budgetdokument ar att pa ett samlat satt anta och
presentera vision, vardegrund, strategier och mal som Robertsfors kommun har satt upp for
sin verksamhet samt vilka ekonomiska resurser som avsatts till genomférandet.

1.1 Robertsfors Kommuns styrmodell

Robertsfors kommuns vision och vardegrund skall bara kommunens samlade arbete med att
na malen. | enlighet med kommunallagen ska kommunfullmaktige arligen ange mal och
medel for kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige faststaller:

o Effektmal for kommunens utveckling

e Ekonomiska ramarna for kommunstyrelsen och ndmnder.

e Berdknade intakter i form av skattesats och statsbidrag kopplat till
e Befolkningsprognos for de kommande aren

e Skattesats, 6verskottsmal och soliditetsmal

Reglementet faststalls av kommunfullmaktige for namnd/styrelse och ar det grundlaggande
styrdokumentet for respektives uppdrag och ansvar. Namndens/styrelsens ansvar utifran
reglementet vidarefors sedan till férvaltning och verksamhet genom delegation och
verkstallighet.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar att balansera Kommunfullmaktiges mal i sitt
arbete med verksamhetsmal/verksamhetsplan, detaljbudget, uppsikt, internkontroll och
aterrapport.

Mal och verksamhetsplan ska kopplas till resurser. Vid konflikt mellan mal och de
ekonomiska resurserna ar de ekonomiska resurserna éverordnade malen, detta for att
kommunen har ett ansvar att inte 6verféra kostnader till efterféljande generationers
invanare och valfardsutrymme. Vid eventuellt underskott ett ar ska kommunen aterstélla
underskottet inom féljande tre ar.

Verksamheten foljs upp genom intern kontroll och rapporteringar sasom delgivningar och
huvudmannarapporter men dven genom rapportering av maluppfyllelse. Da
jamstalldhetsarbetet dr barande fér kommunen ska aterrapportering av mal och
verksamhet i mojligaste man redovisa resultat och resurser kopplat till kon.

Tillitsbaserad styrning och ledning ar styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa
verksamhetens syfte och brukarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt sakerstalla
formaga, integritet och hjalpvillighet. Kommunens samlade styrning ska praglas av
helhetstankande, dvs. helhetens basta 6verordnat de olika verksamheternas enskilda och
enstaka behov. Koncernnytta ska galla vid alla beslut sa att aktiviteter i enskilda
verksamheter hanteras sa att det skapar basta mojliga varde for helheten. Beslutmandat
och budget ska tryckas sa langt ut i organisationen som majligt for att komma brukare,
elever och medborgare sa nara som mojligt.
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1.2 Styrmodell

VISION 2030, KF - effektmal 2022, budget

Grunduppdrag i lagstiftning, reglementen

Investeringsbudget

KS delegation, ettdariga mal och budget

Arsredovisning, delar, ek.rapport, IK och uppsikt

Manadsrapport och "huvudmannarapporter”

r 3 Verksamhetsplan, mall p& A

Ekonomistyrning utskottsniva som utgar Kvalitetsuppfdljning av
(Budget, ekonomi- frdn KS-mal. Sammanfattar grunduppdraget
styrningsprinciper prioriteringar, kvalitets-

och investeri ngs- ledningssystem, mal p& (Kvalitetsfaktorer, huvud-

prin icper} ustkosstniva Ekonomistyr- mannarapportering)
ning
Verkstallighet, delegation och verksamhet

Analys

Omvaérlden férandras I6pande och dven kommunens utveckling paverkas av dessa
forandringar vilket inte minst Covid19 pandemin lart oss. Den arliga omvérldsanalysen med
blicken pa efterfoljande tre ar i plan och budget, maste framst inrikta sig pa kanda faktorer
som kan paverka fullméaktiges angivna mal och medel féor kommunens verksamhet.

| analysen skall aven gemensamma namnders perspektiv och underlag lyftas fram.
Underlaget ligger sedan till grund for budget och malberedning infor kommunfullmaktiges
beslut i juni varje ar.

Uppfdljning och analysen maste darefter fortga I6pande och kommuniceras till
kommunfullmaktige och kommunstyrelse inom ram fér ekonomirapport 1, delarsrapport,
arsredovisning men aven i form av olika huvudmannarapporter och manadsrapporter till
utskotten och kommunstyrelsen.
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Strategisk planering effektmdl och ramar

Mars-juni arbetar utskott, kommunstyrelse och forvaltningsledning tillsammans med att ta
fram ett underlag for plan och budgetdokument som antas i kommunfullmaktige i juni.
Malet ska vara att under mandatperioden géra endast mindre justeringar av effektmal och
budgetramar i fullmaktige. Detta for att skapa storre tydlighet for kommunstyrelsen och
namnder i kommunens inriktning.

Verksamhetsplan fér kommunstyrelsens verksamhet

Verksamhetsplan och detaljbudget tas fram av utskott och férvaltningsledning for
antagande i kommunstyrelsen senast november infor efterféljande ar. Detaljbudgeten ar en
verksamhetsknuten fordelning av den ram som kommunfullmaktige faststallt for
kommunstyrelsens ansvarsomraden. | verksamhetsplanen ska kommunstyrelsen faststalla
ettariga mal i sin verksamhet och tydligt visa pa prioriteringar under kommande ar for att
bidra till kommunfullméaktiges maluppfyllelse och atagandet genom reglementet.
Gemensamma namnder med andra kommuner féljer respektive forvaltningskommuns
styrmodell och i reglementet fastslagen modell fér budget och verksamhetsdialog mellan
Robertsfors kommun och andra kommuner. Kommunledningsgruppen ytterst kommunchef
ar ansvarig att sakerstalla att arliga anvisningar finns som stod for den gemensamma
arsprocessen, det inkluderar instruktioner for budget, investeringsbudget och aterrapporter
gédllande verksamheten. Kommunchefens ansvar regleras dven i den arliga instruktionen till
kommunchef som kommunstyrelsen i enlighet med kommunallagen skall anta.

Planerings- och uppféliningsprocessen i detalj visas i “Arsprocess styrning”.

- Onskan om férandrade mal och dskande fran utskott sker senast mars till KS for budget
efterféljande tre ar

- Genomgang av foregaende periods beslutade investeringar. Underlag fran utskotten om
omprioritering ska ske av ej genomfdrda investeringar i investeringsbudget senast feb.

- Arsredovisning bereds och lamnas fran KS till KF april

- Samlad budget och malberedning sker i kommunledningsgrupp i dialog med KS genom KS
AU mars-maj

- KS lamnar forslag till effektmal och budget inklusive skattesats, 6verskottsmal,
soliditetsmal och investeringsramar till KF for antagande senast juni.
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- Utskotten lamnar underlag for investeringsbudget senast juni

- Utskotten lamnar forslag till driftsmal och prioriteringar till KS som underlag for
verksamhetsplan september

- Kommunledningsgruppen och forvaltningen arbetar fram forslag till investeringsbudget for
efterféljande planperiod om tio ar lamnas till KS AU senast september. Underlag for
investeringsbudget ska omfatta; beskrivet investeringsbehov, alternativ som undersékts och
som legat till grund for foreslagen investering, kalkyl gdllande investeringskostnad och
driftskostnadseffekt av investering samt driftskostnadseffekt vid utebliven investering.

- KS lamnar samlat forslag till investeringsbudget for efterféljande planperiod om tre ar till
KF senast oktober manad.

- Utskotten och KS lamnar underlag till delarsrapport fér manad 1-8 innevarande ar och
[amnar den till KF senast oktober.

- Kommunledningen/f6rvaltning bereder detaljbudget (“radbudget”) och KS
verksamhetsplan for antagande i KS senast oktober.

- KF faststaller skattesats for efterféljande ar senast november, eventuellt sker revidering av
budget antagen juni.

- Omvarldsanalys, aterrapport foregaende ars prelimindra maluppfyllelse/ resultat och
budgetférutsattningar for kommande ar, kommunfullmaktige faststaller forutsattningar for
plan arligen i dec. Inriktning rérande eventuella férandrat 6verskottsmal, soliditet och
skattesats berors. (KF; KS; utskott, KL deltar)



e

Centerpartiet

2. Vision och mal

Centerpartiet i Robertsfors kommun star bakom visionen och vardegrunden da vi tror att
var kommun gynnas av att dessa ar langsiktigt hallbara och partipolitiskt oberoende. Med
stora industrisatsningar i de norra lanen ar var forhoppning att kommunen kan na dit och
annu langre pa sikt, men det kravs planering for investeringar i boende och infrastruktur och
for detta kravs politisk vilja.

For Centerpartiet ar det sjalvklart att alla ska kunna bestamma oOver sitt liv och sin framtid
genom egna och fria val. Alla i kommunen ska kunna bo och verka pa den plats dar var och
en trivs och kdnner sig hemma.

2.0 Vision, mal och vardegrund

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen och
namnder ar kommunens verkstallande organ och dess ledamaoter valjs av
kommunfullmaktige. Beslutet om att utga fran Agenda 2030 for det langsiktiga
utvecklingsarbetet av Robertsfors kommun ar taget i kommunfullméaktige, med
kommunstyrelsen och namnder som ar ansvariga for verkstallighet.

Den politiska organisationen som faststalldes av kommunfullméaktige 2010-04-21, § 21
innebar att kommunstyrelsen utgdr namnd for merparten av den kommunala
verksamheten. 2018 beslutades en viss revidering av organisationen infér ny mandatperiod.
Kommunstyrelsen utser Samhallsbyggnadsutskott, Barn- och utbildningsutskott,
Socialutskott, Tillvaxtutskott samt Arbetsutskott.

Utdver kommunstyrelsen finns en Jdvsnamnd. En gemensam Overférmyndarniamnd for
Umearegionen har inrattats fran och med 2015. En gemensam namnd for raddningstjanst
finns fran och med 2018. En personaladministrativ ndmnd finns dven sedan 2017. Samtliga
gemensamma namnder forvaltas i Umea kommun och regleras av gemensamma
reglementen antagna i samtliga berérda kommunfullmaktigen.

For kommunstyrelsens forvaltning finns fyra sektorer; Barn- och utbildning,
Samhallsbyggnad, Sociala, Tillvaxt. Utover detta finns tre stédfunktioner; personalkontor,
ekonomikontor och IT-kontor.
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2.1 Vision, vardegrund, 6vergripande effektmal
Robertsfors kommuns vision ar

Hallbar utveckling for 7500 invanare i Sveriges basta kommun.
Robertsfors kommuns vardegrund ar
Den ndara kommunen med 6ppenhet mellan méanniskor, idéer och platser.

Vardegrunden genomsyrar och bar tillsammans med kommunfullmaktiges effektmal och
strategier kommunens samlade arbete med att na visionen om att vara Sveriges basta
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kommun. Namnder och styrelser satter darifran sina verksamhetsmal for sitt uppdrag
baserat pa reglementen men med sikte pa att ge forutsattningar for att fullmaktige ska na
malen under mandatperioden genom angivna matt.

2.1.1 Effektmal satta av Kommunfullmaktige for mandatperioden

Robertsfors kommun ska utifran Agenda 2030, verka for hallbar utveckling. Robertsfors
kommun har valt att anvanda FN:s malomraden som grund for att skapa en langsiktigt
hallbar kommun. De 17 olika malen, med dess 169 delmal, har av kommunen kategoriserats
till fyra sammanhangande mal med tillhérande matetal inom vilka kommunen mater
resultat [6pande, arligen och pa mandatperiod. For varje mal finns dven en forklarande text
vad kommunen avser med malet och vad i malet som anses vara extra viktigt.

Malen ar globalt integrerade och odelbara vilket betyder att inget mal far uppnas pa
bekostnad av nagot annat. Framgang kravs inom alla omraden for att malen ska nas globalt.
Samtidigt maste kommunfullmaktige ge en tydlighet i styrningen gallande vilka mal dar de
forvantar sig tydlig forflyttning for var kommun. Darfor gors en prioritering om vilka mal
som kommunen inom mandatperioden ska arbeta extra med. Kommunen har dven valt mal
dar kommunala politiska beslut direkt kan leda till battre maluppfylinad.

Matt for att mata maluppfyllelse

Eftersom malen pa kommunfullméaktigeniva ar langsiktiga och breda féljs de upp genom
flera matt per mal. Det ger fullméaktige en bredare bild géllande maluppfyllelse men dven en
mojlighet att genom val av matt signalera var ett extra fokus pa forflyttning av kommunens
resultat bor ligga. Da visionen ar Sveriges basta kommun jamfors de flesta matt genom
SKR:s databas Kolada. For dessa matt redovisas dven vid arsredovisningens rapportering en
fargangivelse i rott, gult, gront. Den angivelsen foljer da Koladas i jamforelse med Sveriges
kommuner. Ovriga matt rapporteras dven de med en firgangivelse relaterat till
maluppfyllelsen men da goérs jamforelsen inte med andra kommuner i samma utstrackning.

Da jamstalldhetsarbetet dr barande for kommunen ska aterrapportering av mal och
verksamhet i mojligaste man redovisa resultat och resurser kopplat till kon.

Robertsfors kommuns mal dr att kommunen erbjuder:
Hallbar livssituation, ar attraktiv att bo i

Mal 1: Avskaffa fattigdom

Mal 2: Avskaffa hunger

Mal 8: Goda arbetsvillkor och hallbar tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

God folkhdlsa och utbildning, aktiv och i rérelse

Mal 3: Sikerstalla halsa och valbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla
Mal 6: Rent vatten och sanitet

11
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Hallbar samhallsutveckling med ett gott naringslivsklimat

Mal 7: Hallbar energi

Mal 9: Hallbar industri, infrastruktur och innovationer
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Samexistens med och respekt for natur och kultur

Mal 13: Bekdampa klimatférandringarna
Mal 14: Hav och marina resurser
Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Strategierna for att na malen omfattar bland annat Agenda 2030s Mal 5: Uppna
jamstalldhet, Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen, Mal 17: Genomfdrande och
partnerskap

1 INGEN 0 GODHALSA OCH GOD UTBILDNING Jmsuumn mnvmmm
FATTIGDOM | 4 VALBE FORALLA smmrmlu
8. &% L8 ‘ H

it | -

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

"llﬂy
i

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE y
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE OCHGLOBALT R\LON
SAMHALLEN PARTNERSKAP > =

- =~
¥ “an”
- for hallbar utveckling

2mmnmo

2.1.2 Hallbar livssituation — attraktiv att bo i

For skapa en hallbar livssituation kravs det bland annat att manniskor i utsatta situationer
stottas for att minska deras utsatthet och sarbarhet for ekonomiska, sociala och
miljdmassiga chocker och katastrofer. Genom att stétta malgruppen till att uppna full och
produktiv sysselsattning med anstdandiga arbetsvillkor samt lika [6n for likvardigt arbete
minskas deras utsatthet.

Genom en stark foretagsamhet med langsiktigt hallbara foretag skapas mojligheter till ett
brett lokalt arbetsutbud. Ett diversifierat lokalt naringsliv minskar sarbarheten for
arbetsmarknaden och foér vara invanare.

12
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Matt Virde ar X | Killa Agenda 2030 Virde 2024
Foretagsklimat enl. Svenskt 115 (2020) | Kolada Nej Plats 100 eller battre
naringslivs enkatdel, ranking (Svenskt naringsliv)
Nyregistrerade féretag (privat 7,6/1000 Bisnis Analys Nej Minst 6/1000 inv
aktiebolag, enskild firma, inv (2020)
handelsbolag, ekonomisk
forening, enkelt bolag,
kommanditbolag) under aret per
100 invanare
Inpendlingsomfattning i 16 % totalt | Kolada (SCB) Nej 15%
kommunen. (2019)

18 % man

13 %

kvinnor
Anmalda misshandelsbrott mot | 119/100k Kolada (Bra) Nej Mindre &n 100/100k
kvinna, inomhus i nara relation (2020) (Notera, matt varierar
med offret i kommunen, snabbt vid enstaka
antal/100 000 inv 6kning/minskning)
Anmilda valdsbrott, antal/ 100 | 889/100k Kolada (Bra) Ja Mindre dn 800/100k
000 inv (2020) (Notera, matt varier

snabbt vid enstaka

6kning/minskning)

2.1.3 God folkhalsa och utbildning aktiv och i rorelse

Alla ska fullborda avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet
som leder till relevanta och andamalsenliga kunskaper. Utbildningen ska bedrivas i enlighet
med nationella laroplaner vilket bland annat sdkerstaller amneskunskap men dven
utbildning for hallbar utveckling och hallbara livsstilar, manskliga rattigheter, jamstalldhet,
vardesattande av kulturell mangfald och kulturens bidrag till hallbar utveckling.

Genom tidiga och forebyggande insatser minskar det antal manniskor som dor i fortid av
icke smittsamma sjukdomar och 6kas den psykiska halsan. Sarskilt behéver var kommun
arbeta aktivt for minskad overvikt och 6kad rorelse och vardagsmotion. En aktiv livsstil med
goda val av kost, lagt nyttjande och missbruk av tobak, alkohol och droger bidrar tydligt till
battre valbefinnande. Ett proaktivt arbete minskar belastningen pa valfardssystemet sa att
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gemensamma resurser kan racka till de som bast behdver samhallets stéd. Vattnet ar en
grundlaggande livsforutsattning for manniskan, djuren och naturen. Kommunen driver aktiv
vattenforvaltning som sakerstaller vattenkvaliteten genom att minska fororeningar, stoppa
dumpning och minimera utslapp.

idrottsforeningar

antal/inv 7-20 ar

(2019)
27/ invanare kvinnor

21/ invanare man

(Riksidrottsforbundet)

Matt Varde ar X Kalla Agenda 2030 Varde 2024
Invanare med fetma, |22 % totalt (2020) Kolada Ja 20 % max per kon
andel (%) 26% kvinnor (Folkhalsomyndighete

18 % man nm.fl.)
Fallskador bland 3928/100 k totalt Kolada Ja Mindre dn 3400/100 k
personer 65+, 3 arsm, | (2019) (Patientregistret) totalt
antal/100 000 inv 4594/100 k kvinnor

3244/100 k man
Gymnasieelever med | 70,6 % totalt (2020) Kolada (SCB) Ja Mer an 75 % totalt
examen inom 4 ar, 82,4 % kvinnor
hemkommun, andel 58,8 % man
(%)
Deltagartillfallen i 24/ invanare totalt Kolada Nej Lika mycket mellan

kénen

2.1.4 Hallbar samhallsutveckling med ett gott naringslivsklimat
Genom att bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur av hog kvalitet,
stddjer vi ekonomisk utveckling och manniskors valbefinnande. Extra viktigt ar denna
mandatperiod att fortsdtta den digitala utbyggnaden foér att motverka utanférskap hos vara
invanare och ge goda forutsattningar for vara foretag. Kommunen kommer fa avséatta
betydande resurser for att planera for samhallseffekt av Norrbotniabanan och forstarkning

av Edans kapacitet.

Kommunen och hushallen maste vasentligt minska méangden avfall genom atgérder for att
forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. Genom att dven framja hallbara
offentliga upphandlingsmetoder, kan kommunen ytterligare bidra till hallbar konsumtion

och minska kommunens klimatpaverkan.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och langre
perspektiv. De I6pande intdkterna ska 6verstiga de [6pande kostnaderna. Genom mal och
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riktlinjer for verksamheten ska man sakerstalla att resurserna i verksamheten anvands
kostnadseffektivt och andamalsenligt.

For att uppna god ekonomisk hushallning férutsatts ett langsiktigt tdnkande. Varje
generation av invanare ska bara kostnaderna fér den service som de sjalva beslutar om och
som de sjalva konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas. God ekonomisk
hushallning innefattar aven att ha beredskap for att moéta framtida utmaningar i god tid
infor forvantade forandringar och vidta nodvandiga atgarder.

Matt Varde ar X Kalla Agenda 2030 Varde 2024

Arets resultat av Adata Nej Minst 2%
skatteintdkter och

generella statsbidrag

Kommunens soliditet Adata Nej Minst 60 %
Kommunens Adata Nej 0 i skillnad mellan
investeringsram investeringram och
motsvaras av avskrivningskostnader

avskrivningskostnader

na

Utrymme for storre Adata Nej Minst 50 %
investeringar kan till
viss del goras men da
bor avsattning ske
aren innan med minst
50 % av total

investeringskostnad.

Nettokostnaderna for Adata Nej Mindre dan 104 %
verksamheterna ska
inte Overstiga 4 %
jamfért med

foregaende ar

Demografisk 0,96 totalt (2020) Kolada (SCB) Ja Max 0,9
forsorjningskvot 0,98 kvinnor
0,94 man
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Tillgang till bredband | 75 % (2020) Kolada (Post- och Ja Minst 70 %
om minst 100 Mbit/s, telestyrelsen)
andel (%)
Insamlat mat- och 183 kg (2019) Kolada (Avfall Sverige) | Ja Mer &n 200 kg/person
restavfall, kg/person

2.1.5 Samexistens med och respekt for natur och kultur

Malet handlar framst om hur vara mark och vattenresurser ska anvandas och skyddas. Detta
regleras i kommunfullmiktiges arbete av detta omréde genom 6versiktsplan, OP 2019. Dar
tydliggdrs dven kommunens vilja att skapa goda forutsattningar for hallbar 6kad
nyproduktion av fastigheter och bostader i kommunen. Hallbar produktion kan berdéra saval
valet av mark, narhet till olika varden, tekniska krav pa infrastruktur samt materialvalet i
byggnaden. Oversiktsplanen visar dven pa vilket satt kommunen kan motverka
klimatpaverkan.

Fler bostader ar en viktig forutsattning for kommunens langsiktigt hallbara utveckling da det
goda och attraktiva boendet ger forutsattningar for en 6kande befolkning till 7500 invanare.
Det i sin tur ar avgérande for kompetensforsorjning och skattebas.

Matt Varde ar X Kalla Agenda 2030 Virde 2024

Bostdder som 7,1(2019) Kolada (SKL + SCB) Nej Minst 8
planlagts under tva
senaste aren,

antal/1000 inv

Nojd Region-Index - 54 pa index Kolada (SCB) Nej Mer an 50
Bostader totalt(2020)

53 pa index kvinnor

55 pa index man

2.2 Strategier for att nd vision och mal

Reglemente, mal och budgetramar styr vad kommunens verksamhet ska géra och
astadkomma. Vardegrunden ska genomsyra verksamhetens instéllning till uppdraget. For att
klara den gemensamma styrningen och verksamhetsuppdraget under planperioden anger
kommunfullmaktige tre strategiomraden som vagleder kommunen i dess operativa arbete.
Strategierna bygger till stor del pa Agenda 2030s mal och metoder for att na dem.
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2.2.1 Samhallsdialog och samverkan

For att stdlla om samhallet mot hallbar utveckling behéver kommunen arbeta for en
utvecklad samhallsdialog och samverkan med samhallets olika aktérer och grupper.
Kommunen ska bidra till en allman tillgang till information och skydda grundlaggande
friheter, i enlighet med nationell lagstiftning och internationella avtal. Genom att bygga
effektiva och transparenta institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer kan
kommunen inom sin egen organisation, men dven med narliggande organisationer,
sakerstalla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och representativt beslutsfattande
pa alla nivaer. Hallbar utveckling behover bygga pa inkludering, demokrati och tillit dvs
relationer, fortroende och institutioner som bidrar till utveckling av demokratin och till en
hallbar samhallsutveckling. Robertsfors kommun ska vara 6ppen for kontakter och
samverkan med aktorer i regionen, landet och med omvarlden. Inte minst ar samverkan
viktig for att sdkerstalla effektiv forvaltning, infrastruktur i kommunen och
utvecklingsmajligheter for vara foretag. Internationellt samarbete ar dven viktigt da vi
genom kontakter med omvarlden 6kar formagan i kommunen att hantera
omvarldsforandringar.

2.2.2 Medskapande organisation

Robertsfors kommun ska verka for att vara en god arbetsgivare i all verksamhet och ge
forutsattningar for anstallda att delta i arbetet med verksamhetsutveckling for
maluppfyllelse och hallbar utveckling. Genom att stddja ledare och anstallda verkar
Robertsfors kommun for en demokrati som moter manniskors och gruppers rattigheter i
dess olika former. Kommunens verksamhet ska vara attraktiv for invanare och brukare.

2.2.3 Innovation och férnyelse

Genom utvecklingsinriktad politik som stodjer fornyelse, produktivitet, kreativitet och
innovation i verksamheten klaras det kommunala uppdraget och en hallbar utveckling i
kommunen. Innovation och fornyelse behovs i alla samhallets sektorer och inom alla
omraden; tekniska, sociala, ekonomiska, kulturella och organisatoriska. Inom detta omrade
finns ett sarskilt fokus pa digitaliseringens mojligheter for hallbar utveckling av
verksamheter och kommun.

3. Budgetforutsattningar

Pandemin har sedan den tog fart i borjan av 2020 forutom lidande inneburit en hart ansatt
sjukvardspersonal, 6kad arbetsloshet och forsamrade ekonomiska forutsattningar for
manga. Kommunsektorn star mitt i denna utveckling och har en viktig roll nar det géller att
hantera saval pandemin som effekterna av den. Delar av vélfarden har fatt skjutas pa
framtiden, vilket kan innebara att behov av vard, skola och omsorg har ackumulerats och i
vissa avseenden kan befaras ha 6kat i omfattning. Pandemin har ocksa fatt ovantade
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effekter. Statliga stimulansatgarder i kombination med att viss verksamhet inte kunde
utforas bidrog till ett rekordstarkt resultat i kommunsektorn 2020.

Kommande ar raknar SKR med att nivan pa resultaten sjunker, dd mycket verksamhet ska
tas igen samtidigt som nivan pa statsbidragen minskar. Dock vantas ekonomin och dven
statsfinanserna aterhamta sig starkt enligt deras scenario, dven om osakerheten ar stor.
Innan pandemin slog till var de samhallsekonomiska och demografiska forutsattningarna for
kommunsektorn dystra och det ar svart att se att forutsattningarna skulle ha férbattrats,
annat an tillfalligt. Det finns dock en stark vilja till férandring, till exempel genom
digitalisering och omstallning till Nara vard. Men for att det ska bli lyckosamt kravs
samordning och langsiktigt tankande bland samtliga offentliga aktorer.

Det finns ocksa en debatt om centralisering och starkare statlig styrning av kommunala
verksamheter, med en intensitet som kan forvantas stiga i takt med att vi ndrmar oss nasta
riksdagsval.

De narmaste aren ser forhallandevis ljusa ut i kommunerna. En bra real
skatteunderlagsutveckling vager upp det faktum att de generella statsbidragen minskar. Ett
stort fragetecken ar dock huruvida det har byggts upp en »verksamhetsskuld«, motsvarande
den inom halso- och sjukvarden, och vilken betydelse det kan komma att fa for framtida
behov. Omstallningen till hemundervisning i gymnasiet genomférdes snabbt, och till synes,
utan storre paverkan pa de overgripande kostnaderna. Fragan ar vilken paverkan det har
fatt pa studieresultaten.

Stora, tillfalliga statsbidrag till Aldreomsorgen stéller krav pa en snabb anpassning och mer,
och battre, utbildad personal, samtidigt som antalet personer i sarskilda boenden har
minskat. Med reservation for pandemins utveckling och langsiktiga paverkan pa behoven
samt de krav som stélls kopplat till de nya statsbidragen till aldreomsorg, ser intakterna ut
att matcha kostnaderna de narmaste aren. Resultaten forsvagas successivt, men hamnar
6ver 2 procent av skatter och generella statsbidrag 2021-2023. Ar 2024 bedéms
kommunerna dock behodva antingen ett tillskott eller vidta kostnadsbesparande atgarder pa
8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent.

3.1 Budget 2022 — 2024

| beredning infor fullmaktiges budget har en av utgangspunkterna varit ett
befolkningsantagande om 6 730 invanare. Detta ar samma antagande som féregaende ar
baserat pa forsiktighetsprincipen och aktuell befolkningsmangd fran SCB. Foreslagen budget
utgar fran en bibehallen skattesats om 23,15 for kommunen och ett 6verskottsmal pa 2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. | budgeten ingar inte sadana riktade
statsbidrag som vi inte vet med sdkerhet att vi kommer att erhalla. Exempelvis budgeteras
inte statsbidrag for likvardig skola, ddremot budgetar vi med medel f6r maxtaxa inom
barnomsorgen da vi vet att dessa medel kommer att erhallas.
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| foreslagen budget som beretts har upprakning av 2021 ars budget gjorts med 1% for
priskompensation, 2,5% for [6nedkningar samt 2,5% for interna tjanster. Vara gemensamma
namnder har inkommit med egna budgetunderlag.

| budgeten foreslas aven en hogre kostnad for avskrivningar jamfoért med foregaende ar.
Detta ar en foljd av att kommunen de senaste aren kraftigt 6kat sin investeringstakt samt att
en stor andel ombudgeteringar beslutats mellan aren 2020 till 2021 som dven kan fa baring
pa ar 2022 och framat.

SKR ser en forhallandevis stark skatteunderlagstillvaxt 2021-2024 vilket gor att
intaktsutvecklingen i kommunsektorn, trots en viss minskning av statsbidragen, ser god ut.
De stora pandemirelaterade generella statsbidragen under 2020 erséatts av generella
statsbidrag pa ungefar samma niva 2021. Ar 2022 och 2023 gérs nedtrappning pa totalt
drygt 8 miljarder kronor. Skatteintakterna bedoms dock 6ka med 36 miljarder under dessa
ar, givet oférandrad skattesats. De stora riktade tillskotten for att hantera merkostnader
kopplade till pandemin inom omsorg och sjukléner under 2020 forsvinner till storsta delen.
Viss ersattning for sjuklonekostnader finns dock kvar, men minskningen motsvarar drygt 10
miljarder. Stora riktade tillskott inom aldreomsorgen, vuxenutbildningen och skolan gér
dock att minskningen av de riktade statsbidragen mellan 2020 och 2021 inte blir sa
dramatisk, omkring 1,5 miljarder.

Utifran ovan ges mojlighet for kommunfullmaktige att besluta foreslagen budgetram under
forutsattning att forvaltningen visar pa en budget i balans fér 2021. Beaktat ovan &r det av
stor vikt att arbetet med verksamhets- och ekonomiprocesser fortléper for att i slutandan
visa pa god ekonomisk hushallning.

Vilka Ovriga atgarder som ska vidtas och hur kommunstyrelsen viljer att fordela sina medel
mellan verksamheterna beslutar kommunstyrelsen som ansvarig namnd under hosten 2021
infor ar 2022.
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3.2 Forslag till resultatbudget, finansieringsbudget och balansbudget for

planperioden 2022-2024

Resultatrakning 2022-2024

Namnd/tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
Invanarantal 6 730 SKR 21:20 2020 2021 2022 2023 2024
Tkr

Kommunrevisorerna -531 -646 -662 -679 -696
Kommunstyrelsen -398 108 -406 190 -435 652 -438 101 -445 002
Kommunfullméktige -347 -337 -344 -353 -362
Overformyndarnamnd -901 -707 -725 -743 -762
Jévsndmnd -28 -39 -39 -39 -39
Réaddningsnamnd -5 825 -6 048 -6 626 -6 792 -6 962
PA ndmnd -557 -607 -636 -652 -668
Delsumma 1 -406 297 -414 574 -444 684 -447 359 -454 491
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Avskrivningar -18 846 -20 000 -20 500 -21 000 -21 500
Pensionskostnader utéver PO -11 791 -14 000 -14 500 -15 000 -15 500
Verksamhetens nettokostnader -436 934 -448 574 -479 684 -483 359 -491 491
Extra ers till valfard/flyktingmottag 0 0 0 0 0
Skatt, utjgmning och generella stb 460 866 459 769 489 019 495 264 503 562
Finansnetto 33 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Resultat fore extraordindra poster 23 899 9195 7335 9905 10071
Extraordinéra poster netto 0 0 0 0 0
Arets Resultat 23 899 9195 7335 9905 10071
Valfardspengar - preliminért 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 23 899 9195 7335 9905 10071
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FINANSIERINGSANALYS Bokslut  Prognos Kommunstyrelsens forslag
Tkr Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 23 899 20 350 7335 9905 10071
Justering for avskrivningar o nedskrivning 18 846 20 000 20 500 21 000 21500
Justering for gjorda avséttningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 42 745 40 350 27 835 30905 31571
Okning av Kkortfristiga fordringar -1015 0 0 0 0
Okning av varulager -241 0 0 0 0
Okning av Kkortfristiga skulder 2979 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verks 44 468 40 350 27 835 30 905 31571
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 0 -2 000 0 0 0
Investeringar i materiella tillgangar -34 262 -42 655 -20 500 -21 000 -21 500
Forsaljning av materiella tillgdngar 1742 1268 0 0 0
Forv av materiell anlaggn tillgang 0 0 0 0 0
Nedskr/utr av materiella anlaggn tillg 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverks -32521 -43 387 -20500 - 21000 -21 500
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 20 000 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 4104 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverks 24 104 0 0 0 0
Arets kassaflode 36 050 -3037 7335 9905 10071
Likvida medel vid érets borjan 16 137 52 187 49 150 56 485 66 390
Likvida medel vid arets slut 52 187 49 150 56 485 66 390 76 461
BALANSRAKNING Bokslut  Prognos Kommunstyrelsens forslag

Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 313578 337977 367 548 389 592 393 532
Omséttningstillgangar 92 820 89783 93000 94 000 93 000
Summa tillgangar 406 398 427 760 460 548 483 592 486 532
Eget kapital, avsattningar o skulder
Eget kapital vid arets ingang 197 334 221233 241583 248 918 258 823
Arets resultat 23899 20350 7335 9 905 10071
Avsattningar 14 740 15000 15000 15 000 15 000
Langfristiga skulder 75 962 83582 82703 81 824 80 945
Kortfristiga skulder 94 464 87595 113927 127 945 121 693
Summa eget kapital, avs och skulder 406 398 427760 460 548 483 592 486 532
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3.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv Overstiger intdakterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna éverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att férmogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

For Robertsfors kommun ar de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning att
resultatet uppgar till tva procent av summan av skatteintakter, generella bidrag och
utjamning. Den finansiella marginalen ska gora det majligt att hantera osdkerhet i
planeringsférutsattningar som stddjer var vision. Overskottet ska ocksd stirka det egna
kapitalet.

3.4 Mal och redovisningsprinciper styr investeringsutrymmet

Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning styr hur kommunerna ska bokféra
men dven vardera och redovisa de ekonomiska resultaten. Bokféring och redovisning ska
fullgdras pa ett satt som 6verensstimmer med god redovisningssed. Vad som utgér god
redovisningssed beddémer i forsta hand kommunfullmaktige i sin granskning och
godkdnnande av arsredovisning. Till sitt stod har dven kommunfullmaktige och revision
Radet for Kommunal redovisning (RKR), som ger ut rekommendationer och vagledning.

Robertsfors Kommuns antagna redovisningsprinciper K3 galler for storre bolag och
organisationer. De ger forutsattningar och begransningar for hur vi far hantera och redovisa
vara intdkter och kostnader. Inte minst har K3 som princip inneburit stora forandringar i
synen pa kommunens anlaggningstillgangar (fastigheter m.m.). Varje objekt (ex hus) ska
delas in med skilda nyttjandeperioder i komponenter. Varje komponent ska skrivas av var
for sig 6ver nyttjandeperioden.

Avskrivningsutrymmet utgor i sin tur en inriktning for investeringsutrymmet. Detta eftersom
att avskrivningarna och réantor sammantaget varje ar ska betalas och darmed utgor det en
paverkande faktor p& utrymmet for verksamhetskostnader. Okar investeringar,
avskrivningar och kapitalkostnader minskar budgetutrymmet for verksamheterna. Samtidigt
kan ratt investeringar ge vissa 6kade avskrivningar och kapitalkostnader men samtidigt ge
minskade verksamhets/driftskostnader. Det kan gélla minskade kostnader for underhall,
energi, personal eller logistik.

Investeringsutrymmet for kommande ar tar i forsta hand hansyn till avskrivningsutrymmet
och foreslas till 20,5 miljoner for 2022, 21 miljoner for 2023 och 21,5 miljoner fér 2024. | de
fall att kommunstyrelsen eller andra namnder kan pavisa att en investering utéver angivet
utrymme kan hanteras genom minskade driftskostnader i verksamheten som motsvarar
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Okade avskrivningskostnader, kan kommunfullmaktige godkdnna den investeringen.
Kommunfullmaktige kan dven godta en nagot lagre investeringsvolym nagot ar for att ge
utrymme efterfoljande ar, ex om storre investering behdver goras kommande ar.

Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov framdver och under 2020 togs det fram en
investeringsplan pa 10 ar for att tydliggora investeringsbehovet samt for att fa en bra
langsiktig planering. Utover denna langsiktiga plan finns en 3-arsplan som I6pande
uppdateras och beslutas.
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4. Centerpartiets prioriteringar

| foljande kapitel beskrivs sarskilda omraden och uppdrag som Centerpartiet i Robertsfors
kommun anser maste prioriteras.

5. Skola

5.1 En skola for framtidens behov

En forutsattning for att Robertsfors kommun ska kunna utvecklas i positiv riktning ar 6kad
inflyttning och darmed ett stérre skatteunderlag. Med den utveckling som sker i bland annat
Skelleftea och Umea kommun finns goda forutsattningar att fler ska upptacka fordelarna
med att bo i Robertsfors kommun.

| Bygdea ar det 6verfullt bade inom forskolan och grundskolan. Eftersom 20 nya tomter och
ca 40 lagenheter planeras i naromradet sa kravs det atgarder for att sakerstalla god
barnomsorg och skola.

En forutsattning for att vara en attraktiv plats att bo pa ar bra barnomsorg och grundskola.
Var sédra kommundel ar en stor tillgdng som bor tillvaratas, sarskilt i och med att det i
Norums-omradet kommer att tillkomma ca 80 tomter. Har ar det viktigt att en férskola
snarast planeras och byggs i det nya bostadsomradet. Pa samma satt ar det viktigt att
forskolan/grundskolan i Djakneboda far en upprustning och en permanent tillboyggnad sa att
modulen kan tas bort.

6. Omsorg

6.1 Battre boende

Centerpartiet ska verka for goda forutsattningar for en god omsorg, halsa och 6vrig
kommunal service pa lika villkor for hela befolkningen i hela kommunen.

En del i det ar att skapa attraktiva och tillgangliga bostader i olika boendeformer. En
boendeform som saknas i Robertsfors kommun ar trygghetsboenden och Centerpartiet i
Robertsfors kommun anser att det ar av yttersta vikt att dessa tillskapas och det skyndsamt.
Det skulle motverka den 6kande grad av ofrivillig ensamhet som vi ser bland dldre i hela
Sverige och dven frigora bostader och mojliggora okad inflyttning.
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6.2 Personal och digitalisering

Att sakerstalla kompetensforsérjningen ar och kommer att vara en utmaning utifran att
antalet dldre 6kar och det kommer att kravas mer personal bade i hemtjanst och sarskilt
boende. Vi haller med om att digital teknik ar ett hjalpmedel och ska anvandas i den man
det ar mojligt. Vi maste dock vara vaksamma pa att inte avhumanisera varden i
digitaliseringens anda. Ett vdlkdnt ansikte och en hjalpande hand kan aldrig ersattas.

7. Gron tillvaxt

7.1 Arbetsmarknad

Regeringen tillsammans med samarbetspartierna (C) och (L) har visat i sitt budgetarbete att
de prioriterar vidareutbildning for att darmed tillmotesga foretagens behov av arbetskraft
och minska arbetslosheten. Varen 2021 avsattes i tillaggsbudgeten 800 miljoner for
yrkesutbildning. Robertsfors kommun, via arbetsmarknadsenheten, arbetar intensivt for att
langtidsarbetslosa ska komma in pa arbetsmarknaden. Ett ytterligare steg for att underlatta
for lokala foretag att finna kompetent personal ar att organisationen for kommunens
Larcentrum overfors till Tillvaxtenheten. Detta skulle forbattra forutsattningarna for att
langre och kortare yrkesutbildningar som ar framtagna utifran de behov som finns pa
arbetsmarknaden kan bedrivas i kommunen. Ett naturligt samarbete med olika
utbildningsanordnare kan da enklare uppratthallas och Larcentrum kan ocksa fungera som
filial for redan pagaende utbildning.

7.2 Besdksnaring

Robertsfors kommun har med sitt havsnara lage, varierande topografi och unika historia
goda chanser att vara ett stort beséksmal. Det har hittills varit alltfor svart att driva foretag
inom naringen i var kommun. En aktiv besoksnaring lagger grunden for fler arbetstillfallen,
ett rikare kulturliv och mdjligheter fér redan befintliga foretag att utvecklas och vaxa.
Kommunens uppdrag ska vara att agera for att natverk inom naringen bildas och underlatta
for tillskapande av nya foretag. Uppdraget att agera katalysator sa att besoksnaringen ges
en snabb utveckling aligger Tillvaxtsektorn.

7.3 Klimatsmart forvaltning

Covid-19 pandemin har drivit pa en stor omstallning till digital verksamhet, vilket har
medfort en mycket stor digital mognad som Centerpartiet vill ta vara pa for att komma
framat i klimatarbetet. Robertsfors kommun maste fa digitala system som passar en modern
forvaltning. Centerpartiet ser ocksa fram emot att kommunen ska, i kommande utbyte av
tjianstefordon, overga i koldioxidneutral drift. Det finns ocksa en stor andel gréna naringar
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inom kommunen och detta maste beaktas i politiska beslut for att utnyttja de resurser som
finns narmast.

8. Landsbygdsutveckling

8.1 Enskilda vagar

Flera vaghallare for de enskilda vagarna i kommunen anser att dessa vagars betydelse for
allmanheten maste tydliggoras. Enskilda vagar utgdér kommunens finmaskiga vagnat och
manniskor efter dessa vagar maste kunna ta sig till arbete, skola, sjukvard osv. Den enskilda
vagen ar ocksa viktig for kommunens servicefunktioner, hemtjanst, post, raddningstjanst
med mera. Ofta ar ocksa den enskilda vdagen en férutsattning for att allmanheten ska fa
tillgang till sina fritidshus, badplatser, bar- och svampstallen och sevardheter. De enskilda
vagarna bidrar dessutom till Sveriges intakter fran bade jord och skog.

Trafikverkets nya regler gor det omojligt att samordna vintervaghallning mellan allmanna
och enskilda vagar. Reglerna innebér att entreprendrer, som ar upphandlade av Trafikverket
inte far snoroja enskilda vagar under samma plogsvang vilket ar fullkomligt obegripligt da en
samordning ar bade klimatsmart och ekonomiskt fordelaktigt.

Centerpartiet och kommunens 140 vagféreningar anser att Robertsfors kommun maste ta
ett samordningsansvar for dessa. Samordningen kan galla vintervaghallning,
barmarksunderhall, upphandling av grus eller annat som vaghallarna vill ha hjalp med.

8.2 Demokrati
Demokrati ar inget man kan ta for givet, de friheter och rattigheter vi nu har maste standigt
bevakas och sdkerstallas. Darfor maste fler réster horas och fler manniskor involveras i det
politiska arbetet.

2010 infordes den politiska organisation vi har idag med kommunstyrelse som enda ndmnd
(undantaget javsnamnd/6verférmyndarnamnd) med utskott under styrelsen. Centerpartiet
tycker att demokratin blivit patagligt lidande sedan den ordningen infordes, eftersom farre
politiskt fortroendevalda deltar i arbetet. Dessutom har organisationen blivit mindre effektiv
med langre beslutsvagar som tar langre tid. Nuvarande organisation ger dven vissa
svarigheter for mindre partier att paverka i det politiska arbetet.

Centerpartiet vill darfor att en namndsorganisation aterinfors till ndsta mandatperiod och
att man under 2022 férbereder for detta.
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9. Framtidens infrastruktur

For att mota den kommande utvecklingen med inflyttning maste planer snabbt utarbetas
for att kunna bygga och utveckla kommunen. Stads- och detaljplaner behover tas fram och
det maste sakerstallas vag-, vatten-, el-, avlopps- och bredbandsfoérsorjning. Det behovs
dven oversyn och underhall av befintlig infrastruktur for att uppratthalla god standard och
driftsdkerhet.

Det behovs politisk vilja for detta och Centerpartiet vill se att arbetet med planering
paboérjas omgaende. Darfor foreslar vi att kommunens 6verskottsmal detta ar sanks fran 2%
till 1,5% for att kunna anvanda som satsningar for effektiviseringar av drift for att kunna
sanka kostnaderna pa lang sikt. Detta skulle ge storre mojligheter for framtida investeringar
i byggande av bade skolor, forskolor och boendeformer for aldre.

10. Sarskilda uppdrag

Centerpartiet foreslar att fullmaktige beslutar att ge foljande sarskilda uppdrag till styrelsen.

1. Att utreda bemanningsbehovet pa forskolan Fagelboet i nutid och for de
kommande 2 aren, samt sakerstalla planeringen for kompetensforsérjningen infor
nastkommande Arsbudgetberedning.

2. Att utreda effektivisering av grundskolans verksamheter for att sdanka kostnaderna
under kommande 2 ar, med sarskild hansyn till kvalitetssakring, samt presentera
utredningen infér nastkommande Arsbudgetberedning.

3. Att anvdnda satsningen pa 1 500 tkr till att paborja effektivisering av grundskolans
verksamheter, med séarskild hansyn till kvalitetssakring, samt redovisa planerade och
genomforda atgarder infor nastkommande Arsbudgetberedning.

4. Att anvanda satsningen pa 1 545 tkr till effektiviseringar och
kompetensforstarkningar i dldreomsorgen, med sarskild hansyn till forebyggande av
ofrivillig ensamhet, samt redovisa planerade och genomforda atgarder infor
nastkommande Arsbudgetberedning.
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