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1. Inledning

Centerpartiets idéer ar resultatet av manga méanniskors langa stravan for ett rattvisare, friare och
gronare samhalle.

Centerpartiets Sodertalje, dar hela kommunen lever tillsammans och utvecklas pa landsbygden
och i staden. Vi ser mgjligheter i Sédertdlje kommuns utmaningar, mojligheter till 6kad
jamstalldhet, trygghet, mangfald, hallbarhet, féretagande. | vart Sodertalje satts barnen och
utbildningen i centrum, aldre far valja och har en god kvalité pa sin omsorg, foretagen trivs och
naringslivet vaxer och mar bra.

Trygghetsfragornas betydelse har starkts under alla fyra &ren som vi i Centerpartiet varit en del
av majoriteten och ar nu aktuellare 4n pa lange. Satsningar pa skola och forskola har varit och ar
fortsatt nodvandiga, nagot vi i Centerpartiet bejakar och forstarker ytterligare. For att klara
arbetet for att aterfa tryggheten i hela Sédertélje behover politiken och kommunen kroka arm
med de som bor i vara stadsdelar, med organisationer, kyrkor och andra delar av samhallet som
polisen i kampen mot den organiserade brottsligheten. PAX-samarbetet &r en viktig del och kan
utgora katalysator och motor i det arbetet. Centerpartiet kommer att delta aktivt i det arbetet. En
viktig del i det ar att halla efter utemiljon enligt devisen rent, snyggt och tryggt, till exempel i vara
parker, grénomraden, gator, gang- och cykelvagar, stadskarnan, stads- och kommundelar. Ett
annat viktigt omrade ar att fortsatta arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Mangfald ar ett begrepp som i ett ord fAngar mycket av det som ar Sodertalje. For Centerpartiet
ar det en av de stora fordelarna med Sodertélje. Mangfalden finns éverallt, i stad och pa
landsbygd, personer med olika bakgrunder och tillhérigheter, féretagare, entreprendrer och
manniskor med skiftande, stora och breda kompetenser. Utmaningarna &r manga men
mangfalden &r en forutsattning som ger stora mojligheter for att lyckas i arbetet med att utveckla
och gdra Sddertélje kommun till en bra plats att leva i. Alla manniskors lika ratt och varde ar
centralt for Centerpartiet och kommunen har ett sarskilt ansvar att sta upp for sarskilt utsatta,
t.ex. HBTQi-personer.

Stadens utveckling ar central men for att fa en bra utveckling maste hela kommunen leva och da
maste landsbygdens mojligheter lyftas och antligen &r landsbygdsstrategin klar, nagot vi gick till
val p& 2018 och som férhoppningsvis ska underlatta for de som vill bygga, bo, leva och driva
foretag pa landsbygderna och i deras tatorter. Ett viktigt arbete ar att fullfolja fibernatsanslutning
till alla i hela kommunen som vill.

En stor utmaning ar fortsatt sysselséattningen och darfor &r 6kade kontakter och nya satt att
arbeta tilsammans med naringslivet och ideell sektor nédvandig.

Ett omfattande arbete behdvs for att fa fler foretag att vilja vara med och ta sig an samhallets
gemensamma utmaningar. Nar foretagen ar med pa allvar kommer integration och
sysselsattning f& positiva resultat, tillvaxten forstarks och vi far ett battre samhalle att leva i och
skillnaderna i samhallet minskar! Vara ungdomar maste redan i skolan fa lara sig att bli
foretagare.

Kommunen har under den senaste mandatperioden aktivt arbetat for att utveckla en battre och
bredare dialog med vara foretag. Vissa svéarigheter gar inte att bortse fran, speciellt situationen
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under pandemin, men nu har antligen ett metodiskt arbete startat for att bemotandet och <0
installningen till foretagare ska forbattras. Villkor som kan underlatta foretagandet ar ett maste,
nagra exempel ar forenklade regler, snabbare hantering av myndighetsarenden som bygglov
och alkoholtillstdnd och 6ppna for att fler entreprencrer ska kunna konkurrera om att fa utfora
kommunala tjanster. Vi &r 6vertygade om att det arbetet ska ledas av kommunstyrelsen och som
nu en styrgrupp tillsatt av kommunstyrelsen och féreslar att den ska fa fortsatta sitt arbete. Vi
foreslar darfor att en utredning om att infora en arbetslivs- och naringslivsnamnd avslas.

Att skapa det socialt och ekologiskt hallbara Sédertélje &r en utmaning som vi har framfor oss,
nagot vi i Centerpartiet ar beredda att arbeta hart med. Vi ar 6vertygade om att anvanda
tillvaxten for att driva miljo- och klimatfragorna &r ratt vag att ga.

Inom forskolan ska kvalitet och mangfald klaras genom att tillféra resurser och halla nere
barngruppernas storlek. For att ge alla barn och ungdomar méjlighet att n& kunskapsmalen
maste kvaliteten i grund- och gymnasieskolorna standigt forbattras och utvecklas i en lararledd
skola. Rektor maste fa tid att ta ett stérre ansvar for skolans pedagogiska resultat. Manga saker
paverkar den psykiska ohalsan bland vara barn och unga, ytterligare satsningar pa kuratorer,
psykologer och skolhalsovard ar viktiga verktyg.

| aldreomsorgen maste kvalitet och mangfald fortsatt lyftas och sakerstéllas for att forebygga
ohélsa och varna livskvaliteten. Valfrihet ar viktigt, kombinerat med kvalitetskontroller, for att
sakerstalla brukarnas behov och integritet. Andra angelagna fragor for vara aldre ar god mat,
maltidsmiljoer, forebyggande halsovard och valutvecklade métesplatser for vara aldre.

Kommunens arbete med kvalité handlar om att utoka véardet fér medborgarna. En offensiv
kvalitetsutveckling bidrar till ett framgangsrikt Sodertalje dar varje verksamhet ar en larande
organisation som standigt utvecklas for Soédertaljebornas bésta. Detta kraver insatser, samt ett
ledarskap som styrprocesser i forbattring och forandringar. Personalen maste fa en storre
delaktighet, ett tydligt ansvar och ledarskap. D& blir personalen var stérsta tillgang for att hitta
nya framtidslésningar.

En stor del av kommunens verksamhet bedrivs av entreprendrer/foretag inom alla omraden fran
snoréjning till skolor och gruppboenden. Darfor maste kvalitetsutveckling ske i samarbete med
vara olika entreprendrer och systematiseras och forbattras oavsett bransch.

P& denna grund foreslar Centerpartiet en budget for ett Sodertalje som ger alla delaktighet, 6kat
sjalvbestammande och en god jordman for ALLA manniskor att véaxa. Var budget ger ocksa
forutsattningar for att skapa en bred plattform kring frAgor som sysselsattning, hallbar utveckling
och kvalitetssakring av den kommunala verksamheten.

Tage Gripenstam, gruppledare
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1.1 Omvarldsanalys
Den ekonomiska prognosen &r att landet gar in i en lagkonjunktur under 2023. Trots pandemin
under 2020-2022 har kommunen haft starka resultat i ekonomin, sa ser dven prognosen ut for i
ar.
En skakig omvarld och hog inflation innebér att sakerhetslaget har férandrats i hela landet, s&
aven i Sodertalje. For att kunna starka tryggheten for medborgarna behdvs 6kade samarbeten
mellan myndigheter, skolor, féreningar, naringsliv och civilsamhalle. Vi ska fortsatta vart
intensiva arbete med att identifiera och atgarda otrygga miljéer och bekampa organiserad
brottslighet. Detta arbete fortsatter vi att vardera hogt.

Kommunens nya klimat- och miljostrategi visar riktningen framat i den del kommunen ska ta
ansvar for. Vi behover halla i det, speciellt som vi har en regering som avvecklar klimatarbetet
och tar mindre ansvar for klimatmalen. Likasa drabbas kultur- och idrottsverksamheterna av sa
val pandemins som omvarldens effekter.

I en tid som fortfarande i hog grad praglas av osékerhet kommer Sodertélje kommuns
forutsattningar att paverkas av arbetsmarknadens utveckling nationellt. For att uppfylla
uppdraget gentemot invanarna kravs att kompetensforsorjningen sakras. Arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare fortséatter och utvecklas. Kommunen behdver vara en arbetsgivare med
goda villkor och bra mdjligheter till utveckling, exempelvis kompetensutveckling genom
Aldreomsorgslyftet och kommunens kompetensforsorjningsfond.

Det &r gladjande att Sodertélje kommun fortsatter véxa. Ar 2035 beréknas vi vara 122 740
personer. Numerart kommer barn i ldern 6 - 15 ar och personer mellan 65 och 69 6ka mest. En
vaxande befolkning stéller krav pa nya investeringar och vi kommer fortsatta ha en hog takt i
bostadsbyggandet. Investeringar i allt fran infrastruktur, verksamhetslokaler och kultur behévs
for att minska sociala skillnader, méta klimatmal och bygga en styrka for att méta framtida kriser.

2. Sodertélje ska utvecklas och vaxa pa ett
hallbart satt

Agenda 2030 — de globala malen

Sodertalje kommun anvander begreppet hallbarhet for att beskriva den utveckling vi vill se 6ver
tid. Hallbar utveckling syftar till ett samhalle dar alla kanner sig inkluderade och kanner tillit, dar
samhaéllet finns som stdd nér du behéver omsorg och dér var och en ges utrymme och kunskap
att bidra till samhaéllet efter basta formaga. En hallbar utveckling handlar om langsiktighet och
kan definieras som "utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina”.

Kommunens hallbarhetsarbete utgar frdn Agenda 2030 och de globala mélen, vilket &r den mest
ambitiosa 6verenskommelse for hallbar utveckling som varldens ledare nadgonsin har antagit.
Planen &r att agera for att minska fattigdom, orattvisor och ojamlikheter och vanda klimatkrisen
fram till 2030. Sodertalje kommun har ett ansvar att inom vart geografiska omrade och mandat
se till att malen forverkligas. Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter.

Begreppet hallbar utveckling kan delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. De tre dimensionerna Gverlappar, paverkar och ar beroende av varandra och ar det
overgripande malet for alla verksamheter i Sodertélie kommun
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Social hallbarhet
For Sodertélje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i ett valfardssamhalle. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga férutsattningar att leva ett gott liv med god hélsa. Nar
valfardssektorns verksamheter sasom skola och aldreomsorg fungerar bra, starker detta den
sociala hallbarheten. Samhallsplaneringen kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten.
Exempelvis handlar det om att ta hansyn till hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljéer och
friluftsomraden paverkar den sociala hallbarheten. Ett samhélle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra, till samhéllets gemensamma institutioner och att de ar delaktiga i
samhéllsutvecklingen. Insatser for kultur, idrott och demokrati ar av stérsta vikt for att bevara och
utveckla den sociala hallbarheten.

Ekologisk hallbarhet

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behovs
for att manniskan ska kunna leva, livhara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behover stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. | en hallbar utveckling tar Sodertélje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Alla
verksamheter inom Sodertélje kommun ska ta ansvar for att minska sin miljé- och
klimatpaverkan och férega med gott exempel. Det handlar exempelvis om 6kad kunskap, val av
miljiovanliga produkter och material, energieffektivisering och att na klimatmalen. Vi skyddar
vardefull natur och férbattrar den ekologiska statusen i kommunens sjdar och vattendrag.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomin &r ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av férvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertilje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertélje
kommun till en ekonomisk hallbarhet i regionen.

En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden for att sakra framtidens valfard. Sodertalje kommuns
ekonomi ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var gemensamma
framtid &r det viktigt att arbeta med langsiktig kompetensforsérjning och ansvarsfull
resursanvandning. Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
vilket handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett Iangre perspektiv och att varje
generation ska bara sina egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de
satsningar som gors ska halla under 6verskadlig tid.
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3. KF-mal

For att utveckla Sodertalje pa ett hallbart satt har kommunfullmaktige tagit fram atta
overgripande mal. Malen har kategoriserats i sex malomraden som &r viktiga for att pa ett

langsiktigt och hallbart satt utveckla Sodertélje.

3.1 Sammanstallning av mal pa kommunfullmaktigeniva

Malomrade

Kommunover-
gripande mal

Mal

Kunskapskommunen + Resultaten i forskolan, skolan och
Sodertélje vuxenutbildningen ska forbattras
« Medborgarna har inflytande och ar delaktiga
. « Medborgarna har goda livsvillkor
Sodertéljes g g
medborgare » Medborgarna far en god service och hog

tillganglighet

Attraktiva Sodertéalje

« Sodertélje ar en attraktiv kommun att bo i, att
driva féretag i och ar en plats som attraherar
studenter och bestkare

Ekologiskt hallbara
kommunen Sodertélje

* Senast 2030 ar Sodertalje kommun
klimatneutral

» Den biologiska mangfalden starks i
Sodertalje kommun

Mal for att
sakerstalla
resurser till
kommunovergrip
ande mal

God ekonomi och
effektiv organisation

+ Sddertélje kommun har en god ekonomisk
hushallning

Attraktiv arbetsgivare

« Genom att vara en arbetsgivare som
kannetecknas av god arbetsmiljo, jamstalldhet
och likvardighet kan Sédertélje kommun
rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens

Uppfoliningen av kommunfullmaktiges mal bryts ner p& namndniva. Namnderna ska, med
undantag av malomradet "Attraktiv arbetsgivare”, forhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina
verksamhetsplaner. Detta genom att utifrin kommunens styrmodell och nAmndernas
reglementen fortydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag.
Kommunstyrelsen ar uteslutande det organ som foljer upp malomradet "Attraktiv arbetsgivare”.

| uppféljningen forutsatts ndmnderna ta ansvar for att inhAmta nédvandig information och ha
uppsikt 6ver verksamheten for att kunna bedéma hur det gér i férhallande till malen.

7 (30)
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3.2 Kunskapskommunen Sddertalje

Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbattras

Det 6vergripande malet for forskolan och skolan ar att alla barn och elever ska uppna de mal
som finns och det ar utifrén detta dvergripande méal som alla beslut och aktiviteter ska utga.
Skolan och forskolan ska vara en trygg miljo och en plats som starker barnen och elevernas
sjalvkansla och ger dem framtidstro. Utifran det 6vergripande malet ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sarskilt viktigt ar att alla
forskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omraden som kommunen valt att
prioritera, da forskningen visar att de leder till forbattrade resultat.

De omraden som prioriteras ar:
Tydlig pedagogisk ledning

Ledare inom verksamheterna ska se till att utvecklingsarbete utgar fran en val kand
verksamhetsidé, att medarbetarna har ratt kompetenser och haller en kvalitet som motsvarar
hogt stallda krav och forvantningar i sitt arbete.

Larande organisationskultur

Saval ledare som medarbetare ska sékra att organisationskulturen i vara verksamheter
kénnetecknas av erfarenhetsutbyte och samarbete och att det kontinuerliga kollegiala larandet
far effekter i undervisningen samt i barnens och elevernas larande.

Mal- och resultatstyrning

Det ska utvecklas en ansvarskultur dar ledare och medarbetare bidrar till att starka kvaliteten i
vara verksamheter utifrn sina respektive roller och uppdrag. Resultat och analyser ska leda till
att standiga forbattringsatgarder vidtas for att forbattra arbetet i forskolor, grundskolor och
gymnasier.

Hog kvalitet i undervisningen

Ledare och medarbetare ska sakra att undervisningen vilar pa forskning och beprévad
erfarenhet och att det utvecklas en samsyn kring de framgangsfaktorer som stodjer hog
maluppfyllelse.

En fortsatt utveckling av Sodertélje Science Park tillsammans med KTH i Sddertélje ar viktig for
industrin och samhallsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att stéarka kompetensfoérsorjningen
till arbetsmarknaden genom att arbeta for att 6ka utbudet av utbildningar inom hégskola och
yrkeshdgskola.

Vuxenutbildningen, dar Komvux, SFI och yrkeshogskolan ingér, tar och ska fortsatta att ta ett
stort ansvar for att starka fler vuxnas kunskaper i det svenska spraket. Vuxenutbildningen ska
vidare erbjuda jamlika och jamstallda majligheter for fler medborgare att f& en yrkesutbildning
eller en behdrighet for vidare studier.

Relaterade program och planer:

e Plan for systematiskt kvalitetsarbete
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3.3 Sodertaljes medborgare

Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Sdodertéljes medborgare forvantas vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter
och i 6vriga samhallet. De ska darfor ha goda mdéjligheter att pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet, paverka sin vardag och ha mdgjlighet till insyn och inflytande. Réatten och
mojligheten att vara aktiv medborgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet ska vara
jamstalld.

Efter det senaste valets minskade valdeltagande kravs ett omtag kring fragor gallande demokrati
och delaktighet. Att endast 63,35 procent valde att ga till valurnan i september 2022 skickar en
tydlig signal om att vi har en lang vag att ga.

Vi behover darfor upprétta former for bade konstruktiva, direkta medborgardialoger och en
rattvisande analys av orsaker till att medborgare véljer att inte rosta for att se vilken vag vi
behdver ta i det fortsatta arbetet med demokratifragor. Vart mal ar att alla ska kanna sig
inkluderade och delaktiga, aven mellan val. Darfor bildar vi en ny styrgrupp for
demokratiutveckling som under mandatperioden ska arbeta med saval nya som beprovade
metoder for att minska utanférskap och dka réstdeltagande.

Relaterade program och planer:

e Handlingsplan fér demokratiutveckling 2021-2024

Medborgarna har goda livsvillkor
Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten och forutsatter saval en val fungerande
kommunal verksamhet, som en levande arbetsmarknad och ett starkt civilsamhalle.

Alltfér manga barn vaxer upp i fattigdom och dar har kommunen en viktig funktion att fylla.
Skolan blir extra viktig. Sodertélje stravar ocksa efter att ge barn och ungdomar
Stockholmsregionens basta mdjligheter till att syssla med kultur och idrott under sin uppvaxt. En
viktig satsning ar att bredda malgruppen till kulturskolan genom att sénka avgifterna och starka
kvaliteten. Barn och unga ska ha mojlighet att vistas i trygga, hdlsosamma och inspirerande lek-,
idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljoer.

Goda livsvillkor innebar att kommunen ska utveckla villkoren for alla oavsett alder, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning, funktionsnedséttning, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet och man ska kénna sig trygg och séker dar man befinner sig, inte minst i hemmet.
Goda livsvillkor handlar ocks& om att ha en god halsa och en rik fritid. Kultur och narhet till natur
ar viktiga delar som bidrar till att manniskor mar bra.

Relaterade program och planer:
+ Folkhalsostrategi 2021-2024
+ Biblioteksplan 2022-2025
« Handlingsplan for suicidprevention 2019-2022 (revidering pagar)

« Handlingsplan mot vald i nara relationer 2021-2023
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Medborgarna far god service och hag tillganglighet 0
Sddertélje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hog tillgénglighet.
Verksamheterna ska standigt strava efter att leverera bra kvalitet. Av sarskild vikt ar kvaliteten i
kommunens valfardsverksamheter som ska préglas av trygghet, vardighet och respekt. Nar man
ar i behov av omsorg ska samhallet finnas dar som ett stod.

| sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemotande samt ha latt att fa
information om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Svar pa fragor och synpunkter ska
ges skyndsamt. Det ska finnas majlighet att inhamta information och géra arenden sa enkelt och
shabbt som mdjligt, till exempel via e-tjanster och digitala verktyg.

3.4 Attraktiva Sodertélje

Sddertélje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och ar en plats som attraherar
studenter och besdkare.

Sdodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs. Vi ska bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra forutsattningar for ett
rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostader, en val fungerande infrastruktur liksom manga
spannande arbetsmdjligheter. Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra
service och en 6kad attraktionskraft. Foretag ska fa ett bra bemotande, god service och bra
mojligheter att etablera sig och véaxa har. Kvinnor ska ha samma mgjligheter som mén att starta
och driva foretag som kan vaxa. Sodertaljes invanare ska kunna utvecklas och bestkare ska
hitta manga attraktiva besoksmal och evenemang i Sodertélje. Kommunen ska marknadsfora
Sodertaljes besoksmal.

Sddertélje kommun ska vara kant for att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin
stadskarna och vacker natur kombinerat med en levande landsbygd och for att vara en plats dar
varldarna mots. Varldsledande medicintillverkning, lastbilar och bussar samt héllbara livsmedel
ar nagra naringsomraden som utmarker Sodertalje kommunen och bidrar till att géra den
attraktiv.

Relaterade program och planer:
e Naringslivsstrategin 2021-2025
o Oversiktsplanen 2013-2030
o Utbyggnadsstrategin 2019-2036
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3.5 Ekologiskt hallbara kommunen Sédertélje

Sddertélje kommun minskar sina utslapp och sin miljdbelastning och ger férutséttningar till
medborgare och foretag att kunna leva hallbart

Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.
Kommunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna att begransa miljopaverkan och skapa losningar
och infrastruktur som underlattar for medborgare, verksamheter och foretag att géra hallbara val.
Viktiga metoder &r att hitta former for samverkan med naringslivet for att fa samsyn i
klimatarbetet och arbeta efter en plan for att minska koldioxidutslappen. Ansvarsfull
energianvandning, minskade utslépp, medveten konsumtion och héga miljékrav vid upphandling
ar nodvandiga delar i ett hallbart samhalle.

Klimatanpassning och véardet av ekosystemtjanster ska beaktas i samhéllsplaneringen for att
sakerstalla langsiktigt hallbara losningar. En valutvecklad gronstruktur i hela kommunen starker
ekosystemtjanster sdsom renare luft, minskad risk for éversvamningar och buller. For att gynna
den biologiska mangfalden ska naturvarden bevaras och utvecklas, samtidigt som tétortsnara
natur och gronomraden tas tillvara for rekreation och friluftsliv. Genom kommunens
maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks forutsattningarna att leva hallbart i kommunen.

Vatten spelar en central roll i Sodertalje, med sin kust och manga vattendrag. For att sakerstalla
dricksvatten av god kvalitet, friska sjdar och hav som ger mdojlighet till bad och fiske, ska arbetet
med att forbattra vattenkvaliteten, naring i kretslopp och giftfri milj¢ fortsatta.

For att framja en god halsa och minska klimatpaverkan ska luftkvaliteten i staden forbéttras.

Relaterade program och planer:
e Miljé- och klimatstrategi 2022—2030
e VA-plan 2017-2030
e Avfallsplan 2030
e Vattenplan 2018-tills vidare
e QOdlingsstrategin 2018-2030
e Livsmedelsforsorjningsstrategi 2022—2030
o Pollineringsplan 2020-2022 — Aktualitetsprévning
e Skogspolicy 2018-tills vidare
e Gronstrategi 2022—2030
e Cykelplan 2019- till vidare
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3.6 God ekonomi och effektiv organisation

Sodertalje kommun har en god ekonomisk hushallining

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval for
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pd kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Specifikt for ekonomistyrningen foljer kommunfullméktige upp nedanstaende matt p& ekonomisk
stabilitet. Den férvantade trenden ar en bedémning. En oférandrad trend kan besta av en svag
upp- eller nedgang.

Kommunfullmaktiges indikatorer Senaste Forvantad | Forvantad | Forvantad

varde* trend 2022 | trend 2023 | trend 2024

Soliditet kommunkoncern, inkl. 30,3 Minska Oka Oka
pensionsataganden, %

Resultat exkl. jamforelsestdrande poster 404,2 Minska Oka Oka
kommun, mnkr

Resultat efter skatt koncern, mnkr 709 Minska Oka Oka

Nettokoncernskuld, tkr/inv 69 Oférandrad Oférandrad Oftrandrad
Rating (S&P Global Rating) AA+ Oférandrad Oférandrad Oférandrad
Kommunens budgetféljsamhet 100,2 Oka Oka Oférandrad
Andel skatter och bidrag, %*** 6,2 Minska Oka Minska

*Arsredovisning 2021
**pekraftad 6 juni 2022

***Resultat exklusive jamforelsestérande poster i franhallande till skatteintakter och statsbidrag

Relaterade program och planer:

e Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning

e Fullmaktiges program fér mal och riktlinjer for privata utforare 2019-2022
(revidering pagar)

o Digitaliseringsstrategi 2019-2022 (aktuell for férlangning)

o Handlingsplan fér stavjande av fusk och bedrageri 2015-tills vidare
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3.7 Attraktiv arbetsgivare

Sodertalje kommun kan rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens

Sodertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljo och ett gott ledarskap samt villkor och formaner
som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, vilket innebar att
kommunen bland annat erbjuder praktikplatser for studerande, likval som att behélla dagens
medarbetare genom att erbjuda utvecklingsmgjligheter. Forutsattningarna for ett hallbart
medarbetarengagemang ska fortsétta att starkas.

Under de narmaste aren finns fortsatt stora forutsattningar till utveckling och forbattringar med
stod i kompetensforsorjningsfonden och kompetensforsérjningsplanen som togs fram 2018 och
nu forlangs till och med 2025. En av de viktigaste strategierna for att starka
kompetensforsorjningen ar att skapa mojligheter for medarbetare till interna karriarvagar, att ta
mer ansvar och vidareutvecklas i organisationen. Kommunen ska fortsatt stalla krav pa att
personalen har goda kunskaper i svenska. Atgarder ska genomforas b&de for att sékra
svenskkunskaper vid rekryteringstillfallet samt for att utveckla sprakkunskaper hos befintliga
medarbetare.

Ledarskapet ar en avgorande faktor for mojligheten att lyckas som arbetsgivare. | forvaltningen
har principer for chefsuppdragen faststallts, i syfte att sdkerstéalla att hela organisationen
utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal medarbetare.
Antalet medarbetare per chef ar relevant saval for chefers forutsattningar att kunna utéva ett bra
ledarskap som for medarbetarnas mojlighet till bra dialog och aterkoppling. Vart
arbetsgivarerbjudande vad géller chefsuppdragen i kommunen ar darmed lika viktigt att stéarka
vid rekrytering av chefer som i 6vrig personalférsorjning. Kompetens kommer alltid i forsta hand
vid rekryteringar, men vi ser ett langsiktigt varde med att en 6kad andel chefer har god kunskap
om lokalomradet och pa sikt &r bosatta i Sodertélje kommun.

En jamstalld arbetsgivarpolitik ska motverka skillnader i arbetsvillkoren mellan mans- och
kvinnodominerade arbetsplatser. Arbetsvillkoren sarskilt inom &ldreomsorgen behdver fortsatta
utvecklas. Utifran de senaste arens forbattringsarbete ska implementering ske av nya sétt att
jobba med bemanning, schemalaggning och organisering av arbetet. Vagen mot heltid som
norm gar vidare och i nu gallande handlingsplan ska heltid senast 2024 vara normallaget for
anstéllning i Sédertélje kommun. Otrygga anstélliningsformer ska begransas.
Arbetstidsforlaggningen ska utvecklas och delade turer ska fortsatt undvikas.

Arbetsmiljéfrdgorna ar av avgorande betydelse, for att kommunen ska vara en bra arbetsgivare.
Den som ar anstalld ska kanna sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertalje kommun ska
fortsatta sakra det langsiktiga halsoarbetet sa att den trend med sjunkande sjukfranvaro som
fanns innan pandemin atervander och bestar. Insatser mot den arbetsrelaterade ohalsan &r
nodvandiga, sarskilt inom aldreomsorg och forskola dar sjukfranvaron fortfarande, oavsett
pandemin, ar pa en alltfér hog niva.

Kommunens forvaltning och bolag ska i allt hogre grad samverka kring arbetsgivarfragor.

Det &r av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Specifikt for arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare féljer kommunfullmaktige upp
nedanstaende matt pa stabilitet i kompetensforsorjningen. Den férvantade trenden ar en
bedomning. En oférandrad trend kan besta av en svag upp- eller nedgang.
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Forvantad
trend 2024

Medarbetarengagemang (HME) totalt

kommunen — Totalindex " Oka Oka Oka
Personalomsattning (%) 9,3 Minska Oftrandrad | Of6randrad
Andel heltidsarbetande (%) 88 Oka Oka Oka
Sjukfranvaro (%) 7,2 Minska Minska Minska

*Senaste varde avser utfall enligt arsredovisning for 2021

Riktvarden for aren 2023-2025 kan komma att revideras nar utfallet for 2022 ar klart.

Relaterade program och planer:

o Kompetensforsorjningsplan 2022-2025

¢ Handlingsplan — heltid som norm 2021-2024
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4. Pa vag mot ett hallbart Sodertélje

4.1 Barn och ungas uppvaxtvillkor

Sddertélje kommun ska vara den basta kommunen i Stockholms lan fér barn och unga att véxa
upp i. Barn och unga ar och kommer fortsatta vara var framsta prioritet. Alla barn i var kommun
ska ha goda, jamlika uppvaxtvillkor, oavsett féraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet
borjar i skolan — en likvardig skolgdng med bra undervisning &r det basta sattet att starka
elevernas forutsattningar och férebygga utanférskap.

Malet ar att starka elevernas kunskapsresultat och minska familjebakgrundens betydelse fér hur
det gar i skolan. For att ge mojlighet att lyckas uppna detta ska skolorna arbeta med att utveckla
undervisningen. Sodertélje har hog larartathet jamfort med andra kommuner i lanet och andelen
utbildade larare och forskollarare har 6kat. Grunden foér bra undervisning &r bra och utbildade
larare och arbetet med kompetensférsérjning inom skolan ska fortsatta. Férutsattningar ges att
fortsatta utveckla undervisningen med vetenskapliga och beprovade metoder, till exempel
tvalararsystem och laxhjalp, i alla skolor.

Steg har tagits for att stérka resursfordelningen till forskoleklassen. Det arbetet behdver fortséatta
i takt med att forskoleklassen blir obligatorisk. Nu avsatts ytterligare medel till skolan och
forskolan, dock i en ekonomisk osaker tid dar det ar svart att forutse skolans kostnadsokningar
under budgetperioden. Centerpartiet foreslar ytterligare resurser utéver majoritetens forslag pa 2
mkr till férskoleklass for att snabbare kunna 6ka elevpengen

Centerpartiet har foreslagit en éversyn och genomlysning av resursférdelningsmodellen for att
sakerstalla att alla skolor far sa likvardiga forutsattningar som majligt att bedriva undervisning.
Arbetet med detta behéver fortsatta och slutforas.

Extra resurser riktades i foregdende budget for att kunna arbeta battre med barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, och for att minska ungas psykiska ohélsa. Dessa
resurser ligger kvar i budgeten och arbetet ar viktigt. Det &r viktigt att paborja detta arbete redan
i forskolan. Centerpartiet foreslar en riktad satsning pa 2 mkr utover majoritetens forslag till
forskolan for arbetet med NPF.

Forskolan spelar en viktig roll for barns uppvaxtvillkor. Darfér behover vi starka férskolan och
fortsétta arbeta for att forskolegrupperna blir mindre och pedagogerna och forskoleplatserna blir
fler. Darfor tar vi ett helhetsgrepp kring planeringen av kommande forskolor for att sékra
forskoleplatser foér de som behéver, bland annat med mindre férskolor. Investeringar i
forskoleplatser planeras att slutféras, genomforas eller inledas i Glasberga, Ostertilje,
Brunnsang, Enhdrna och Kallfors. Arbetet med att se éver och rusta upp barns lekmiljéer runt
om i kommunen ska fortsatta.

| forskolan och grundskolan laggs grunden for larande och kunskap. Det eleverna far med sig
ska sedan anvandas till att s& manga som mdjligt far en gymnasieexamen. | Sodertalje finns
bade kommunala och fristiende gymnasieskolor som tillsammans ger ett starkt utbud av
gymnasieutbildningar jamfort med 6vriga Stockholmsregionen utanfor Stockholm stad. Efter den
oversyn av programutbudet som har genomforts p& utbildningsnamndens uppdrag ska
Sddertdlje kommun fortsatta erbjuda ett starkt och varierat gymnasieutbud dér man ska strava
efter en bra samverkan med naringsliv, féreningsliv, andra huvudman och narliggande
kommuner.
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Nar Sodertélje vaxer behover ocksa skollokalerna utvecklas. Investeringar i nya lokaler,
exempelvis en ny skola i Enhérna, ska genomféras.

Tillgang till kultur och idrott &r viktigt bade for folkhalsan och for att skapa ett inkluderande
samhalle. Genom kultur, fritidsaktiviteter och idrott dppnar vi upp fér samarbeten och méten som
annars skulle vara svara att astadkomma. Idrotten ar en viktig del ocksa av skolan och medel
avsatts i budgeten for att kunna utveckla idrottsprofilerna vid Rosenborgsskolan och arbetet med
idrottsutbildning pa gymnasieniva. | denna budget okar vi forutsattningarna och satsar pa fler
idrottsplatser/hallar i hela kommunen.

Aven utanfor skolmiljon ska Sodertélie kommun vara en trygg och bra plats fér vara barn och
unga. Utvecklingen av kommunens fritidsgardar fortsatter och de ska vara attraktiva miljoer dar
alla kanner sig valkomna med en stravan att utoka oppettiderna. Skolorna och fritidsgardarna
ska ha ett tydligt jamstalldhetsperspektiv och vara till for bade tjejer och killar. Fritidsgardarna
ska fortsétta arbeta aktivt for att alla ska k&nna sig inkluderade och valkomna.

En del i det férebyggande arbetet for barn och ungas héalsa ar familjecentraler, som innebér en
samlokalisering av modra- och barnhalsovard, oppen forskola och socialtjanst. Syftet ar att med
ett sa tidigt stéd som mojligt forebygga ohalsa, samtidigt som man stéttar foraldrar och barn i
deras livssituation. Det finns idag tva familjecentraler, en i Geneta och en ny6ppnad i Hovsjo.
Under budgetperioden ska en utredning genomféras for att se var ytterligare familjecentraler kan
etableras.

4.2 En omsorg att lita pa nar livet forandras

En av kommunens viktigaste uppgifter framat ar att fortsatta utveckla valfarden med bland annat
fokus pé aldreomsorgen. Nya boenden for aldre i de former som efterfrdgas och insatser for
Okad trivsel hos bade brukare och personal &ar vasentliga delar. Vi ser positivt pa idéburna
aktorer. P& alderns host ska ingen behdva kanna oro 6ver sitt boende eller for att inte fa den
hjalp man behover, oavsett om den aldre véljer att bo kvar hemma eller i en annan boendeform.
Det behdver finnas fler alternativa boendeformer, med exempelvis mellanbonden och sarskilda
boenden for aldre. Aktivitet och engagemang ska tas tillvara i samhallet sa lange den &ldre
orkar, kan, vill och kommunen ska vara behjalpliga med att skapa fler métesplatser for aldre.
Aldreomsorgen ska praglas av omtanke, ordning och reda och ett tydligt samhéllsansvar.

Antalet platser i kommunens vard- och omsorgsboenden behover byggas ut allteftersom
malgruppen och efterfragan vaxer. Arbetet med vard- och omsorgsboende i Lina fortgér. Arbetet
med att kunna erbjuda nya boendeformer for aldre ska intensifieras.

I M6Inbo-Véardinge kommundel har det lange efterfragats ett vard- och omsorgsboende. Vi i
Centerpartiet aktualiserar frdgan och foreslar att ett nytt boende utreds under 2023 och avsétter
utredningsmedel till detta.

Verksamheten ska halla hog kvalitet och professionalitet oavsett om det &r externa aktorer eller
inom kommunens egen regi. Externa aktorer inom aldreomsorgen ar ett komplement till
verksamheten i egen regi. For att fortsatta bygga en trygg aldreomsorg med hog kvalitet har vi
fortsatt beslutat att franta det generella effektiviseringskravet fran aldreomsorgsnamnden. En
annan viktig satsning &r att fortsatta arbetet med forstarkt grundbemanning till Aldreomsorgen
som séakerstaller en hogre kontinuitet.

Det ar alltfor manga aldre som drabbas av ensamhet eller depression och annan psykisk ohalsa.
Det forebyggande arbetet ska starkas och fler métesplatser som mojliggér samvaro,
kulturupplevelser och andra aktiviteter for aldre ska utvecklas. Traffpunkter ar viktiga att
utveckla, garna generationséverbyggande verksamheter dar barn, unga och aldre traffas.
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En god maltid handlar om savél upplevelsen som tillagning och ravaror. | Sodertalje kommun har 0
vi kommit langt nar det géller arbetet med goda och hallbara maltider. Det ar angelaget att
fortsatta utveckla detta arbete fér Sddertaljes aldre. Maten i kommunens aldreboenden ska
lagas sé nara brukaren som mojligt, vara aptitlig, naringsrik och om méjligt ge utrymme for
valfrinet. Ravaran ar forstas viktig och vi vill att kommunen garna genom matlust fortsatter arbeta
for att 6ka andelen narproducerade ravaror (vegetabiliska och animaliska).

Personalen &r aldreomsorgens viktigaste resurs. Kommunen har under flera ar arbetat for att
forbattra personalens arbetsvillkor genom att exempelvis 6ka grundbemanningen och
brukartiden, erbjuda heltidsanstéllning och uthildning under arbetstid. Andra viktiga insatser ar
arbete for ett starkt chefskap och en mer effektiv schemaléggning.

Inom aldreomsorgen ser vi hur anstéllda i alltfor hog grad utover sitt eget viktiga arbete ocksa
blir ansvariga for att hjalpa till nar det svenska spraket hos kollegor brister. Kommunen behover
fortsatta ta ansvar for att kunna anstalla personal med ofullstandiga kunskaper i svenska spraket
och samtidigt garantera att medarbetare inte ska vara huvudansvariga for sina arbetskamraters
sprakutveckling.

En viktig del av kommunens uppdrag &r att se till att alla medborgare far det stéd de har behov
av och ratt till. Alla ska i storsta mojliga utstrackning ha tillgang till sitt sprak, staden,
kommundelarna och landsbygden, jobb, bostad och kultur- och fritidsupplevelser.

Grunden for ett starkt skyddsnat &r en val fungerande organisation kring styrning och
handlaggning av beslut. Alla personer med funktionsnedsattning ska med stod sa langt som
mojligt kunna leva ett sjalvstandigt liv utifran sina egna forutsattningar. Ett nytt gruppboende for
LSS i egen regi stod klart under 2022 och de boende har nu flyttat in. | kommunen finns en stor
andel idéburna verksamheter som arbetar med funktionsnedsatta personer. Det &r viktigt
kommunen har ett gott samarbete med dessa for att tillvarata kompetens och erfarenhet som
kommer brukarna till godo.

Det sociala arbetet, exempelvis for de med en missbruksproblematik, &r fortsatt viktigt, liksom
det férebyggande arbetet mot suicid.

Relaterade program och planer:

+ Funktionshinderspolitisk strategi 2023-2027 (under framtagande)
« Handlingsplan for funktionshinderfragor 2023-2027 (under framtagande)

4.3 Sakerhet och trygghet for alla invanare

Sodertalje ska vara en trygg och saker kommun for alla invanare. Trygghet &r mangfacetterat
och kan innebaéra allt fran att inte vara radd nar man ror sig utomhus under kvallstid, att inte bli
diskriminerad eller att valfarden finns dar nar omstandigheterna i livet kraver det. Trygghet
innebar dven att samhallsystemen ar starka nog att std emot organiserad brottslighet och arbeta
foérebyggande.

| Sodertalie kommun finns flera sa kallade sarskilt utsatta omraden som polisen prioriterar i sitt
arbete mot organiserad brottslighet. Arbetet mot den organiserade brottsligheten har pagatt
under drygt tio ar och kommer att fortsétta.

Sodertalje kommun ar mitt uppe i ett langsiktigt arbete med att géra det svarare for den grova
organiserade brottsligheten utifrdn de verksamheter kommunen ansvarar for. Alla vara
medarbetare ska utbildas i att upptacka exempelvis otillborlig paverkan, tystnadskultur eller
bedragerier gallande bidrag och beslut. Samarbetet inom kommunorganisationens olika delar
samt med andra myndigheter, daribland det viktiga samarbetet med Polisen, ska férdjupas
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genom arbetet som gar under namnet PAX. Det bygger en organisation med styrka att st emot 0
angrepp mot vara gemensamma trygghetssystem. Arbetet med att hindra den grova
organiserade brottsligheten fran att anvanda sig av politiska beslut, myndighetsbeslut eller
kommunala bidrag ska fortsatta.
Det ar viktigt att forvaltningen och den politiska organisationen gemensamt dver partigranser
aven fortsattningsvis pa alla satt star bakom samarbetet med Polisen.

Vi har sedan ett flertal ar en markanvisningspolicy som ska forhindra att den grova organiserade
brottsligheten koper fastigheter av kommunen i syfte att tvatta pengar eller for att hyra ut
lagenheter pa den svarta bostadsmarknaden. Genom ordning och reda kan vi motverka detta
stora problem.

Trygghet innebar dven att ingen ska utséttas for diskriminering oavsett alder, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning, funktionsnedsattning, etnisk
tillhdrighet eller religion eller annan trosuppfattning. Darfor fortsatter vi med det
jamstalldhetsarbete som ska genomsyra kommunens alla verksamheter. HBTQI-personer ar en
sarskilt utsatt grupp och det ar viktigt att alla kommunens verksamheter utvecklas till att bli mer
inkluderande. Arbetet mot vald i nara relationer fortsatter, genom saval fortsatt och fordjupat
samarbete med Polisen som lokalinvesteringar.

En kartlaggning av hur hedersrelaterade begransningar paverkar manniskors liv har
presenterats under 2022. Sddertélje kommun ska genomgripande arbeta for att forhindra och
bryta hedersstrukturer, bade genom kommunens egna verksamheter och i samarbete med
andra aktorer. Kommunen &r en stor bidragsgivare till Sodertaljejourerna och vi fortsatter att
fordjupa och utveckla samverkansformerna.

Osékerhet finns kring forandringar av reglerna kring skyddade boenden for valdsutsatta under
2023 (tillstandsplikt, hdgre kvalitetskrav och starkt barnrattsperspektiv) vilket med stor
sannolikhet medfér 6kade kostnader for sddan verksamhet. Vi vill uppmarksamma att det kan bl
nya kostnader som behdéver finansieras redan under 2023.

Under fyra &r med Centerpartiet i kommunens ledning har arbetet med att hela Sodertélje ska
vara rent, snyggt och tryggt varit prioriterat. Det har varit framgangsrikt men utmaningar kvarstar
i detta eviga arbete. Det ar darfor fortsatt viktigt att vi arbetar med detta i vara gronomraden,
parker, torg och gatumiljder i alla vara stadsdelar, kommundelar och i stadskarnan. Rent och
snyggt skapar trygghet. Tidigare beslutade prioriteringar som att avsléja och motverka otillaten
markanvandning, sopdumpning vid atervinningsstationer och i naturen fortsatter. Upplysning om
atervinning och om hur privatpersoner och féretag ska hantera sitt avfall ratt sker kontinuerligt
liksom insatserna mot nedskrapning i centrum med sarskilt fokus pa cigarettfimpar.

4.4 Segregation och integration

Sodertalje kommun hanterar segregationens effekter i manga av vara verksamheter. Det
viktigaste &r att skolan kan ge en god undervisning till alla barn och ungdomar sa att de kan géra
egna stabila livsval for framtiden. Det ar var storsta prioritering. Familjecentralerna ar ocksa
viktiga platser dar familjer kan fa stod i méten med kommunen och regionen. | Hovsjo har
nyligen kommunens andra familjecentral Gppnat och vart mal ar att, tillsammans med regionen,
Oppna fler.

Alla som bor i kommunen ska ha goda livsvillkor och mgjlighet till en god etablering. Sédertélje
har i manga ar haft ett mycket hogt flyktingmottagande och detta har varit en stor del av
kommunens befolkningstillvaxt. Under kriget i Irak och under kriget i Syrien hade vi Sveriges per
capita hogsta flyktingmottagande. Alla som kommit som asylsokande till var kommun har kommit
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genom att valja EBO och darmed har kommunen inte kunnat ha kontroll ver att de fatt ett 0
ordnat boende. Alltfér manga har hamnat i olovliga hyreskontrakt i nagot av Sodertéljes mest
eftersatta bostadsomraden. Detta ofta otrygga satt att starta livet i Sverige har gjort det svart for
manga att lara sig svenska och sa sméningom fa ett arbete. Vi har darfor drivit frdgan om
avskaffande av EBO-lagen.

Sodertalje har en lang historik av arbetskraftsinvandring vilket varit viktigt for vara stora foretag. |
nulaget ser vi samtidigt en vaxande problematik dar personer som fatt arbetstillstand kan ha
oklara arbetsférhallanden dar de utnyttjas av oseriosa aktorer och bor i segregerade miljoer.
Sodertalje kommun samarbetar med Skatteverket och Géteborgs kommun i ett nationellt projekt
mot olovlig andrahandsuthyrning. Vi medverkar ocksa i ett samarbete med fem andra
kommuner, Polisen och Skatteverket nar det galler olovlig andrahandsuthyrning kopplat till grov
organiserad brottslighet.

Att kunna fa ett arbete ar en viktig del av att etableras.-Att bryta arbetsléshet och fa en egen
forsorjning &r en av de viktigaste integrationsatgarderna. Staten har huvudansvaret for
arbetsmarknadspolitiken men kommunen tar ansvar for att f& ut personer som star langre fran
arbetsmarknaden i arbetslivet genom sin arbetsmarknadsenhet. Det gynnar kommunen och
varje medborgare att man har en mdjlighet till egen férsorjning. Det kommunala bolaget Telge
Tillvaxt fortsatter och expanderar arbetet med att fa langtidsarbetslosa utrikesfodda kvinnor i
arbete eller studier. En annan viktig faktor for att bryta langtidsarbetsléshet ar en valfungerande
vuxenutbildning. Samarbetet med Arbetsférmedlingen ar fortsatt viktigt for att pa sikt séanka
arbetslosheten i kommunen. | Arbetsférmedlingens nya organisation ar ocksa samarbete med
privata utférare ett tydligt inslag.

For en bra integration kravs att hela samhéllet &r starkt. Utmaningarna ar stora men vi tar oss an
alla svarigheter och vi gor det tillsammans.

4.5 Klimat och miljo

Klimatférandringarna och minskad biologisk mangfald hotar en hallbar utveckling och oroar
manga manniskor. Konsekvenserna kommer vara stora for framtida generationers hélsa och
overlevnad. For att n& FN:s hallbarhetsmal fér ar 2030 och Sveriges nationella miljomal behover
kommunen starka det strategiska miljo- och klimatarbetet och arbeta effektivt utifran den nya
miljo- och klimatstrategin. Alla kommunens verksamheter maste ¢ka sina anstrangningar for att
na de uppsatta klimat- och miljiomalen, bland annat i sina upphandlingar och sin ordinarie
verksamhet. En mdjlighet att anvanda koldioxidbudget som verktyg i klimatarbetet ska ses over.

Elektrifiering och energiproduktion &r centrala delar av klimatpolitiken. Den lokala
energiproduktionen utdokas genom satsningar pa solceller p& kommunkoncernens tak och en
solcellspark pa deponin som sluttacks i Tveta utreds. Utbyggnaden av laddinfrastruktur for
fordon vaxlas upp under budgetperioden i samarbete med lAmpliga marknadsaktorer.

Arbetet med att minska plastanvandningen i alla verksamheter ska fortsatta, som en del av att
na malet om en fossilfri kommun. Samarbetet med féretag och andra aktérer for att na
klimatmalen ska utvecklas och leda till att utslappen som bidrar till klimatférandringar minskar.
Kommunikationen med medborgarna &r viktig for att skapa delaktighet och underléatta for fler att
leva héllbart. Kommunen arbetar ocksa for att fa sa kallade negativa utslapp. Genom att
anvanda den biokol som kommunen nu producerar, omvandlas invanarnas tradgardsavfall till
negativa utslapp. P& Soderenergi pagar ocksa ett spannande arbete med Bio-CCS vid
Igelstaverket som pa sikt kan generera valdigt stora negativa utslapp.
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Koldioxidutslapp fran transporter bidrar mycket till klimatférandringarna. Okat resande med 0
kollektivtrafik, utbyggd laddningsinfrastruktur och atgarder for att framja cykling ar delar av
I6sningen for att minska klimatutslappen. Kommunens fastighetsbolag ska minska
klimatbelastningen i sitt fastighetsbestand, vilket bland annat kan ske genom att
energieffektivisera, bygga resurseffektivt och att 6vervaga att anvénda tra som
konstruktionsmaterial vid nybyggnation.

Sodertalje kommun ska ligga i framkant inom ekologisk héllbarhet. Den kompetens och
utvecklingskraft som finns i kommunen kring hallbara livsmedel ska tas tillvara och kommunen
ska fortsatta utvecklas som nod for hallbar livsmedelsutveckling. Kommunen har varit en av de
forsta i Sverige med att ta fram en pollineringsplan for att férbattra forutsattningarna for
pollinerande insekter. Detta arbeta ska fortsatta. Ett annat viktigt miljdarbete handlar om att
Sodertalje ska vara fritt fran skadliga kemiska amnen som paverkar miljo eller manniska
negativt.

Var konsumtion ar kopplad till manga miljoproblem och darfor ar arbetet med resurs- och
avfallshantering en viktig del i miljparbetet. Ateranvandning och &tervinning behéver utvecklas
for att minska onddig resursanvandning som orsakar utslapp. Nar kommunen vaxer behdver vi
sakerstélla att viktiga gronomraden bevaras och att ekosystemtjanster ingar i samhallsbygget.
Investeringsmedel till ekosystemtjanster ligger kvar och arbetet med att anlagga fler vatmarker
forstarks. | sjparna Masnaren, Uttran, Kyrksjon och Sillen kommer insatser for att forbattra
vattenkvaliteten att genomforas under budgetperioden. En ny vatmark ska utredas som en del
av att utveckla entrén till HoI®.

4.6 Ett aktivt och framgangsrikt naringsliv

Sodertalje ar pA manga satt en attraktiv kommun att bo och verka i. Naringslivet ar en livsnerv i
Sodertélje som ar en av f& kommuner dar kommunen inte ar storsta arbetsgivaren. Har finns
stora exportindustrier med hundraariga anor, ett antal medelstora foretag och en mangfald av
smaforetag vilket ger Sodertélje ett starkt och framtidsinriktat naringsliv. Manga nya foretag
startas varje ar. Kommunens bemoétande gentemot saval nya som mer etablerade foretag ska
vara utmarkt och serviceinriktat.

For Sodertalie kommun ar ett gott foretagsklimat och framgangsrikt naringsliv mycket viktigt.
Totalt finns dver 55 000 arbetstillfallen i Sodertélje, vars arbetsmarknad och néaringsliv har
extremt stor betydelse for svensk export och som nod i en storre arbetsmarknadsregion.
Utvecklingen av Sodertélje Science Park och KTH:s expansion i Stédertélje ar viktig for industrin,
inte bara i var kommun utan for hela Sverige. Foretag ska kunna blomstra i hela kommunen och
bidra till staden utveckling, men ocksa till att utveckla kommundelarnas tatorter och hela
kommunens landsbygd. Kommunen ska pa flera satt bidra till att naringslivet kan fortsatta vaxa.

| Sédertélje ska det finnas en vuxenutbildning av hég kvalitet som stravar efter att ge manniskor
fortbildning. Vi ska ha ett brett utbud av program och kurser och ha verksamhet bade i egen regi
och i samverkan med andra utbildningsanordnare. Det ar av sarskild vikt att vuxenutbildningen
bidrar till att fler har tillrackligt goda svenskkunskaper for arbetsmarknaden i naromradet.

Kommunkoncernen ska ligga i framkant nar det géller omstalining till hallbar produktion av varor
och tjanster. Har finns en mojlighet till framtida affarer och nya jobb.

Det ar viktigt att naringslivet far tillgang till de kompetenser de behdver. Darfor ar det bland annat
viktigt att nyanlanda snabbt far kontakt med Arbetsférmedlingen och kommer igang med sprak-
och jobbinsatser. De nyanlandas kompetenser och uthildningar ska tas till vara.
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Sodertélje har ett strategiskt Iage gallande infrastruktur, geografi och demografi som matchas 0
mot naringslivets behov. Omkring 2,3 miljoner manniskor nar Sédertélije kommun inom en timme
tack vare tvd Europavagar och flertalet tagstationer for saval pendel- som regional- och
fiarrtrafik. Sédertalje har aven en stor internationell hamn och inte mindre an tre internationella
flygplatser inom en timmes resvég. Detta gor Sodertalje till en attraktiv plats for saval utveckling
av befintligt naringsliv som nyetableringar. Det finns ndgra hinder, varav en viktig del handlar om
infrastruktur och mojligheten att fardas genom Sédertalje. Problem med trangsel och sarbarhet
pa bron 6ver E4, som tydliggjordes vid haveriet efter trafikolyckan 2016, visar hur viktigt det ar
med atgarder for att sakerstalla tillgangligheten till Stockholmsregionen.

Naringslivsstrategin ska genomféras och aktualiseras. Tillganglighet, bemétande och
professionalitet ska vara utgangspunkten i métet med foretag och forstaelsen for foretagares
villkor maste forbattras i alla delar av den kommunala verksamheten. Dar finns ocksa helt
nodvandiga malsattningar om att ta fram exploateringsbar mark, detaljplanerad efter féretagens
behov, fortsatt pad Almnas men ockséa i Moraberg, nuvarande bergkrossen, och Sodertuna. | det
senare finns det ett stort privat omrade som ocksa maste fa chans att exploatera sin mark. Har
finns det logistikférdelar som gor marken ur miljosynpunkt lamplig att exploatera samtidigt som
det kommer nya arbetstillfallen till Jarna, en narodlad arbetsmarknad med cykelavstand till
jobbet.

Naringslivet ska vara starkt och bidra till nya arbetstillfallen, béttre service och tillvaxt i Sodertélje
kommun samt generera exportintakter for Sverige. Hallbarhet &r ett centralt perspektiv nar vi ska
forverkliga ambitionerna om att hela Stdertalje ska vaxa. Genom MatLust ska en hallbar
livsmedelsnaring, med koppling till miljé och hélsa, framjas.

| Sodertalie kommun har besoksnaringen ett spannande utbud. Var stadskarna, mindre tatorter
och var stora landsbygd erbjuder bestksmal for shopping, mat, fika, bad, friluftsliv och kultur. |
kommunen finns nagot for alla manniskor. P& Torekallberget kan man lara sig om Sodertéljes
historia. Vill man utforska och experimentera ar Tom Tits Experiment det sjalvklara valet fér hela
familjen. Centralt i Sodertalje med narhet till bade stadskarnan, pendeltdg och naturen ligger
Sodertaljes nyrenoverade gasthamn. Har i Centerpartiets forslag till budget utvecklar vi detta
ytterligare under avsnittet landsbygd.

4.7 Samhaéllsplanering, byggande och centrumutveckling
Sodertalje vaxer, med foretag som etableras och vaxer i Sodertélje, och manga nya bostader
som fardigstallts de senaste aren samtidigt som ytterligare planeras. Tillvaxttakten innebar att
efterfrdgan pa verksamhetsmark, for sdval naringsliv som samhallsfastigheter, kommer fortsatta
vara hog. Det innebar ocksa en 6kad belastning for Sodertaljes mark- och vattenomraden.
Oversiktsplanen pekar tydligt ut fértatning och att koppla samman kommunens olika tatorter och
stadsdelar. Fortatningen sker utifrdn utgdngspunkten att parker och gronomraden &r viktiga
forutsattningar for en hallbar stadsutveckling. Arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan ar
beslutat och har pabdrijats.

Planering och byggande ska vara resurseffektivt, miljgvanligt och utformas sa att det bidrar till en
positiv stadsbild och livet i samhéllet. Den nyligen antagna arkitekturstrategin ar en viktig del i
arbetet med den framtida utvecklingen av vara livsmiljéer. Ett systematiskt arbete med att
forbattra tillgangligheten ar nédvandigt for att alla ska kunna rora sig i samhallet pa lika villkor.

Malbilden om 20 000 nya bostader till 2036 blir ocksa fortsatt central. Nya bostader i staden och
Ovriga tatorter och pa landsbygden i kommunen planeras utifran kvalitet och hallbarhet.
Kommunen ska fortsatta bygga bostader i olika upplatelseformer.
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| snabbt véaxande stadsdelar s& som till exempel Glasberga, Ostertélje (Igelsta strand) och 0
Kallfors i Jarna behover fragor om kommunal service sa som farskolor, skolor, fritidsgardar och
aldreboenden och aven mojlighet till rérelse och rekreation exempelvis lekparker och gronytor i
narheten lyftas.

Luftféroreningar, som till exempel PM10-problematiken, &r en viktig aspekt i
samhallsplaneringen. For att framja manniskors halsa fortsatter vi aktivt att arbeta med olika
atgarder, dar uppdraget fran kommunstyrelsen om att utreda dessa &r en viktig utgangspunkt.
Koldioxidutslapp fran transporter bidrar mycket till klimatférandringarna. Antalet laddningsbara
bilar som séljs i Sverige 6kar snabbt och Sodertélje kommun behéver sékerstélla att
laddningsinfrastruktur byggs ut. Extra medel laggs pa detta arbete.

Sddertalje ska bli en cykelkommun och darfér gors investeringar och satsningar enligt
cykelplanen i cykelgarage, cykelvagar och andra atgarder som framjar cykling.
Investeringsmedlen till cykelvéagar ar fortsatt prioriterat, enligt den utbyggnad som cykelplanen
foreskriver. Cykelplanen behdéver uppdateras och vi féreslar ett uppdrag att gora det till tekniska
namnden,

For att fler ska kunna vélja kollektivtrafik som fardmedel till jobb, skola och fritidsaktiviteter
behdver den bli mer attraktiv. Darfor kommer kommunen tillsammans med region Stockholm att
paborja arbetet kring bland annat stombusslinjer.

En levande stadskarna ar viktig for tillvaxt i hela kommunen. Vi avsétter medel for att gora
Sddertélje centrum &nnu mer attraktivt och tillgéngligt.

Sodertélje — staden med vattnet i centrum — ska fortsétta att bli &nnu vackrare, trevligare och en
plats dar medborgare och bestkare kan njuta av sin vardag. Marenplan &r en viktig del i
Sodertaljes utveckling. Den lyckade Sommargatan som prévades pa Strandgatan ska utvecklas
och aterkomma 2023 och s& smaningom som koncept inféras pa fler stallen. Den omfattande
investering som sker under de kommande &ren vid och kring Maren, bade av kommunen och
privata fastighetsagare, samt upprustningen av kajer och promenadstrak, kommer att lyfta
omradet ytterligare. Samtidigt fortsatter satsningen pa att géra Stora torget och 6vriga
stadskarnan mer attraktivt och levande med nya verksamheter.

Kommunens samarbete med handlare och fastighetsagare géllande centrumutveckling
fortsatter. Det ska vara trevligt och enkelt att bestka centrum for att handla, ata, delta i
kulturaktiveter eller nagot annat. For utvecklingen i centrum &r det viktigt med en god tillgang till
kollektivtrafik och att det ska vara enkelt for cyklister och gaende. For den som anda behover
anvanda bil ar det viktigt med goda forutsattningar fér parkering. Fri parkering i tva timmar
kommer att galla 2023 pé tre parkeringsytor i centrum for att stotta besoksnéaringen i
stadskarnan. Centerpartiet foreslar att kommunen sakerstéller att detta kan fortsatta 2024 och
framat genom att finansiera en ramforstarkning till Tekniska namnden pa 5 mkr. Vi vill ocksa
paminna om tidigare 6verenskommelse att bygga nya parkeringsgarage nara stadskarnan och
utgar fran att den nya majoriteten ar beredda att genomféra det tillsammans med i forsta hand
privata exploatdrer alternativt med Telge fastigheter AB.

Jarna centrum ska fortsatta utvecklas utifrdn framtaget gestaltningsprogram och vi fortsatter att
investera i Jarna centrum for att skapa métesplatser, mer gronska och estetisk utformning. Jarna
tatort vaxer och darfor behdver centrum foréndras i takt med att fler mé&nniskor bosétter sig i och
runt Jarna.
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4.8 Landsbygd och natur
En av styrkorna med Sédertalje kommun &r att det finns bade stadsbebyggelse och levande
landsbygder i olika kommundelar som var for sig har sin egen identitet. Vi ska varna och
utveckla de unika kvaliteter som respektive kommundel har och underlatta fér de som vill bo,
verka och driva foretag pa landsbygden. Arbetet med landsbygdsutvecklingen ska fortsatta
utifrdn landsbygdsstrategin som tagits fram. Fler ska ges mojlighet att bo och verka pa
landsbygden.

Den mycket stora investering som Sddertalje kommun gjort for att bygga ut fiber och
bredbandsuppkoppling narmar sig malet att alla som vill ska ha tillgang till detta. For att ha ett
fungerande naringsliv och en bra vardag for de som bor pa landsbygden ar arbetet med att
bygga ut fiber och bredbandsuppkoppling mycket viktigt. Kommunen fortsétter att arbeta aktivt
med fiberutbyggnad for att forse landsbygdens foretag, foreningsliv och boende med bredband.

Besoksnaringen ar en viktig del av Sodertalie kommuns naringsliv och sarskilt pa landsbygden
finns manga bestksmal for vara invanare och besokare fran andra delar av landet inte minst i
Stockholmsregionen. Kommunen maste darfor fortsatta den satsning som gjorts under 2022 pa
bestksnaringen efter pandemin.

En levande landsbygd behdver ett aktivt féreningsliv. Ett led i detta ar att vi fortsatter det av
Centerpartiet genomforda stodet till bygdegardar, motesplatser och samlingslokaler i
kommundelarna. Lokala foreningars mojligheter att aktivera manniskor utanfor stadskarnan
behover beaktas och uppmuntras. Bygdegardar och Folkets Hus kan fa statligt stod till
investeringar, men dessa forutsatter nastan alltid en komplettering av kommunalt stéd. Darfoér
fortsatter vi att arligen avsatta medel for underhall av bygdegardar och Folkets Hus i MéInbo.

En viktig samarbetspartner ar det EU-finansierade LEADER-omréadet som ger stod till olika
utvecklingsprojekt och satsningar pa landsbygderna. Sodertélje kommun samt Trosa,
Nykopings, Oxeldsunds och Salems kommuner ar tillsammans med och delfinansierar med det
nddvéandiga offentliga stodet.

En annan intressant partner ar Utflyktsvéagen/Grona kusten som &r en forening som samlar
bestksnaringen runt den skyltade vagen med namnet Utflyktsvagen mellan Sodertalje och
Norrkoping.

| Enhérna fortgar planerarna for bygget av en ny skola vid Vallaskolan. Intresset for
kommundelen &r stort, men for familjer med aldre barn ar det inte alltid ett givet val att flytta hit
eftersom det saknas ett hdgstadium. Jarna star under de kommande aren infér en spannande
utveckling med fler bostader och satsningar pa att utveckla ett trivsamt levande centrum.
Investeringar gors med ett nytt kulturnav med bland annat bibliotek och fritidsgard. Den nya
ishallen pa Ljungbackens IP kommer att st& klar under 2023 och blir en viktig del for
utvecklingen av platsen med idrott och friluftsliv for alla aldrar.

For att uppréatthalla infrastrukturen pa landsbygden har Centerpartiet fatt igenom ett stod till
statsbidragsberattigade enskilda vagar och kraftigt forstarkt stodet till Oaxenféarjan. Nu fortséatter
satsningen med bidrag fér kommunalt stéd till statsbidragsberattigade enskilda vagar och det
forhojda bidraget till Oaxenféarjan.

Mycket av var natur finns pa landsbygden i form av skog, mark och vattendrag, men dven den
stadsnara naturen ar viktig for rekreation, halsa och biologisk mangfald. Landsbygd och stad har
ett dmsesidigt beroende, inte minst genom livsmedelsférsdrjningen. Sédertélje har en rik
landsbygd med lang tradition for hallbar livsmedelsproduktion och ekologisk odling, vilket skapar
mdjligheter for en stark landsbygdsutveckling.
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Jordbruksmarken ska varnas och medel avsétts for att forbattra de kommunalt agda

jordbruksmarkerna genom tackdikning och dikesrensning, 600 tkr per ar i 5 ar. Nagot
Centerpartiet arbetat med under flera ar som nu forverkligas.

Genom kommunens maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks forutsattningarna att leva
hallbart i kommunen. Sodertalje ar ocksa en skargardskommun med rik natur, batliv och turism.

Kommunen ska ta tillvara det intresse som finns att beséka kommunens reservat och tatortsnéara
skogar genom att 6ka tillganglighet till natur och arbeta med naturvard. Genom kommunens
naturreservat varnar vi skogar och marker med héga naturvéarden och biologiska mangfald.
Tillskottet till Naturskolan ligger kvar och majliggor for fler barn att f& uppleva, lara sig av och fa
en relation till naturen, som en del av sin skolundervisning. Naturskolan kan ocksa anvandas for
att na fler malgrupper i samhallet, for att sénka troskeln for fler att vara i naturen.

| kommundelarna foreslar vi insatser for att forandra infarten/entrén till HoI6 tatort, utreda
forutsattningarna for en obemannad tankstation i Wij-omradet som &gs och driftas av en privat
entreprenor, for olika branslen och med elladdningsméjligheter. Vid Oaxens farjelage pa Morko
vill vi att kommunen tar initiativ till att ett vaderskydd byggs for resenérerna och barnen som i ur
och skur méaste vanta pa buss eller farja. En utredning som startades p& vart initiativ om det vi
kallar servicestationer har snart genomforts. Vi utgar fran och foreslar att en forsta sddan ska
byggas i MéInbo vid pendeltadgsstation. En servicestation ar en toalett med mdéjligheter att fylla
pa vatten for vara besokare efter tex Sormlandsleden. | Molnbo-Vardinge kommundel féreslar vi
ocksa att en utredning startar om det sedan lange efterfragade vard- och omsorgsboendet. |
Enhorna ar den viktigaste fragan att skolan byggs (se ovan) och pa den plats som Centerpartiet
arbetat for namligen vid Vallaskolan. | Jarna kommundel féreslas ménga insatser i majoritetens
budget flera, som vi férhandlat fram, och vi ser med gladje fram emot att de genomfors. Vi
foreslar ocksa en mindre investeringspost pa 500 tkr/ar per kommundel for att sjalva kunna goéra
mindre nyinvesteringar under budgetperioden.

4.9 Kultur, folkbildning, idrott och féreningsliv

Kulturen ar en drivkraft for den demokratiska utvecklingen eftersom den bidrar till bildning och
utgor en arena for samtal och debatt. Kulturen &r ocksa en plattform for nya tankar och
perspektiv. Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen ska starkas. Kulturen ska ge plats for
den mangfald av erfarenheter som finns i kommunen. Forutsattningarna for vara kulturarbetare
och det fria kulturlivet ska vara goda. Darfor gors flera satsningar pa kultur i budgeten som
exempelvis att satsa pa att kulturskolan ska méjliggéra for fler barn och unga genom lagre
avgifter.

De lyckade lovaktiviteterna fortsatter och medel avsétts for aktiviteter riktade till barn och unga
under hela aret och som numera heter lovaktiviteter.

Vi har flera fritidsgardar runt om i kommunen och ytterligare en ny kommer byggas som ska
férena Ronna, Lina och Geneta. Vi har professionell personal och vara flexibla och mobila
motesplatser bidrar i synnerhet till vart goda arbete. Vi fortsatter darfor investera pengar i
verksamheten till en mobil fritidsgardsbuss.

Kultur365 glader manga aldre med musik och breddade vyer. Vi fortsatter darfor med att avsétta
medel for denna viktiga verksamhet.

Sodertalje kommun vaxer snabbt och vart centrum forandras med nya byggnationer i bland
annat Lunakvarteren och med nya samarbetspartners bland fastighetségarna i centrum.
Satsningen pa konst i offentliga milj6er fortsatter. Vi bibehaller stodet till bygdegardarna,
motesplatser och andra samlingslokaler i kommundelarna. Saltskogs Géard har forvarvats av
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Sodertalje kommun och rustas nu upp for framtida anvandning. Vi avsatter arligen medel for att
uppratthalla en konsthall med kvalitet i Sodertélje.

Biblioteken spelar en viktig roll for kulturen, det demokratiska samhallet och for att varda och
utveckla spraket. Barns och ungas sprakutveckling och majlighet att fa tillgang till bocker och
bibliotek ar av sarskild vikt. Darfor har vi inrattat en bokbuss som aker runt i hela kommunen.
Studieférbunden har traditionellt tagit ett stort ansvar for kultur- och bildningsverksamheten i
Sodertalje, med ménga arrangemang och verksamheter. De fortsatter att vara viktiga
samarbetspartners fér kommunen.

Sodertalje ar och ska vara en kommun praglad av idrott. Idrottsplatser och anlaggningar i hela
kommunen, for saval organiserad som spontan idrott, ska fortsatta att utvecklas. Ett antal viktiga
investeringar pagar eller kommer att paborjas inom kort sdsom spontanidrottsplatser,
upprustning av sportféltet i Geneta med bland annat en bokningsbar fotbollsplan och
upprustning av idrottsplatserna i Jarna, H6l6, Mdlnbo och Ostertélje. Dessutom avsatts medel till
projekteringskostnad for tredje isyta i Vasaomradet och for att utreda en lamplig plats for
ytterligare idrottshall i Jarna. Ett viktigt perspektiv ar att sdkerstélla att investeringar och
verksamheter bidrar till malsattningen om ett jamstallt och jamlikt idrottsutévande.

Ett livaktigt foreningsliv ar viktigt for ett levande samhélle dar medborgare kan engagera sig efter
intresse pa fritiden. Kommunen ska aktivt stodja foéreningar med kunskap om hur man ansoker
om stod till sin verksamhet dven fran andra aktorer an kommunen. Vi lagger extra medel for att
starka kommunens arbete med samverkanséverenskommelse med féreningarna och andra
organisationer ytterligare.

Civilsamhallet utgor en viktig del av kommunens arbete som en barande del av samhallet och
alla aktiviteter som genomfors av foreningar som arbetar med kultur, folkbildning, idrott och
friluftsliv bidrar till fysisk och psykisk halsa, gemenskap och social hallbarhet.
Samverkansdverenskommelsen ska revideras, for att tillsammans med civilsamhallet méta olika
utmaningar i samhallet.

Gemenskap utvecklar tillit mellan manniskor, vilket ar centralt i ett demokratiskt samhalle dar alla
ska kanna sig delaktiga. Kommunen arbetar aktivt med att skapa fler mdéjligheter for
kommuninvanarna att vara delaktiga i samhallet, genom exempelvis medborgardialoger och
digitala verktyg for paverkan. Vi satsar pa att skapa fler traffpunkter och samlingslokaler i olika
stadsdelar for att ge mojligheter till fler aktiviteter och starkare gemenskap.

5. Namndspecifik inriktning

Som tidigare angivits ska namnderna, med undantag av malomradet "Attraktiv arbetsgivare”,
forhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att fortydliga och
konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhéllsuppdrag och de malgrupper namnden
ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommunfullmaktige beskrivit vilka samhallsuppdrag som
respektive namnd ansvarar for. Samtliga namnder forvantas fokusera pa att halla hog kvalitet i
de ansvarsomraden som angivits i respektive reglemente. Namnderna forvantas ocksa
systematiskt analysera och forbattra sitt arbete inom samtliga ansvarsomraden samt prioritera
vilka delar av verksamheterna som &r viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullmaktige nedan specifika fokusomraden for varje namnd som de forvantas att sarskilt
fokusera pa under kommande verksamhetsar.
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Kommunstyrelsen ska
» Starka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av kommunkoncernen.

» Ge naringslivet forutsattningar att utvecklas genom att méjliggéra féretagsmark i attraktiva
lagen och utveckla kvaliteten p& kommunens service.

» Marknadsféra Sddertélje som vaxande och attraktiv hdgskoleort.
* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

« Utveckla det strategiska miljo- och klimatarbetet i kommunen. Utgangspunkt ar FN:s globala
hallbarhetsmal, Sveriges nationella miljomal och kommunens planer och riktlinjer pa omradet.

» Sakerstalla en bra och effektiv organisation kring arbetet med demokrati, jamstalldhet,
integration och trygghet/sakerhet.

« Stoédja och utveckla forhaliningssatt hos personalen som framjar tillvéaxt och ett positivt
bemotande av néringslivet.

« Starka och utveckla Sodertalje som ett attraktivt besoksmal.

Utbildningsnamnderna ska

« Arbeta utifrdn det 6vergripande malet att barn och elever nar de méal som finns for férskolan
respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utga frén detta 6vergripande mal och
genomfdras med ett systematiskt kvalitetsarbete som ar strategiskt och forskningsbaserat.

* Genomféra en 6versyn och genomlysning av resursférdelningsmodellen.

o Oka elevpengen till forskoleklass enligt Centerpartiets forslag

o Oka satsningarna pa NPF i férskolan enligt Centerpartiets forslag

* Fortsatta starka gymnasieskolan och vuxenutbildningen, sarskilt avseende yrkesférberedande
program och yrkesutbildningar.

Byggnadsnamnderna ska

« Fortsatta en hallbar samhallsplanering med sikte pa nya och vaxande foretag, nya bostader
och offentliga verksamheter. Utgangspunkten &ar dven fortsatt kommunfullmaktiges
stéllningstagande om 20 000 bostader i hela kommunen under perioden 2016—2036, vilket &ven
innefattar dverenskommelsen med Sverigeférhandlingen om 15 300 bostéader i tatorten.

* Fortsatta arbetet med effektiv och rattssaker handlaggning samt agera for att ytterligare starka
tillAmpning och regelverk for att utestdnga oseridsa aktorer.

» Utveckla och forstarka bemoétandefragorna i myndighetsutdvningen.

e Infora en 6kad radgivning for att hjalpa skande som t ex drabbas av strandskydd utan
betydelse.

e Med hjalp av bland annat landsbygdsstrategin underlatta for fler att bygga, bo, leva och
driva féretag pa landsbygden
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Tekniska namnderna ska
- Fortsatta arbetet med att skapa trygga miljoer pa allmanna platser.

* Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehallsrika och valkomnande mdétesplatser i
kommunens utemiljéer som i stor utstrackning innefattar ekosystemtjanster.

« Utvecklingen av Stora torget som en central motesplats med restaurang- och folkliv fullféljs
+ Det framgangsrika konceptet sommargatan utvecklas 2023

+ Utreda hur entrén till HO16 tatort kan utvecklas med promenadstrék och vatmark

* Prioritera arbetet med att forhindra och férebygga nedskrapning och avfallsdumpning.

* Arbeta for langsiktigt hallbar markanvandning.

- Fortsatta det langsiktiga arbetet med att infora en underhallsniva for belaggningar pa gator och
cykelvagar som sakrar funktion och livslangd samt skyddar de underliggande tekniska
systemen.

* Fortsatta genomfdrandet av cykelplanen.

* Arbeta systematiskt for att 6ka tillgangen till laddinfrastrukturen for elfordon tillsammans med
koncernen, privata fastighetsagare, viktiga samhallsakttrer och foretag.

* Fortsatta arbete med att forbattra foretagsklimatet.

* Ge naringslivet forutsattningar att utvecklas genom att mojliggéra foéretagsmark i attraktiva
lagen.

Kultur- och fritidsndmnderna ska
* Ha ett tydligt jaAmstalldhetsfokus gallande kultur och idrott.

* Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malsattning att na alla oavsett var du bor eller
vilken bakgrund du har.

« Fortséatta utveckla fritidsgardarnas arbete med en professionell struktur sa att attraktiva och
valkomnande miljéer skapas for alla.

« Starka mdjligheterna till spontanidrott och tradning genom att fortsatta utveckla idrottsplatser,
friluftsomraden och anlaggningar.

- Minska avgifterna, utveckla och intensifiera arbetet med att forstarka framgangsfaktorer for
kulturskolan s4 att fler barn och unga far méjlighet att ta del av utbudet.

* Inom sina ansvarsomraden vara med och starka Soédertalje som en attraktiv besoksort.
*» Revidera samverkansdverenskommelsen.

« Stimulera kultur- och féreningslivet i kommunen genom dialog och samordning.

» Utveckla motesplatser i samverkan med féreningslivet, i hela kommunen.

« Utreda konsekvenserna av en avgiftsfri kulturskola.
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Aldreomsorgsnamnden ska

« Sakerstalla en tillracklig utbyggnad av vard- och omsorgsboenden samt trygghets-
/mellanboenden i hela kommunen.

» Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta for att 6ka utférandegraden samt kvaliteten inom
hemtjansten.

+ Utveckla maten och maltidsupplevelsen inom &ldreomsorgen.

« Starka det halsoframjande och férebyggande arbetet for &ldre, bland annat genom
motesplatser i stads- och kommundelar.

« Genom utvecklingsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos omsorgspersonalen.

+ Oka den medicinska kompetensen pa vard-och omsorgsboendena.

Omsorgsnamnden ska

« Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sa langt som mgjligt utifran sina egna
forutsattningar och med rétt stod ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Socialnamnden ska

* Fortsatta starka det forebyggande arbetet kring barn och unga for att sékerstalla att social
problematik identifieras och att tidiga insatser kan ges.

« Oka insatserna for mer likvardiga uppvéaxtvillkor fér barn och unga.

- Medverka till att de individer som &ar en del av namndens insatser rustas for arbetslivet och far
rehabiliteringsinsatser for att sta till arbetsmarknadens forfogade och fa stod att soka arbete i
samarbete med arbetsformedlingen.

*» Verka for att etablera fler familjecentraler i samarbete med regionen.

* Medverka till att de individer som ar en del av namndens insatser rustas for att ta del av
Arbetsformedlingens insatser och egen forsorjning.

- Sakerstalla det fortsatt stabila och langsiktiga samarbetet med Sodertaljejourerna.

Miljdbnamnden ska

« Utveckla naturvarden for att tillgangligg6ra naturen och friluftslivet for fler och starka arbetet
med kommunala naturreservat.

- Varna om den biologiska mangfalden och vardefulla naturmiljoer.

* Fortsatta utveckla Naturskolan for att na fler inom skolan och aven préva att na nya malgrupper
for att snka troskeln till naturen for fler

» Utveckla kommunens arbete med sjoar och vattendrag och hélla en hog takt i atgardsarbetet
som till exempel nya vatmarker, med malet att de uppnar god ekologisk status.

« Starka tillsynen avseende aktdrer inom avfallskedjan.

* Bedriva tillsyn pa ett effektivt och rattssakert satt och med gott bemdétande.
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6. Uppdrag

Uppdrag till Socialnamnden:
Utred och utvardera kommunens arbetsmarknadsinsatser for hur fler ska komma i arbete och
hur kostnaderna for forsorjningsstod ska kunna minska genom eventuellt ytterligare atgarder.

Uppdrag till Socialnamnden:
Utred mojligheten att tillsammans med Region Stockholm starta ytterligare familjecentraler i
Sddertalje, till exempel i Ronna och Fornhgjden.

Uppdrag till Kultur- och Fritidsnamnden

Utred konsekvenserna av en avgiftsfri kulturskola med hansyn till kvalitet i undervisningen och
ett 6kat antal barn och ungdomar i verksamheten.

Uppdrag till Aldreomsorgsnamnden

Utred mojligheterna att bygga ett vard- och omsorgsboende i MoInbo/Langbro

Uppdrag till H616-M6rkd kommundelsnamnd

Utred forutsattningarna for att entrén till HOIO téatort ska bli valkomnande och en viktig del av
motions- och strévomradet som forlanger idrottsplatsen och skapar en vatmark.
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7. Uppfdljning

Uppfoljning

Manadsrapport

‘ Omfattning

-Ekonomisk uppféljning som bygger pa
manadsbokslut

Behandling i KS/KF ‘

KS mars

KS april

KS september
KS oktober
KS november

heldrsprognos

inkl. finansiell analys och helarsprognos
-Uppfodljning av investeringar

-Prognos for God Ekonomisk Hushallning
-Uppféljning av KF-mal

-Ekonomisk rapport bolagskoncern
-Uppfoljning av avtalstroheten

Delérsrapport 1 per sista april -Ekonomisk uppféljning inklusive KS maj
heldrsprognos KF juni
- Uppfdljning av avtalstroheten

Delarsrapport per 31 augusti inkl. -Ekonomisk uppfoljning av driftverksamhet KS oktober

KF november

Arsredovisning per 31 december -Ekonomisk uppfoljning av driftverksamheten KS april
inkl. finansiell analys KF april
-Uppfdljning av investeringar
-Uppfodljning av God Ekonomisk Hushallning
-Uppfoljning av KF-mal
-Arsrapport bolagskoncernen
-Uppfoljning intern kontroll

Miljobokslut per 31 december -Milj6- och klimatprogram KS april

KF april
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