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Inledning

Den kommunala ekonomin ar mycket anstrangd pa grund av att den styrande
politiska majoriteten inte haft kraft nog att omprioritera och
konkurrensutsatta kommunens verksamheter. Arbetet med att standigt
forbattra och effektivisera verksamheterna ar nédvandigt, men som vi saknar
helt i Trollhattans politiska styrning. Resultatet av den forda politiken ar att
medborgarna far en dyr kommunal verksamhet dar kvalitén har allt mer att
onska. Inkdpsstopp och anstéallningsstopp ar inte svaret pa hur en god
kommunal ekonomi skall skdtas, utan snarare ett resultat av oformagan att
valja bort. Pedagogerna inom forskolan och skolan far inte ratt forutsattningar
i att bedriva sin verksamhet, liksom personal som tar hand om vara aldre sager
sig uppleva samma sak.

| var budget pekar vi pa ett antal omraden som ar kritiska for att Trollhattan
skall kunna ga fran en segregerad stad till en integrerad stad. En stad som
vardesatter arbete och foretagande, valfrihet och kunskap. Med var budget
gor vi det mojligt for ett stort antal manniskor att bryta sitt utanforskap genom
utbildning, att ga fran bidragsberoende till sjalvforsorjning och att fa valja sjalv
nar man blir aldre.

Idag laggs stora resurser pa arbetet nar arbetslosheten ar ett faktum men som
vi tydligt ser, behover andras till att unga kommer i arbete genom
resursomfordelning till skola och utbildning. Det dr idag manga unga som inte
klarar av kunskapskraven i grundskolan och méter en mycket tuff start i
vuxenlivet dar arbetsldshet blir en verklighet for manga. Kommunala
arbetsmarknadsinsatser som inte leder till sysselsattning byter vi ut mot
utbildning inom yrkesvux.



En dndrad politik maste likval till for aldreomsorgen och omsorgerna dar det
saknas valbara alternativ for vara Trollhattebor, som endast ar hanvisade till
kommunens verksamhet. Vi vill att vardtyngden ska avgora hur stor
personaltatheten ska vara i vara dldre och omsorgsboenden. Darfor satsar vi
pengar pa att utbilda fler inom dessa yrken.

Synen maste ocksa andras pa vart lokala naringsliv till att alla foretag skall vara
valkomna att verka och ha mojlighet att vaxa i var stad. Foretagandet behover
komma hogre upp pa den politiska dagordningen, och da inte minst
nyforetagande som ar alldeles for lagt i Trollhdttan. Kommunen skall inte pa
nagot satt konkurrera med det lokala naringslivet utan snarare dppna upp
inom omraden som omsorg, service och stédjande funktioner

Vi tror pa manniskors drivkraft och vilja till att vara delaktiga i samhallets
utveckling. Trollhadttans styrande maste ta till vara och vaga lita pa att
invanare, foreningsliv och foretag klarar av att fatta egna beslut, och att
politiken tar vara pa de driftiga Trollhattebor som utvecklar var stad. Politikens
uppgift ar att ge ratt forutsattningar for en god utveckling av livet i kommunen
— hela kommunen.

| rddande hogkonjunktur med en skriande bostadsbrist har den styrande
majoriteten valt att skapa en prioriteringsordning pa exploateringsprojekt
eftersom de valt att inte tilldela tillrackliga resurser. Vi anser att detta ar helt
fel da detta ar en forutsattning for att staden ska vaxa. Vi maste satta hogsta
fart nar det galler att skapa forutsattningar for byggnation av bostader. Manga
skall vara med och bygga, men staden maste sakerstalla att vi ligger steget fore
i planarbete och bygglovshantering, sa att fastighetsdgare och andra
intressenter pa ett effektivt satt kan gora en utveckling av Trollhattan mojlig.
Idag utgor antalet byggklara tomter och omraden beredda for exploatering en
mycket trang sektor. En betydande resursforstarkning inom omradet for plan
och bygglovshantering ar darfor en sjalvklarhet. Vi vill ocksa ge det kommunala
bostadsbolaget Eidar starkare muskler for att 6ka byggtakten i bolaget genom
ett agartillskott pa 200 miljoner.



Resecentrum ar en nyckelplats i Trollhattan och politiken behover snarast peka
ut riktningen om vart man vill med omradet. Resecentrum maste fa en battre
struktur och parkeringslogik for bade boende och pendlare. Detta ar en
forutsattning for att Trollhattan framover skall vara en naturlig ort att pendla
till och fran. Konflikt och friktion mellan olika intressegrupper maste byggas
bort i infrastrukturen for att pendling ska bli ett naturligt val. Ett viktigt steg i
detta arbete blir att bygga ett parkeringshus vid Trollhattans Resecentrum.

Centrumkarnan i Trollhdattan behover 6ppnas upp sa att manniskor finner det
enkelt och logiskt att aka till centrum. Precis som tidigare ser vi att manniskors
rorelse- och handelsmodnster inte beaktas i den fysiska planeringen av
centrum. En langsiktig plan och strategi behovs bade ur ett handelsperspektiv
men ocksa for den fysiska planeringen. Dessa fragor gar hand i hand.

Detta ar en budget dar vi vander den politiska kursen tvart. Vi satsar dar
pengarna skall satsas, det vill siga genom att rusta vara unga med sa stora
kunskaper och goda forutsattningar som maijligt for vidare studier och arbete.
Detta gors genom omfordelning av medel fran bidragsberoende till arbete
genom utbildning. Det ar precis som nu, i en hogkonjunktur detta skall goras,
for att bryta den destruktiva politik som nu fors.

Hojt elevbidrag

Trollhattans elevpeng ar 1ag, jamfort med rikets snitt och jamforbara
kommuner, samtidigt som skolornas utmaningar kring personalrekrytering ar
gigantisk. Trollhattans elevpeng bor hdjas successivt for att komma i niva med
Trollhdttans kommungrupp. Detta med tanke pa att fler elever har sarskilda
behov och den stora grupp nyanlanda elever som kommit till Trollhattan.
Skolverket gor bedomningen att oavsett tidigare utbildningsniva eller tidigare
erfarenheter sa finns det extra stora resursbehov de fyra forsta aren i svensk
skola.



Okad barnpeng till férskolan

Barnantalet i Trollhdttan 6kar. Lokalforsorjningen for att mota detta pagar och
flera nya forskoleavdelningar planeras. Dock drdjer en del av dem nagra ar. |
avvaktan pa att dessa lokaler byggs, ar barntatheten pa befintliga forskolor
hog. Barnens 0kade vistelsetid paverkar ocksa situationen. En
personalforstarkning behovs for att kunna gruppera barnen i mindre grupper.
For att klara detta kravas en 6kad barnpeng som bidrar till hogre
personaltathet per forskola.

Busskort for att underldtta val av skola

Vi vill att det fria skolvalet skall vara en reell méjlighet for samtliga elever i
Trollhattan. Idag ar denna rattighet endast en mojlighet for elever som har
foraldrar som har maojlighet att skjutsa eller pa annat satt |6sa transporten for
sina barn till annan skola an den som ligger i anslutning till elevens boende.
Detta ar en viktig fraga for att alla foraldrar och elever pa riktigt skall kunna ta
del av rattigheten att valja skola.

De elever som viljer att fa sin undervisning pa en skola, i en annan stadsdel an
den dar man bor, ska kunna anséka om ett kostnadsfritt busskort som galler
for transport mellan hemmet och skolan under skoldagar.

Elever i behov av sarskilt stod

FOr att garantera rattssakerheten for elever i behov av sarskilda stodinsatser
som berattigar till tillaggsbelopp/ekonomiskt bidrag till sarskilt stod utifran
skollagen, behover resursfordelningen arligen ses over for att anpassas utifran
aktuellt behov.



Centrum

Hjarta och nav i en kommun bestar av dess centrum. ldag upplever externa
besokare saval som boende pa orten dessvarre inte Trollhdattans centrum som
en attraktiv och sjalvklar plats att vilja besdka. For att vanda trenden och
realisera en kraftig och helomslutande satsning pa stadskarnan vidhaller vi var
historiskt storsta budgetsatsning motsvarande 200 miljoner kronor under 10
ar. Centrumsatsningen forvaltas inom arbetet for en langsiktig vision for
centrum. Denna bestar av atgarder sasom exempelvis, en tillfart in till centrum
fran Kungsporten, ett kreativt torg pa Kompassen, ett bebyggt, utvecklat och
fortatat Drottningtorg. Vidare maste det till en tydligare koppling mellan
Kompassen och Strandgatan som skapar entrén till en grénskande och
kanalnara restaurang evenemang och rekreationsstrak pa Strandgatan. Med
denna overgripande centrumsatsning sakerstaller vi att platsernas olika syfte
och betydelse forstarker och arbetar i samklang med varandra, for att uppna
attraktiva strak och floden av manniskor i stadskarnan, under dygnets alla
timmar.

Satsning for fler bostader

En proaktiv och framsynt ort kdnnetecknas ocksa av en aktiv och
handlingskraftig stadsbyggnadsforvaltning med klarlagda detaljplaner och
tillgangliga byggklara tomter f6r den som 6nskar exploatera mark. En
nyckelpost i var budget ar extra satsning pa plan och bygglovshandlaggning,
som sakerstaller att Trollhattan far en betydande resursforstarkning som kan
moijliggora en effektivare och mer framatsyftande plan och bygglovshantering.
Viialliansen okar ocksa mojligheterna for vart kommunala bostadsbolag Eidar
genom ett dgartillskott pa 200 miljoner kronor for att 6ka tempot i
bostadsbyggandet. Detta agartillskott tas ur stadens kassa.



Satsning pa Resecentrum

En angeldgen infrastrukturell pusselbit for att mojliggdra Trollhdattan som en
sjalvklar och attraktiv pendlingskommun, ar ett visions- och planeringsarbete
kring resecentrum. Vi ser att detta omrade kan utvecklas utifran ett
boendeperspektiv och naringsperspektiv och spela en nyckelroll i den 6vriga
utvecklingen av Trollhattan. For att komma dit behovs en tydlig plan och en
parkeringslosning som gor det enkelt att bo i omradet samt att pendla till och
fran Trollhattan. Denna satsning verkliggor ett parkeringshus i anslutning till
resecentrum som kan mojliggéra en 6kad pendling bade till och ifran
Trollhattan. Tillsammans med bebyggelse i kvarteret Mars, sakerstaller denna
satsning tydligt var roll som forstad till Goteborg.

Naringsliv

Vi ser att Trollhattan lider av gamla forestallningar kring foretagande, dar
bruksortsmentalitet gjort att steget varit langt till att starta ett foretag.
Trollhattans resultat i matningar borde vara betydligt hogre. Detta samtidigt
som arbetslosheten ligger kvar pa en hog niva. Allra mest allvarligt ar att
nyforetagandet, det vill séga manniskor som valjer att starta foretag, ar bland
det lagsta i Sverige. Har maste vi bli mycket battre. Kommunen maste sldappa in
fler foretag i verksamheterna, uppmuntra till det och se till att flera vagar
erbjuda sina tjanster till kommunen som organisation, foretag och
medborgare. Sommarlovsentreprendrer och Ung foretagsamhet ar exempel
som vi vill stotta, dar unga far prova pa att vara foretagare.



Integration

Utrikesfodda barn som flyttar till Trollhattan under skolaren skall fa
information om att de har mojlighet att valja vilken skola de skall ga i.

Nar eleverna haft sin uppstartsperiod via Valkomsten, bor foraldrar och barn
omgaende fa information om stadens utbud av grundskolor och erbjudas
mojlighet att valja vilken skola de vill ha sin undervisning pa.

Vi vet att spraket ar en avgorande faktor kring hur val eleven kommer att klara
sin skolgang, och med anledning av det bor Trollhattans stad satta upp ett mal
kopplat till hur stor andel av eleverna ar utrikesfodda. Staden bor ha en
malsattning om att max 50 % av eleverna pa varje enskild skola ar
utrikesfodda.

| samband med att eleven far information om rattigheten att valja skola vill vi
aven koppla bostadsvagledning. Stadens kommunala bostadsbolag Eidar kan i
samarbete med kommunens etableringsguide vagleda till bostadsalternativ
runtom i hela kommunen. | detta sammanhang ser vi att en kritisk
forutsattning for att fler unga ska fa en reell mojlighet till att byta skola, ar
mojligheten till fria busskort for elever som viéljer en annan skola bortom sitt
aktuella upptagningsomrade. Trollhattan bor dven ha en ambition om att
minska bostadssegregationen och i storre utstrackning erbjuda nyanlanda ett
boende i andra stadsdelar an de sédra.

Okade resurser for samhillsinformation inom tidiga insatser

Information om hur det svenska samhallet fungerar ar central for den som
nyligen kommit till Sverige. Det ar viktigt att asylsokande sa snabbt som majligt
far information om de grundlaggande principerna for det svenska systemet,
om jamstalldhet och vad som galler avseende individens rattigheter och
skyldigheter.

Civilsamhallet bedoms vara en viktig aktor men regeringen anser ocksa att
insatser i 6kad utstrackning bor kunna ges via kommunerna. Regeringen avser
att utoka kommunernas mojlighet att ta del av statsbidrag for tidiga insatser.



Pa det sattet forvantas fler kunna delta i samhallsinformation redan under
asyltiden. Dessutom okar det forutsattningarna att uppna en god tillgang till
tidiga insatser 6ver hela landet, exempelvis genom battre tillgang till lokaler for
aktiviteter. Med anledning av detta bor staden ta hojd for en mer omfattande
samhallsinformation for nyanlanda Trollhattebor.

Utbildningsplikt for nyanlanda

Utvecklingen pa svensk arbetsmarknad ar mycket stark. Men for den som
saknar de kunskaper som kravs for att kunna fa ett arbete ar det 4nda svart att
komma i jobb. For att starka matchningen pa arbetsmarknaden kravs att fler
arbetslosa tar del av utbildning for att rusta sig for de jobb som finns och vaxer
fram. Fran och med den 1 januari 2018 skarpte regeringen kraven pa alla
arbetslosa som beddms vara i behov av utbildning att soka och ta del av
utbildning som ges inom arbetsmarknadspolitiken. Den som inte soker eller tar
del av en utbildning som Arbetsformedlingen anvisar kan varnas eller stangas
av fran sin ratt till ersattning under en kortare eller langre tid.

Vi anser att samma krav bor stéallas pa de Trollhattebor som har sin
huvudsakliga forsoérjning via forsoérjningsstod.

Nyanldndas etablering i arbets- och samhillslivet maste bli mer effektiv

FOr att minska risken for att nyanlanda hamnar i utanférskap pa grund av
arbetsloshet vill vi att staden under 2019 erbjuder minst 100 nyanlanda
mojlighet till Introduktionsjobb.

Den har typen av subventionerad anstallning ar en bra vag in pa
arbetsmarknaden for de som ar nyanlanda.

Kommunen bor prioritera att erbjuda arbetslésa som idag uppbar
forsorjningsstod, oavsett deras bakgrund, men i detta sammanhang handlar
det om nyanlanda som lamnat Etableringsuppdraget, men dannu inte haft
permanent uppehallstillstand mer an 36 manader. Anstallningarna kan
kombineras med SFI-studier. Anstallningarna kan med férdel vara inom skola
och omsorg, dar vi ser att det finns behov av extra resurser.



Arbetsmarknad

Vi bryter den negativa spiral som manga invanare i Trollhdttan idag befinner sig
i genom att anvanda medel som idag anvands till arbetsmarknadspolitiska
atgarder hos arbetsmarknadsenheten. Dessa valjer vi att anvanda till ett stort
utbildningsprogram. Vi maximerar den satsning som regeringen gor, vilket i
praktiken innebar att ytterligare 650 personer far en yrkesutbildning genom
yrkesvux. Utover dessa platser skall staden arbeta tydligt med larlingsplatser
och extratjanster. Vi vill ocksa 6ka antalet socialt arbetsintegrerande foretag i
kommunen. Ar efter ar ser vi att stadens verksamheter inom
arbetsmarknadsenheten gar med vinst. Staden tjanar runt 2-3 miljoner kr varje
ar pa arbetslosa Trollhattebor som arbetar i stadens egna verksamheter. Vi
anser att de verksamheter, inom arbetsmarknadsenheten, som har en positiv
avkastning skall omvandlas till sociala foretag. Det kommer att ge den enskilde
medarbetaren mojlighet att arbeta utifran sin arbetsférmaga, men med den
stora skillnaden att man uppbar en I6n.

Att dra ned pa Arbetsmarknadsenhetens olika verksamheter och omvandla
dem till utbildning och sociala foretag, medfor flera fordelar. Manga av
deltagarna ar alltfor lange i projektverksamhet utan att en utvardering gors av
resultaten, medan andra gar runt i olika projekt och inte hittar ndgon langvarig
sysselsattning som kan ge vidare arbete. Nar man dessutom forvandlar en
offentlig ersattning till I6n, kommer skatt in till den gemensamma valfarden i
kommunen. Men den storsta vinsten ar for den enskilde. Att fa kdnna att man
far mojlighet att arbeta efter den formaga man har — och kunna komplettera
upp resten med en offentlig ersattning i nagon form sa en ekonomisk trygghet
finns men aven en social tillhorighet genom det sociala foretags arbetssatt.

Vi anser att de verksamheter som bedrivs inom stadens arbetsmarknadsenhet
skall ha uttalade syften for den enskilde och kunna visa pa resultat som medfor
att deltagarna genom sitt deltagande 6kar sina maojligheter att bli
sjalvforsorjande.



Milj6

Miljoarbete maste innehalla tydliga malsattningar med arlig uppfoljning. Som
exempel pa konkreta forslag vill vi att alla forskole- och skolmiljoer ska vara
giftfria, darfor satsar vi 3000 tkr pa att pa allvar minska dessa gifter. Detta
eftersom barn exponeras mer och tar lattare upp gifter i kroppen vid lek pa till
exempel golv/markytor. Darfor vill vi fasa ut plast i samtliga skolor, forskolor
och fritidsverksamheter. Vi vill ocksa att man endast anlagger giftfria lekplatser
och fotbollsplaner samt sanerar nuvarande konstgrasplaner och lekplatser fran
gifter.

Vi vill anta en vision om att Trollhdttan aterigen ska bli Sveriges basta
miljokommun 2025. Darfor ser vi en mojlig sammanslagning av
miljoforvaltningen och hallbart samhalle, exploatering och agenda. Da viien
sadan sammanslagning ser att det blir |attare att uppna malet med 6kade
mojligheter till synergieffekter.

FOr att paverka vaxthuseffekten och minska klimatférandringarna vill vi att fler
Trollhattebor skall valja cykeln som transportmedel. For att uppmuntra detta
beteende vill vi fa till mer logik i cykeltrafiken.

Vi vill ocksa att Trollhattan blir foregangare i arbetet med att sluta kretsloppet.
Det innebar att vi maste |6sa problematiken med slamhanteringen i vart
reningsverk, och fa ut naringsamnen utan gifter pa akrarna igen.

Mikroplatser ar ett gissel for miljon, och alla kommuner maste gora allt man
kan for att inte dessa kommer ut i vart vatten, sa dven vi. Vi satsar 1000 tkr for
att rensa ut plastanvandning mot battre alternativ.

Teknikutvecklingen gar allt snabbare for elbilar. Vi anser att vi maste jobba mer
proaktivt nar det galler ladd-infrastrukturen i tidiga byggskeden av bostader,
handelsomraden och offentliga platser.



Omsorgerna

Vi ar olika med olika behov hela livet och det ar en rattighet att fa behalla sina
vanor och personliga dnskemal tillgodosedda ocksa nér vi blir dldre. Vi anser
att det handlar om vardighet for vara dldre medborgare. Att behéva hjalp med
vissa saker och sa smaningom det mesta i livet med allt i fran mat och boende
till duschning och pakladning, ar en stor omstallning for oss alla. Darfor vill vi se
till att det inte finns nagon aldersgrans som upphaver ratten att bestimma
over sin vardag. For att na dit vill vi inféra Lagen om valfrihet, sa att aldre far
mojlighet att valja utférare inom hemtjansten, matleverantor och boende.
Detta skulle medféra en mer rattvis omsorg. En valfrihet inom
maltidsverksamheten for vara aldre ar viktigt for livskvaliteten.

Vi vet att var personal i vara kommunala boenden gor ett bra arbete, men vi
vill se en 6ppning for alternativa aktorer for att 6ka valfriheten bade for de
boende och personal. Det ger oss ocksa en mojlighet att jamfora effektivitet,
utveckling och kvalité. Nasta gang vi bygger ett nytt gruppboende vill vi att
nagon annan aktor driver verksamheten. Dessutom skall alla dldreboenden
kvalitetssakras genom Senior alert. Brukaren ska sta i centrum och det ar
individen som sjdlv ska bestamma sitt boende, vem som kommer med hjalp
och hur man i ovrigt vill ha sin vardag. Detta kraver fler alternativa vardgivare.

Alla dldre 6ver 75 ar, ska ges mojlighet att erhalla 2 tim/vecka, utan
bistandsbeslut, for valfri disponering, sasom promenader, hjdlp med disk o
stadning eller allman samvaro.

Vi vill ha en modern och kompetent omsorg. Vara aldre ska kdnna tillit och
trygghet i sitt boende och personalen ska kdanna att de trivs med sitt arbete.
Det ska vara sa mycket sjalvbestimmande som majligt och personalen ska ha
insyn och medbestammande i sin verksamhet bade vad géller schema och
ekonomi.

Vi behover kraftigt 6kat byggande av omsorgsboenden for att mota det
faktiska behovet. Byggnation bor ske inom stadens olika omraden vilket
mojliggor storre valfrihet for de bostadssdkande.



Vi vill se att fler trygghetsboenden skapas da mojlighet ges, da efterfragan pa
gemenskapsboenden som kombinerar omsorg och service med mojlighet till
umgange och samvaro ar stor.

Det medicinska omhadndertagandet och det sociala innehallet ska fortsatta att
utvecklas. Battre samverkan mellan kommuner och landsting kan undanrdja
manga problem. Dar i ligger bland annat inférandet av kommunala ldkare.

Vi vill lagga resurser pa kvalitetsutveckling inom omsorgsnamnden, da fler
verksamheter kan genomlysas lite extra. Med utveckling av rutiner och
forbattrad kontrollfunktion kommer detta resurstillskott bli en sjalvfinansierad
atgéard.

Anhorigstodet ska fortsatta att utvecklas sa att anhoriga inom bade
aldreomsorgen, omsorgerna for funktionsnedsatta och socialpsykiatrin kanner
sig tillgodosedda genom anpassade aktiviteter och stod.

Vi vill att den dagliga verksamheten inom omsorgerna och socialpsykiatrin
utvecklas sa att mojligheten finns att skapa arbetsintegrerande sociala foretag.
Att kunna arbeta 100 % av sin egen férmaga, att kunna férsorja sig utan att
vara beroende av aktivitetsbidrag och andra forsorjningsstod och dessutom
paverka sin framtida pension, ar vart mal.

En valfrihet inom maltidsverksamheten for vara aldre ar viktigt for
livskvaliteten. Med en majlighet att valja matleverantor 6kas valfriheten,
samtidigt som det ger en tydlig naringslivssignal. Likasa en majlighet att inom
hemtjansten fa hjalp med att laga maten hemma.

Habiliteringsersattningen hojs for att 6ka successivt till det dubbla jamfért med
idag inom en tredrsperiod. Detta for att den grupp som faktiskt utfor ett arbete
i kommunen skall kdnna att de ar en uppskattad resurs och delaktiga i
verksamheterna.



Kultur och fritidsverksamheter

Vi anser att kultur och foreningsverksamheter ar en viktig del av en attraktiv
stad och spelar en viktig roll for att medborgare ska ha ett rikt socialt liv. Vi ser
att kultur och foreningsliv har en viktig roll i integrationsarbetet. Vi anser att
N3 ska vara den naturliga noden for ungas kulturverksamheter. Att platser for
utévande av idrott utvecklas och starks ocksa i de centrala delarna av staden ar
ett viktigt komplement for stadens utveckling och dkad folkhalsa. En val
utbredd tillgdnglighet till kultur och idrott. Det dr bade en kulturfraga, en
jamlikhetsfraga och inte minst en integrationsfraga.

Vi ser att idrotten behdver bade bredden och forebilder genom elitidrotten.
For att fler unga ska lockas att idrotta maste sponsorbidrag ses 6ver for att
tydligare satta Trollhdttan pa kartan i positiva sammanhang och i ett
varumarkesarbete.

Kunskapsforbundet Vast

For att forbereda ungdomarna for vuxenlivet pa basta satt maste vi ha bra
gymnasieskolor. Samarbetet mellan Trollhdattan och Vanersborg ar viktigt for
att utveckla dem. Aven vuxenutbildningarna behdver stirkas for att ge fler en
battre chans pa arbetsmarknaden. | utbildningsprogrammet for brytande av
utanforskapet sa kommer Kunskapsférbundet att spela en viktig roll som
utbildningsanordnare.

Digitalisering

Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar nar det géller att mota
framtidens behov. Det som talar for en kraftig effektivisering av det offentliga
arbetet stavas digitalisering. Vi alliansen satsar 2 miljoner som skall ga till
verksamhetsutveckling genom digitalisering pa enhetsniva i ett forsta steg.



Politik

Politiken maste ocksa vara med och spara nar budgeten ar svar att fa ihop. Vi
sparar 3 miljoner kronor pa att minska storleken pa namnderna samt minskar
med vice ordforande i varje namnd samtidigt som partistodet sanks.

Fastigheter

Kommunen har genom aren kopt pa sig ett antal fastigheter. Nagra av dessa
ser vi att man med fordel kan avyttra, for att minska driftkostnader for staden
samt for att fa in medel for nya investeringar. Likasa géller det med
jordbruksmark som inte ligger inom nagon plan. Detta tillsammans med
exploateringsforsaljning skulle inbringa ca 70 miljoner kronor 2019.

Sammanfattning

Vi lagger fram en budget som tar den ekonomiska situationen pa allvar. | vissa
delar satsar vi, i andra delar maste vi vélja bort. Det &r sa man tar ansvar for en
kommuns ekonomi.

Vi satsar pa valfrihet och utbildning for Trollhdtteborna. Vi satsar for att bli fler
och vi vander pa skutan sa att manniskor far en mojlighet att ga fran
bidragsberoende till att bli skattebetalare. Detta gér man med en politik som
varnar foretagande i alla branscher, tror pa manniskans drivkraft och later dem
utvecklas. Epoken dar Trollhattan ar en stad med tung industri ar éver och har
med raska steg gatt in i kunskapsintensivt foretagande. Nu ar det bara
politiken som behoéver hanga med, och den har vi.



M C KD

Ramforandringar 2019 - 2021 enligt anvisningar

Avgar malgrupp finansiering

Ramandr Ramandr Ramandr
Forandringar mot arsbudget 2018 tkr 2019 2020 2021 Anmarkningar
Utbildningsndmnden 29826 46979 65880
Generell neddragning -18117  -38363  -42 273
En“gt finansieringsprincipen 1 158 1 213 1 213 Motsvaras av forandrade generella statsbidrag.
Nationella prOV _5 _10 _10 Nytt nationellt system ska ge effektiviseringar.
Betygsattning moderna sprak 1 1 1 From & 6 ska betygséttning ske varje termin av modera sprak.
LOVS koia 6 12 12 rlqgi/tsnlic;ir?‘ka erbjudas tva veckor for &r 8 o 9 foér dem som inte
Lésa Skriva rékna garanti 249 266 266 Z\(jrqaat:aliic:i:éensera for 6kade utgifter i samband med anledning
Skolstart vid sex ars alder 479 494 494  Skolpliktiran forskolekdass.
Nyanlénda eiever 239 246 246 For att oka méjligheten for elever att nd behérighet till gymnasiet.
Skoikommissionen 5 10 10 Forslag for att hoja kunskapsresultat och 6kad likvardighet.
SkOlkOStnadSUtredningen 64 70 70 Okade kostnader for redovisning pa skolenhetsniva.
Oﬁ:entiighetsprincipen _58 _58 _58 Z:;:;i?nde av offentlighetsprincipen i fristdende skolor och
Prao | érSkUrS 8 OCh 9 178 182 182 For okat atagande vid inforande av prao.
Ovriga ramférandringar 46 785 84 129 106 940
Okad elevpeng 34 000 34 000 34 000
Giftfri skolmijlo 3 000 3000 3 000
Malgruppsforandringar grundskolan 3437 8 202 12 286 o ar o 26,60t 1012 5
Méigruppsfdrandringar f('jrskoia 1 639 7 765 17 359 i’);a;:fjring befolkningsprognos okt 2018. Inskrivningsgrad 85,8%
Lokalbehov forskolan malgr 6kn 4750 13 250 19 950 Enligt lokalplaneringen
Slattbergsskolan, lokalkostnader 1897 2784 2784 Enligt lokalplaneringen
Utokade skollokaler 200 1750 2000  Lexworpsskolan, Uppharads skola, Skoftebyskolan och
Sylt95k0|an, nya |Okaler 440 14 518 16 258 Enligt berakning fran Kraftstaden med hansyn till befintlig hyra.
Ramvaxling till Serviceforvaltningen -4 474 -4 474 -4 474
Leasing av datorer 1 896 3 334 3 797 Tillf sénkt kostnad vid 6vergéng till leasing av datorer.
Kultur-Fritidsnamnden 980 -2 027 -1 061
Generell neddragning -2 770 -5 866 -6 464
Ny idrottshall Sylte 3632 3632 5152
Leasing av datorer 118 207 251 Tillf sénkt kostnad vid évergéng till leasing av datorer.
Omsorgsnamnden 16779 16019 26658
Generell neddragning -18326  -38804  -42 760
Tillskott 21 000 21 000 21 000
Leasing av datorer 778 1 357 1 642 Tillfalligt sénkt kostnad vid évergang till leasing av datorer.
Vard och omsorg 9 390 18 478 27 189
Hyra Ka”storp 260 260 260 Utdkning av gemensamhetsutrymmen m.m.
Korrigering mélgrupp 2015_2017 3 197 4 420 5 782 zg;f:;?g:g:gt tidigare berékning, glidande medelvarde full
Nya mélgrupprehOV 5933 13 798 21 147 Baserat p& demografisk utveckling.
Avgér mélgrupp ﬁnanSiering -8 684 -12 773 -22 755 Finansiering nya boenden vard och omsorg enligt nedan

= ettotillsko latser utifran af latser p& Humlevéagen
Lextorpsvagen 11-13’ 36 platser 5 OOO 5 OOO 5 OOO :yt:tasttill L;;tzozr;?svt‘agent.Avgé:n:tliiio.:,tnacffé'r—'hemtjangst
beroende av kosituationen &r inréknad

Hyreskostnad under avveckling 1900 Hyreskostnad for Humlevagen




Avgar malgrupp finansiering

Ramandr Ramandr Ramandr
Forandringar mot arsbudget 2018 tkr 2019 2020 2021 Anmarkningar
Kv Blavingen 45 platser lokal 1784 1784 1784 Konvertering fll Demensplatser
Kv Stjértmesen 45 platser lokal 2 884 7 690 Inflyttning sep/okt 2020, bortfaller samtidigt 30 servicelagenheter,
vilket &r inréaknat
Kv Stjartmesen 45 platser ovrigt 3105 8 281
Slattbergsvagen 222 demensplatser Platse. Netotlkot 12 patse utver omiytning én Talbacken
Omsorg for funktionsnedsatta 3438 13 489 19 087
LSS Kv Gulsparven 10 |gh lokal 542 1 300 1 300 Inklusive daglig verksamhet, inflyttning efter sommaren 2019
LSS Kv Gulsparven 10 Igh dvrigt 1996 4790 4790
LSS 4 |gh |0ka| bef boende 475 950 950 ;’gl;);/ggnation befintliga boenden, inflyttning succesivt fran véren
LSS 4 Igh 6vrigt bef boende 425 850 850
LSS Lextorpsvi’:igen, 10 |gh lokal 1018 2 035 Lextorpsvagen 11-13, inflyttning sommaren 2020
LSS, Lextorpsvagen 10 Igh ovr 4 581 9162
Socialpsykiatri 500 500 500
KV A'Vdalen hyra 10 pl |Okal 948 1 895 Finansiering genom nedléggning av Slattbergsbergvagen 222
Avgéende kostnad vid flytt -948 -1 895
Traffpunkt, kontor mm Tallbacken 500 500 500 Inflyttning Arsskiftet 2018/2019
Arbetsmarknads- och
socialnamnden -21862 -28105 -29335
Generell neddragning -5700 -12069 -13299
Tillskott for underskott 19 000 19 000 19 000 Avser tillskott for underskott i lagstadgad verksamhet
Arbetsmarknadsenheten -38000 -38000 -38 000
MiSSerk av Spel om pengar 2 4 4 Enligt finansieringsprincipen
Leasing av datorer 836 960 960 TivI.IfaII.i‘gt s.‘ank.t kostnad vid fjvergéng till leasing av d.atorer.
Forstarkning tre anster 2000 2000 2000  [oemonm e e e
utredningsgruppen Barn och Unga.
Samhallsbyggnadsnamnden 1142 1436 2713
Generell neddragning -1 903 -4 030 -4 441
T|”Sk0tt 1 100 1 200 1 200 Bygglovshantering
Belaggningsunderhéll 1 240 2 680 3690 Kompensation for kade ytor och prisférandring for att fortsatt
klara malet 4,0 %/3,5 %.
.. ° ) Okade ytor vid utbyggnad av exploateringsomréden m m
Okade ytor vaghallning 238 686 1009 exklusive belaggningsunderhall.
Bergsskrotn i ng vaster fallféran 260 260 Vart tredje &r enligt beslut vid évertagande av omrédet.
Senast 2017 och nasta gang 2020.
Okade ytor park 400 507 835 sy omansonisn
LeaSing av datorer 58 133 160 Tillf sankt kostnad vid 6vergang till leasing av datorer.
Overféormyndarnamnden -35 -74 -57
Kommunstyrelsen 31404 18646 20531
Generell neddragning -8000 -27809 -30644
Ovriga ramférandringar 32 650 38478 38513




Avgar malgrupp finansiering

Ramandr Ramandr Ramandr
Forandringar mot arsbudget 2018 tkr 2019 2020 2021 Anmarkningar
Minskning politisk organisation -3 000 -3 000 -3 000
Minskad plastanvadning 1000 1000 1000
Exploatering 1200 1200 1200
Digitalisering 2000 2000 2000
Yrkesvux ytterligare tillskott 12 867 16 000 16 000
Alvhbgsborg 6 OOO 8 OOO 8 OOO Okad uppdragsersattning for utbyggnad av inomhussimhall.
Allméanna val -1 200 -1 200 EUval 2019
Kontaktcenter stadshuset 750 7500 7500 e e oaduet i beroras maro s e o
ca 6 mkr. Budgetpéverkan &r 2021 ar oséker vid
beredningstillfallet.
= Till City Trollh& fo & mélet A dska 2022. Enl. KS
Arets StadSkarna 500 500 500 §|79 ity Trollhattan for att nd mélet Arets stadskarna n
Ramvaxling frdn Utbildningsnamnden 4474 4474 4474
UtOkat Seniorkort 600 650 650 Utokad giltighet till att galla dygnet runt.
Skotsel brandposter 525 525 525
Munkebo deponi 430 265 265 Ersattningt till TEAB for dirftkostnad Munkebo deponi.
Leasing av datorer 304 564 599
Frivilliga skolformer 2861 1904 5680
Enligt finansieringsprincipen 53 46 46
Genomstrémning gymnasieskolan 1 2 2
Ratt “” KomVUX 52 44 44 Behdrighetsgivande utbildningar
Ovriga ramforandringar 2808 1858 5634
Malgruppsforandring gymnasieskolan 2 808 5210 8 986 61 % av malgruppsutveckiingen i Thn/Vbg
Yl’keSVUX _3 352 _3 352 Kvarstar 2019 for ny prévning 2020
Serviceférvaltningen 3893 6 073 6 982
2 Ars H A Del av malgr rsattningen som avser maltid och lokalvard
Malgruppsforandring férskola -46 1096 1675 e o Som avser malid och fokalva
S Ara H Del al attni altid och lokalvard
Malgruppsforandring grundskola 294 872 761 Sjma;;”g‘vft;“g"ff;m”'”ge” som avser malfid och lokalvar
Malgruppsforandring omsorg 462 922 1363 3893
S Ara H 2 22 pl der 6 attni ON besl behall
Malgruppsforandring Granngarden 883 883 883 Dlatps:ﬁj under forutsétining att ON fsu‘f‘r°mat‘ enaia
Utokad Iedning mé'tld OCh Iokalvérd 2 300 2 300 2 300 Helarseffekt av behovet som togs upp i delarsrapporten aug. 2
enhetschefer och 1 samordnare.
Summa ramférandringar 58234 52874 85329
Varav generell neddragning -54851  -127015 -139 938
Varav enl finansieringsprincipen 1213 1263 1263 Motsvaras av forandring av generellt statsbidrag.
Inkl lokalkostnader f6r nya avdelningar och skola exkl utékning
Varav malgruppsforandringar exkl LSS 25 454 60 952 94 956 Sylteskolan
Varav 6vriga forandringar 86 418 117 674 129 048




Resultatbudget wmcko

Bokslut BudgetPrognos Budget

Mkr 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter 840
Verksamhetens kostnader -4041 -3319 -3416 -3441 -3534 -3646
Avskrivningar -63 -66 -67 -71 -73 -76
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -3264 -3385 -3483 -3512 -3607 -3722
Skatteintakter 2519 2598 2602 2683 2772 2880
Generella statsbidrag o utjamning 778 772 772 784 800 827
VERKSAMHETENS RESULTAT 33 -15 -109 -45 -35 -16
Finansiella intékter 67 62 74 61 65 66
Finansiella kostnader -6 -8 -8 -11 -13 -20
RESULTAT EFTER FINANS. POSTER 94 39 -43 5 17 30
Extra ordinara poster
ARETS RESULTAT 94 39 -43 5 17 30
*Inklusive exploateringsresultat
varav exploateringsresultat -38 -10 -21 -3 -6
ARETS RESULTAT exkl expl. resultat 1 -53 -16 14 24
Bokslut Budget Prognos Budget
Mkr 2017 2018 2018 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 94 39 -43 5 17 30
Just e likviditetspaverkande poster 33 96 86 97 107 118
Minskn av avséttn p g a utbet 0 -11 -1 -12 -1 -1
Foréndr av kortfr fordr/skulder/lager 308 -127 -86 -25 5 5
Kassaflode fran I6pande verksamhet 435 -4 -45 66 129 152
INVESTERINGAR
Investeringar i materialla anlaggningstillg -168 -154 -192 -169 -196 -323
Agartillskott Eidar 6 2 -200
Forsaljning av matriella anlaggningstillg 15 2 8 70 20 20
Kassaflode fran investeringsverksamhet -147 -152 -182 -299 -176 -303
FINANSIERING
Nyupptagna lan 40 175
Amortering skulder
Forandr langfr fordringar -67 130 -58 259 -6 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamhe -67 130 -58 259 34 168
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 221 -25 -285 26 -13 17
Likvida medel vid arets borjan 221 73 326 41 66 53
Likvida medel vid arets slut 326 48 41 66 53 70



Balansrakning wmcko

Bokslut Budget Prognos Utg.lage Utg.lage Utg.lage

Mkr 2017 2018 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar 1092
Materiella anlaggningstillgangar 1321 1424 1 650
Mark, byggnader och tekniska an 844 992
Maskiner och inventarier 127
Finansiella anlaggningstillgangar 1586 1495 16445 13855 1392 1399
Summa anlaggningstillgangar 2557 2487 2737 2707 2815 3049
Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringsprojekt m m 7 15 10 10 10 10
Fordringar 253 280 240 240 240 240
Kortfristiga placeringar 104 235 79 100 100 100
Kassa och bank 326 48 41 67 53 70
Summa omsattningstillgangar 690 578 370 417 403 420
SUMMA TILLGANGAR 3247 3065 3107 3123 3218 3469
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2000 10953 1956 1961 1978 2 008
Darav arets resultat 94 39 -43 5 17 30
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner 279 308 306 335 369 410
Andra avsattningar 33 21 33 22 21 21
Summa avsattningar 312 329 339 357 390 431
Skulder
Langfristiga skulder 79 77 77 75 115 290
Kortfristiga skulder 748 593 620 620 620 620
Kortfristiga skulder ind del 108 113 115 110 115 120
Summa skulder 935 783 812 805 850 1030
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3247 3065 3107 3123 3218 3470
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattninga 1085 1056 1064,0 1026,0 986,0 954,0

Ovriga ansvarsforbindelser 691



M C KD
Oforutsett/sarskilda atgarder mm

Tke Aterstod | Budget | ,°7°9" | Budger | Budget | Budget
Projekt 600 3 600 0 3 000 3 000 3 000
Tillvéxt och utveckling 1613 5000 0 3250 3250 3250
KS of6rutsedda utgifter 1300 1300 0 3 000 3 000 3 000
Jobb till unga -265 4 000 0

mesteringstont 1] 300 o

Social hallbarhet 556 3000

Overgripande IT 0 2 000 0 2 000 2 000 2 000
Reserv 3030 | 18300 | 10460

Ombudgeteringar 60 700 0 700 700 700
Reserv malgruppsokningar 1377 3500 3500 3500 3500 3500
Matematiksatsning Intize 250

Overskott p& anslag ovan totalt 2 040

Summa 8270 | 44650 | 16000 | 15450 | 15450 | 15450

Anm: Disposition av anslagen beslutas av Kommunstyrelsen férutom anslaget for évergripande IT och Jobb till unga vilka ar delegerade till
KS ordférande. Beloppen &r upptagna i I6pande priser.

Budgetkommittén har under beredningen mojlighet att foresla att anslag anvisas
berérd namnd direkt i budget 2018 utan att tillaggsanslag senare behdver
begaras.

Projekt

Avser bidrag till Film i Vast for fortsatt uppbyggnad och forstarkning av
infrastrukturen for filmproduktion i Trollhattan.

Tillvaxt och utveckling

Medel for tillvaxt och utveckling ar en reserv som i forsta hand anvandas for atgar-
der som framjar en langsiktigt positiv tillvaxt for Trollhattan.

KS oférutsedda utgifter
Reserv att disponera for oférutsedda mindre tillaggsanslag.



Forvaltningsovergripande IT

Anslaget ar under beredning och fordelas per projekt i KS budget. Det fylls pa
varje ar med medel for nya projekt. Avrakning i namndernas ramar for rationaliser-
ingseffekter sker nar det galler mindre projekt genom det rationaliseringsavdrag
som finns i den generella ramupprakningen.

Ombudgetering

Anslaget ar en reserv for att vid bokslutsberedningen kunna anslagstacka eventu-
ella "férsenade” engangsanslag fran 2018 till 2019 inom oférandrad total budget.

Reserv for malgruppsokningar

Malgruppsberakningar i ramarna grundas pa befolkningsprognosen i april 2018.
Anslaget ar en reserv inriktad pa forskole- och utbildningsverksamheterna om mal-
gruppsokningarna skulle bli stérre &n férutsatt i ram.

Matematiksatsning Intize
Avtalet med Intize upphér 2018.



M C KD
Verksamhetens nettokostnader

MKkr 2019 2020 2021
Budget 2018 (exkl avskrivn) 3319 3319 3319
Foréndringar:

Ramkompensation for pris- och lI6nedkningar 75 151 231
Pensionskostnader m m -8 -3 0
Dels:a 2018 ars budg i lIopande I6ner/priser 3385 3 467 3549
Forandringar:

Andringar i oférutsett och sarskilda atgarder -20 -20 -20
Neddragning ramar

Ramforandringar enl finansieringsprincipen 0 0 0
Ovriga ramférandringar 113 179 225
Generell neddragning -55 -127 -140
Summa ramférandringar 39 32 65
Forandring av exploateringsresultat 17 35 32
Verksamhetens nettokostnander 3441 3534 3 646

Kopia av Kopia av Framskr verksnettok 2019 - 2021 M C KD



Investeringsbudget/investeringsplan 2019 - 2021

| investeringsutgifterna ingar inte lokaler for forskolor, skolor och gruppbostader. Dessa hyrs pa sadana villkor att de inte behéver redovisas som investering. Notering med EB i
anmarkningskolumnen innebar att namnden ska gora en sarskild framstallning till KS innan medlen far tas i ansprak. Specificeringen pa objekt i planen géller som anslagsbindningsniva om inte

annat anges. Namnderna kan gora ytterligare preciseringar och ange ytterligare villkor.

Varav

Flerériga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022K:a: 19-21 Anm
UTBILDNINGSNAMNDEN 55 7,5 0,0 38,6 55 0,0| 51,6
Oftrdelad neddragning 0,0 0,0
Lednings och stédverksamhet UB 0,7 0,7 0,7 0,7 2,1
Div inv centralt, oforutsett ledn o stod 0,7 0,7 0,7 0,7 2,1
Skolformsoévergripande verksamhet 1,4 1,4 1,4 1,4 4,2
IT-utrustning 0,9 0,9 0,9 0,9 2,7
IT administration 0,5 0,5 0,5 0,5 15
Grundskola/Fritidshem 1,7 2,3 32,8 1,7 36,8
Diverse inventarier grundskolan 1,7 1,7 1,7 1,7 51
Utrustningsanslag skollokaler 0,6 31,1 31,7 2020 sylteskolan
Forskola 1,7 3,1 0,0 3,7 1,7 8,5
Diverse inventarier 0,9 0,9 0,9 0,9 2,7
Nya avdelningar férskolan 0,8 2,2 2,8 0,8 5,8
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 28,5 26,5 0,0 17,0 20,1|129,7| 63,6
Fritidsverksamhet 25,0 25,0 0,0 13,3 17,5( 120,1| 55,8
Div. inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 Reinvesteringar i fritidsanlaggningar
Maskinpark 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6 Reinvesteringar
Intern sakerhet/passersystem 0,5 0,5 0,6 0,6 1,1 Utveckling av larm och passersystem
Anpassning for funktionsnedsatta 0,3 0,3 0,1 0,3 0,3 0,6
Energieffektiviseringar 0,4 0,4 0,5 0,5 0,9 bla utbyte av aldre belysning, varmepumpar etc.

1 (10)
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Varav

Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022f:a: 19-21 Anm
Idrottshallar inventarier 0,5 0,5 0,1 0,5 0,5 1,1 Upprustning
Idrottshallar fordon 0,3 0,3 0,3 0,3 0,5 Aterinvestering 1 bil/ar
Reinvesteringar kommunagda anlaggningar 0,5 0,5 0,3 0,5 0,5 1,3
Asfaltering kommunagda anléggningar 0,4 0,4 0,4 0,4 0,7 Asfaltering av grusytor vid stadsdelsidrottdsplatser
Omkladning/ dusch kommunéagda anlaggn. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,8 Upprustning for att anpassa till dagens krav/énskemal
Friluftsspar markarbeten 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 Bla. Edsvidsleden
Friluftsspar kartor och markering 0,5 0,5 Enhetlig skyltning av motionsspar.
Elljusspar reinvesteringar 0,5 0,5 0,5 0,5 1,0 Energibesparing Sandhemssparet, Skidstugan Stromslund, Slatthult
Friluftsliv utegym 0,3 0,3 Placering vid storre friluftsanlaggningar, &ven i ytteromradena
Aktivitetsyta Upphéarad 1,5 1,5 1,5 Kompensation fér grusplan som bebyggs.
Norra Bjorke upprustn. Klubbhus/rink 0,5 0,5 0,5 Asfaltering av rink och renovering av klubbstuga.
Sjélandabadet 2,5 2,5 Toaletter och &tgarder vid stranden
Tennishallen 0,4 0,0 0,0
Idrottshallar monitor 0,3 0,0 Elektronisk information som styrs via Interbook GO
Skyltar vid anlaggningar 0,3 0,0 For att informera och starka varumarket
Slattbergshallen omkladning/ny entré 16,5 13,6 11,9 25,5(EB [B-hallen ny placering av entrén och nya omkladningsrum mm.
Slattbergshallen ventilation 0,8 0,0 Reinvestering
Slattbergshallen ny elcentral 0,0
Slattbergshallen varme/avfuktare 0,6 0,6 For att kunna nyttja C-hallen separat nar A-hallen ar stangd.
Slattbergshallen portar 0,3 0,3 Byte av befintliga portar
Slattbergshallen kylanlaggning 0,0 B-hallen
Slattbergshallen, hjullastare 1,3 1,3 Byte av befintlig hjullastare
Slatthult duschrum 0,4 0,4 Upprustning av damernas duschrum.
Slatthult varmepump 0,3 0,3 Byte fran pellets till bergvarme for okad driftsakerhet.
Slatthult traktor 0,5 0,5 Byte av befintlig traktor.
Slatthult slattermaskin 0,1 0,1 For kantklippning vid motionsspar.
Slatthult upprustning fastighet 15 0,0 Byte av panel och fénster.
Edsborg elitsatsningar 80,0 0,0 Anpasshingar till arenakrav for elitspel.
Edsborg byte traktor 0,6 0,6 0,6 Byte av traktor for drift och skétsel.
Edsborg upprustning sidobyggnader 15 15 15
Dréanering grasplaner 0,5 0,5 0,4 0,9 Sjuntorps IP och Edsborg
Konstgras ledbelysning 0,5 0,5 Byte till ny energieffeffektivare beslysning.
Sjuntorps simhall ny basséang 12,0 0,0
Sjuntorp omkladning personal 4,1 4,1
Sjuntorps simhall — byte av fasad 1,3 13
Sjuntorp — byte av tak 0,3 0,3
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Varav
Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022[:a: 19-21 Anm
Sjuntorps idrottshall - belysning 0,0
Sjuntorps fotbollsplan, belysning 0,4 0,4
. ° Utveckling av befintlig anlaggning t ex skidbroar och ev krav pa
Konstsnospar TSOK 0,0 0,0 tavlingsstandard.
Pistmaskin vid konstsnospar 1,0 1,0
Torsbohallen Parkeringsyta 1,0 1,0 For att betjana, konstsnospér, torsbovall och torshohallen.
Friidrott Skogshojden 20,0 0,0 Hénger samman med eventuell ombyggnad av Edsborg
Sylte fritidsgard inventarier 0,8 0,8 Utrustning efter nybyggnation
Kulturverksamhet 3,5 1,6 3,7 2,6 9,7 7.9
Konstnérlig utsmyckning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 15 Skulpturer till det offentliga rummet. Skulpturpark Gamle dal.
Div. inventarier/konstverk 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 For utplacering i verksamheterna.
Konst i slussomradet 8,0 0,0 Utveckling inom samverkan i Fall- och slussomradet.
Inventarier Folkets Park 1,0 0,0 0,0 0,0 Upprustning for att modernisera bade mobler och teknik.
Evenemangsplats 1,0 0,0 2,0 2,0 Utomhusevenemang vid Folkets park.
Div. inventarier Kronan 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
Aterinvestering Kronan 0,2 0,2
Div. inventarier N3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3
N3 Aterinvestering AV-utrustning 0,0
Bibliotek - Div. inventarier 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3
Bibliotek - Reinvestering 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,5
Biblioteksdatasystem 0,3 0,3 0,3 Befintligt avtal I6per ut.upphandling gors.
Webbplattform 0,2 0,2 0,2 Uppgradering i samband med upphandling av biblioteksdatasystem.
Rfid Sjalvbetjaningsapparat 0,5 0,5 0,5 Succesisvt byte.
Sylte bibliotek inventarier 15 1,5 Investering i samband med nybyggnad.
Omsorgsnamnden 17,6/ 143 0,0 152 98/ 00| 393
Vard och omsorg 10,5 8,6 11,7 6,8 0,0 27,1
WIFI 1,0 3,2 1,7 3,2 3,3 8,2 Totalt 4 etapper 10 700 tkr, 2017-2021, statsbidrag 1,5 mkr 2019
Lakemedelsskap 1,5 0,8 0,8 0,8 1,2 2,7 Totalt 4 etapper 4 200 tkr, 2017-2021
Forbattrad inomhusmiljo 1,0 0,5 1,0 0,5 2,0
Blavingen 2 2,5 2,5 2,5
Stjartmesen 45 pl 0,5 0,5 35 4.0 Inflyttning sep/okt 2020
Utokning korttid Tallbacken 0,5 0,0 0,5 0,5 Ombudgetering frén 2019, 8 platser.
Omvandling Slattb.v 222 till demens 0,3 0,0 1,0 1,0 Delvis ombudgetering fran 2019
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Varav
Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022[:a: 19-21 Anm
Behov av att behalla delar av Lextorpsvagen 0,9 0,9 Medfor att vissa hjalpmedel o sangar mm inte kan flyttas till Blavingen 2.
Innebér nytillskott av 22 demensplatser
Lyftar och séangar 0,7 0,7 0,7 0,7 2,1
Lopande investeringsanslag 11 11 1,1 11 3,3
Omsorg for funktionsnedsatta 1,0 1,4 0,0 1,0 0,8 0,0 3,2
Nytt LSS-boende Gulsparven 0,5 0,5 0,5
Utbyggnad bef LSS-boende 0,4 0,4
Nytt LSS-boende Lextorp 0,5 0,5 Tillkommer mot tidigare plan, inflyttning sommaren 2020
Flytt av LSS boenden till Stavre 0,3 0,3
Lopande investeringsanslag 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5
Social psykiatri 0,6 0,1 0,0 0,9 0,6 1,6
Psykiatriboende Alvdalen 0,5 0,5 0,5 Inflyttning sommaren 2020
Erséttning Lantmannavagen 0,3 0,3 Ombudgetering frdn 2017, nuv. plan flytt till Alingséker/Slattbergsvagen
Lopande investeringsanslag 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3
Nytt psykiatriboende 0,5 0,5 Alingséker/Slattbergsvagen inflyttning 2020/2021
Lednings och stédverksamhet On 5,4 4.1 0,0 1,6 1,6 0,0 7.4
Verksamhetssystem 2,4 2,4 2,4
Stab 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
IT 2,9 1,6 1,5 15 4.6
ARBETSMARKNADS- OCH
SOCIALNAMNDEN 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1 0,3
Varviksgard 0,2 0,1 0,1 0,1 0,3
SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN 230,9| 66,8 05 83,2 2250| 290,0{ 3750
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Varav
Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022[:a: 19-21 Anm
Vaghallning 218,8 58,8 0,0 77,7 209,9| 280,0| 346,4
Bullersanering 0,0 0,0 0,0 0,0 Arligt anslag. Omfiyttning till drift kan bli aktuell.
Fornyelse/upprustn off miljé 1,0 1,0 11 11 3,2 Arligt anslag.
Stadsutvecklingsprojekt 0,2 0,3 0,5 0,5 1,3 Mindre utvecklingsprojekt.
Offentlig belysning 15 15 1,5 15 4,5 Arligt anslag. Reinvesteringar och energisparatgarder.
Trafiksékerhetshoéjande atg 0,5 0,5 0,6 0,6 1,7 Arligt anslag.
Diverse mindre gatuarbeten 1,0 1,0 1,4 1,4 3,8 Arligt anslag.
Tillganglighet busshallplatser 0,5 0,5 0,5 0,5 15 Forutsatter statsbidrag.
Tillganglighet centrala staden 0,0 Fordelas fran KS enligt tillganglighetsplan.
Trafiksignaler 0,8 0,8 1,6 Reinvestering trafiksignaler.
Parkeringsautomater 0,0 Reinvestering p-automater.
Cykelparkering o garage 1,0 1,0 Forbattringsatgarder enligt antagen cykelplan samt KF-mal.
Effektbelysning centrum 1,5 1,5 Belysningsprojekt inom centrum.
Kameradvervakning 1,0 1,0
Parkeringsledningssystem 2,0 2,0
Torggatan 0,5 0,5 meyggnad i samband med planerad VA sanering frdn Kungsgatan-
Osterlanggatan.
Kungsgatan EB |Oombyggn gé&gatedelen. Samfin fastighetségare.
Drottningtorget 10,5 30,0 25,0 13,0 38,0|EB |EB. Ombyggnad av befintligt torgn2017 avser flytt av bef busshallpl
Drottning byggnader. Byggstart varen 2017.
Kanaltorget 0,0 0,0 0,0|EB [ombyggnad av befintligt torg inkl orangeri.
Torseredsvagen 6,0 0,0 Von Débelns vag - Edsvégen.
Gator gamla Strémslund 5,0 0,0 "Albertsplanen".
Cirk plats VBG vagen - Albertsv 4,0 0,5 4.5 Korsningen vid Granliden.
Cirk plats Larketorpet 2,0 2,0
Sagaregatan och Elviusgatan 2,0 2,0 Atgarder i samband med bygge i kv Zebran.
Tingvalla trafikatgarder 1,3 2,0 1,3 Ev kompletteringar av befintligt gatunat som inte ingdr i exploatering.
Djupebacksgatan 0,5 0,5 Korsningen med Gustav Melins gata vid Hogskolan Vast.
Olof Palmes gata 3,0 0,0 3,0 3,0 6,0|EB [strandgatan - Drottninggatan.
Lilla Spikdbron 0,5 10,0 2,0 10,0 12,0|EB [Ny bro Spikén-Mossberget ersatter befintlig.
Innovatum 8,2 1,5 1,5 1,5 Ombyggnad av gator enligt nya detaljplanen samt antaget

exploateringsavtal.
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Varav
Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022[:a: 19-21 Anm
GC-tunnel Alvhégsborg 15,0 0,0(EB |utbyte av bef. tunnel for att bredda upp den enl FOP:en.
Kungsportsvagen 0,0 5,0 0,0|EB |Flytt av vag i samband med FOP. samfinansiering med exploatering.
GC-vag Storgatan 6,0 0,0 Ny GC-vag Storgatan i enlighet med FOP:en.
Kungsgatan, kv Gullén 2,0 2,0 Ombyggnad av Kungsgatan i samband med exploatering.
Lasarettsvagen 5,0 50 10,0 10,0|EB [ombyggnad av Lasarettsvagen i samband med exploatering.
GC-vag till Sjuntorp 10,0 0,0|EB |Regionens GC-plan. Velanda - Sjuntorp. Bidrag till statlig. infrastruktur -
delfinansieras av TRV. Flyttad 2020-2021
GC-vag Tunhemsvagen 5,8 4,0 4,0 4,0 Enligt cykelplan. Mellan Lunnev - trafikpl Hullsjon. ExkI bro éver Rv 44.
GC-vag Overbyvagen 3,0 3,0 Enligt cykelplan. Mellan Anes vag och Ladugardsvagen.
GC-vag Modhs véag 15 15 15 Enligt cykelplan. Mellan Bergkullevagen och Syltevagen.
GC-vag Alvstranden Stallbacka 2,0 0,0 Enligt cykelplan. Stallbacka &n - Stallbackabron.
GC-vag Lantmannavagen 1,0 1,0 Enligt cykelplan. Mellan Slattervagen och Nergardsstigen.
GC-vag i Upphérad 2,0 2,0 Enligt cykelplan. Mellan Uppharads kyrka och skolan (statlig vag).
GC-vag till mindre smaorter 10,0 0,0 Avser framtida utbyggnader av GC-vagar till smatatorter.
GC-vag Hunnebergsgatan 1,0 1,0 Mellan Idrottsvagen- Tunhemsvagen.
Mellan Landbergsliden och Akersbergsv i samb m Oscarsbrons renovering.
GC-vag Oscarsbron 2,0 0,0 3,0 3,0 Flyttad 2018-2020
GC-vag Bilprovarevagen 0,5 0,5
GC-véag Stamkullevégen 2,0 2,0
GC-vag Syltevagen 1,0 1,0
Véanersborgsvagen 5,0 5,0| EB |Generalplanekostnader i samband med exploatering av Galaxen
Hedekullevagen 33,0 0,0 Inkl bro 6ver Rv 44. Ingdr i dversiktsplan. Viktig cykelled.
Ostra Alvstranden trafiktgarder 1,0 0,0 Lasarettsv, Akersjov, Drottningg, Kungsg, Skoftebyn.
Stridsbergsbron 50 60,0 15,0 25,0 175,0] 125,01 215,0|EB |Bro Hjulkvarn — Kallstorp. Ingér i 6versiktsplan. Preliminar kostnad.
GC broar Sjuntorp 4,0 4,0
Broar Ekholmsstad 20,0 0,0 Gangbroar mellan 6arna. Preliminar kostnad.
Ledverk Olidebron 0,0 10,0 0,0|EB |Ledverk i kanalen i héjd med Olidebron.
GC-vag till Oresjo 0,01 20,0 0,0|EB |Fran stromslund till Oresjo. Statlig medverkan osaker och inte forutsatt.
Parkverksamhet 10,4 52 0,0 4,7 12,2 10,0 22,1
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Varav
Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022[:a: 19-21 Anm
Centrumatgarder 0,3 0,3 0,3 0,3 0,9 Arligt anslag.
Ombyggn lekplatser 0,8 1,0 1,0 1,0 3,0 Arligt anslag. En - tva lekplatser per ar beroende pa storlek.
Div mindre parkarbeten 0,5 1,0 1,0 1,0 3,0 Arligt anslag.
Lekutrustning 1,3 0,9 1,1 1,1 3,1 Reinvestering av klatterstallningar etc. Andrade normer.
Perennplanteringar 0,3 0,3 0,6 Nya perennplanteringar.
Spikdn 0,5 0,5 Renovering av fageldammen
Lekvallen Torsred 1,0 1,0 Utv. Av lekplats Lekvallen i Torsred.
De lavals park 1,5 1,5 Utveckling av lekplatsen i De la vals park i Strémslund
Myrtuveparken, lekplatsen 1,5 1,5 1,5 Ombyggnad, ny utformning i samband med Sylteskolan.
Polhemsplatsen, Villa Stranna 15 1,5 Bygga samman Polhemsplatsen med baksidan pa Vill Stranna.
Starkoddersparken 0,0 | samband med detaljplan Innovatum
Kanalbanken 0,5 0,5 Oppna upp och synliggdra entrén till Kanalbanken fran Osterlanggatan m.m.
Ryrbacksparken 0,0 0,5 0,0 Ombyggnad, ny utformning.
Folkets Park 6,0 5,0 EB |Ombyggnad i enlighet med nya FOP. Folkets Park delen 2019-2020 och
0,0 Lunnen 2022.
Ekparken 1,5 1,5 Ombyggnad och trygghetsatgarder i etapper.
Betty Backs park 1,0 0,0 Ombyggnad och tillganglighet- och trygghetsatgarder i etapper.
Kungstorget 1,5 1,5 Ombyggnad av ny utformning fér lek o tillganglighet.
Dahlofs park 0,5 0,5 Ombyggnad av ny utformning for tillganglighet samt ev utveckling av lek etc.
Lextorpsparken 15 15 Ombyggnad for trygghet och tillganglighet.
Halvors park 1,0 0,0 Ombyggnad o ny utformning.
Strémslundsparken 1,0 0,0 Ombyggnad av ny utformning for lek o tillganglighet.
Granlyckan 1,5 0,0
Fysisk plan-, bygg lantmaéteriverks. 1,5 0,9 0,0 0,5 1,9 3,3
Plotter 0,2 0,2
Lagflygn. for primarkarta 0,2 0,3 0,2 0,2 0,7
Fotobaserad 3D-modell Thn:s tatort 0,3 0,3
Byte méatlagsbil DAA172 0,4 0,0 0,4 0,4




Varav
Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan

Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022[:a: 19-21 Anm

Byte méatlagsbil MPL997 0,4 0,0 0,4 0,4

IT-investeringar kart-métning 0,1 0,1 0,2

GNSS/totalstationer kart-mat o KLM 0,5 0,5 0,5

Skanner 0,1 0,1

Systembyte plan 0,2 0,2

Nytt handlaggningsstod KLM 0,5 0,5

Miljo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5

Mobilt handlaggningsstdd MK 0,5 0,5

Lednings och stédverksamhet SAM 0,3 1,9 0,5 0,3 0,5 2,7

Arendehanteringssystem SBN 1,9 0,5 1,9 Ombudgeteringen avser medel fran miljpkontoret

IT-investeringar LOS 0,2 0,0 0,2 0,3 0,5

E-tjanster mm 0,1 0,0 0,1 0,2 0,3

KOMMUNSTYRELSEN 29,7 36,9 139 29,6 37,0 61,2|104,2

Overgripande IT 4.4 4.4 4.4 4.4 13,2 Specifikation av anslaget finns i KS budget. Disponeras genom
0,0 beslut av KS ordf.

Affarssystem/PA-lénesystem 9,4 9,5 6,0 Etappvis driftstart 2018-2019. Triss-projektet (Ekonomi-, PA/lone- och BI-
95 system)

Ombyggnation, p.g.a. fértatning 0,2 2,5 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0|EB |Hyreshsjande. Tidsforskjutet

Sakerstalla vattenforsérjningen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,7

Krisledningsrum 0,7 0,0

Div inv KSF kontor 0,3 0,3 0,3 0,3 0,9

Konst i offentlig miljo 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 1% enligt beslut i KF. Disponeras genom beslut av KS ordf.

Enkelt avhjalpta hinder 0,5 0,5 0,5 0,5 Férdelas efter beslut i styrgruppen Agenda 22. Det finns dven anslag i
15 driftbudgeten.

Digitalt arkiv 0,2 0,4 2,9 2,5 0,4 0,4 System for elektroniskt langtidsbevarande. Projekt tillsammans med VG
3.7 regionen.

Fastigheter och tomtréatter 15 15 0,0 15 15 4,5
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Varav

Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022[:a: 19-21 Anm
Rivningar 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0 Enligt rivningsplan
Fornyelse av enskilda vagar 0,5 0,5 0,5 0,5 15 Avser kommunens mark
Servicefdrvaltningen 8,4 131 4,4 6,4 2,8 14,8 23,0
Maltid och lokalvard 1,0 1,8 0,0 2,5 1,4 5,7
Diverse inventarier maltid och lokalvard 0,4 0,6 0,6 0,6 1,8 Sammansslagning av tva gamla anslag + utokning
Nya avdelningar forskola 0,5 0,5 0,2 1,2 Uppstart av nya avdelningar
Nya avdelningar OF 0,1 Lokalvard Blavingen
Utrustning nya sylteskolan 0,8 0,8 Det som avser maltid och lokalvard
Inventarier Centralkdk 0,6 0,6 0,6 0,6 1,8
Tekniska verksamheter 4,2 2,2 0,0 0,2 0,2 1,8 2,6
Fordon- och maskininkép 4,0 0,0 Arligt anslag.
Gravmaskiner 2,4 1,8 0,0
Industrijarnvag 0,8 0,2 2,2 0,2 0,2 2,6 Arligt anslag for reinvestering.
Verksamhetsfastigheter 3,2 9,1 4,4 3,7 1,2| 13,01 14,7
Hyreshojande atgarder 0,2 0,2 0,2 0,2 0,6
Stadshuset 0,0
Byte av undertak i korridor 0,5 0,5 0,5
Uppfréschning sammantradesrum 012 012 0’1 012 0,5 Inventarier och AV-utrustning konferensrum Stadshuset
Stambyte VA 0,3 0,3 0,3
Samtliga dorrar stora trapphuset 0,4 0,4
Cykelgarage 0,8 0,8 Hyreshéjande
Ovriga fastigheter 0,0 0,0
Gravlingen 6, centralforradet 12,9 3,5 3,5 3,5
Hjulkvarn 4:1 Folkets Park 0,3 0,0|EB |Upprustning av folketspark
Angens géard ridanlaggning 3,0 13,0 3,0 Hyreshéjning kultur och fritid
Gardhems bygdegérd 0,1 0,1 0,7 0,8 Reinvestering i samband med évertagande. Hyreshgjning Kultur och fritid
Upphéarad bygdegérd 0,7 0,9 0,9 Takbyte
Asaka bygdegérd 0,8 0,9 0,9 Takbyte
Asaka hemvarnsgérd 0,5 0,6 0,6 Takbyte
Hjortmossegatan 5 1,2 1,2 Takbyte
Sjuntorps depa 0,2 0,2 Portbyte
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Varav
Flerariga projekt Ram Budget beaktad Plan Plan
Namnd/objekt Mkr T.0.m. 2018 2019 2019 tidsforsk 2020 2021| >=2022[:a: 19-21 Anm
Gillets matsalar kv jupiter 11 0,5 0,5 0,5 Takbyte
Ovrigt inom Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Fastighetsforvarv m m 2,5 2,5 2,5 2,5 7,5 Strategiska markforvarv.
Overby trafikatgarder 9,7 8,0 0,0 9,0 9,0 Generalplanekostnader.
Larketorpet trafikatgarder 10,0 0,0 Generalplanekostnader.
Generalplanekostnader Varvik 2,4 24| 11,4 4,8|EB |Huvudgata
Gatuutbyggnad Varvik 19,5 34,8| 143,6| 54,3|EB
Exploateringsersattning/gatukostnadserséttning -19,5 -34,8|-143,6| -54,3|EB |Ersattning fran exploateringsbolag
Generalplanekostnader Hjulkvarn 15,01 20,0 15,0|EB [Tilifartsvag till bro, rondell, &tg kungsportsv
Hjulkvarn atgarder 5,0 5,0 5,0|EB (Atgarder for tillfartsvag bro camping
Tégstopp Upphérad Total kostnad prel.30 mkr, merparten bor tas av Vasttrafik.
EXPLOATERINGSPROJEKT 63,0 34,2 51,4 28,0 113,6 Preliminér berékning av anl.tillg for exploateringsprojekt 2019-2021. Fr. om
2018 exploateringsredovisningen enl. gallande lagstiftning. Projekt
specificeras i denna handling p& sidan om exploateringsbudget.
S:a ex| exploateringsprojekt 312,5| 152,1 14,4 183,7 297,5|480,9| 634,0
Ombudg/tidsférskjutning -29,9 -17,1 -38,7 -2,5 -58,3
S:a ex| exploateringsprojekt 282,6|/ 1350 14,4 1450 2950 0,0|575,0
Exploateringsprojekt 63,0 34,2 0,0 51,4 28,0/ 0,0|113,6
SUMMA TOTALT 345,6| 169,2 14,4 196,4 323,0/ 0,0| 688,6
-varav Stridsbergsbron 60,0 15,0 25,0 175,0| 125,0| 215,0
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