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Region Uppsala 2018-2022

Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljdpartiet har valt att inga
ett politiskt samarbete for mandatperioden 2018-2022 i Region Uppsala. Vi har valt att kalla
detta for Blagron samverkan.

Vi ar fem olika partier men i manga avseenden har vi samma syn pa vilka problem Region
Uppsala star infor och vilka I6sningar vi vill se.

Region Uppsala bedriver en verksamhet som i grunden ar mycket bra. Vi férser lanets
invanare med en forstklassig sjukvard, en valfungerande kollektivtrafik, ett rikt kulturliv och vi
arbetar med regional utveckling och naturvard. Men det ar ocksa uppenbart att vi star infor
ett antal utmaningar som behdver hanteras.

Det viktigaste omradet att reformera ar sjukvarden. Vantetiderna ar fortfarande for langa och
vi har stora brister nar det handlar om att rekrytera och behalla vara medarbetare. Det gor
att vi har stangda vardplatser och att folk tvingas vanta alldeles for lange pa den vard som
de har ratt till. Det har ocksa gjort att regionen har fatt allvarliga ekonomiska problem.

Men vi tror aven att problemen gar att bemastra. Det finns goda forutsattningar att utvecklas.
Regionens anstallda ar kunniga och motiverade, lanets befolkning vaxer och det finns gott
om arbetstillfallen. Férutsattningarna for att vanda en negativ utveckling ar darfér goda.

Inom Blagron samverkan lyfter vi fram fyra omraden som vi tror ar i allra stérst behov av
reformer. Det forsta omradet handlar om att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi, dar ett nytt
program med detta mal behéver tas fram. Ett andra omrade ar medarbetarfragor dar vi ser
en mojlighet att skapa en ny modern politik som gor att vi kan rekrytera och behalla den
kompetens regionen behover.

Ett tredje omrade ar att effektivisera sjukhusvarden, da Akademiska sjukhuset ar i behov av
att utvecklas, genom tydligare styrning och ekonomisk verksamhetsuppféljning, till ett mer
modernt sjukhus. Det ar viktigt for att behalla sin stalining som ett av Sveriges ledande
universitetssjukhus och dar vardens professioner upplever en arbetsplats som ger utrymme
for utveckling saval av hela verksamheter som fér medarbetares kompetensutveckling. Den
fiarde stora reformen ar Effektiv och nara vard 2030. Reformen som pabdrjades under forra
mandatperioden kommer skapa en ny vardstruktur i lanet med tonvikt pa en utbyggd och
forstarkt primarvard. Reformen kommer att ges stor prioritet i det politiska arbetet.

Har foljer vart samlade program fér mandatperioden.



Hallbar ekonomi

Region Uppsalas ekonomi ar mycket anstrangd. Kostnadsokningarna har varit kraftiga och
regionen gar mot stora underskott om inte situationen vands. Bakom kostnadstkningen
ligger stora investeringar i fastigheter, 6kade kostnader for pensioner, 6kat vardbehov hos
befolkningen och en allvarlig brist pa medarbetare, vilket har gjort att regionen tvingats hyra
in personal tillfalligt till hoéga kostnader.

Om regionen inte férandrar och forbattrar sin verksamhet och bryter sin
nettokostnadsutveckling kommer det ar 2026 att saknas 1,6 miljarder kronor i
verksamheterna.

En kraftfull omstalining av regionens verksamheter for att skapa en ekonomi i balans maste
ske. Vi initierar darfor ett program for en langsiktigt hallbar ekonomi. Syftet med detta ar att
dampa kostnadsokningarna genom att hitta forbattringar och effektiviseringar i
verksamheterna. | fokus star bibehallen hég kvalitet, hog patientsakerhet och god
arbetsmiljo.

Programmet ska omfatta alla verksamheter och vara brett férankrat hos regionens anstallda.
En central del i programmet ar aven att skapa transparens och kdnnedom om regionens
ekonomi ocksa hos allmanheten. Det ska vara mojligt for Region Uppsalas anstallda att
sjalva lamna forslag och ge synpunkter pa arbetet.

Regionen ska styra med tydliga matt pa effektivitet och kvalitet.

e En plan foér langsiktigt hallbar ekonomi tas fram med brett deltagande hos regionens
anstallda.
Transparensen i ekonomin och styrning med matt pa kvalitet och effektivitet ska dka.
Ny styrmodell for Akademiska sjukhuset tas fram.
Nya avtal med Ovriga lan i sjukvardsregionen som forbattrar produktionsplaneringen
tas fram.

e En strategi for ny arbetsgivarpolitik tas fram.

Ny arbetsgivarpolitik

For att Region Uppsala ska kunna erbjuda vard och ett patientcentrerat bemdétande av hog
kvalitet behdver vi starka var formaga som arbetsgivare och ocksa goéra var
kompetensférsorjningsprocess langsiktigt hallbar. Medarbetarna ar vardens viktigaste resurs
och behoéver darfor involveras battre i verksamheten. Region Uppsala behéver bli en
attraktiv arbetsgivare som fler medarbetare vill séka sig till och stanna kvar hos. En del av
detta ar en forstarkt utbildningsverksamhet av hogre kvalitet. Vart mal ar att Region Uppsala
genom samverkan med Uppsala universitet ska ha en utbildningsverksamhet av hdgsta
kvalitet och klara vardens framtida behov.

En bra arbetsmiljé och mdjligheter till yrkesmassig utveckling ar centralt fér att medarbetarna
ska stanna och trivas. Tydliga karridrvagar ska finnas och individuell I16nesattning ska galla.
Medarbetarna ska kunna ha en rimlig balans mellan arbete och fritid. Chefers ansvar och
befogenheter ska vara tydliga inom Region Uppsala och decentraliserat beslutsfattande ska



Oka. En éversyn av arbetstidsmodellerna ar nédvandig fér att Region Uppsala ska kunna
bemanna enligt verksamhetens behov.

En kartlaggning av de senaste arens kompetensforlust behdvs for att Region Uppsala som
arbetsgivare ska kunna satta in ratt atgarder. Det behdvs ett systematiskt arbete for att fa
reda pa varfor vissa medarbetargrupper valjer andra arbetsgivare, byter jobb eller
arbetsuppgifter.

Region Uppsala ska erbjuda utbildningsplatser som upplevs som mycket attraktiva och tar
hojd for framtida behov. Det ar viktigt att fortsatta utveckla méjligheter till vidareutbildning for
specialistsjukskoterskor inom bristspecialiteter.

Handlingsplan for oberoende av hyrpersonal férankras och revideras.
Overgripande mal for arbetsgivarpolitiken tas fram och uppféljningen férstéarks.
Region Uppsalas utbildningsverksamhet starks genom bade hogre kvalitet och fler
utbildningsplatser.

Vardnara service som avlastar vardens medarbetare infors.

Medarbetarnas administrativa borda kartlaggs och strategi for att minska den tas
fram.

Forutsattningarna for att skapa en intern personalpool ska utredas.
Arbetstidsmodellerna ska forbattras — bemanning enligt verksamhetens behov.

Effektiv och nara vard 2030

Halso- och sjukvarden behéver komma narmare invanarna saval geografiskt som digitalt for
att bli mer tillganglig. Reformen Effektiv och néra vard 2030 bygger pa en successiv
resursoverforing fran sjukhusbunden vard till nara vard.

Det finns ett behov av att framja ett mer personcentrerat och halsoinriktat arbetssatt: en
arbetsmiljé som uppmuntrar medarbetare att préva nya och innovativa arbetssatt och
metoder. Nya samverkansformer behdver utvecklas och varden ska styras till ratt niva med
tydligare uppdrag och roller for de olika vardnivaerna.

Arbetet med att bygga upp ett rehabiliteringscentrum inom Region Uppsala ska fortsatta och
foljas kontinuerligt. Region Uppsala behoéver utveckla en val fungerande samverkan mellan
sjukhus, primarvard och kommuner for att starka individens mojlighet till rehabilitering.

Arbetet med effektiv och nara vard forutsatter en utvecklad samverkan med saval lanets
kommuner som andra vardgrannar for att skapa bra I6sningar for exempelvis aldre, unga

med psykisk ohalsa och personer med funktionsnedsattning.

e Ekonomiskt reformutrymme och riktade statsbidrag ska férdelas till primarvarden och
den nara varden prioriteras.
Primarvarden och den nara vardens andel av halso- och sjukvarden ska oka.
Vardcentrum i Tierp, Osthammar och Enkdping ska dppnas.
Lokalisering av vardcentrum i Uppsala ska utredas och arbete fér vardcentrum i
ytterligare kommuner ska initieras.
Dialogen med privata vardgivare ska utvecklas.
Utbyggnaden av mobila vardteam ska fortsatta.



e Kriterier och malbild for narmottagningarna ska tas fram och mgjlighet till nya
etableringar under mandatperioden ska utredas. De féreslagna narmottagningarna
ska ha en permanent geografisk placering.

e Avtalsuppf6ljning for att bidra till kosthnadsmedvetenhet, kvalitets- och
verksamhetsutveckling ska starkas i respektive styrelse.

Nuvarande vardval ska féljas upp och utvarderas for att hitta forbattringsmojligheter.
Tillgangligheten vid 1177 ska férbattras.
Halso- och sjukvarden ska utvecklas utifran ett patientcentrerat arbetssatt.

Effektiva sjukhus — kortare koer

Samtidigt som invanarnas vardbehov 6kar har tillgangligheten inom bade primarvarden och
sjukhusvarden férsdmrats de senaste aren. Den stdrsta anledningen till detta ar den
medarbetarbrist som finns inom varden, framférallt inom Akademiska sjukhuset. Nar det ar
brist paA medarbetare stéangs vardplatser, operationer stélls in och tillgangligheten férsdmras.
Darfor ar vara atgarder for att rekrytera, behalla och locka tillbaka personal absolut
nddvandiga for att forbattra tillgangligheten till Ianets sjukvard.

Samarbetet behdver ocksa forbattras. En fordjupad samverkan mellan Akademiska
sjukhuset och Lasarettet i Enkdping samt mellan primarvarden och sjukhusvarden kommer
leda till att hela vardkedjan fungerar mer effektivt.

Systematiskt forbattringsarbete ar ndédvandigt for att uppna dessa mal och Akademiska
sjukhuset far i uppdrag att ta fram en sadan for sin verksamhet. Den ska syfta till att uppna
forbattrad innovationsmetodik, 6kad kompetens och kapacitet for forandringsledning, battre
aterkoppling av patienternas resultat liksom mer sammanhallna patientprocesser éver
verksamhets- och organisationsgranser. Utgangspunkten ar riktlinjerna for Effektiv och nara
vard 2030.

Lasarettet i Enkoping far ocksa ett utékat uppdrag som ett led i reformen. Dels ska ett
vardcentrum inrattas kopplat till en del av verksamheten. Dels ska lanssjukvard bedrivas
inom internmedicin och kirurgiska specialiteter, vilket ska 6ka ordentligt i omfattning de
narmaste aren. Dessutom ska samarbetet med Akademiska sjukhuset utvecklas och
fordjupas for att effektivisera vardproduktionen och méjliggoéra specialisering aven vid
Lasarettet i Enkoping.

e En plan for systematiskt forbattringsarbete pa Akademiska ska tas fram, med
utgangspunkt i riktlinjerna for Effektiv och nara vard 2030.

e Uppfoljning ska ske manadsvis av hur kderna utvecklas, aven pa verksamhetsniva
pa Akademiska sjukhuset, for att f& underlag for att vidta ratt atgarder.
Uppdraget for Lasarettet i Enkdping ska utvecklas och tydliggoras.
Styr- och ersattningsmodellen for sjukhusvarden ska ses 6ver for att kompletteras
med kvalitetsparametrar.

e Aktivt och evidensbaserat arbete vid sjukhusen genomférs for att forhindra
aterinlaggningar.

e Vardens serviceniva ska utvecklas och ett gott bemétande i vardkontakter genom
hela vardkedjan ska sakerstallas.



Psykisk hélsa

Tillgéngen till behandling for psykisk ohalsa behdver 6ka. Regionen ska bygga ut férsta
linjens vard for barn och ungas psykiska halsa i hela lanet.Tillgangen till bedémning och
behandling fér psykisk ohalsa behover forbattras.

Kommunernas och Region Uppsalas samverkan kring ungdomar med bade psykisk och
social problematik behoéver forstarkas. Behovet av specialiserad personal inom barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) ar stort och det ar angelaget att 6ka tillgangligheten aven till den
specialiserade varden for de barn och unga som ar i behov av den.

Tillgangen till behandling for psykisk ohalsa ska 6ka.
Vardvalet for psykoterapi ska ses Over i syfte att 6ka tillgangligheten till psykologisk
behandling och skapa jamlik vard.
Den férebyggande varden for barn och unga med psykisk ohalsa ska utvecklas.
Forsta linjens vard for barn och unga ska byggas upp inom primarvarden och vara
tillganglig i hela lanet.

e Tillgangligheten inom BUP ska 6ka och tillgang till specialistvard sékerstallas i hela
lanet.

E-halsa och digitalisering i varden

Valfardsteknologin ar en ny men snabbt vaxande majlighet som standigt utvecklas. Med stod
av digitala tjanster och processer kan e-halsa och digitalisering bade hoja kvaliteten och 6ka
tillgangligheten till regionens halso- och sjukvard. Sadana verktyg kan bista med saval
effektivisering som att géra varden mer patientcentrerad, vilket leder till storre
sjalvstandighet och framjar patientens medskapande roll i den egna varden.

Detta ar en teknik och majlighet pa frammarsch som allt fler efterfragar. Ratt anvand kommer
den att kunna medféra lattnader for nagra av de storre problemen idag, sasom vardkder och
Okande kostnader. Region Uppsala ska bejaka detta och vara med och forma dess
utveckling redan fran detta tidiga stadium.

Vid inférande av nya digitala verktyg ar det viktigt att involvera medarbetare och patienter for
att skapa saval bra arbetsverktyg for vara medarbetare som god utformning och
tillganglighet for patient oavsett teknikvana eller funktionsnedsattning.

Artificiell intelligens (Al) har stor potential i att sékerstalla mer jamlik vard men ocksa mer
individuellt anpassad vard. Snabbare och sakrare diagnostik kan ge battre underlag for
vardprofessionen och foérutsattningar att ge fler patienter en battre, individuellt anpassad och
snabbare vard.

Digitala vardméten ska kunna erbjudas som en tidig insats.

Okad flexibilitet fér patienten vid bokning och ombokning av tider ska inforas.

Ett digitalt triageringsverktyg ska upphandlas och inféras.

Region Uppsala ska driva pa inom SKL for att fa till ett fungerande ersattnings- och
uppféljningssystem for digital vard.

o Nyttjande ska ske av Al for att exempelvis ge battre beslutsstéd och majlighet till
fortbildning for medarbetare.



Folkhalsa

Region Uppsala ska tillsammans med lanets kommuner arbeta fér en god halsa. Stora
halsoskillnader finns i samhallet, vilka kan férklaras bade med manniskors skilda
levnadsvanor och de system som skapats for att hantera sjukdom och ohalsa. Det ger 6kad
livskvalitet, delaktighet och minskat utanférskap. Det halsoframjande och férebyggande
folkhalsoarbetet ska darfér ges hdgre prioritet och vara en viktig del av det regionala
utvecklingsansvaret och alla regionens verksamheter. En god och jamlik halsa ar en
forutsattning for en hallbar samhallsutveckling i stort. Det handlar om livskvalitet, 6kad
delaktighet och minskat utanforskap.

e Region Uppsala ska ta ansvar for att driva pa arbetet med jamlika livsvillkor och
halsofréamjande levnadsvanor tillsammans med lanets kommuner och civilsamhallet.
e Det halsoframjande arbetet inom halso- och sjukvarden ska starkas.

Regional utveckling och infrastruktur

Region Uppsala ska under den kommande mandatperioden tillsammans med foretag,
kommuner, universiteten och staten fortsatta utveckla lanet till en an mer attraktiv plats att
testa, starta och utveckla nya affarsidéer och féretag pa. Regionen ska bygga tillit och hitta
motesplatser mellan samtliga aktoérer. Finansieringsmajligheter av nya féretag, allt fran idé till
fardiga produkter och tjanster ar en avgérande faktor for tillvaxt och darfér ar dven detta ett
viktigt omrade for region Uppsala, som behdver utvecklas till att bli en annu starkare
samverkanspart och bidra till att hitta &n mer kreativa I6sningar. Med integrering av Agenda
2030 i region Uppsalas styrdokument sakerstalls att utvecklingen och tillvaxten sker hallbart.

Samtidigt ar en god kompetensfoérsorjning bade nu och i framtiden en absolut nédvandighet
for att ta tillvara Uppsala lans attraktionskraft for nya idéer och féretag. Aven har har region
Uppsala en viktig roll att bevaka och aktivt stodja samtliga inblandade i att |I6sa
utmaningarna idag och imorgon.

Regionens ansvar for att allokera medel till infrastruktur ar en viktig del i att fortsatt utveckla
lanet hallbart. Lanstransportplanen ska vidare bidra till 6kad hallbar tillganglighet och en
viktig del i den regionala utvecklingen ar att 6ka tillgangen till bredband i lanet. Klimatmalen
ska uppnas och forutsattningar for ett 6kat bostadsbyggande bli battre. Darfér behover
Region Uppsala fortsatt verka for en utbyggnad av jarnvag langs Arosstraket och for en
vidare utveckling av Dalabanan. Det ar viktigt att ge invanarna en mojlighet att leva ett gott
livi hela lanet.

e Regionens samarbete och samverkan med naringslivet, kommunerna, universiteten
och staten ska starkas for att utveckla och forbattra lanets attraktionskraft och
foretagsklimat.

e Fyrsparsavtalen med staten ska varnas. Region Uppsala ska aven fullfolja sitt avtal
med Uppsala kommun om att ansvara for trafikeringen av sparvag.

e Vid anldggning av métesfria vagar ska alltid gang- och cykeltrafikanters behov
tilgodoses.

e Beslut kring cykeltrafik i lanet ska fortsatta folja inriktningen i den regionala
cykelstrategin.

e Mojligheten att aka med kollektivirafiken ska 6ka genom pendlarparkeringar for bil
och cykel vid strategiska bytespunkter och stationer dar det saknas.



Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska utformas i nara samverkan med lanets kommuner och invanare for att
underlatta i vardagen. Tagtrafiken inom lanet liksom aven storregionalt behdver starkas
genom att nya tag tas i bruk. Samarbetet inom ramen foér Malardalstrafik liksom tillsammans
med SL ska utvecklas sa langt det ar méjligt for att méta den dkade efterfragan. Vidare
behover biljettsystemet ses dver for att hitta smidigare I6sningar pa exempelvis kortare resor
Over zongrans.

e Kollektivtrafikens utbud ska utvecklas i takt med att lanet vaxer.
e Utredning ska ske om taxemodeller, takmodeller och korta resor dver zongrans.
e Framkomligheten for kollektivtrafiken ska prioriteras i samverkan med kommunerna.

Hallbar utveckling

Regionen staller sig bakom de 17 globala utvecklingsmalen och Agenda 2030 som antogs
av varldens stats- och regeringschefer vid FN:s toppmoéte i september 2015 och som utgoér
en handlingsplan fér hallbar utveckling. | korthet innebar detta att Agenda 2030 fullt ut ska
integreras i budget och verksamhetsplaner. Malen innehaller tre dimensionerna av héllbar
utveckling: den miljdmassiga, den sociala och den ekonomiska. Det halsoframjande
perspektivet finns med i alla tre dimensionerna. Region Uppsala ska aktivt sbka samverkan
med andra for att bidra till att malen uppfylls.

e Region Uppsala ska arbeta for lakemedel utan miljopaverkan, utfasning av farliga
kemikalier och att bli klimatneutral.

e Vid nasta revidering av miljdprogrammet sa ska det inkludera saval det interna som
externa hallbarhetsarbetet.

e Samverkan mot antibiotikaresistens (STRAMA) arbete ska varnas och utvecklas och
Region Uppsala ska vara en foregangare for att bekdmpa antibiotikaresistensen.

Naturvard och friluftsliv

Upplandsstiftelsen som Region Uppsala ager tillsammans med lanets kommuner, har ett
regionalt ansvar for att framja naturvard och friluftsliv och att verka for att naturen ska vara
tillganglig for alla. Stiftelsen ska vidare fungera som motesplats och arena for fysisk aktivitet
och social gemenskap.

Lanets natur- och kulturmiljéer har ocksa férutsattningar for foretagande inom detta falt. Vi
ser ocksa vikten av att starka Upplandsstiftelsens uppdrag avseende naturvard och
skyddande av vardefull biologisk mangfald.

e Projektet Folkhalsa i natur for alla (FINA) behover utvecklas till en lansdvergripande
modell.
e Upplandsstiftelsens uppdrag ska varnas och starkas.

Kultur

Ett nyskapande och fritt kulturliv &r en av grunderna for ett dppet, demokratiskt samhalle. Att
forsta sin egen kultur, sin historia och att ha kunskap om samhallets dominerande kulturella
uttryck berikar livet och ar en forutsattning for att kunna forsta sig sjalv och andra.



Region Uppsala ska uppratthalla och utveckla den kulturella infrastrukturen som skapar
forutsattningar for ett rikt kulturliv i hela lanet, aven digitalt. De vardefulla kulturhistoriska
platser och kulturarv som finns i lanet &r av central betydelse i det arbetet.

Kulturen ska vara tillganglig for alla och bidra till en attraktiv livsmiljé for lanets invanare.
Kulturen och folkbildningen ar viktig kraft for ett vaxande lan samt for en ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt hallbar utveckling.

Region Uppsala ska fortsatta arbetet i enlighet med Kultur i en nyskapande kunskapsregion:
Region Uppsalas kulturplan 2019-2022.

e De ekonomiska férutsattningarna for ett dvertagande av Gamla Uppsala museum ska
tydliggéras och klarlaggas. Ett 6vertagande av driften ska provas under
mandatperioden.

Besdksmalet Wiks slotts och konferenscenter ska utvecklas och varumarket starkas.
En strategi for att uppmarksamma, synliggéra och ta tillvara den upplandska
brukskulturen ska tas fram i bred samverkan.

e Kulturens bidrag till den regionala utvecklingen ska 6ka genom samarbeten foér en
vaxande besoksnaring och en hallbar livsmiljo.

e En ny regional biblioteksplan med fokus pa lasframjande och digital delaktighet ska
tas fram. Satsningar riktade mot samtliga prioriterade malgrupper ska genomforas.



