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Budget 2018 och plan 2019-2020
Svalovs kommun

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN
Det finns ett behov av fler bostader och battre kommunikationer i form av jarnvag, vagar, GC-vagar,
bredband och telefoni. Arbetsloshet och integration behdver métas med nya och innovativa
|6sningar. En effektiv anvandning av kommunens ekonomiska resurser ar avgérande for framtiden.
Det behovs darfor en ny modell for ekonomistyrning.

STRATEGISK INRIKTNING
e En Okad folkmangd i kommunen
e Nya bostdder och en god service till invanare och verksamma i hela kommunen
e Manniskor ska kdnna sig trygga i sin vardag
e En Okad fokus pa arbetsldsheten, utanforskapet och integrationen
e Kommunen ska vara pa den 6vre halvan i olika jamforelserapporter mellan Sveriges kommuner
e Battre kommunikationer inklusive bredband
e Miljo och jamstalldhet ska beaktas i alla drenden och beslut

PRIORITERADE INRIKTNINGAR

e En ny vision for Svaldovs kommun ska tas fram for beslut under 2019

e En successivt 6kad befolkning, motsvarande ca 40 nya bostader per ar

e Alla boende och verksamma i kommunen ska erbjudas bredband senast 2020

e Bostadsbyggandet ska 6ka, bade inom koncernen och genom andra aktorer

o Arbetslésheten ska minska, bl.a. genom minskat utanférskap och férbattrad integration

e Forutsattningarna for fler att kunna och vilja bo kvar i kommunen ska prioriteras

e En ny modell for ekonomistyrning i kommunen

e Aldreboenden ska finnas i olika former pa flera orter i kommunen

e Samarbete mellan kommunen, naringslivet och foreningslivet behdver forbattras for att fa hela
kommunen att utvecklas.

e lLandsbygdens och lantbrukets betydelse for kommunen ska lyftas fram

e Saval pagatagstrafik pa Soderasbanan som nya dragningar av vag 108 och vag 109 ar avgdrande
investeringar for Svalovs kommuns framtida utveckling

FINANSIELLA MAL
Arets resultat ska uppga till 1,0 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.
| nedanstaende tabell framgar att det malet uppnas i budgeten for 2018-2020

2018 2019 2020
Arets resultat enligt budget 9,9 mkr 7,0 mkr 4,9 mkr
Resultat 6ver tre ar: 21,8 mkr
Resultatmal 6ver tre ar: 24,1 mkr



EKONOMISTYRNINGSMODELL

Strategisk budget 2018 och plan 2019-2020 - Kommunfullmdktige beslutar om ekonomiska ramar samt
overgripande mal och visare for budget 2018 och plan 2019-2020, for styrelser och nédmnders
verksamhetsomraden. Dessa ska inga i bedémningen av God ekonomisk hushallning. Budget och plan
foljs upp vid manadsuppfoéljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Némnds budget 2018 och plan 2019-2020 — Styrelser, ndmnder och utskott faststéller uppdrag for
2018 for respektive verksamhetsomraden i samband med behandlingen av internbudgeten inom
ramen for kommunfullmaktiges beslut om budget och strategisk plan. Dessa foljs upp i styrelser,
namnder och utskott i manadsuppfoéljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Kommungemensamma organisationer och bolag ska redovisa budget, uppféljning samt arsredovisning
till kommunen, enligt stadgar, bolagsordning samt av kommunfullmaktige sarskilt fattade beslut.

Verksamhetsplan och budget — Verksamhetsomrade och enhetsniva faststaller verksamhets- och
enhetsplaner inom ramen for kommunfullmaktiges, styrelsens, namndens och utskottets beslut. Har
ingar aven beslut om aktiviteter. Beslutet tas senast i december. Planen fér verksamheter och enheter
foljs upp i manadsuppféljning, delarsbokslut och i arsbokslut.

Investeringar ska vagas mot nédvandiga behov, samt jamféras med 0-alternativ och/eller vad en
uppskjuten investering innebar for totalekonomin.

For 2018-2020 ska varje forvaltning redovisa varje investering som dverstiger 100 000 kr till sin
namnd/styrelse

For 2018-2020 ska varje investering som overstiger 500 tkr redovisas till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och namnder férvantas klara sin ekonomi och verksamhet inom angivna
fullmaktigemal.

Namnder som under aret inte anser sig klara detta, ska utan kommunstyrelsens uppmaning ta fram
atgardsplaner for att na ramar och mal och redovisa dessa for kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige binder anslag pa namnd och pa verksamhetsniva.

Kommunfullmaktige binder anslag per projekt i investeringsbudgeten. Kommunstyrelse/ndamnd dger
ratt att vid behov fordela anslag inom dessa projekt pa delprojekt.

Beslut om overforing av investeringsanslag fran innevarande till ndstkommande ar, ska beslutas av
kommunfullmaktige i november manad.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska verkstélla uppdragen utifran de av kommunfullméaktige
faststallda malen.

Uppféljningar ska lamnas per den 28 februari, 30 april, 30 juni, 31 augusti samt 31 oktober till
kommunstyrelsen. Dessa ska innehalla uppféljning av mal och prognos for ekonomin.

Delarsrapporter per den 30 april och 31 augusti, lamnas vidare till kommunfullmaktige. Dessa ska
innehalla uppfoéljningar och prognoser for ekonomi, verksamheter och av fullmaktige faststallda mal.



e Kommunstyrelse och namnder ska félja ekonomin genom rullande 13-manaders uppféljning, dock
utan krav pa periodiseringar.

e Kommunstyrelse/namnd som inte anvander alla budgeterade medel for kapitalkostnader, kan inte
tillgodorakna sig dessa 6verskott vid berakning av namndens resultat i samband med
kommunfullméktiges beslut om 6verskott/underskott mellan olika ar. Detta innebar i praktiken att
budgeterade, ej anvanda medel for kapitalkostnader, inte kan anvandas till annan verksamhet. Denna
punkt berér inte verksamheter som omfattas av pengsystemet, d v s bl.a. grundskolan och
gymnasieskolan.

e Lonekostnader budgeteras centralt och fordelas nar avtalen ar klara.

e Namnder/verksamheter kompenseras inte for eventuell intakts- och kostnadsinflation.

e S3val budget som delarsrapporter och bokslut ska bruttoredovisas, d v s verksamheterna ska redovisa
bade intdkter och kostnader

o Kommunfullmaktige ska faststalla en upphandlingspolicy

e Upphandlingar ska understallas respektive ndmnd/styrelse for beslut om kriterier och
upphandlingsvillkor.

Individuell plan — Kommunens Iénepolicy och kriterier anpassas att folja den réda traden och utveckla mal for
medarbetare och chefer. Planering och uppfdljning av den individuella planen genomfors i samband med
medarbetarsamtal/l6bnesamtal.

Madl, uppdrag och aktiviteter

Malen konkretiseras med en eller flera visare (Det som ska matas). Visarna har sedan malvarden (Siffran som
vi ska na). Nar mal, visare och malvarden tas fram i samband med budget, ska det finnas en mojlighet att
koppla till hur den genomsnittliga kommunen ser ut for det aktuella malvardet.

Saval kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnder och utskott som férvaltningen har rattigheter att inom
sina ramar och beslutsbefogenheter, besluta om uppdrag och aktiviteter, vars syfte ar att uppna ett hogre
malvérde.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning definieras som ett 6verskott pa 1-2 %.

Varje ar i samband med strategisk plan och budget faststaller kommunfullmaktige de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for kommunens ekonomiska hushallning.

Alla visare som kommunfullmaktige tar stallning till ar klart och tydligt matbara. Detta underlattar for en
politisk prioriterings- och uppféljningsdiskussion, men aven for 6vriga mottagare av ekonomiska dokument.
Foljande bedomningar av maluppfyllelsen kommer att géras vid uppfoéljningar, delarsbokslut och
arsredovisning.



GRONT Indikerar att malet uppnas

GULT Indikerar att malet inte uppnas men resultatet ar klart battre an tidigare ar
ROTT Indikerar att méalet inte uppnas
MAL VISARE

Arets resultat ska vara langsiktigt hallbart

1. 1,0 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning

Vara en attraktiv boendekommun

2. Invanarantalet ska 6ka med 50-100 personer per ar

3. Trygghetsindex ska ligga pa den 6vre tredjedelen bland
kommunernai riket.

4. Nojd medborgarindex ska ligga

pa minst 60

Vara en attraktiv féretagarkommun

5. No6jd foretagarindex ska ligga pa
minst 80

Utveckla den kommunala informationen och
kommunikationen

6. Informationsindex ska ligga pa
minst 80.

7. Andel som far svar pa e-post inom
tva dagar ska vara minst 95 %.

8. Andelen som upplever ett gott
bemdtande ska uppga till minst

95 %.

Vara en attraktiv arbetsgivare

8. Hallbart medarbetarindex ska
uppga till mins 85 %.

9. Frisknarvaron ska uppga till minst
95 %.

Ge adekvat vard till dldre och/eller
funktionshindrade och skapa trygghet och
tillit

10. Andel som sammantaget ar mycket

eller ganska néjda med hemtjansten ska
uppga till minst 90 %.

11. Andel som sammantaget ar mycket

eller ganska nojda med sitt sarskilda boende
ska uppga till minst 90 %.

12. Andelen vuxna som ar mycket eller ganska
nojda med sin placering pa behandlingshem
eller liknande, ska uppga till minst 70 %.

13. Andelen som sammantaget ar mycket
eller ganska n6jda med Svalévs kommuns
egna HVB-hem, ska uppga till minst 70 %.
Personal som en hemtjansttagare moter,
antal per 14 dagar ska hogst uppga till 12
personer.




Attraktiv férskola och skola 14. Barn per arsarbetare ska uppga till hogst

5,5 % respektive 4,5 % av inskrivna respektive
narvarande barn.

15. Genomsnittligt meritvarde i grundskolan
ska uppga till minst 220.

16. Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning
inom 3 ar ska uppga till minst 85 %.

17. Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning
inom 4 ar ska uppga till minst 90 %.

18. Andel elever med godkanda betyg pa
gymnasieskolan ska uppga till minst 90 %.

Starka den enskildes maéjligheter att leva 19. Andel invanare med forsorjningsstéd
ett sjalvstandigt liv ska uppga till hogst 4 %.

20. Andelen arbetsldsa ska uppga till hogst 5 %.
21. Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats ska uppga

till minst 90 %.

22. No6jt medborgarindex ska uppga till minst 60.

Sakra kvaliteteten pa gator och végar 23. Nojt medborgarindex ska uppga till minst 60.

Vilskotta parker och gronomraden 24. KFUM, kultur och fritid. Kommunen ska

Malet for kommunens placering i nationella  uppna minst plats 144 senast ar 2019.
undersokningar enligt nedan ar foljande 25. Svenskt Naringsliv, foretagsfragor.

Kommunen ska uppna minst plats 144
senast ar 2020.

Lararforbundet, skolan. Kommunen ska na
minst plats 144 senast ar 2019.

L KN

Generella dgardirektiv fér AB SvalévsBostdder och AB SvalévsLokaler

Bolagen ar en del av den totala verksamheten i Svalévs kommun och ska tillsammans med kommunen
verka for en positiv utveckling.

Bolagen ska halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige val informerade om sin verksamhet.
Bolagen ska delta i budget- och bokslutsgenomgangar.

Bolagen ska lamna erforderligt underlag till grund fér kommunens upprattande av koncernbudget och
koncernredovisning.

Bolagen ska till kommunen 6versanda styrelseprotokoll, protokoll fran bolagsstdmma, delarsbokslut,
arsredovisning med revisionsberattelse samt 6vriga ekonomiska- och verksamhetsrapporter som
kommunstyrelse eller kommunfullmaktige begar.

Bolagen ska inga i kommunens gemensamma finansfoérvaltning och koncernkonto.

Bolagen ska folja kommunens personalpolicy.

Bolagen ska sa langt det &r mojligt anvanda IT-system som dr kommunicerbara med kommunens.
Uppstar delade meningar mellan bolaget och kommunen om hur agardirektiven ska tolkas, ska fragan
hénskjutas till kommunfullmaktige for avgoérande.

10. Bolagen far inte utan medgivande fran Svalévs kommun forvarva eller avhdnda sig fast egendom.



11. Bolagen medges dock att var for sig, kdpa och silja fastigheter for ett belopp om maximalt 15 miljoner
kronor pa arsbasis, utan att inhdmta godkdnnande fran kommunfullméktige.

12. VD ska medverka i kommungemensamma angeldgenheter pa samma villkor som 6vriga chefer.

13. Upphandlingar ska félja kommunens upphandlingspolicy och villkoren vid upphandlingar ska
understallas styrelsen.

Ekonomiska inriktningsdirektiv
1. Bolagen ska ge en arlig avkastning pa eget kapital med genomsnittlig statslaneranta for aret plus fyra
procentenheter. */
2. Utdelning pa insatt kapital, exklusive fondemitterat kapital, ska ske med statslanerdntan plus en
procentenhet.
3. Borgensavgift till kommunen ska utga med 0,25 % pa aktuell laneskuld med kommunal borgen per den
31 december innevarande ar.

*/ Avkastning = resultat efter finansiella poster exklusive reavinst/reafdrlust.
Eget kapital = Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt.

Agardirektiv AB SvalévsBostéder

1. Bolaget ska 6ka det egna byggandet av hyresratter till en nyproduktion pa ca 25 lagenheter per ar
inom ramen for en fortsatt stabil ekonomi i bolaget.

2. Nyproduktion ska ske bade i centralorten och i 6vriga orter.
For att finansiera nyproduktionen, medges forsaljning av fastigheter i nuvarande bestand.

4. Bolaget ska medverka till att dven andra aktorer blir intresserade av att bygga nya bostader i
kommunen.

5. Bolaget ska medverka i processen med pagatagsstationer i Svalov och Kageréd och i bedémningen
av ett 6kat bostadsbehov till foljd av detta.

6. Bolaget ska bidra till en minskad nettoenergiforbrukning i egna och AB SvaldvsLokalers lokaler.

7. Bolaget ska ha hyresnivaer som sakerstaller en langsiktigt stabil ekonomi for bolaget.

8. Nya bostadshus ska praglas av ett ur miljosynpunkt langsiktigt hallbart byggande.

Agardirektiv AB SvalévsLokaler

1. Bolaget ska dga och ansvara for driften av huvuddelen av fastigheter med kommunal verksamhet.

2. Bolaget ska vara en aktiv aktor nar det galler att tillhanda lokaler dven for privata foretag i hela
kommunen.

3. Bolaget ska ha hyresnivaer som sakerstaller en langsiktigt stabil ekonomi fér bolaget.

4. Nya byggnader ska praglas av ett ur miljosynpunkt langsiktigt hallbart byggande.

5. Malsattningen ar en utdelning till Svalovs kommun pa 2 mkr per ar 2018 - 2020
(med borjan fran bokslut 2017)



BERAKNINGSFORUTSATTNINGAR FOR SVALOVS KOMMUN

Post 2016 2017 2018 2019 2020

INVANARANTAL

Invanarantal for aktuella 13485 13618 14 100 14 270 14 380

skatteberdkningar

VARDEN FOR RIKET

Skatteunderlaget forandring 50% 4,3% 4,1 3,6 3,5

% for aktuell skatteberdkning

VARDEN FOR SVALOV

Utdebitering 20,49 20,74 20,74 20,74 20,74

Berdknad intdktsinflation % 0 0 1,0 1,0 1,0

Kompensation for kostnads- 0 0 0 0 0

inflation %

Lonedkningar i strategisk 2,5 2,5 2,5

reserv

Intern ranta 2,4 1,75 1,75 1,75 1,75

RESULTATBUDGET

Belopp i Mkr Prognos |BudgetS |BudgetC |PlanC |PlanC
2017 2018 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter 308,0 310,0 310 312 314

Verksamhetens kostnader -1024,8| -1062,6 -1065,8| -1090,9| -1117,1

Avskrivningar -20,4 -16,0 -16,0 -17,0 -17,5

Verksamhetens nettokostnader -737,2 -768,6 -771,8| -795,9 -820,6

Skatteintakter 544,3 562,1 562,1 579,6 600,2

Generella statsbidrag o utjamning 199,5 218,6 218,6 223,6 225,6

Finansiella intakter 1,6 5,3 5,3 5,3 5,3

Finansiella kostnader -1,5 -4,3 -4,3 -5,6 -5,6

Resultat fore extraordinara poster 6,7 13,7 9,9 7 4,9

Extra ordindra intakter

Extra ordindra kostnader

Arets resultat 6,7 13,0 9,9 7 4,9




Driftbudget, nettokostnader Prognos Budget | C-budget Budget | C-budget | Budget | C-budget
2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Kommunstyrelsen 39680 | 41449 40500 41731 40500 40831 40500
Bildningsnémnden 384333 (390428 391000 388971 391500 388971 392000
BT-Kemi efterbehandling 228 275 300 275 300 275 300
Byggnads- och réiddn.némnd 13555 | 14009 13700 13609 13800 13609 13900
Revision 928 921 950 921 950 921 950
Samhidillsbyggnadsndmnden 41632 | 41425 41700 41906 42000 41906 42500
Socialnémnden 52877 | 53084 53100 53084 53200 53084 53300
Vdrd- och omsorgsndmnden 193507 | 191473 194000| 189822 194500 | 189822 195000
Overférmyndare 1710 1793 1750 1793 1700 1793 1700
SUMMA VERKSAMHETER 728450 | 734857 737000 732112 737950 | 731212 740150
Centrala poster

Pensionsratt fore 1998 13641 | 13457 13457 14520 14520 15119 15119
Pens.férmaner 6ver 7,5 BB 1000 0 0 2500 2500 2700 2700
Fin.kostn. pensioner -195 -207 -207 -345 -345 -282 -282
Séderasbanan, avsattning 2600 2600 2600 2600 2600 2600
Strategisk reserv 25763 25763 45918 45918 67443 67443
Intern ranta -6800 | -6800 -6800 -7200 -7200 -7200 -7200
Verksamh. Nettokostnad 736096 | 769877 771813 | 790105 795943 | 811592 820612




Kommentarer jfr med prognos 2017 (tkr)
och S+M+L-budget 2018 (markt med *)

Kommunstyrelsen

e Ny tjanst som sdkerhetsansvarig stryks *

e Konsumentvagledning kvar

Bildningsnamnden
e Forskola
e Grundskola
e Gymnasieskola
e Fritid
o Foreningsstod
e Kultur
o Kulturlokaler

BT-Kemi efterbehandling
e Inget effektiviseringskrav *

Byggnads- och raddningsnamnden

e Raddningstjansten behaller ansvaret for *

Sakerhetsfragorna

Samhallsbyggnadsnamnden
e Maltidsverksamhet
e Park och natur

Socialndmnden
e Arbetsmarknadsenheten

Vard- och omsorgsnamnden
e Sarskilda boenden

Revisionen
e Inget effektiviseringskrav *

Overférmyndare
e Inget effektiviseringskrav *

2018

-450
128

1000
1000
500

300

100

250

100
100

500

18

2019

100
200

100

100

100
100

100

500

2020

100
200

100

100

100
100

100

500
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Investeringsbudget | Andamal 2018 2019 2020 2021 2022
2018-2022
Verksamhet
Kommunstyrelsen | Webbsandningar, KF 100
IT-investeringar 500 500 500 500 500
Inventarier 100 100 100 100 100
Bildningsndmnden | Forskola, Rostanga,
inventarier 1500
Forskola, Tagarp
inventarier 1500
Grundskola IT 800 800 800 800 800
Svalofs Gymnasium
inventarier 800 800 800 800 800
Svalofs Gymnasium, IT 300 300 300 300 300
Utegym 100 100 100 100
Skatepark 500 200
Byggnads - och Inventarier 200 200 200 200 200
raddningsndmnden
Samhallsbyggnads- | Inventarier 200 200 200 200 200
namnden Soderasbanan 1100 6100 7100 1000 1000
Mark och fastigheter 500 500 500 500 500
Gator och trottoarer 3000 3500 3500 3500 3500
invest. och reinvest.
Gatubelysning etapp 4 2000 2000
GC-végar 2000 2000 2000 2000
Parker, gronomraden 1000 1000 1000 1000 1000
och offentliga miljoer
Bredband tomror 1000 1000 1000 1000 1000
och investeringar
Lekplatser 500 500 500 500 500
Maltider, inventarier 350 200 200 200 200
Lokalvard, inventarier 100 100 100 100 100
SUMMA 17550 20400 16900 13000 12800
Avgiftsfinansierad
VA-ledningar 18000 19500 18000 18000 18000
SUMMA Exploateringar 3500 2000 2000 2000 2000
21500 21500 20000 20000 20000
TOTAL
39050 42900 36900 33000 34800
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Centerpartiets exempel pa nodvandiga och onskvirda framtidssatsningar i Svalovs kommun

Overgripande

e Nyanstéllning av upphandlingsansvarig/hyresférhandlare
e Webbsandningar fran kommunfullmaktige

e Utredning om fler tillagningskok

e En vision ska tas fram under 2019

e Bredband i hela kommunen

e Forstarkning inom arbetsmarknad och integration

e En 6kad satsning pa parkskotsel

e Utbyggnad av GC-vagar

Fritid

e Utredning om tak over badet i Rostanga
e Hogre foreningsanslag

e Hundrastgardar

e Multiarenor

Idrottsanlaggningar

e Utegym, skatepark och lI6parbanor

e Konstgrasplan i Kdgerod

e Flytt av idrottsplatsen i Billeberga

e Idrottshall i Rostanga

e Ersatta baghallen i Svalév med en ny idrottshall

Kultur
e Hogre anslag till Studieférbunden
e Jamstalla kultur med idrott nar det géller lokaler och anlaggningar

Samhallsbyggnad

e Battre skotsel av parker och gronytor
e Hoja standarden pa gator och vagar
e Okad planberedskap

Skola/forskola
e Konsekvenser for forskola och skola grundat pa befolkningsprognoser

Social verksamhet/vard och omsorg

e Byggnation av Trygghetsboende

e Utokning av antalet platser pa sarskilt boende
e Utveckling av e-hélsan i kommunen



