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Inledning

Goteborg ska vara en friare, gronare och roligare stad

Goteborg har en stolt historia praglad av internationell handel, innovation samt stark
kulturell och social utveckling. Staden har siktet instéllt pa framtiden med hoga ambitioner
inom stadsutveckling, miljo och klimat. Samtidigt str Goteborg infor stora utmaningar som
kraver omedelbar handling. Utanforskap, segregation och rekrytering till gangkriminalitet
maste motverkas. Framlingsfientlighet och extremism har ingen plats i ett samhalle byggt
pa tillit och gemenskap.

Centerpartiet vill se ett Goteborg dar fértroendet mellan méanniskor stérks och dar vi aktivt
arbetar for att minska klyftor och motverkar splittring. Vi vill att unga ska kanna att de kan
paverka sin framtid och att alla ges mojlighet att lyckas. Goteborg ar starkt tack vare
manniskorna som bor och verkar har. Darfor maste vi skapa goda forutsattningar for fler att
starta foretag, hitta arbete och fa bostad.

| Centerpartiets budget for Goteborg foreslar vi en politik som férenar hallbarhetens tre
dimensioner - social, ekonomisk och ekologisk — och prioriterar valfardens karna: férskola,
skola och aldreomsorg, utan att skuldsatta kommande generationer.

Fokus pa barnen

Barnen ar Goteborgs framtid, och deras trygghet och utveckling maste sta i centrum for
stadens politik. En av vara viktigaste satsningar ar att minska barngrupperna i férskolan.
Varje barn ska bli sett och fa den trygghet och omsorg som kravs for att utvecklas och lara.
Darfor prioriterar vi mindre barngrupper framfér forslag om uttkad vistelsetid for barn till
foraldralediga. Forskolan ska vara en trygg och larande milj6, vilket kraver battre
arbetsvillkor och rimliga gruppstorlekar. Vi vill ocksa skapa fler méjligheter fér barn och
unga att upptacka, lara och rora sig fritt i staden. En del i detta ar en ny utflyktslekplats vid
Stora teatern med fokus pa trafik och Géteborgs tekniska arv. Dar ska barn kunna lara sig
cykla och samtidigt ta del av stadens ingenjors-, sjofarts- och industrihistoria genom lek
och larande. Sa forenas stadens historia med framtidens hallbara mobilitet och barns ratt
till en trygg och inspirerande stadsmiljo.

En grénare framtid

Goteborg missar i dag sina miljo- och klimatmal. Darfér maste vi paskynda den grona
stadsomvandlingen. Vi vill inféra en mobilitetsplan foér Goteborg som snabbt 6kar andelen
héllbara trafikslag — gang, cykel och kollektivtrafik — och gor det enklare att vélja
klimatsmarta alternativ i vardagen. En gronare stad anpassad efter méanniskor &r ocksa en
tryggare stad for barn att vaxa upp i. Vi prioriterar tryggare trafikmiljoer vid stadens
forskolor och skolor, renare luft och fler gréna ytor. Genom att starka samarbetet mellan
skola, kultur och idrott bygger vi en stad dar barn vaxer upp med bade rorelse, skapande
och framtidstro.

Ett friare Goteborg

Goteborg ska ocksa vara en friare och roligare stad dar manniskor mots, trivs och kénner
livsgladje. Vi vill forenkla tillstAndsprocesser for naringar som bidrar till ett levande stadsliv
och framja ett tillatande nojes- och kulturliv — som bade far ta plats och lata.



Styrning och ledning

Kommunfullméaktiges budget &r Goteborgs Stads dvergripande styrdokument. Budgeten
anger en plan for verksamheten, dess finansiering samt férvantad maluppfyllelse och
ekonomiskt resultat vid budgetarets slut. Styrande dokument sdsom program, planer,
riktlinjer och policys som kommunfullmé&ktige har antagit ska foljas och genomfdras, men ar
underordnade budgeten. Den dvergripande inriktningen ar att verksamheten i Goteborgs
Stad ska utga fran en hallbar utveckling. Det innebar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov. Goteborg ska arbeta for att na Agenda 2030 genom att arbeta aktivt med stadens
overgripande mal, samt namnder och bolagsstyrelsers nedbrytning av dessa. Samtliga
namnder och bolagsstyrelser ska ha ett systematiskt miljoarbete i enlighet med Géteborgs
Stads anvisning for systematisk miljéledning.

Kommunfullmaktiges fyra 6vergripande mal for namnderna ar féljande:

e GOteborg ar en jamlik stad déar alla individer ges mgjlighet att forma sina liv.

e Goteborg ar en ekologiskt hallbar stad for naturen, klimatet och méanniskan.

e GoOteborg ar en naringslivsvanlig stad med langsiktigt hallbar ekonomi déar individens
ekonomiska frihet véarnas.

e Goteborg ar en attraktiv arbetsgivare dar personalen trivs pa jobbet.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar fér genomférandet av budgeten medan
namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att genomféra verksamheten inom sina
respektive uppdrag. Styrningen foljer stadens styrmodell som bygger pa en systematisk
cykel: planera, genomfora, folja upp och forbattra.

Utifran de fyra 6vergripande malen ska namnderna definiera verksamhetsspecifika mal och
lampliga indikatorer i enlighet med de fyra dvergripande malen. Om indikatorer redan finns i
Goteborgs Stads program ska dessa anvandas for att sakerstélla enhetlig uppféljning.

Malen i de styrande programmen i staden med tillhérande indikatorer ska ocksa omsattas
av namnder och bolag. Uppdrag som ges till namnder och bolag i denna budget ska
genomforas under ar 2025 om ingenting annat anges. Samtliga mal ska foljas upp i den
ordinarie uppfoljningsmodellen.



Ekonomi

Aterhamtningen av svensk ekonomi gar langsammare an véantat, till stor del pa grund av
osadkerhet och turbulens i omvarlden. Det &r av yttersta vikt att Sverige och Goteborg far
hjulen att bérja snurra igen sa att tillvaxten kan ta fart. Stora ekonomiska utmaningar
kvarstar da inflationen ligger éver inflationsmalet pa 2 procent samtidigt som
arbetslosheten fortsatt ar hog. Den demografiska utvecklingen ar ocksa utmanande - allt
farre i arbetsfor alder ska forsorja fler, och de fallande fodelsetalen staller stora krav pa att
staden snabbt stéller om verksamheter, riktar om valfardsbehov och anpassar
stadsutvecklingen. Dessutom rader det kompetensbrist inom flera yrkesgrupper som ar
avgorande for bade stadens verksamheter och néringslivet i stort.

God ekonomisk hushallning

| denna budget ligger stadens finansiella principer for god ekonomisk hushallning till grund
for den langsiktiga planeringen. Ut6ver de finansiella inriktningarna for koncernen och
kommunen kravs god ekonomisk hushallning i alla verksamheter. Det innebar att de mal
som kommunfullmaktige formulerar i sitt arliga budgetbeslut ocksa utgor verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning. | arsredovisningen gors sedan en samlad analys av dessa
mal utifran faststallda malvarden.

Med en god ekonomisk hushallning och effektiviseringar inom stadens verksamheter &r
ambitionen att pa sikt kunna sénka skattetrycket. Alla G6teborgs Stads verksamheter
behover planera och agera utifran ett helhetsperspektiv och hushalla med gemensamma
resurser. Det finns en stor potential i digitalisering, ny teknik och samlokalisering for att
halla nere administrativa kostnader — omraden déar staden aktivt behover fortsatta
utvecklas.

Investeringar

Under de forsta sex manaderna av 2025 6kade Goteborgs befolkning med 1 067 personer —
en historiskt 1ag 6kningstakt. Framdver véantas befolkningstillvaxten avta kraftigt bade i riket
och i Goteborg. Dessa forandringar staller krav pa fortsatta investeringar som moter
behovet av bostader, valfardslokaler och infrastruktur. Den demografiska utvecklingen
behover foljas noggrant och staden bor sdka alternativa finansieringslosningar for storre
byggprojekt, exempelvis genom medfinansiering inom koncernen eller via externa aktorer.
Samarbeten med andra offentliga aktorer sdsom Vastra Gotalandsregionen, statliga
myndigheter och EU bor ocksa fortsatta, sarskilt inom projekt dar delfinansiering ar maijlig.

Klimatférandringarna medfor samtidigt 6kade behov av klimatanpassningar. Det rader
fortfarande osékerhet kring vem som béar betalningsansvaret for de omfattande
investeringar som kravs for att skydda Goéteborg mot stigande havsnivaer, skyfall och andra
extrema vaderhandelser.

Goteborgs Stads investeringar dkar, om &n i nagot langsammare takt an budgeterat. Det ar
viktigt att bibehalla investeringstakten for att genomfoéra nddvandiga projekt inom
infrastruktur, valfard, klimat och bostader. Samtidigt maste egenfinansieringsgraden folja
uppsatta mal, annars riskerar kapitalkostnaderna att ta en allt stérre del av valfardens
resurser.



Ekonomi i balans

Skattesatsen for 2026 faststalls till 21,12 kronor. Pa sikt &r malsattningen att minska
skattetrycket for goteborgarna. Detta kraver en tydlig styrning av verksamheterna och
nodvandiga prioriteringar. Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti
2025.

Goteborgs Stad har de senaste aren redovisat positiva ekonomiska resultat. Vid utgangen
av 2025 finns cirka 5,8 miljarder kronor avsatta i resultatutjamningsreserven (RUR), som far
nyttjas till 2033 enligt gallande regelverk. Syftet med RUR ar att jAmna ut normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel. Under 2026 ianspraktas 133
miljoner kronor ur reserven.

Fran och med 2024 mojliggor ny lagstiftning avsattning till en resultatreserv (RER), som pa
sikt ersatter RUR. Eftersom ingen avsattning gjordes under 2024 finns inga medel att
iansprakta for 2026 ars ordinarie budget.

Budget 2026-2028 baseras pa kommunfullméaktiges beslutade budget for 2025. Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) ar enligt SKR:s augustiprognos 3,0 procent.
Valfardsnamnderna far en upprakning av ramarna motsvarande PKV, medan de tekniska
namnderna far ett effektiviseringskrav pa en procent. Justeringar gors ocksa for att delvis
kompensera for befolkningsforandringar.

Under 2026 infors en ny resursférdelningsmodell for de namnder som kompenseras for
befolkningsforandringar. Syftet ar att ge verksamheterna tid att stalla om, vilket innebar att
forandringarna far fullt genomslag forst efter tre ar. Samma ar infors aven en ny
resursfordelningsmodell mellan socialndmnderna i Centrum, Nordost, Hisingen och
Sydvast.

Det ar avgorande att namnderna hushallar med sina tilldelade medel eftersom reserverna
ar begransade. Utdver upprakning far vissa namnder riktade satsningar for att mota
sarskilda behov. Internrantan faststalls till 2,50 procent, vilket ar 0,25 procentenheter
hogre an 2025.

Realisationsvinster budgeteras till 750 miljoner kronor fér 2026, 800 miljoner fér 2027 och
800 miljoner for 2028. Detta ar dock en osdker prognos och kan behdva revideras for de
senare aren.

Utdelningen fran de kommunala bolagen beraknas uppga till 150 miljoner kronor per ar
under den kommande tredrsperioden. For 2026 inkluderar detta 50 miljoner kronor extra
fran Parkeringsbolaget. Genom att optimera parkeringsintékterna skapas forutsattningar for
en stabil utdelning pa sikt.

Koncernbidraget till de bolag som erhaller ett sadant réknas upp med tva procent,
samtidigt som Got Event AB 20 miljoner for att uppmuntra till effektiviseringar och dkade
intakter.

| 2026 ars budget avsatts 150 miljoner kronor for att méta namndernas eventuella behov av
att anvanda eget kapital, i enlighet med beslutade riktlinjer.



Malvarden enligt budgetforslag for god ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god ekonomisk Malvarde [Malvarde |Malvarde
hushallning 2026 2027 2028
Resultatets andel av skatteintakter och
. . 1,4 % 1,8 % 1,8 %
kommunalekonomisk utjamning
Egenfinansieringsgraden av investeringar |42 % 44 % 46 %
Exploateringsverksamheten ska 6ver en
ploateringsverie ! 100% |100%  |100%

rullande tioarsperiod vara i balans
Soliditeten for kommunkoncernen bor
uppga till 15 procent inklusive

PPY P 20 % 20 % 20 %

ansvarsforbindelsen for
pensionsatagandet

Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna for god ekonomisk

hushallning

Finansiella inriktningar god ekonomisk
hushallning

Malvarde
2026

Malvarde
2027

Malvarde
2028

Resultat bor éver en rullande tioarsperiod
uppga till minst 2 procent av kommunens
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdmning

4,4 %

3,9%

3,5%

Egenfinansieringsgraden av investeringar
bor 6ver en rullande tiodrsperiod uppga
till minst 50 procent

64 %

60 %

57 %

Exploateringsverksamheten ska éver en
rullande tioarsperiod vara i balans

100 %

100 %

100 %

Soliditeten for kommunkoncernen bor
uppga till 15 procent inklusive
ansvarsforbindelsen for
pensionsatagandet

20 %

20 %

20 %




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda och samordna kommunens verksamhet samt ha
uppsikt dver namnder och bolag. Den bereder arenden till kommunfullméktige, skoter den
ekonomiska forvaltningen och verkstéller fullméaktiges beslut. Det ar viktigt att
kommunstyrelsen arbetar aktivt i fragor som rér hela kommunen, till exempel egna
styrdokument, Agenda 2030, naringslivsutveckling och en god valfard for alla gbteborgare.
Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for att 6ka tryggheten, skapa fler jobb,
forbattra integrationen, starka klimatarbetet och ta det samlade personalansvaret for
staden.

Kommunfullmaktiges inriktning

Goteborg — en hallbar stad 6ppen for varlden

Goteborgs Stad har en vision om att vara en hallbar stad 6ppen for varlden. Migration och
handel har byggt Goteborg starkt, och for att klara framtidens kompetensforsorjning maste
staden underlatta for manniskor som vill flytta hit. Naringslivet behéver
arbetskraftsinvandring, sarskilt hégutbildad kompetens inom exempelvis IT-sektorn.
Goteborg ska ocksa vara en stad for manniskor pa flykt. I en orolig omvarld, med Rysslands
invasion av Ukraina och andra konflikter, &r ett gott mottagande av nyanlanda avgdrande.

Trygghet och krisberedskap

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet som kommunstyrelsen pabdorjat ska
fortsatta. Kommunstyrelsen behover sékerstélla kompetenshdjande insatser kring
valfardsbrott, riskbedémning och arbetsmetoder. Fran 2026 okar de statliga anslagen till
socialtjanstens brottsférebyggande arbete, vilket kraver tydlig samordning.
Kommunstyrelsen ska ocksa folja upp statens forslag om obligatorisk platssamverkan, som
kan paverka samarbeten som Citysamverkan och BID. Arbetet med krisberedskap och civilt
forsvar ska starkas. Namnder och bolag ska fardigstélla sina beredskapsplaner, utveckla
kontinuitetsplanering och genomfora fler évningar. Aven cybersakerheten méste forstarkas
infor ny lagstiftning 2026.

Klimatomstallining och klimatanpassning

Goteborgs Stad ska vara en foregangare i klimatomstallningen. Tillsammans med naringsliv,
akademi och civilsamhalle ska staden minska sitt klimatavtryck och paskynda
omstallningen av industrin, sarskilt inom fordon, energi och petrokemi. Det skapar nya
mojligheter for gron tillvaxt och export av miljoteknik. Kommunstyrelsen ansvarar for att
samordna, stédja och félja upp klimatanpassningsarbetet. Medel avsatts for planering av
oversvamningsrisker, hogvattenskydd och skyfallsatgarder. Arbetet med langsiktiga skydd
mot stigande havsnivaer, inklusive majliga barriarer och skyddsportar, ska fortsatta i
samverkan med statliga myndigheter och angrénsande kommuner. Goteborg ska aven
revidera sin plan for klimatanpassning 2024-2026 for att méta ny lagstiftning och starkt
ansvarsfordelning.



Sedan 2021 har Géteborg ett fornyat klimatkontrakt med statliga myndigheter. | avtalet
forbinder sig staden att ta fram en klimatinvesteringsplan som samlar investeringar och styr
mot snabbare klimatomstallning. Planen behdver fortydligas inom staden och anpassas till
nya férutsattningar, som EU:s utslappshandelssystem (EU ETS 2) fran 2027 och planerade
satsningar pa koldioxidinfangning (CCS) hos Renova. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att
planen tar hojd fér dessa forandringar.

Ett starkare foretagsklimat

Goteborg ska vara en attraktiv stad for foretag att starta, driva och vaxa i. Kommunstyrelsen
ska arbeta for att starka foretagsklimatet genom att forenkla kontakter mellan staden och
naringslivet, korta handlaggningstider och minska administrativa hinder. Ett nara
samarbete med naringsliv, akademi och civilsamhélle ska bidra till innovation, fler jobb och
en hallbar ekonomisk utveckling. Genom ett gott foretagsklimat stérks Goteborgs
konkurrenskraft, vilket skapar forutsattningar for investeringar, kompetensférsérjning och
gron omstallning.

Hallbar infrastruktur

Kommunstyrelsen ska vara proaktiv i natverk som ror kollektivtrafik och infrastruktur, som
Stadstrafikforum, for att mota framtidens behov. Genom tidig samordning kan Goteborg
skapa ett hallbart och effektivt trafiksystem. Goteborgs Stad behover ocksa driva fragan om
battre jarnvagsforbindelser, bade till norra Sverige och till Oslo och s6dra Europa.

Studentstad med framtidstro

Goteborg ska vara en attraktiv studentstad och arbetar mot malet att bli Sveriges
studentstad 2026. Fler studentbostader ska planeras och byggas, och studentlivet ska ges
plats i staden. Kontakten med kommunen ska vara enkel och information om tillstand och
lokaler tydlig och tillganglig.

vValfard och samordning

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna valfardens utveckling. Fran 2026 tillkommer
nya statliga uppdrag och finansieringar, som ny socialtjanstlag, fast omsorgskontakt i
aldreboenden och forstarkt anhorigstdd. Dessa satsningar kraver effektiv samordning for att
resurserna ska na de grupper som behdéver dem mest. Kommunstyrelsen ska starka
uppfoéljningen av sociala insatser och verka for langsiktigt hallbar resursanvandning.

En attraktiv arbetsgivare

Goteborgs Stad har omkring 60 000 medarbetare med bred kompetens. For att behalla och
rekrytera personal behdver staden erbjuda en god arbetsmiljo, utvecklingsmdjligheter och
karriarvagar. Kompetensforsorjning ar en av de stoérsta utmaningarna. Arbetet enligt
stadens kompetensforsorjningsplan ska fortsatta, med fokus pa vidareutbildning och
fortbildning inom organisationen. Ny teknik, som Al och digitala verktyg, ska anvandas
smart for att frigora tid till mer vardeskapande arbete. Skillnader i I[6n mellan man och
kvinnor minskar, men osakliga skillnader kvarstar, sarskilt mellan vard- och omsorgsyrken
och tekniska yrken. Kommunstyrelsen ska fortsatta utveckla modeller for att minska dessa
skillnader och sédkra rattvis I6nesattning i hela staden.



Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en klimatinvesteringsplan med syftet att
tydliggora hur stadens grundlaggande ekonomiska intressen understodjer en
accelererad klimatomstallning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta for att boende, bestkare och naringsliv
upplever kontakten med staden som enkel, trygg och att den sker utifran deras behov.
Ett servicetank ska genomsyra alla namnder och bolags arbete s att invanare upplever
att kontakten med dessa ar enkel.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med AB Framtiden och Business
Region Goteborg, starka arbetet med platssamverkan och Business Improvement
Districts (BID) som en del av stadens brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete, samt uppmuntra nya samarbeten mellan aktérer som bidrar till sékra och
levande stadsmiljoer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstalla att namnder och bolag kan fardigstalla
sina beredskapsplaner och starka cybersakerheten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, utveckla forslag for att starka mojligheterna till intern yrkesvéxling sa
att medarbetare kan méta nya behov i verksamheter dar efterfragan okar.



Stadsbyggnadsnamnden

Goteborg har vuxit fran en stor smastad till en liten storstad. Tusentals nya bostader och
arbetsplatser har vuxit fram de senaste aren. Det &r i grunden positivt att fler blir
gOteborgare och att foretag satsar pa staden. Det finns dock stora utmaningar i staden dar
en strategisk stadsutveckling kan bidra till I6sningar. Goteborg har lange préaglats av en
stadsplanering dar bostader, handel och arbetsplatser separeras. Stadsdelar har byggts i
enklaver utan sammanhallande strak som forbinder dem. Det har bidragit till att staden
blivit segregerad och bilberoende. De planerande namnderna har inte arbetat tillrackligt
samordnat och alltfor manga projekt har gatt med ekonomiskt underskott. Goteborgs
Stadsplanering behover en riktning sa att utanforskapet bryts i de utsatta omradena, att
framkomligheten forbéattras for hallbara fardmedel och att naringslivet fortsatt vill satsa pa
Goteborg.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

Strategisk och samordnad stadsplanering

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for att driva och samordna den fysiska planeringen i
Goteborg. Namnden ska sékerstélla en samlad och langsiktig strategi for stadens
utveckling. Ledtiderna i stadsbyggnadsprocessen behdver kortas - fran planbesked till
bygglov. Planeringen ska utga fran en tydlig idé om hur staden ska fungera pa sikt, med
sammanhangande strak som framjar gang, cykel och kollektivtrafik. En blandstad med liv
och rorelse under hela dygnet bidrar till trygghet och hallbarhet. Goteborg genomgar nu ett
skifte dar stadsdelar ska planeras i samverkan snarare &an isolerat. Fokus ligger pa
"Goteborgs utvidgade innerstad” och arbetet med "Vardeskapande stadsutveckling” som
ska styra stadens tillvaxt. Genom planering av storre omraden och tydliga etapper skapas
langsiktighet. Nar 6verdimensionerade vagar omvandlas till stadsgator forbattras
tillgangligheten for gang- och cykeltrafik samtidigt som kollektivtrafiken starks.

Den tata, blandade och tillgangliga staden

Goteborg ska planeras som en 15-minutersstad, dar det mesta manniskor behdéver finns
nara. Fortatning ska ske med levande gatuplan som rymmer handel, service och sociala
motesplatser — inte nya bostader i bottenvaningar. Innerstaden ska aterbefolkas och knytas
tydligare till 6vriga stadsdelar. Alv- och havsomraden ska goras mer tillgangliga, bland annat
genom husbatar och befolkade strander. Ytterstaden ska utvecklas till attraktiva smastader
och stationssamhallen, utan att vardefull natur och jordbruksmark tas i ansprak.
Tradgardsstadens och kvartersstadens principer ska framjas i nybyggnation. Namnden ska
planera for slutna kvarter och undvika modernistisk planering med punkthus, lamellhus och
storskaliga parkeringar. Externhandeln ska inte byggas ut, utan gradvis ersattas av handel
som integreras i stadsvaven. Vissa omraden kan omvandlas till verksamhetsomraden for
naringslivet. | utsatta omraden ska fler smahus och stadsradhus tillkomma. Arbetet med
Biskopsgardens tradgardsstad ska prioriteras, liksom nya program for Tynnered, Frélunda
och Nordost. Syftet ar att hoja attraktiviteten och markvardena, vilket starker privata
investeringar.
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Hallbara trafiklosningar och bostadsblandning

Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera hallbara trafikslag och forbattra framkomligheten for
kollektivtrafik, cykel och gang. Stadens langsiktiga inriktning ar att bygga ut sparbunden och
planskild trafik. | samverkan med andra ndmnder ska finansiering och genomférande av
Malbild Koll 2035 sakerstallas. Planeringen ska framja blandade upplatelseformer. |
omraden med manga flerbostadshus behévs fler smahus, och i villaomraden fler
flerbostadshus. Namnden ska sarskilt mojliggora for barnfamiljer att bo kvar i staden, bland
annat genom stora lagenheter och barnvanliga gardar. Social infrastruktur som forskolor
och vardboenden ska i hdgre grad placeras i bottenplan dar det &r majligt. Innergardar kan
anvandas for forskolegardar och uteplatser.

Effektivare planprocess och néaringslivsvanlig utveckling

Planprogram ska utformas sa att detaljplaneringen gar snabbare och exploatorsdrivna
projekt kan bidra till hog bostadsproduktion utan att kommunens mal gar forlorade.
Planeringen ska vara naringslivsvanlig och trygga tillgangen till industrimark. Kostnaderna
for byggande ska minska, bland annat genom att planlagga mark i férvag och dela upp den i
mindre standardiserade tomter sa att fler aktorer kan delta. Tillgangen till gron el ar
avgorande for industrietableringar. Namnden ska ta fram en handlingsplan for att undanrdja
planbestammelser som forsvarar for solceller.

Gron tillvaxt och hallbar markanvandning

Goteborg ska i forsta hand byggas pa redan ianspraktagen mark for att nyttja befintlig
infrastruktur. Naturomraden och jordbruksmark ska skyddas, sarskilt for lokal
livsmedelsproduktion och starkt sjalvforsorjning. Parker och gronomraden ska varnas och
utvecklas, och alla gdteborgare ska ha hdogst 300 meter till sin ndrmaste park.

Arbetet med den utvidgade innerstaden ska nu omfatta mellanstaden och ytterstaden for
att tillfora stadskvaliteter och 6ka produktionen av smahus. Malet &r 500 nya smahus
arligen, framst sma tomter och aven hyresratter. Det nya omradet Selma Tradgardsstad
langs Skalltorpsvagen ska utvecklas som hallbar stadsdel med god kollektivtrafik och narhet
till service. Exploateringen bor bidra till finansiering av sparvagsutbyggnaden langs
Litteraturgatan. Namnden ska ocksa verka for enklare avstyckning av tomter for 6kad
smahusproduktion.

Landsbygd, hav och kust som del av stadsutvecklingen

Utvecklingen ska dven omfatta landsbygdens centralorter, som Save och Olofstorp, for 6kad
attraktivitet och battre kollektivtrafik. Servicenoder och centrumbildningar ska stéarkas i
ytterstaden, och handlingsplaner tas fram for glesbygd och skargard i samverkan med
lokala aktorer. Pendelcykelnatet ska byggas ut till ytterorterna. Nar Stena-terminalerna
flyttar fran Sodra Alvstranden ska ett maritimt centrum etableras i omradet, i samverkan
med kulturbatshamnarna vid Eriksberg och Klippan. Namnden ska dven ta fram en
integrerad havsmiljoplan som en del av 6versiktsplanen, for att koppla havs- och kustmiljon
till stadens utveckling. Den ska framja klimatanpassning, rekreation, turism, innovationer
och bla ekonomi. Ett planprogram for Sodra skargarden ska ocksa tas fram, med strategier
for fler bosatta, battre service och hallbar turism.
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Idrott, natur och hallbar stadsmiljo

Namnden planerar for 6kad yta for idrott och rekreation, bland annat genom att ersatta
markparkeringar med parkeringshus och inomhushallar. En storre andel av bostaderna pa
Heden bor bli studentbostader. Naturreservatet Rya skog ska uttkas for att skydda natur
och biologisk mangfald. Goteborgs innerstad ska bli utslappsfri genom miljozon klass 3,
som infors stegvis och aven anvands som verktyg for att mojliggora fler bostader och skolor
i omraden med luft- och bullerutmaningar. Stadsbyggnadsnamnden ska bista
stadsmiljondmnden i arbetet med cirkulationsplanen.

Samordnad stadsutveckling och kortare ledtider

Ett nytt arbetssatt, Overgripande Inriktning for Samordnad Stadsutveckling (OISS), ska
starka samarbetet mellan stadens ndmnder genom gemensam utbyggnadsplanering och
investeringsprioritering. Processen for startplaner ska bli mer transparent och langsiktig.
Det ar en prioriterad malsattning att korta handlaggningstiderna — sarskilt fran planbesked
till byggstart — och skapa béttre forutsattningar for bade kommunala och privata aktorer.

Uppdrag

e Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillse att "Goteborgs Utvidgade Innerstad” och
"Vardeskapande stadsutveckling” utgér grunden for stadens utbyggnad och de principer
som staden ska planera utifran.

e Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utoka Goteborgs Utvidgade Innerstad till
mellanstaden och ytterstadens centralorter samt fortsatta arbetet med
utredningsomrade Skalltorpsvagen.

¢ Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att intensifiera arbetet med standardiserade
tomtindelningar.

e Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att prioritera ny infrastruktur for kollektivtrafik
med fokus pa utbyggnad av sparbunden och planskild trafik. NAamnden ska &ven ta fram
en plan for hur placering och krav pa strak och stationer for Metrobuss och Citybuss
enligt Malbild Koll2035 samt att utreda hur stadsbanestraken kan planskiljas genom
innerstaden.

¢ Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att infora en miljézon 3 inom vallgraven och i ett
nybyggnadsomrade.

¢ Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att fram en integrerad havsmiljoplan, i form av en
fordjupad oversiktsplan.

¢ Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att uppratta ett planprogram for Sodra
skéargarden.

e Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att Paborja detaljplanearbete for kvartersstad
och okad idrottsyta pa Heden.

e Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att uttka Rya skogs naturreservat.
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Exploateringsnamnden

Goteborg genomgar en av de storre stadsomvandlingarna staden upplevt. Att staden
utvecklas i en positiv riktning med fler bostader och arbetsplatser ar helt beroende av en
ansvarsfull och hallbar markforsorjning. Genom stadens markanvisningar kan fler aktorer
bidra till att skapa ett starkare Goteborg. Exploateringsndmnden har en mycket viktig roll
om stadens organisation for stadsutveckling ska bli mer sammanhallen och effektiv.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

Strategiskt ansvar for mark och exploatering

Exploateringsnamnden ansvarar for kommunens strategiska markférsérjning och fasta
egendom. Namnden leder den samlade exploateringsverksamheten och har en central roll i
stadens nya organisation for stadsutveckling. Ett nytt stadengemensamt arbetssatt, PLEX
(plan- och exploateringsprocess), utvecklas for att effektivisera plan- och
exploateringsprojekt och starka samordningen mellan férvaltningar och bolag.

Som markéagare och exploatér har nAmnden ett sarskilt ansvar for att driva stadens
overgripande planering och prioriteringar. Namnden ska sékerstalla att exploaterings- och
infrastrukturprojekt haller budget och att samtliga exploateringsprojekt har en positiv
ekonomi, inklusive kostnader for infrastruktur och VA. Undantag far goras i projekt som
starker social hallbarhet i utsatta omraden.

Finansiering av kollektivtrafik och infrastruktur

Goteborg har ett betydande underskott av kollektivtrafiksatsningar. Staden behdver aktivt
verka for 6kad extern finansiering av ny kollektivtrafikinfrastruktur, inklusive malbild Koll
2035. Staden ska darfor ta initiativ till ett nytt infrastrukturpaket i samverkan med regionen,
staten, 6vriga ndmnder och relevanta aktorer.

Exploateringsndmnden ska aven verka for att exploatorer, markagare och fastighetsagare i
regel finansierar de kollektivtrafikbehov som stdrre exploateringsprojekt ger upphov till.
Sarskilt fokus ska ligga pa utbyggnaden av sparburen trafik, som stérker kollektivtrafikens
robusthet och ger de storsta markvardesokningarna. Det skapar starka ekonomiska
incitament for utbyggd kollektivtrafik och en mer hallbar stadsstruktur.

Effektiva markanvisningar och socialt ansvar

Markanvisningar ska i regel ske pa tva satt: efter planskede genom standardiserade
tomtindelningar, eller fore planskede for exploatorsdrivna detaljplaner.

Genom gemensamma riktlinjer for tomtindelning kan enhetliga stadsmiljoer, hég byggtakt
och miljémassig hallbarhet framjas. Kommunen ska planlagga marken innan anvisning sker
for att 6ka konkurrensen och skapa en storre variation i arkitektur och upplatelseformer.
Planarbetet ska vara sa val genomarbetat att markanvisningarna kan ha fa krav utéver miljo-
och klimatkrav.

Vid marktilldelning for hyresratter ska staden kunna stalla krav pa privata fastighetsagare
att upplata en viss andel av bostadsbestandet for sociala andamal. Malet ar att nya sociala
kontrakt ska spridas 6ver hela staden och endast i undantagsfall tecknas i utsatta omraden.
Namnden ska i huvudsak lata marknaden avgora upplatelseform, men aktivt markanvisa
den form som saknas i en stadsdel. | utsatta omraden ska inga nya hyresratter markanvisas,
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forutom projekt som bedoms bidra till social hallbarhet, sdisom hyresradhus,
studentbostader eller trygghetsboenden. Planerade hyresratter i dessa omraden ska, nar
det & mojligt, konverteras till bostads- eller ganderatt.

Fler kategoribostader och nya finansieringsmodeller

For att mota bostadsbristen ska ndmnden prioritera fler kategoribostader -
studentbostader, boenden med séarskild service samt senior- och trygghetsboenden. Dessa
ar viktiga for flyttkedjor som frigér sméhus och storre lagenheter. Malet &r att antalet
trygghetslagenheter ska tka till minst 600 per ar. Bristen pa studentbostader ar fortsatt
stor och malet om 7 000 nya studentbostader till 2026 ser inte ut att kunna uppnas.
Arbetet har intensifierats och bor ges hogre prioritet.

Fler kategoribostader kan bidra till att halla byggtakten uppe aven i svagare konjunkturlage.
Namnden ska tillsammans med Framtidenkoncernen och naringslivet utveckla
finansieringsmodeller som majliggor fler egenagda boenden i utsatta omraden, exempelvis
hyreskbpsmodeller. Framtidenkoncernen eller andra lampliga aktérer kan fungera som
ankarbyggherrar for att 6ka mangfalden av byggaktorer och framja utvecklingen i utsatta
omraden.

Markagande, jordbruk och naringsliv

En grundprincip ar att staden inte ska dga mark utan ett kommunalt syfte. Under
mandatperioden ska jordbruksmark som inte ingar i framtida stadsutveckling avyttras, med
skydd mot andrad markanvandning. Forsaljning ska ske till dem som &mnar bruka marken -
i forsta hand nuvarande arrendatorer eller andra entreprenérer som vill utveckla grona
naringar. Namnden tar fram en karta som tydliggor vilken jordbruksmark som kan kdpas av
dem som vill bruka den. Aven industrimark som ligger i linje med 6versiktsplanens
intentioner ska i storre utstrackning kunna séljas till verksamma foretag.

Naringslivsperspektivet ska finnas med i all stadsplanering. Genom ett aktivt
markforsorjningsarbete ska namnden sakerstalla tillgangen till attraktiv industrimark.

Ett effektivt satt att anvanda stadens mark ar att fortata befintliga industriomraden, vilket
skapar plats for fler verksamheter och 6kar markens produktivitet.
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Uppdrag

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillse att fler
markanvisningar sker efter att ett omrade planlagts samt att markanvisningarna ar
uppdelade.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sékerstalla att
kollektivtrafikinfrastruktur i stérre exploateringsprojekt i hogre grad finansieras av
exploatdr, markagare och fastighetséagare.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att verka for ny statlig finansiering genom ett nytt
infrastrukturpaket och arbeta fram ett forslag med dvriga ndmnder och relevanta
aktorer.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att sakerstalla en god blandning av
upplatelseformer i hela staden och att nyproduktion av hyresrétter i regel inte
markanvisas till redan socioekonomiskt utsatta omraden.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med Framtidenkoncernen och
naringslivet arbeta for finansieringsmodeller som mdjliggor fler egendgda boenden i
utsatta omraden, exempelvis hyreskdpsmodeller.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att, i samverkan med BRG, verka fér mer byggbar
industrimark, bade genom ny mark och fortatning av befintlig. Namnden ska verka for
att det ska finnas detaljplanerad mark infér kommande etableringar.
Exploateringsnamnden far i uppdrag att kartlagga behovet av fler trygghetsboenden och
identifiera lampliga platser och principer fér markanvisning.
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Stadsmiljonamnden

Goteborg ar en fantastisk stad med vackra parker och unikt kustlandskap, men det finns
manga delar av stadens stadsmiljo som behover forbattras. Stadens parker som finns
behover varnas och utvecklas nar staden vaxer. Stadens mobilitet behover forandras sa att
framkomligheten kraftigt forstarks for hallbara trafikslag.

Kommunfullmaktiges inriktning fér naAmnden

Ansvar for stadens offentliga rum och framkomlighet

Stadsmiljonamnden har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum, framkomlighet och
trafikutveckling. Namnden ska skapa tillgangliga, attraktiva och levande stadsmiljoer och
naturomraden. Goteborg ska vara en stad dar det gar snabbt och smidigt att transportera
sig hallbart. Framkomligheten ska prioriteras for gang, cykel, kollektivtrafik och naringslivets
transporter. Biltrafiken ska fortsatt vara tillganglig, men hastigheten anpassas efter
oskyddade trafikanter. Principen om att fororenaren och nyttjaren betalar ska tillampas
tydligare, bland annat genom differentierad trangselskatt dar fordonens utslapp beaktas.

Hallbart resande och snabbare gatuomvandlingar

Goteborg nar i dag inte malen i miljo- och klimatprogrammet. Stadsmiljonamnden ar en
nyckelaktor for att vanda utvecklingen och &ar programansvarig for hallbart resande
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden. En ny mobilitetsplan
tas fram med sa kallade gatuutvecklingsplaner for snabba gatuomvandlingar, inspirerade av
stader som Gent. Det innebar 6kat utrymme for gang, cykel, kollektivtrafik och vistelse,
medan bilens yta minskar. Fler enkelriktade gator, cykelgator, gangfartsgator och mer
moblerade gaturum ska inforas. Goteborgs Stad ska i hogre grad testa och utvardera
temporara och semi-permanenta férandringar finansierade genom underhalls- och
reinvesteringsbudget. Arbetet ska ske pa systemniva och bygga vidare pa erfarenheter fran
taktisk urbanism — Pilotomrade Cykel, sommartorgen och Framtidsgatan — samt forskning
och internationella exempel. Sommaren 2026 ska Nya Allén sténgas for biltrafik pa utvalda
helger och fyllas med kultur, mat, férestallningar och aktiviteter som cykelskola fér barn.

Kollektivtrafik, trafiksakerhet och barns rorelsefrihet

Stadsmiljonamnden ska stddja stadsbyggnadsnamnden i arbetet med forbattrad
kollektivtrafikinfrastruktur, sarskilt sparburen trafik och pendelcykelstrak i linje med Malbild
Koll 2035. Namnden ska prioritera trafiksdkerhet och stadsmiljoer ur ett barnperspektiv.
Barn ska kunna ga och cykla till skola och fritidsaktiviteter. Hastighetssankningar ska
paskyndas, med mal om gangfart till 30 km/h i omraden dar manniskor vistas. Detta 6kar
tryggheten, minskar buller och luftféroreningar och maijliggér fler bostader. Vastra och
Ostra Hamngatan har blivit cykelgator, och fler ska félja. Norra Hamngatan byggs om till
pendelcykelstrak. Trafikséakerheten vid skolor och forskolor ska starkas genom fler bilfria
zoner. Boende ska sjalva kunna paverka sin trafikmiljo genom "Lugna gatan"-zoner,
baserade pa den brittiska modellen Low Traffic Neighbourhoods. Den forsta zonen planeras
sta fardig juni 2026.
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Parkering, elfordon och miljézoner

En ny parkeringspolicy tas fram tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och utgar fran
stadens klimatmal och reviderade trafikstrategi. Malet ar effektivare anvandning av
parkeringar och minskat markutnyttjande. Gatuparkering ska flyttas till p-hus, fler platser
reserveras for bilpooler och delningstjanster, och avgifterna ska bli mer dynamiska.
Parkering for arbetspendling i kollektivtrafiknéra lagen ska minska till forman for
pendelparkeringar. Staden ska ocksa bygga ut sékra cykelparkeringar. Privatbilismen fran
kranskommunerna ska minska. Goteborgs innerstad ska bli utslappsfri genom miljézon
klass 3, som infors stegvis. En motsvarande miljézon planeras dven i ett omrade med hog
arbetspendling for att paskynda elektrifieringen av fordonsflottan. Utbyggnaden av
laddinfrastruktur pa kvartersmark och i parkeringsanlaggningar ska prioriteras for bade
tunga och latta fordon.

Smarta godstransporter och innovation

Staden ska i samverkan med naringslivet utveckla mer hallbara godstransporter, bland
annat genom omlastning till mindre elektrifierade fordon. Inom godsprogrammet ska
namnden prdéva nya l6sningar, som dynamiskt nyttjande av kérbanor och allméan plats — dar
tillgangen varierar 6ver dygnet beroende pa trafik och behov. Projektet Gothenburg Green
City Zone ska anvandas for att identifiera och testa atgarder som bidrar till att na
klimatmalen. En ny gang- och cykelbro 6ver alven &r prioriterad for att binda samman
staden. Namnden ska &ven driva tester av sjalvkdrande och anropsstyrda elskyttlar och pa
sikt verka for en "Blue City Zone” — en testarena for ny teknik och framkomlighet pa vattnet.
I samverkan med naringsliv och akademi ska staden initiera en pilot for sjalvgaende
elskyttlar 6ver alven och verka for barplansfarjor till Sédra Skargarden, baserat pa de
senaste testerna.

Parker, lek och gronomraden

Goteborgs parker och gronomraden ska utvecklas sa att alla géteborgare har nara till
mindre parker, lekplatser och idrottsytor. Entréer och tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning ska forbattras. Namnden ska utveckla och varna stadens lekplatser,
bade de sma i bostadsomraden och de stora som bestksmal. En ny utflyktslekplats vid
Stora Teatern med trafiktema ska byggas, med inslag fran Goéteborgs sjofarts- och
industrihistoria. Den ska aven fungera som stadens forsta cykellekplats dar barn Iar sig
trafikregler genom lek. Gronsakstorget ska utvecklas till ett aret-runt-torg med trad,
parkmiljo, lek och aktiviteter. Parkeringarna langs Bazargatan vid Kungstorget ska tas bort
pa sikt for att ge plats at restauranger, handel och lekytor vid vattnet.

Kust, natur och rekreation

Goteborgs kust och skargard &r unika natur- och kulturmiljoer som ska bevaras och goras
tillgangliga for alla. Renhallning av vatten och strander ska prioriteras i samarbete med
regionen, kommuner och EU. Fler badplatser ska vara sakert ndbara med cykel, och ett nytt
friluftsbad ska anlaggas i Sannegardshamnen som ett komplement till Jubileumsbadet. Det
blir en mindre investering men bidrar till aret-runt-bad och gor staden mer attraktiv.
Namnden ska aven utveckla stadens utegym, spontanidrottsplatser och badplatser samt
forbattra tillgangligheten i nara dialog med funktionsrattsrorelsen. En naturled for
synskadade ska tillgangliggoras. Hundrastgardar &r viktiga métesplatser och namnden far 1
mnkr for att borja verkstélla planen dver nya identifierade platser.
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Underhall och skotsel av stadsmiljén

Stadsmiljonamnden ska i samverkan med fastighetségare och andra aktorer starka arbetet
med renhallning och snoréjning genom effektivare resursanvandning och battre avtal.
Namnden har samordningsansvar for rattbekampning, som fortsatt ska prioriteras.
Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska kartor for
stadsutveckling samordnas for att skapa en gemensam helhetsbild som underlag for
planering.

Uppdrag

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att tydligt prioritera framkomlighet, yta och genhet for
de hallbara trafikslagen.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att skala upp arbetet Program for hallbart resande.
Stadsmiljonamnden far i uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden samordna och samla samtliga kartor som ar relevanta for
stadsutveckling.

Stadsmiljoforvaltningen far i uppdrag att genom Lugna gatan-zoner (Low Traffic
Neighbourhood) forbéattra trafiksakerheten i bostadsomraden dar det finns ett behov
och stdd for det.

Stadsmiljéforvaltningen far i uppdrag att genomfora bilfria helger pa Nya Allén
sommaren 2026.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att sakerstélla god tillganglighet och framkomlighet
for naringslivets transporter, bland annat genom att verka for nya tekniska I6sningar
sasom dynamiska korfalt och tidsstyrt nyttjande av allman platsmark. Arbetet med
Gothenburg Green City Zone ska nyttjas.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att anlagga en utflyktslekplats vid Stora teatern som
har trafiktema och aven kan fungera som cykellekplats.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att verka i samverkan med naringsliv och akademi,
initiera och soka finansiering av en uppskalningsbar pilot med sjalvgaende elskyttlar
Over alven.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att fler badplatser ska vara mdéjliga att na pa ett sékert
satt med cykel.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utifran utredningen som gjordes 2019 (0890/19)
anlagga ett friluftsbad vid Sannegardshamnen.
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Stadsfastighetsnamnden

Andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter ar avgérande for att kunna erbjuda
kommunal service av hog kvalitet. Stadsfastighetsnamnden har omfattande utmaningar
med eftersatt underhall, det ar viktigt att prioritera reinvesteringsarbete for att minska det
eftersatta underhallet som byggts upp under flera ar. Till f6ljd av snabba demografiska
andringar sa kommer stadsfastighetsnamnden behova vaxla upp arbetet med flexibla
lokaler dar funktioner kan andras utifran forandrade behov.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

Effektiv och hallbar fastighetsforvaltning

Stadsfastighetsnamnden ska tillhandahalla, forvalta och utveckla verksamhetslokaler och
tillhérande utemiljoer for stadens namnder. Namnden ansvarar for en effektiv och
langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning som utgar fran ett hela-staden-perspektiv. Det ska
finnas incitament for namnden att minimera kostnaderna for sina hyresgéaster. | dag slas de
faktiska kostnaderna ut pa hyresgasterna, vilket dampar drivkrafterna att sanka hyror.
Namnden far darfor i uppdrag att foresla justeringar i hyresmodellen for att starka de
ekonomiska incitamenten att minska hyreskostnaderna.

Klimat, energi och materialval

Stadsfastighetsnamnden ska paskynda arbetet med energieffektivisering, utan att gora
avkall pa kulturmiljo och livscykelperspektiv vid renoveringar. Solceller ska byggas ut pa de
byggnader dar det ar lampligt, och nya hus ska vara lagenergihus med klimatsmart
uppvarmning. Namnden ska verka for relevanta miljocertifieringar. Aterbruk av byggmaterial
ska 6ka, och mer miljévanliga och naturliga material som linoljefarg och massivt tra ska
anvandas dar det ar ekonomiskt forsvarbart. Ett livscykelperspektiv ska pragla allt
underhallsarbete. Tillfalliga modullokaler ska begransas kraftigt. For att starka
klimatomstallningen avsatts 15 mnkr i en kommungemensam pott som ndmnden kan
avropa. Medlen ska anvandas till projekt som minskar utslapp och klimatavtryck,
exempelvis genom nya materialval eller produktionsmetoder.

Lokaler som integreras i stadsmiljon

Namnden har en central roll i Goteborgs stadsutveckling och ska verka for att nya
kommunala lokaler blir en naturlig del av gaturummet. Verksamhetslokaler ska placeras
gatunara med levande bottenplan och entréer mot gatan, samt kunna kombineras med
andra funktioner. Nya forskolor, vard- och omsorgsboenden samt BmSS-boenden bor i
storre utstrackning inrymmas i flerbostadshus. Foérskolor och aldreboenden kan med férdel
kombineras, och innergardar kan anvandas som verksamhetsytor — till exempel
forskolegardar eller uteplatser fér omsorgsboenden. Pa sa vis nyttjas marken effektivt och
bullerfria utemiljoer skapas. Forskolors storlek ska anpassas for 0kad flexibilitet.

Barns miljo, trafiksdakerhet och mobilitet

Barnperspektivet ska vaga tungt i all verksamhet. Namnden ska sékerstélla god arbetsmiljo
och utemiljo i stadens forskolor och skolor samt rusta upp forskole- och skolgardar. Vid
varje kommunal verksamhet ska det finnas sékra cykelparkeringar nara entréer. Namnden
ska g0Ora en inventering av samtliga fastigheter och, dar det behdvs, omvandla ett begransat
antal bilplatser till cykelparkeringar. Prioritet ska ges till férskolor, skolor och
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idrottsanlaggningar. Namnden ska ocksé starka trafiksakerheten inom skolomraden. Aven
om trafiken pa vagnéatet hanteras av stadsmiljonamnden, ansvarar stadsfastighetsnamnden
for den trafik som sker inom skolfastigheterna — som godstransporter, personalparkering
och lamna/héamta-zoner. | samverkan med grundskolenamnden och stadsmiljondmnden
ska onoddig motortrafik flyttas utanfor skolomradet. Namnden ska dessutom utveckla smart
elstyrning for att minska kostnader och effektbelastning i fastigheterna.

Beredskap, trygghet och transparens

Mot bakgrund av det sékerhetspolitiska laget har nAmnden ett forstarkt uppdrag kring
befolkningsskyddsrum, reservkraft och beredskapshojande atgarder. Detta arbete ska
prioriteras och kompetensen starkas. Aven icke-kommunala hyresgaster — som kooperativa
forskolor och ideella féreningar — har viktiga roller i stadens lokalférsorjning. Villkoren for
dessa ska vara transparenta, tydliga och bygga pa likstallighetsprincipen. Namnden far i
uppdrag att sakerstéalla detta.

Uppdrag

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att utreda justeringar pa nuvarande hyresmodell
i syfte att 6ka de ekonomiska incitamenten for namnden att halla nere kostnaderna for
hyresgasterna.

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att i hogre utstrackning beakta ett
livscykelperspektiv samt anvanda hallbara material och aterbruk i om- och
nybyggnation.

¢ Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att verka for fler nybyggda lokaler integreras pa
ett stadsmassigt satt och kombineras med andra funktioner samt att lokalerna har ett
flexibelt anvandningsomrade.

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att samtliga forskole- och
skollokaler har bra arbetsmilj6 for elever och vuxna.

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att satsa pa upprustning av férskole- och
skolgardar for en mer kvalitativ utemiljo for barn.

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att inventera sakra cykelparkeringar och paborja
ett arbete dar det ska finnas sakra cykelparkeringar vid samtliga kommunala
verksamheter. Prioritering ska ske pa forskolor, grundskolor samt idrottsanlaggningar
som nyttjas av manga barn och ungdomar.

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att starka arbetet med trafiksakerheten vid
grundskolorna.

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att inféra smart elstyrning for att minska
kostnader och effektbelastning.

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att starka sin kompetens inom civilt forsvar
kopplat till sitt ansvarsomrade.

e Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att 6ka transparens, tydlighet och likstallighet for
externa hyresgaster.
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Forskolenamnden

Barns forsta ar har avgérande betydelse for resten av livet. Barn som véxer upp i studievana
hem med gott om stdd och ekonomiska resurser har i genomsnitt storre ordforrad, béattre
skolresultat och higre inkomster som vuxna. En bra forskola gynnar alla barn — och barn
med samre forutsattningar har mest att vinna.

Forskolan ska ge varje barn goda majligheter att utvecklas, lara och kédnna lust att upptéacka
varlden. Utbildningen syftar till att barnen tidigt ska inhdmta kunskaper och lagga grunden
for ett livslangt larande.

For att barn ska fa goda forutsattningar redan fran start kravs att de ocksa far borja i
forskolan. Alltfor manga barn mellan 3 och 5 ar gar idag inte i forskolan. Det &r i tre ganger
vanligare att barn med utrikes fédda foraldrar inte ar inskrivna i férskolan, jamfért med barn
till svenskfodda foraldrar. Detsamma galler for familjer med lag ekonomisk standard.

Alla barn ska ges mojlighet att tidigt lara sig tala, lasa och skriva pa svenska. Barn som inte
talar svenska hemma behover fa stod tidigare och mer malmedvetet an i dag for att
sprakutvecklingen ska komma i gang sa tidigt som majligt.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

En trygg, larorik och likvardig forskola

Forskolenamnden ska arbeta utifran forskolans uppdrag om en helhetssyn pa barn och
barns behov dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Férskolan ska vara en
trygg, rolig och larorik plats for alla barn. Barns larande borjar tidigt, och forskolan har en
avgorande roll i att ge varje barn en god start. Forskolan ska stimulera nyfikenhet,
kreativitet och sprak, och ge barnen mojlighet att uppleva och uttrycka sig genom bild,
form, drama, rorelse, musik och dans. Stadens insats for fyra- och femaringar att bestka
Alfons Abergs Kulturhus ska fortsétta.

Kompetent personal och trygga miljoer

For att barn ska lyckas i forskolan kravs utbildade och engagerade pedagoger. Personalen ar
en grund for trygghet och utveckling. Det behdvs fler legitimerade forskollarare, och
barnskétare i befintlig verksamhet ska kunna vidareutbilda sig under pagaende anstéllning i
samarbete med namnden foér arbetsmarknad och vuxenutbildning. Férskolans personal
behover starkas i metoder for att upptécka barn som far illa pa grund av missférhallanden i
hemmet, sasom Gvergrepp, vald eller hedersrelaterat fortryck. Forskolenamnden ska darfor
samverka nara med socialnamnder, barnavardscentraler och Resurscentrum Heder.

Mindre barngrupper och fler sma forskolor

Eftersom alla barn ar olika ska Géteborg ge utrymme for fler aktérer an kommunen att driva
forskolor, exempelvis foraldrakooperativ. Namnden ska arbeta for att minska
barngruppernas storlek i enlighet med Skolverkets rekommendationer, vilket sarskilt gynnar
barn med olika funktionsvariationer. For att barn ska fa den pedagogiska utveckling och
trygghet de behover kravs mindre grupper och tillracklig bemanning. Det &r sarskilt viktigt
for de allra yngsta barnen. Darfor ska barngruppernas storlek och personalresurser forst
starkas innan vistelsetiden for barn till foraldralediga kan utdkas fran 15 till 30 timmar i
veckan.
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Maten i forskolan ska halla hog kvalitet och i storre utstrackning lagas i verksamheten.
Maltidspolicyn och malen i miljo- och klimatprogrammet ska vara styrande for arbetet med
hallbara och trivsamma maltider.

Forskola for alla barn

Forskolenamnden ska lagga sarskilt fokus pa att utveckla verksamheten i stadens utsatta
omraden dar behovet av en valfungerande forskola ar som storst. For barn som inte har
svenska som modersmal ar forskolan avgérande for sprakutvecklingen. Sedan 2023 har
forskolan ett uppdrag att arbeta uppstkande for att na barn som inte gar i forskola. Infér
hosten det ar barnet fyller tre ar ska kontakt tas med vardnadshavare, och i vissa fall ska en
forskoleplats erbjudas dven utan ansékan. D& mindre an halften av vardnadshavarna svarat
pa erbjudandena behover den uppsotkande verksamheten vidareutvecklas. For att sanka
trosklarna ska fler kommunala verksamheter som SFl, vardcentraler och medborgarkontor
samlokaliseras i familjecentralsliknande verksamheter. Vardnadshavare ska enklare kunna
studera SFI aven under féraldraledigheten, och namnden ska darfér uttka arbetet med att
erbjuda spraktraning i kombination med foérskola, 6ppen férskola och barnpassning.

Alla barn som bor eller vistas under langre tid i Goteborg ska ha ratt till forskola, oavsett
familjesituation. Namnden ska darfér sakerstéalla att &ven barn till papperslosa ges
mojlighet att ga i forskola.

Uppdrag

e Forskolenamnden far i uppdrag att utveckla samarbetet mellan SFI och 6ppna forskolor
i syfte att erbjuda fler barn plats i forskola.

e Forskolenamnden far i uppdrag att se till att barn till papperslosa ska kunna ga i
forskolan.

e Forskolenamnden far i uppdrag att utreda vilka atgarder som behover vidtas for att
minska barngruppernas storlek.
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Grundskolenamnden

Skolan ska vara en plats dar livsresor pabdrjas och grunden for dessa byggs genom
kunskap, bildning, formagor och rattigheter. Den kunskap som formedlas i skolan &ar
avgorande for bade individens framtid och samhallets utveckling. Skolans kunskapsuppdrag
behover starkas, och hoga forvantningar pa varje elev ska kombineras med fértroende, stod
och uppmuntran till [arande.

Varje elev ska motas utifran sina forutsattningar. Den som har svarigheter att lara ska fa
hjalp och stod att utveckla sina kunskaper, och den som lar snabbare ska fa nya utmaningar
for att fortsatta utvecklas. Skolan maste garantera en trygg studiemiljo, dar alla elever far en
likvardig och rattvis beddmning av sina kunskaper.

Skolan har ocksa ett demokratiskt uppdrag — att formedla och férankra kunskaper,
varderingar och respekt for allas lika varde. Lararen ar nyckeln till skolframgang, och fokus
pa undervisningsuppdraget behover varnas. Det behdvs fler larare med specialpedagogisk
kompetens som kan sékerstalla att eleverna far det stod de behover.

For att skapa langsiktigt goda forutsattningar kravs en genomlysning av arbetsmiljon i
skolan — for skolledare, larare och elever — sa att studie- och arbetsro kan sékras i hela
staden. Skolan ska vara till for alla, oavsett intresse, bakgrund eller behov. Darfor behdvs en
mangfald av aktérer som tillsammans bidrar till en stark och likvardig utbildning i Géteborg.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Alla elever ska lyckas i skolan

Skolan ska strava efter att alla elever lamnar grundskolan med godkéanda betyg och med
formaga att lasa, skriva och forsta grundlaggande matematik. Skolans organisation ska
framja inkludering och ge ratt stod till elever med sarskilda behov.

Nérvaro ar en avgorande faktor for maluppfyllelse, och arbetet for att minska franvaron
maste prioriteras. Grundskoleforvaltningen ska fortsatta utveckla sitt uppfoljningsarbete
inom omradet och bidra till den nationella kartlaggning som vantas genomforas.

En likvardig skola med verklig valfrihet

Friheten att valja skola ska varnas genom aktiva skolval dar elever och vardnadshavare far
god information och mojlighet att gora valgrundade val. For att uppna detta ska bade
kommunala och fristdende skolor inga i samma skolvalssystem med gemensam
ansokningsperiod. Det ska finnas tydliga krav for att sékerstélla att alla elever behandlas
lika i antagningsprocessen, och kdsystem ska avskaffas. De urvalskriterier som anvands i
Goteborg — geografisk narhet, syskonfértur och verksamhetsmassigt samband — ska finnas
kvar. | samband med att delar av skolans verksamhet centraliseras inom kommunen &r det
viktigt att varna landsbygdsskolorna och majliggora en skolgang nara hemmet for elever i
hela staden, dven pa landsbygden och i skargarden.

Tillit till professionen och trygghet i vardagen

Lararyrket ska praglas av tillit och handlingsutrymme. Larare ska ges forutsattningar att
fokusera pa undervisningen, medan annan personal kan ge stod till elever pa andra satt.
Alltfor detaljstyrda beslut riskerar att skapa administration som tar resurser fran
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elevpengen. Arbetet med att minska byrakratin och frigéra tid for undervisning ska
fortsatta. En god arbetsmiljo for elever och personal ar avgdrande for trygghet och studiero.
Kompetensutveckling inom samarbete, tillitsbaserat ledarskap och hantering av hot och
vald ska fortsatta och starkas.

Elever ska kunna paverka sin skolgdng genom elevrad och andra forum for inflytande. Det ar
en konkret del av skolans demokratiska uppdrag och ger eleverna erfarenhet av att delta i
gemensamma beslut.

For att sakerstélla att skolans organisation stodjer malen om kvalitet, trygghet och
tillganglighet ska Goteborgs Stad utvardera effekterna av skolenhetsutredningen.
Utvarderingen ska ge underlag for fortsatt utveckling av skolans styrning och organisation.

Halsa, kultur och gemenskap i skolan

Allt fler barn och unga lider av stressrelaterade och psykosomatiska symtom som
somnsvarigheter, oro och nedstamdhet. En god larandemiljé med fokus pa trivsel och
minskad stress ar avgorande for att vanda utvecklingen. Detta kraver ett gemensamt
samarbete mellan skola och vardnadshavare. Elevhalsan har en nyckelroll, bade i det
forebyggande arbetet och i samverkan med socialtjanst, primarvard och polis. Nar
statsbidragen for elevhalsa minskar behéver omradet prioriteras och tillgangligheten
sékras.

Kultur &r en viktig del av barns och ungas utveckling. Elever ska bade fa uppleva och skapa
kultur, och kopplingen mellan grundskolan, fritidshemmen och Kulturskolan behdver
starkas. Kulturskolans uppdrag ska utvecklas sa att fler unga kan delta, oavsett var i
Goteborg de bor.

Skollunchen &r en central del av elevernas vardag. Maten som serveras i skolorna ska halla
hog kvalitet och i storsta mojliga utstrackning lagas pa plats. Maltiden ar en viktig stund for
social samvaro och trivsel, vilket i sin tur framjar narvaro och larande. Okade matpriser ska
inte paverka ambitionen att servera narproducerad och ekologisk mat — sarskilda medel
avsatts darfor i budgeten for detta &ndamal.

Uppdrag

e Grundskolenamnden far fortsatt uppdrag i att arbeta for att 6ka andelen behdriga
larare, detta genom att underlatta for personal att slutfora eller komplettera sin
lararutbildning och darigenom na kraven for en lararlegitimation.

e Grundskolenamnden far i uppdrag att initiera en struktur for att maltidskoken inom
staden ska ha beredskap infor extraordinara handelser eller krig.

e Grundskolenamnden far i uppdrag att starka kopplingen till Kulturskolan och erbjuda
fler barn plats i Kulturskolan i hela staden samt ytterligare bredda utbudet.

e Grundskolenamnden far i uppdrag att utvardera effekterna av skolenhetsutredningen
och analysera hur organisationen kan utvecklas for att starka kvalitet, trygghet och
likvardighet i stadens skolor.
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Utbildningsnamnden

En gymnasieexamen &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att unga vuxna ska kunna ta
nasta steg i livet, oavsett om det handlar om arbete eller vidare studier. Under
gymnasietiden blir eleverna dessutom myndiga, vilket innebér att gymnasieskolan inte bara
ska ge kunskap utan ocksa rusta eleverna for ett sjalvstandigt vuxenliv och for att bli aktiva
samhallsmedborgare. Att fler unga vuxna avslutar gymnasiet med godkanda betyg ar darfor
ett av utbildningsndmndens mest centrala uppdrag.

Genom samverkan inom Goteborgsregionen (GR) hanteras bade antagningen till och
utbudet av gymnasieutbildningar. Det gor att ungdomar i Géteborg kan soka till valfri
gymnasieskola, inklusive anpassad gymnasieskola, daven utanfér hemkommunen. | dag gar
52 procent av Goteborgs gymnasieelever i en fristdende skola, samtidigt som de
kommunala gymnasieskolorna inom regionen star for mer an halften av de tillgangliga
platserna. Detta kraver nara samarbete mellan kommuner och mellan kommunala och
fristdende huvudman, for att sékerstalla att varje elev hittar en utbildning déar de trivs och
kan fullfélja sina studier.

Goteborg har en vaxande efterfragan pa utbildad arbetskraft, bade inom offentlig sektor
och néringsliv. YRGO - hogre yrkesutbildning i Goteborg — spelar en viktig roll i detta arbete
genom att utbilda fler for snabb etablering pa arbetsmarknaden. Nio av tio som studerar vid
YRGO far arbete efter avslutad utbildning. Utbildningarna utvecklas och drivs i néara
samarbete med foretag, offentliga verksamheter, branschorganisationer och hdgskolor,
vilket gor dem val anpassade till arbetsmarknadens behov.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Kunskap och trygghet for varje elev

Utbildningsndmnden har ansvar for gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan.
Verksamheten ska utvecklas med fokus pa tkad kunskap, battre skolresultat och ett starkt
kompensatoriskt uppdrag — sa att alla elever, oavsett bakgrund, far mojlighet att lyckas.
Malet ar att varje elev ska lamna gymnasiet med godkanda betyg och kunna utvecklas till
sin fulla potential.

Alla elever ska ha en trygg skolgang praglad av nolltolerans mot rasism, kréankningar, vald
och fortryck. Det galler aven elever som ar familjehemsplacerade, dar sarskilda insatser
behovs for att halla samman utbildningen och sakerstalla Gvergangen mellan olika
skolformer.

Mer stod for anpassad gymnasieskola

Antalet elever med ratt till anpassad gymnasieskola vantas 6ka de kommande aren. For att
ge dessa elever basta mojliga forutsattningar att na utbildningens mal kravs forstarkning
med larare, specialpedagoger samt elev- och specialassistenter. En sddan satsning ar
avgorande for att skapa goda forutsattningar for undervisning, larande och personlig
utveckling.
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Forebyggande elevhéalsa och 6kad narvaro

Psykisk ohélsa bland unga ar ett vaxande samhallsproblem. Darfér maste elevhélsan vara
véal utbyggd och kunna erbjuda tidiga och férebyggande insatser. Vid behov ska elever fa
stod i kontakten med psykiatrin eller sjukvarden.

En annan avgorande faktor for elevernas maluppfyllelse ar narvaro. Utbildningsnamnden
ska fortsatta arbeta aktivt for att motverka franvaro och skoldistansering, eftersom det i
langden riskerar att leda till att elever inte fullféljer sin gymnasieutbildning.

Yrkesutbildning som leder till jobb

Elever utan gymnasieexamen l6per fyra gdnger hogre risk att bli arbetslésa an de som
slutfort gymnasiet. Samtidigt efterfrdgas yrkesutbildad arbetskraft i hela
Goteborgsregionen, men endast en fjardedel av eleverna véljer i dag ett yrkesprogram. For
att vanda utvecklingen behovs stark samverkan mellan kommunen, naringslivet och
skolorna — med fokus pa utbildningar av hog kvalitet som motsvarar arbetsmarknadens
behov.

Yrkesprogrammen ska ha moderna och andamalsenliga lokaler, maskiner och utrustning
som speglar dagens teknik. Utbildningsndmnden ska fortsatt arbeta i linje med direktiven i
dimensioneringsutredningen och anpassa utbildningsutbudet till behovet av arbetskraft.

Entreprendrskap och framtidstro

Kopplingen mellan utbildning och arbetsliv behéver stéarkas ytterligare. Elever ska inspireras
att se foretagande som ett alternativ och fa stod att utveckla sina idéer. En strategi ska tas
fram for att framja entreprenorskap och ungt foretagande, sa att fler unga far mojlighet att
omsatta sin kreativitet i verkliga projekt och framtida yrkesliv.

Uppdrag

¢ Utbildningsnamnden far i uppdrag att kartlagga forutsattningar for att inféra en modell
likt Skolfam for familjehemsplacerade elever i gymnasieskolan.

¢ Utbildningsnamnden far i uppdrag att félja upp narvaro i gymnasieskolan.

¢ Utbildningsnamndens far i uppdrag att utreda hur entreprendrskap och féretagande i
hogre grad kan integreras i yrkesutbildningar.
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Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mojligheten att utbilda sig ska finnas oavsett vem du ar eller var du kommer ifran. Att kunna
borja studera senare i livet, vidareutbilda sig eller byta karriar ar avgérande bade for
individens frihet och for samhallets utveckling. | dag rader det brist pa personal inom
manga yrken, samtidigt som arbetskraften ckat kraftigt de senaste aren. Genom utbildning
och battre matchning mellan kompetens och behov kan den ekvationen l6sas - till nytta for
bade arbetsgivare och arbetssokande. En valfungerande vuxenutbildning ar darfor en
nyckel, bade pa kort och lang sikt.

Goteborgs arbetsmarknad har lange varit stabil men praglas nu av en mer utmanande
ekonomisk situation. Att fler manniskor kommer i arbete och blir sjalvforsérjande ar av
storsta vikt. Varje person som gar fran utanforskap till egen férsorjning ar en vinst — for
individen, for familjen och for samhéllet i stort.

Arbete och studier ar ocksa centrala pusselbitar i integrationen och végar in i
gemenskapen. Sprakkunskaper och méten med andra skapar forutsattningar for
delaktighet i hela samhallslivet. Kombinationen av sprakstudier och arbetsplatsforlagd
praktik ar darfor en av de mest verkningsfulla insatserna for att starka bade integration och
etablering.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

Ratt kompetens for framtidens arbetsmarknad

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska erbjuda yrkesutbildningar som moter
behoven inom bade kommunal och privat sektor. Namnden ansvarar dven for
arbetsmarknadsatgarder som hjalper fler att komma i arbete samt for att omvéarldsbevaka
och identifiera bristyrken dar utbildningsinsatser behovs. Ett centralt uppdrag &ar ocksa att
ansvara for svenska for invandrare (SFI).

For att utbildningarna ska halla hog kvalitet ska namnden i hog grad samverka med
naringslivet. Samarbetet sakerstéller att studerande far ratt kompetens och skapar
mojligheter till arbetsplatsforlagd praktik. Praktik starker elevernas forstaelse for yrket, ger
vardefulla kontakter och 6kar chanserna till anstallning — samtidigt som arbetsgivarna far
mojlighet att hitta personal med ratt kunskaper och erfarenhet. Samma modell ska
tillampas inom kommunal verksamhet, till exempel inom vard och omsorg. Malet &r att
utbildning och praktik ska leda till varaktiga jobb.

Fler vagar in i arbete

Namnden ska i storre utstrackning samverka med civilsamhallet, som ofta bedriver
framgangsrik verksamhet inom arbetstraning och studiemotiverande program.

Ett sarskilt ansvar ligger i att stodja personer som star langt fran arbetsmarknaden - till
exempel nyanlanda, langtidssjukskrivna och personer med funktionsnedséattning — i att na
egenfdrsorjning. Arbetet ska ske i nara samarbete med andra namnder och aktorer.
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Aven unga som riskerar att st& utan sysselsattning efter exempelvis studenten behéver
fangas upp tidigt. Att ingen ungdom hamnar utanfor arbete eller studier ar avgorande bade
for individen och fér samhallet.

Spraket som nyckel till arbete och integration

Kvaliteten i SFI behover starkas med fokus pa hdgre genomstrémning, farre studieavbrott
och battre resultat. Utdver att hoja nivan pa undervisningen kravs fler utbildade larare. En
valfungerande SFI ar avgorande for individens maojligheter att etablera sig i samhallet,
studera vidare och komma ut i arbete.

SFI behover ocksa kopplas narmare 6vrig vuxenutbildning. Genom att kombinera
sprakstudier med yrkesutbildning och praktik skapas goda forutsattningar for bade
sprakutveckling och egenforsorjning.

Det ar viktigt att flera olika aktdrer kan bedriva SFI. Darfor ska det, utéver kommunens
utbildningar, finnas majlighet for bade privata och idéburna aktorer att erbjuda
undervisning.

Staden bor aven bli battre pa att snabbt kartlagga vilka kompetenser och utbildningar
nyanlanda redan har, sa att deras kunskaper kan valideras eller kompletteras. Pa sa satt kan
fler snabbare komma i arbete och bidra till stadens utveckling.

Uppdrag

¢ Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att starka samarbetet
med néringsliv och civilsamhalle, for att pa ett battre satt samverka for att fa fler i
arbete.

¢ Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att arbeta strategiskt
med att tillvarata utbildning och arbetsbakgrund hos nyanlanda for att matcha dessa
kunskaper mot behoven inom bade kommunens verksamheter och néaringslivet.

e Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att starka SFl och
sakerstalla att det gar att kombinera med stadens resterande utbildningar.

e Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att sakerstalla att aven
privata och idéburna aktérer kan bedriva SFI-utbildning.

e Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att majliggora
utbildningsutbud f6r omstalining och kompetensvéaxling samt introduktion- och
kompletteringsutbildningar.
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Ildrotts- och féreningsnamnden

Idrotten och foreningslivet i Goteborg spelar en avgérande roll for halsa, gemenskap och
delaktighet. Alla, oavsett bakgrund, ska ha mdjlighet att delta och kdnna sig hemma i
féreningslivet. Den fysiska aktiviteten, det ideella engagemanget och den sociala kraften
som vaxer ur foreningarna behover langsiktigt stod och utveckling.

Goteborg ska vara en rolig och levande stad - en stad som blickar framat och déar
manniskor mots, deltar och vaxer tillsammans. For att lyckas kravs aktiva kvarter, 6ppna
motesplatser och ett starkt civilsamhalle. Goteborg har en lang och stolt tradition som
idrottsstad och vard for stora evenemang som lockar deltagare och besokare fran hela
varlden. Det ar mgjligt tack vare ett engagerat foreningsliv och ett rikt engagemang fran
gbteborgarna sjalva. Stadens ansvar ar att skapa goda forutsattningar for alla att idrotta och
ha en aktiv fritid pa lika villkor.

Det behovs fler majligheter till rorelse i hela staden — fran organiserad idrott till spontana
aktiviteter i parker, pa skolgardar och i andra urbana miljoer. Det kraver investeringar i nya
anlaggningar, battre underhall och 6kad tillganglighet. Féreningslivet ar en av stadens
starkaste folkrorelser och bor tydligare omfattas av ett civilsamhallsperspektiv i stadens
styrning. Foreningarna ska kunna fokusera pa sin karnverksamhet, medan staden
sakerstaller att resurserna anvands ansvarsfullt och i linje med stadens riktlinjer.

En aktiv fritid handlar ocksa om tillgang till platser for rekreation och rérelse i vardagen. Bad
ar en viktig del av det — bade for halsa, jamlikhet och livskvalitet. Goteborg ska bevara
centrala bad, som Lundbybadets utomhusbad, trygga tillgangen till aret-runt-bad och
prioritera nya bad i stadsdelar med Iag tillgang. Tomma ytor i staden ska aktiveras, och det
ska bli enklare att starta och driva ideell verksamhet i Géteborg.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

En stad for jamlik halsa och gemenskap

Namnden ska bidra till jamlikhet, folkhélsa och social sammanhallning genom att skapa
tillgang till fysisk aktivitet, féreningsliv och trygga motesplatser. Skillnaderna mellan
stadsdelar ska minska, och barn, unga, aldre, personer med funktionsnedsattning samt
invanare i socioekonomiskt utsatta omraden ska prioriteras.

Starkt samverkan med foreningslivet

Foreningar ska uppleva staden som en narvarande och konstruktiv partner. Bidragssystem
och kontakter med staden ska forenklas, med mindre administration och dkad
forutsagbarhet. Dialogen med foreningslivet ska vara aktiv, strukturerad och jamlik.
Namnden ska samverka med skola, kultur, aldreomsorg och stadsplanering for att fysisk
aktivitet ska bli en naturlig del av stadens utveckling. Nya bostadsomraden ska planeras
med naridrottsplatser och lokaler for foreningsverksamhet fran start, och dessa ska
forvaltas langsiktigt och hallbart. Innovation och nya former for rorelse, engagemang och
samverkan — som till exempel e-sport — ska uppmuntras. NAmndens roll &r att skapa
forutsattningar for initiativ som starker halsa, gemenskap och livskvalitet i Goteborg.
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Trygghet och inkludering i foreningslivet

Tryggheten i idrotts- och féreningsmiljoer ar central. Alla som deltar i idrott och
foreningsverksamhet i Goteborg ska kdnna sig valkomna och trygga. Enligt G6teborgs Stads
riktlinjer ska féreningsbidrag inte beviljas till organisationer som diskriminerar eller bryter
mot principen om alla méanniskors lika varde. Namnden ska sakerstélla att alla féreningar
som far stod foljer dessa riktlinjer.

Tillsammans med Aldre samt vard- och omsorgsnamnden ska former utvecklas for att ta
tillvara é@ldres engagemang i féreningslivet. Att bryta ofrivillig ensamhet ar ett viktigt
uppdrag for forvaltningen, oavsett alder. Fler initiativ ska framjas som utmanar traditionella
satt att delta och som gor fler gbteborgare aktiva, delaktiga och hélsosamma.

Hallbara investeringar och ansvarsfull ekonomi

Foreningsbidragen ska vara rattssakra och mojliga att félja upp utan att forsvara det ideella
engagemanget. Vid planering av nya anlaggningar ska partnerskap anvandas — dar
foreningar, civilsamhalle och brukare deltar redan fran borjan. Det ger mer traffsakra
investeringar, starkare lokal forankring och béttre langsiktighet. Genom att efterfraga grona
innovationer och testa hallbara Iésningar, som mikroplastfria konstgrasplaner, ska staden
vara en foregangare i klimatomstallningen.

For att mota framtiden behovs ekonomisk balans. Namndens resurser ska anvandas
effektivt, med aterhallsamhet och robusta bidragskontroller. En genomlysning av namndens
uppdrag ska genomforas for att skapa langsiktig stabilitet — bland annat genom att avsluta
icke-nddvandig kommunal verksamhet som kan skotas battre av civilsamhallet.

Uppdrag

e |drotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att utoka samarbetet med féreningar som
erbjuder idrott i anslutning till skoldagen.

e Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att utveckla stadens badinfrastruktur,
samt planera for fler aret-runt och utomhusbad i stadsdelar med &g tillgang.

e Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att bevara Lundbybadets utomhusbad.

e Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med de stadsutvecklande
namnderna sakerstalla fler smaskaliga idrottsytor i nya exploateringsomraden.

e Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden starka aldres roll i féreningslivet.

e Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att genomlysa sitt uppdrag for att
identifiera kommunal verksamhet som kan drivas mer effektivt av civilsamhallet.
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Kulturnamnden

| Goteborg ska konst och kultur alltid finnas néara. Fler goteborgare ska fa mojlighet att
uppleva kultur som vacker nyfikenhet, 6ppnar dorrar till nya tankar och utmanar granser.
Kulturen har en central roll i att skapa mening, gemenskap och mdten mellan manniskor.
Den kulturpolitiska inriktningen ska préaglas av frinet, mangfald, spets och bredd.

Kulturen ar en grundpelare i ett demokratiskt och 6ppet samhaélle — dar yttrandefriheten
varnas, kreativiteten frodas och tilliten mellan manniskor starks. | en tid praglad av
desinformation blir medie- och informationskunnighet allt viktigare. Tillsammans med den
fristdende kulturen ska kulturnamnden bidra till ett 6ppet, fritt och tolerant Goteborg, dar
kulturen ar tillgénglig for alla och fortsatter vara en motor i den regionala
kulturutvecklingen.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Ett levande kulturliv fér en 6ppen stad

Ett rikt kulturliv &ar avgorande for en levande stad dar manniskor bade kan uttrycka sig och
ta del av konst och kultur. Den fria konsten har ett stort egenvarde och ska ges utrymme i
staden. Kulturen bidrar till att géra Géteborg mer attraktivt, starker besdksnaringen,
underlattar kompetensférsorjning och skapar en stad som lever.

Kulturnamnden ska arbeta utifran den liberala principen att inte styra kulturens innehall.
Fokus ska vara att forbattra forutsattningarna for det konstnéarliga skapandet. Alla former av
kulturstod ska bygga pa principen om armlangds avstand mellan politiken och
kulturskaparna. Kulturen i Goteborg ska praglas av dppenhet, uttrycksfrinet och frivillighet.

Kreativitet, lArande och framtidstro

Goteborgs Stads kulturprogram anger fardriktningen for hur stadens ambition om att vara
en ledande kultur- och evenemangsstad ska uppnas. Programmet innehaller tre
kulturpolitiska méal som namnden ska arbeta for att forverkliga, och for samarbetet mellan
stadens aktorer finns en sarskild plan for perioden 2023-2026.

Barns och ungas delaktighet i kulturlivet ska stérkas genom insatser som Kulturskolan,
Skapande skola och ndra samverkan med forskola och grundskola. Barn ska ges inflytande
Over kulturutbudet och mdjlighet att delta i skapande verksamhet. Att framja barns
kreativitet, lasforstaelse och skaparlust genom professionella konstupplevelser ar
avgobrande.

Kulturnamnden ska uppmuntra skolor och forskolor att ta del av stadens kulturutbud, men
ansvarar inte for eventuella extrakostnader. Biblioteken ska fortsatta utvecklas som 6ppna
motesplatser med utbkade merdppettider och starkt samarbete med skolbiblioteken.
Bokbussarna &r ett uppskattat inslag, sérskilt bland barn, och verksamheten ska utokas
med ytterligare en bokbuss. Samarbetet med féreningar som erbjuder kulturaktiviteter i
anslutning till skoldagen ska ocksa starkas for att 6ka tillgangligheten till kultur for fler barn
och unga.
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Kulturarv for framtiden

En stor del av nAmndens budget utgors av kulturstéd. Dessa ar avgérande for ett 6ppet och
kreativt Goteborg dar manniskor kan utvecklas. Alla stéd ska delas ut enligt tydliga och
transparenta principer som varnar sjalvstandighet, mangfald och rattssakerhet.

Renoveringen av Goteborgs Konstmuseum pagar. Museet &r ett av norra Europas framsta
for bildkonst och en symbol for staden, inte minst genom sin arkitektur. Det ar viktigt att
kulturnamndens perspektiv p& kulturvarden kommer in tidigt i stadsutvecklingen, sarskilt i
arbetet med Avenyn och Géteborgs Utvidgade Innerstad. Namnden behdver dven se éver
kulturhusens egenfinansieringsgrad med malet att 6ka intakterna och starka
sjalvfinansieringen.

Goteborg har alltid haft en stark koppling till havet. Sjéfarten och fisket ar en del av stadens
sjal, men de traditioner och platser som bar detta arv riskerar att ga forlorade. Samtidigt
vaxer intresset for kulturturism — dar Goteborg och Vastsverige har unika méjligheter att
lyfta fram sitt maritima arv.

Infor flytten av Stena-terminalerna fran Sodra Alvstranden ska kulturnamnden bista
stadsbyggnadsnamnden i att utreda mdjligheten att skapa ett maritimt centrum.
Utredningen ska omfatta en flytt av Maritiman, en permanent plats fér Ostindiefararen,
ateroppnandet av Emigranthuset samt en sammankoppling mellan Sjofartsmuseet och
Amerikakajen.

Uppdrag

e Kulturnamnden far i uppdrag att gora det enklare for civilsamhallet, andra offentliga och
privata aktorer att bista i utvecklingen av kulturen i Goteborg.

e Kulturnamnden far i uppdrag att bista stadsbyggnadsnamnden i att utreda
forutsattningarna for ett maritimt centrum vid Amerikakajen.

e Kulturnamnden far i uppdrag att arbeta for regelférenklingar i kontakten med
kultursektorn.

e Kulturnamnden far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och bolag arbeta
for att fler platser i staden blir tillgangliga for kulturella &ndamal.

e Kulturnamnden far i uppdrag att utoka samarbetet med féreningar som erbjuder
kulturaktiviteter i anslutning till skoldagen.

e Kulturnamnden far i uppdrag att utoka satsningen med bokbussar for att i forsta hand
na fler barn och unga.
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Namnden for demokrati och medborgarservice

Demokratin kan aldrig tas for given och arbetet med att varna och starka den maste
standigt paga. Alla med rostratt ska ges mojlighet att delta i val, men demokratin handlar
ocksa om att kunna paverka sin vardag, delta i det offentliga samtalet och kénna
delaktighet i staden. Under 2026 halls allmanna val i Sverige, vilket paverkar namndens
uppdrag inom omradet.

Utmaningar med misstro, missnéje och bristande tillit till myndigheter och kommunala
verksamheter finns i delar av Géteborg. Arbetet med att méta invanare och sakerstélla
tillgang till korrekt information behéver darfor intensifieras. Namnden for demokrati och
medborgarservice har en central roll i detta arbete.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Namnden for demokrati och medborgarservice har i uppdrag att stéarka demokratin i staden
och fungera som en viktig ingang till stadens tjanster. Namnden ska ocksa verka for att fler
rostberattigade medborgare deltar i val. Infér de allménna valen 2026 ar det sarskilt viktigt
att namnden genomfor riktade informationsinsatser till grupper och omraden med lagt
valdeltagande. Staden ska dven mdjliggora for politiska ungdomsférbund att méta
gymnasieelever och bidra till den demokratiska debatten.

Namnden ska stotta 6vriga namnder i deras arbete och bidra till att utveckla stadens
service. Enligt styrmodellen for digitala tjanster &r namnden en av stadens tre leverantorer
av gemensamma tjanster till forvaltningar och bolag, vilket stéller krav pa en effektiv
leverans. Losningsgraden vid Goteborgs kontaktcenter ar hog for &renden som hanteras
direkt, men betydligt lagre for de som kraver information fran andra forvaltningar. Att 6ka
I6sningsgraden for arenden som involverar flera forvaltningar ar en prioriterad fraga och
kraver god samverkan mellan namnderna. Att na servicemalen ar ett gemensamt ansvar for
hela staden.

| en tid av ekonomisk oro kvarstar den hdga efterfragan pa budget- och skuldradgivning. Att
tidigt fAnga upp personer med ekonomiska problem minskar bade personligt lidande och
behovet av mer omfattande stéd. Genom namndens konsumentupplysning kan kunskap om
bedragerimetoder och identitetsstold spridas till invanare. Det starker medborgarnas
trygghet och minskar de kriminella natverkens inkomstkallor. Medborgarkontoren spelar
har en viktig roll som lank mellan kommunen och invanarna, sarskilt for grupper som annars
ar svara att na.

Att kunna vara sig sjalv utan oro ar en grundlaggande del av ett demokratiskt samhalle.
Namnden ansvarar for stadens Regnbagshus — en viktig motesplats for HBTQI+ personer
som maste varnas. Namnden har ocksa ansvar for stadens center for olika
minoritetsgrupper, ett arbete som standigt behdver utvecklas i ndra samverkan med det
civila samhallet.
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Uppdrag

Namnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att aktivt arbeta med att fa
upp lésningsgraden for stadens kontaktcenter.

Namnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att inom ramen for det
befintliga konsumentupplysningsuppdraget ytterligare sprida kunskap om
bedragerimetoder och identitetsstold.

Namnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att genomfora riktade
informationsinsatser till de grupper och omraden dar valdeltagandet ar som lagst.
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Socialnamnderna

| Goteborg ska alla manniskor ha mdjlighet att forma sitt eget liv. Staden har darfor ett
viktigt uppdrag att uppmarksamma individer i behov av stéd som kan riskera utanférskap
och att skapa insatser som framjar inkludering i samhallslivet. Det &r viktigt att barn och
vuxna far vaxa upp fria fran vald, begransningar och utanférskap. Den nya socialtjanstlagen
har ett 6kad fokus pa det forebyggande och framjande arbetet vilket innebar att
socialnamndernas arbete fortsatt kommer att utvecklas i linje med lagens intentioner.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnderna

Socialtjanstens uppdrag i hela staden

Socialtjansten i Goteborg ar uppdelad i fyra ndmnder — Nordost, Sydvast, Hisingen och
Centrum - med olika stodfunktioner och struktur. Gemensamt &r att deras kérnverksamhet
paverkar manga goteborgare. Socialnamnderna ansvarar for individ- och familjeomsorg,
stod till goteborgare i utsatta situationer och trygghetsskapande atgarder.

| nara samarbete med flera andra namnder arbetar socialtjansten ocksa for att fler ska
komma i sysselsattning och fa tillgang till meningsfulla aktiviteter, sarskilt for unga.

En modern och rattssaker socialtjanst

Socialtjansten ska arbeta rattssakert, evidensbaserat och alltid ha individens béasta i fokus.
Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025, innebér en forflyttning fran
individuell behovsproévning till ett mer proaktivt och transparent forhallningssatt.
Kompetensen bland socialférvaltningens medarbetare ar en avgorande tillgang i detta
arbete. Implementeringen har redan pabérjats med fokus pa tydliga processer och
arbetssatt. Socialndmnderna behover aktivt arbeta for att bade behalla kompetent personal
och infora de nya arbetssatten pa ett hallbart satt.

Ett tryggare Goteborg

Alla ska kunna ké&nna sig trygga — bade i och utanfér hemmet. | dag finns dock stora
utmaningar. Den grova kriminaliteten &ar utbredd och allt fler barn och unga drasin i
gangmiljoer. Valdsdad paverkar hela bostadsomraden och undergraver tilliten.

Kommunen maste inte bara kunna stoppa valdet nar det sker, utan ocksa férebygga att det
uppstar. Samverkan mellan stadens namnder, polis, myndigheter och civilsamhélle behover
darfor starkas. Sarskilt viktigt ar trygghetsarbetet for barn och unga.

Goteborg har flera handlingsplaner for att skapa en trygg stad och forebygga kriminalitet,
parallella samhallsstrukturer, otillaten paverkan och tystnadskultur. Planerna bor
samordnas sa langt som majligt for att minska dubbelarbete och fokusera pa effektiva
atgarder. Avhopparverksamheten, som hjélper personer att lamna kriminalitet, har ett
Okande soktryck och ska ges mojlighet att véaxa.

Trygghet i hemmet och stod till valdsutsatta

Otryggheten finns inte bara pa gatan utan ocksa i hemmet. Vald i nara relationer ar ett av
samhéllets storsta problem, dar framst man utsatter kvinnor for fysiskt eller psykiskt vald.
Hedersfortryck, dar manniskor kontrolleras av sina narstaende, ar en annan form av vald
som maste bekampas med full kraft.
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Civilsamhallets aktérer, som tjej- och kvinnojourerna, gor ett ovarderligt arbete och behéver
langsiktiga avtal och stabil finansiering. Kommunen maste séakerstalla att bade egna och
externa skyddade boenden haller hog kvalitet. Socialnamnderna ska i samverkan med AB
Framtiden arbeta for att den valdsutsatta, inte forévaren, far stanna i bostaden nar sa
onskas.

Vagen ut ur missbruk

Missbruk kan drabba vem som helst, och de manga narkotikarelaterade dodsfallen ar ett
djupt samhalleligt misslyckande. Géteborgs Stad ska ha en nollvision for dessa dddsfall och
arbeta med skademinimerande och evidensbaserade insatser i nara samverkan med
regionen. Socialtjansten ska séakerstalla att personer med missbruk far tillgang till vard och
lakemedel som raddar liv. Sprututbytesprogrammet ska utvecklas vidare som en vag in till
vard och stod. Dessutom bor Goteborg ansoka om att bli forsokskommun for injektionsrum
— ett steg for att rddda liv och minska lidande.

Tidiga insatser for barn och unga

| enlighet med den nya socialtjanstlagen ska socialnéamnderna arbeta mer férebyggande,
med fokus pa att stéarka familjer och tidigt fanga upp barn som riskerar att fara illa.
Samarbetet mellan socialtjanst, skola, polis samt foérenings- och fritidsverksamhet (SSPF) ar
en viktig del i detta arbete, och projektet har nu uttkats till att omfatta aven fristdende
aktorer.

Insatsen Skolfam, som stddjer familjehemsplacerade barn att lyckas i skolan, ar
framgangsrik och bor uttkas till gymnasieskolan. Socialnamnderna ansvarar ocksa for att
unga gdteborgare har en meningsfull fritid, ett arbete som bér samordnas med andra
namnder. For aldre ungdomar och vuxna ar vagen till egenférsorjning avgérande — bade for
individens frihet och fér ett minskat utanforskap.

Minskad segregation och 6kad egenfdrsdrjning

Segregationen i Goteborg ar en av stadens storsta utmaningar. Alla ska kdnna sig som en
del av samhaéllet, oavsett var man bor. For att na dit kréavs fler vagar in i sprak, studier och
arbete. Arbetet bor ske i nara samverkan med Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Socialnamnderna ska sékerstalla att personer med ekonomiskt bistand ges battre
mojligheter till egenforsérjning genom samarbete med bland annat Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och civilsamhéllet.

Folkbildning och delaktighet

Studieférbunden &ar en grundpelare i demokratin och bidrar till bildning, gemenskap och
delaktighet i hela staden. | en tid da folkbildningen ifrdgasétts ska Géteborg sta upp for
dess varden. Forandringar i Folkbildningsradets regelverk och stadens nya bidragsmodell
far inte leda till minskade resurser till folkbildningen i sig. Darfor avsatts medel for att tacka
Okade administrativa kostnader och sékerstélla att studieforbunden kan fortsatta sitt
viktiga arbete.
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Minskad hemldshet

Ingen ska behodva vara hemlds i Goteborg. Sarskilt allvarligt &r det nar barnfamiljer drabbas.
Hemlosheten vantas 6ka, och socialnamnderna behover i samverkan med
Exploateringsnamnden och andra aktorer arbeta aktivt for att vanda utvecklingen. Bostad
Forst har visat goda resultat och ska darfor fortsatta utvecklas. Namnderna ska aven folja
upp hur de nya tillstandskraven for skyddade boenden paverkar tillgangen till platser — och
vid behov vidta atgarder for att sékerstalla att skyddade boenden finns for alla som behover
dem.

Uppdrag

Socialnamnderna far i uppdrag att fortsatta det brottsforebyggande arbetet och se dver
i vilken man program kan slas ihop till ett, for ett mer samordnat och harmoniserat
arbete med fokus pa genomférande.

Socialnamnderna far i uppdrag att se 6ver standarden pa kommunens skyddade
boenden samt de idéburna och privata boenden som upphandlas.

Socialnamnderna far i uppdrag att arbeta forebyggande, med evidensbaserade metoder,
for att forebygga drogmissbruk och bryta beroende.

Socialnamnderna far i uppdrag att ansoka om att Goteborg ska bli forsokskommun for
injektionsrum.

Socialnamnderna far i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett samarbete med VGR
gallande att samla insatser fér ungdomar under ett tak.

Socialnamnderna far i uppdrag att félja upp hur de nya tillstandskraven for skyddade
boenden paverkar tillgangen till platser och sakerstalla att det finns tillrackligt med
platser.
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Namnden for funktionsstod

Att leva ett fritt och sjalvstandigt liv ska, i den man det ar majligt, vara en sjalvklarhet for
alla goteborgare. Oavsett funktionsformaga ska vardagen fungera och det ska finnas
mojlighet till en meningsfull sysselsattning. Alla har ratt till en vardig vardag, och staden ska
vara ett stod nar det behdvs.

Personer med funktionsnedsattning moter ofta fordomar och diskriminering. Hot och hat ar
mer utbrett jAmfért med resten av befolkningen och behdver aktivt motverkas. Arbetet mot
diskriminering maste inte bara starkas generellt, utan ocksa fokusera mer pa de enskilda
individerna. Alltfor ofta talas det om personer med funktionsnedsattning som en enhetlig
grupp, vilket ar langt ifran verkligheten. Behov och forutsattningar varierar lika mycket som
hos alla andra.

Det ar darfor viktigt att fragor om funktionsratt inte reduceras till enbart funktionsstod.
Funktionsratt ska genomsyra hela stadens arbete och ansvar, inte bara namnden for
funktionsstod.

Goteborgs Stad behdver i hdgre grad arbeta for att stadens fysiska miljéer och aktiviteter
ska vara tillgangliga och inkluderande for fler. Nar fler manniskor ges méjlighet att delta
aktivt i samhallet blir staden béttre for alla.

Kommunfullmaktiges inriktning

Stod for ett sjalvstandigt liv

Goteborgs Stad har ansvar for att personer med funktionsnedséattning far det stod som
behovs for att leva ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Staden har bland annat ansvar for
personlig assistans som ska stddja den som behdéver hjalp med grundlaggande behov. Det
finns ocksa andra former av stod som bostadsformedling, hemtjanst, boendestod,
ledsagare, avlosning i hemmet och kontaktperson. Alla dessa insatser syftar till att
underlatta ett sjalvstandigt liv. De bedémningar som gors for att fa stod ska vara rattssakra,
tydliga och konsekventa.

Meningsfull vardag och valfrihet

En meningsfull vardag handlar ocksa om att ha en sysselsattning. Andelen sysselsatta ar
lagre bland personer med funktionsnedsattning an i befolkningen i stort. En egen
sysselsattning ar for manga en forutsattning for ett aktivt och sjalvstandigt liv. Det finns
arbetsplatser med goda mojligheter att anpassa verksamheten sa att personer med
funktionsnedsattning kan arbeta déar. | andra fall kan daglig verksamhet vara ett alternativ.

Det finns bade verksamheter som drivs av staden och av andra aktorer, sdsom idéburna och
privata utférare. Genom lagen om valfrihet (LOV) kan den enskilde valja mellan dessa
utforare, vilket bidrar till mangfald och mojligheten att hitta en verksamhet som passar
bast. Denna valfrihet ska varnas, och namnden ska prova att genomfora en reserverad
upphandling for idéburna aktorer.
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En tillgédnglig stad for alla

Att Goteborgs kulturliv, idrott och foreningsliv ska vara inkluderande &r en sjalvklarhet.
Namnden har ett sarskilt ansvar for att, i samverkan med andra ndmnder, utveckla detta
arbete utifran Goteborgs Stads plan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning.

Stadsplaneringen behdver i stdrre utstrackning ta hansyn till att gaturummet ska vara
tillgangligt. Att anpassa staden efter manniskors olika férutsattningar gynnar alla — barn,
aldre och personer med olika funktionalitet ska kunna réra sig tryggt och sékert. Arbetet
med att atgarda enkelt avhjélpta hinder ska fortsétta och takten i det arbetet behéver oka.

Stad till barn, unga och deras familjer

Barn och unga med funktionsnedséttning har ofta mer komplexa behov av stéd inom
utbildningen. Det kan saknas forutsattningar och kompetens bade i forskola och skola.
Staden har darfor ett stort ansvar att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for dessa
barn och unga. Det behoéver aven finnas fritidsverksamhet dar samverkan med féreningsliv
och civilsamhalle ar avgérande.

Foraldrar till barn med funktionsnedséattning béar ofta ett stort ansvar och far inte alltid det
stod de har ratt till. Foraldrar ska fa vara just foraldrar — inte behéva kampa for sitt barns
rattigheter eller agera vardare. Stodet till anhoriga ska darfor starkas, och medel avséatts i
budget for detta andamal.

Kompetens, bostader och framtid

Kompetensforsorjning inom funktionsstod ar en utmaning. Fokus behover fortsatt ligga pa
att rekrytera kompetent personal och att satsa pa befintliga medarbetare genom strategisk
utbildning och fortbildning. Namnden ska i samverkan med Utbildningsnamnden
sakerstalla att elever som slutfort vard- och omsorgsutbildning och bedéms lampliga
erbjuds anstéllning inom Goéteborgs Stad.

Arbetet med att bygga om och uppféra nya bostader och lokaler ska prioriteras, sa att de
blir andamalsenliga och tillgangliga. Kommunen ska kunna erbjuda anpassade bostader till
dem som behover, med olika karaktéar och grad av stdd. Ett tryggt och trivsamt hem &r en
forutsattning for ett gott liv. Platserna pa boenden med sarskild service ska darfor utokas.

Namnden ska ocksa fortsatta arbetet med digitalisering for att 6ka sjalvstandigheten hos de
personer som berdrs. Digitala l6sningar kan frigora tid for personalen, som da kan fokusera
pa de insatser dar mansklig narvaro ar oumbarlig.
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Uppdrag

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att i samverkan med socialnamnderna, idrott-
och féreningsnamnden samt kulturnamnden férbattra méjligheterna for personer med
funktionsnedsattning att delta i kultur, idrott och foreningsliv. Namnden ska ocksa
utveckla samverkan med civilsamhéllesorganisationer och foreningsliv for att 6ka
mojligheterna till meningsfulla fritidsaktiviteter.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att forbattra anhorigstodet.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att kartlagga forutsattningar for foraldrar med
funktionsnedsattning att ha ett aktivt foraldraskap.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att forbattra tillgangligheten i befintliga
bostader med sarskild service.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att tillsammans med namnden for aldre, vard
och omsorg utveckla arbetet med digitalisering sdsom digitala hjalpmedel och
valfardsteknik.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att i samverkan med utbildningsnamnden
sakerstalla att elever som slutfort en utbildning inom vard och omsorg och &r lampliga
for arbetet ska erbjudas anstéallning hos Géteborgs Stad.
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Aldre samt vard-och omsorgsnamnden

Alla méanniskor har ratt till ett liv i frihet och mojlighet att fatta egna beslut. Manga aldre &r i
dag friskare an tidigare generationer och lever aktiva, sjalvstandiga liv. Genom férebyggande
arbete, fokus pa friskhetsfaktorer och ett stérre utbud av boendeformer som
seniorboenden och trygghetsbostader kan fler bo kvar hemma léangre. Det ska finnas
mojlighet att flytta fran en storre bostad till en mindre och mer anpassad bostad som ger
Okad trygghet och livskvalitet.

Samtidigt finns manga aldre som har omfattande vard- och omsorgsbehov. For dessa
personer har samhallet ett sarskilt ansvar att séakerstélla att stodet fungerar, aven i
situationer dar den enskilde sjalv har svart att havda sina behov eller rattigheter. Alla ska ha
moijlighet till ett gott liv och en vardig alderdom.

Politiken behdver ta hansyn till de stora individuella skillnader som finns och véarna varje
manniskas ratt till sjalvbestammande i den man det ar mojligt. Att bevara bade fysisk och
psykisk halsa ar avgérande for livskvaliteten, men kan bli mer utmanande med stigande
alder. Manga aldre upplever ofrivillig ensamhet och forlorar naturliga motesplatser. Darfor
ar det viktigt att det finns tillgang till aktiviteter, gemenskap och mojligheter att delta i
sambhéllet utifran egna forutsattningar.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

Valfrihet och vardighet i aldreomsorgen

Namnden ska arbeta for att alla i Goteborg ska kunna aldras med véardighet och kanna
trygghet. Det ar viktigt att i sa stor utstrackning som mojligt varna individens frihet och
formaga att fatta egna beslut. Darfor ar det centralt att manniskor har méjlighet att vélja
vem som tar hand om dem.

Personer som har behov av hemtjanst ska kunna vélja mellan olika utforare sa att de far det
stdd som béast motsvarar deras behov enligt lagen om valfrihet (LOV). Valfrihet ska aven
galla vard- och omsorgsboenden, dar lagen om offentlig upphandling (LOU) ska tillampas.
Det gor att goteborgarna kan vélja mellan boenden i kommunal regi och boenden som drivs
av privata eller idéburna akttrer. En mangfald av utforare skapar forutsattningar for olika
profiler och inriktningar och starker stadens omsorg i hela Géteborg.

Namnden ska préva att genomfdra en reserverad upphandling fér idéburna aktorer.
Kommunens samverkan med externa aktorer behover utvecklas, och ramverken for
samverkan ska vara tydliga. Aven kommunikationen gentemot géteborgarna ska vara
transparent och enkel att forsta.

Kvalitet, trygghet och miljo

Den hemtjanst samt de vard- och omsorgsboenden som drivs av staden ska halla hog
kvalitet. Manga av stadens boenden behdver fa en béattre inomhus- och utomhusmiljo. Det
ar inte acceptabelt att aldre hindras fran att komma ut pa grund av byggnadernas eller
utemiljons utformning. Utomhusmiljéerna ska vara trivsamma, grona och tillgangliga — det
ska vara enkelt att ta sig ut, oavsett funktionsformaga.
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Staden bor ocksa strava efter hog kontinuitet inom hemtjansten, sa att vardtagarna moter
samma personal i s hog utstrackning som mojligt. Det skapar trygghet, starker relationen
och férbattrar omsorgen — bade for den aldre och for personalen.

Matlust och sjalvbestammande

Naringsbrist ar ett vaxande problem bland &ldre. Darfor ar det viktigt att maten lagas i sa
stor utstrackning som mojligt pa plats och att hansyn tas till olika preferenser och behov.
Maltiden ska vara en trevlig stund och praglas av valfrinet. Méjligheten att ta ett glas vin
eller en 6l till maten ska inte upphdra bara for att man flyttar in pa ett boende.

Kompetens och attraktiva arbetsplatser

Bristen pa personal ar en av dldreomsorgens storsta utmaningar. Namnden ska i samverkan
med utbildningsndmnderna arbeta for att elever som slutfor vard- och omsorgsutbildning
erbjuds anstéllning inom Goteborgs Stad. Samtidigt ska méjligheten till omstallning for
personal inom exempelvis barnomsorg ses 6ver, sa att fler kan utbilda sig till vard- och
omsorgsyrken.

Det finns ocksa ett behov av kompetensutveckling for redan yrkesverksamma.
Verksamheterna ska darfor fortsatta arbeta enligt den beslutade
kompetensférsérjningsplanen. Namnderna behéver dven anvanda personalresurser mer
effektivt och planera utifran den demografiska utvecklingen, dar farre kommer behoéva
forsdrja fler. Att skapa attraktiva arbetsvillkor, minska osakliga I6neskillnader och starka
arbetsmiljon ar avgérande for att behalla och rekrytera personal.

Digitalisering och nya lésningar

Den administrativa bordan ska minska sa att resurser kan laggas dar de gor mest nytta —
nara vardtagarna. Arbetet med digitalisering ska fortsatta, bade for att underlatta for de
aldre och for att effektivisera arbetet och 6ka tryggheten. Exempelvis ska antalet digitala las
fortsatta att 6ka. Utvecklad valfardsteknik, som lakemedelsautomater och digital tillsyn
nattetid, ska prioriteras. Tekniken Okar sjalvstandigheten for den enskilde och frigor tid for
personalen till det arbete som kraver méansklig narvaro.

Gemenskap och liv mellan generationer

Genom samarbete med civilsamhallet kan kommunen stérka arbetet mot ofrivillig
ensamhet. Staden bor upplata lokaler och forenkla for foreningar och aktorer att skapa
motesplatser — bade for dldre och 6ver generationsgréanser.

Det ska dven utredas hur vard- och omsorgsboenden kan samlokaliseras med forskolor for
att framja generationsmdoten. Lokaler i anslutning till boenden bor vara flexibla och kunna
anpassas nar behoven foérandras over tid. Detta arbete ska ske i samverkan med
Stadsfastighetsndmnden.
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Uppdrag

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att sékerstalla att lagen om
valfrinet inom hemtjansten och lagen om offentlig upphandling tillampas inom vard-
och omsorgsboenden.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att utveckla utomhusmiljéerna
kring aldre- och omsorgsboenden med fokus pa tillganglighet och majlighet till rérelse.
Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att upplata lokaler och p& andra
satt forenkla for civilsamhallet att skapa métesplatser och sociala aktiviteter for att
minska ensamhet.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att gora ett maltidslyft som ska
innefatta att mer mat lagas pa plats och undersoka hur den aldres preferenser kan
sakerstallas pa ett battre satt.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att fortsatta att inféra och
utveckla arbetet med digitala hjalpmedel.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
utbildningsnamnden sékerstalla att elever som slutfort en utbildning inom vard och
omsorg garanteras anstallning hos Goteborgs Stad.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
Stadsfastighetsnamnden utreda om fler vard- och omsorgsboenden kan samlokaliseras
med forskolor. Dessa lokaler kan med fordel vara flexibla sa anvandningsomradena kan
forandras over tid beroende pa den demografiska utvecklingen.
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Miljo- och klimatnamnden

Goteborgs Stad har som évergripande mal att bli en ekologiskt hallbar stad till ar 2030.
Miljo- och klimatndmnden har en nyckelroll i att driva och samordna stadens miljé- och
klimatarbete. Genom deltagandet i EU:s satsning 100 klimatneutrala och smarta stader far
Goteborgs Stad tillgang till radgivning, natverk och forbattrade maojligheter till finansiering
for att na malet om en ekologiskt hallbar stad till 2030. Namnden har i uppdrag att
tillsammans med kommunstyrelsen samordna stadens miljo- och klimatarbete, bland annat
genom uppfdljningen av Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram.

Namnden ansvarar for myndighetsutovning inom livsmedelskontroll, miljotillsyn samt
prévning och tillsyn inom alkohol- och tobaksomradet. Fokus ska vara att genomféra en
effektiv tillsyn och kontroll, 6ka egenfinansieringsgraden samt forbattra resultaten i
insiktsmaéatningarna — sarskilt nojd-kund-index (NKI) — inom samtliga omraden.

Under 2025 blev det maijligt for foretag att erbjuda gardsforsaljning. Géteborgs Stad har
dock haft alltfor langa handlaggningstider, trots att namnden gett férvaltningen tydliga
uppdrag. Framover behdver namnden arbeta an tydligare med sin tillganglighet och ge
invanare och foretag den service de fortjanar.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndAmnden

Ett hallbart Goteborg kraver helhetsperspektiv

Goteborgarnas vardag paverkas bade av globala miljo- och klimatutmaningar och av lokala
fragor som luft- och vattenkvalitet. Miljoarbete kan inte bedrivas isolerat, utan maste vara
en integrerad del av stadens alla beslut och verksamheter. Ett cirkulart tank ska pragla hela
organisationen och genomsyra allt fran planering till upphandling och drift. For att uppna
verklig forandring kréavs fokus pa de atgarder som gor storst skillnad, snarare an de som
kortsiktigt far mest uppmarksamhet. Det ar viktigt att Goteborgs stad arbetar aktivt for att
Oka den biologiska mangfalden samt att sékerstélla god vattenstatus for Goteborgs hav,
sjoar och vattendrag. FOr detta avsatts medel i budget.

Systematik och samverkan for miljo- och klimatmalen

Miljo- och klimatnadmnden har, tillsammans med kommunstyrelsen, ansvar for att
implementera Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram och miljéledningssystem. Malet ar
att dessa ska vara fullt integrerade i stadens verksamheter. En uppféljning av miljé- och
klimatprogrammet under 2025 visar att Goteborg behdver genomféra systemomstallningar
for att nd samtliga tre 6vergripande miljomal. Det kraver omfattande insatser, nya
arbetssatt och fordjupad samverkan med externa aktérer. Samtidigt ses en positiv
utveckling inom flera delmal. Namnden ska nu sékerstalla framdrift i arbetet och se till att
Goteborg nar samtliga delmal i miljo- och klimatprogrammet.

For att sékra en god livsmiljo for alla gdteborgare ska ndmnden fortsatt prioritera arbetet
med en giftfri miljo, battre luftkvalitet och ett systematiskt arbete kring havs- och
vattenfragor. Fokus bor ligga pa de omraden som har storst betydelse fér manniskors halsa.

Samverkan med akademi, naringsliv och medborgare ar avgérande for att minska
klimatutslappen. Det kravs starkta och konkreta insatser for att sénka utslappen samt stod
for grén teknik och nya innovationer.
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Effektiv tillsyn och battre service

Namndens arbete med tillsyn och kontroll ska préaglas av effektivitet, rattssakerhet och
transparens. Taxor ska hallas pa en rimlig niva, och handlaggningen ska effektiviseras for att
minska vantetider och kostnader for foretag. Genom digitalisering och dialogbaserade
processer kan kontakten med Goteborgs Stad férenklas och processerna bli mer effektiva.

Miljo- och klimatnamnden ska infora debitering efter faktisk tillsyn eller kontroll och
fortsatta arbetet mot osund konkurrens och livsmedelsbedragerier. En ny taxemodell tas
fram dar avgiften reduceras om handlaggningstiden overstiger ett visst antal veckor — ett
incitament for snabbare arendehantering. Handlaggningstiden for serveringstillstand ska
minska, och inférandet av den nya lagen om gardsforséljning under 2025-2026 ska foljas
noggrant. Namnden ska sakerstélla god service och snabb handlaggning fér de féretag som
ansoker om tillstand.

Uppdrag

e Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att 6ka sjalvfinansieringsgraden pa den
taxefinansierade verksamheten utan att det leder till oskaliga taxehgjningar.

e Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att férstarka dialogen och forbattra bemotandet
gentemot néaringslivet.

e Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att sékerstélla framdrift i arbetet for att
Goteborg ska nd samtliga delmal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.
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InkOps- och upphandlingsnamnden

Inkdps- och upphandlingsndmnden har en mycket viktig roll i att férbattra Goteborgs
foretagsklimat och mojliggora for sma- och medelstora foretag att kunna delta i
upphandlingar. Stadens inkop star for en stor del av kommunens kostnader. Genom ett
valfungerande upphandlingsarbete kan staden sékerstalla kostnadseffektiva ink6p med god
kvalitet. Genom att stalla harda men tydliga miljokrav kan stadens inkop bidra till att skapa
efterfrdgan pa varor och tjanster som sanker klimatutslappen.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

Effektiva inkdp for hela staden

Varje ndmnd och styrelse inom Goéteborgs Stad ar en egen upphandlande myndighet.
Namnden for inkép och upphandling har huvudansvar for stadens gemensamma
inkopsprocess. Arbetet med kategoristyrning ska fortsatta att utvecklas och omfatta en
storre del av namndens verksamhet. Pa sikt bidrar detta till battre samordning och
kostnadsbesparingar.

Starkt foretagsklimat och sund konkurrens

Namnden har en sarskild roll i arbetet med att forbéattra foretagsklimatet i Goteborg.
Huvudprincipen ar att staden inte ska konkurrera med naringslivet. Det ar viktigt att dven
sma och medelstora foretag har mojlighet att delta i upphandlingar. De arbetsrattsliga
villkoren ska folja gallande lagstiftning och svenska regelverk — kollektivavtal ska inte vara
ett krav for att teckna avtal med staden.

Upphandlingarna ska fokusera pa vilka mal som ska uppnas snarare an hur de ska
genomforas. For att ytterligare starka foretagsklimatet far namnden for inkép och
upphandling i uppdrag att fordjupa sitt arbete inom ramen foér det naringslivsstrategiska
programmet och 0ka samverkan med Business Region Goteborg.

Hallbara och lokala livsmedel

Namnden ska arbeta for battre mat i stadens forskolor, skolor, &ldreboenden och andra
verksamheter. Det ska finnas battre forutsattningar att kbpa in narodlad, miljovanlig och
svenskproducerad mat. Krav pa miljo- och klimathansyn samt djurskyddsregler som
motsvarar svensk niva ska prioriteras, och andelen ekologiska livsmedel ska 6ka i linje med
miljo- och klimatprogrammet.

Fler sma och lokala matproducenter ska ges mojlighet att leverera till stadens
verksamheter. Okad anvandning av farska ravaror och viltkott ar ett satt att starka det
lokala och hallbara matutbudet. Namnden ska aven folja upp hur stor andel av
livsmedelskategorierna som kops in ar producerade i Sverige, och infora ett tydligare
totalforsvars- och beredskapsperspektiv i alla inkop, sarskilt inom livsmedelsomradet.

Klimatsmarta och cirkulara inkop

Goteborg ska bli en fossilfri stad. Namnden ska darfor stélla tydliga och relevanta miljokrav
samt bidra till att stadens verksamheter stéller om till en cirkular ekonomi. Ett
livscykelperspektiv pa inkopta varor ska tillampas i hogre grad.

En miljospendanalys anvands for att berakna utslappen fran stadens inkop, och en ny
vagledning har tagits fram for att 0ka de cirkulara inkbpen. Enligt den senaste analysen
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minskar utslappen inte i den takt som kravs for att uppfylla miljé- och klimatprogrammets
mal. Namnden far darfor i uppdrag att utveckla en modell som skapar incitament for
forvaltningarna att vélja aterbruk framfor nyinkop.

En sarskild satsning pa 2 miljoner kronor gors for att minska klimatavtrycket vid storre
byggprojekt genom okat aterbruk och inkdp av material med lagre koldioxidpaverkan.
Satsningen ar en del av namndens arbete for mer cirkulara och klimatsmarta inkdp.

Utvecklade och innovativa logistik- och mobilitetslosningar ska anvéndas for att minska
lokala utslapp och belastningen pa vagnétet i centrala Goteborg. For att sakerstalla sund
konkurrens och efterlevnad av stadens krav far namnden aven i uppdrag att genomfora
kontroller inom riskbranscher, i nara dialog med stadens forvaltningar och bolag.

Beredskap och forsérjningssékerhet

Ink6ps- och upphandlingsnamnden har ett sarskilt ansvar som resursfunktion i handelse av
kris eller krig, med det uttalade ansvaret for stadens inkdp. Detta arbete ska fortsatta och
starkas ytterligare under 2026.

Uppdrag

¢ Namnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att fortsatta kategoriarbetet inom
kategorin livsmedel sa att ink6p av livsmedel har héga miljokrav och sker utifran
svenska djurskyddsregler samt sker pa ett satt som starker leveranser fran mindre och
lokala leverantdrer.

e Namnden for ink6p och upphandling far i uppdrag att starka sitt arbete med det
naringslivsstrategiska programmet.

e Namnden for inkép och upphandling far i uppdrag att samordna och utfora kontroller
inom riskbranscher.

e Namnden far i uppdrag att ta fram en modell med stéarkta ekonomiska incitament for
verksamheterna att valja aterbruk.

e Namnden for ink6p och upphandling far i uppdrag att utveckla arbetssatt for 6kat
aterbruk och inkdp av material med lagre CO2-avtryck i storre byggprojekt.

¢ Namnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att starka arbetet med beredskap.
For detta avsatts medel i budget.
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Kretslopp och vattennamnden

Goteborgs néarhet till vatten ar en enorm tillgang, men klimatférandringarna gor staden
sarbar for exempelvis havsnivahojningar och 6kade skyfall. Det ar darfor viktigt att
kretslopp- och vattennamnden kommer in i ett tidigt planeringsskede for att sékerstalla att
namndens perspektiv tas med i stadsplaneringen. Goteborgs vatten- och avloppsnat ar
foraldrat, vilket gor reinvesteringar nédvandiga. Goteborgs Stads utbyggnadsplaner riskerar
att 6ka kostnaderna ytterligare om inte expansionen genomfors pa ett smart och effektivt
satt.

Kommunfullmaktiges inriktning fér naAmnden

Rent vatten och hallbar avloppshantering

Kretslopp- och vattennamnden ansvarar for att sakra rent dricksvatten nu och i framtiden,
samtidigt som nhamndens arbete bidrar till levande hav, sjdar och vattendrag genom en
saker avloppshantering. Namnden ska fullfolja sina ataganden enligt reglementet, dar det
framgar att namnden ansvarar for det kommunala uppdraget inom VA- och
avfallsomradena, vilka huvudsakligen regleras i lagen om allménna vattentjanster samt
miljébalken och dess forordningar. | en alltmer osaker omvarld har namnden ett sarskilt
ansvar att starka sin beredskap och sékerstalla att uppdraget kan fullgéras i alla lagen.

Kretslopp- och vattenndmnden har en viktig roll i den samordnade stadsutvecklingen.
Namnden ska sakerstalla att stadens gronomraden anvands som en tillgang for hantering av
dagvatten och skyfall i enlighet med Goéteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026.
Den ska vara en aktiv part i stadsutvecklingsprojekt och fortsatta arbetet med VA-
utbyggnad enligt Vattentjanstplanen 2024-2027.

Minskade avfallsmangder och dkad atervinning

Aven om det fér manga ar en sjalvklarhet att sortera och atervinna hushallsavfall behover
bade individer, foretag och staden hoja ambitionerna for att na ett cirkulart samhalle. Den
regionala och lokala avfallsplanen 2021-2030 ska efterlevas, och namnden ska aktivt
arbeta for att minska avfallsmangderna med minst 30 procent per invanare genom de
styrmedel som star till forfogande.

Arbetet med en ny kretsloppspark i Hogsbo ska fardigstéllas, och fler gdteborgare ska
kunna sortera sitt avfall utan att behova bil. Stora mangder skrap flyter arligen iland langs
kusten — darfor ska namnden inratta en marin atervinningscentral eller pa annat satt
sakerstalla insamlingen av marint avfall, exempelvis genom att magjliggdra inlamning av
marint skrap direkt i Goteborgs stads hamnar.

Fran och med den 1 januari 2024 har Goteborgs Stad ansvar for kallsortering av
forpackningar. Namnden infor darfor flerfackskarl for hemsortering i hela staden, dar
samtliga hushall ska omfattas senast 2027. Ut6ver detta behdver namnden utreda hur
nuvarande atervinningsstationer ska utvecklas i samband med kommunens nya ansvar.

Namnden ska aven pabdrja inforandet av obligatorisk hamtning av matavfall for
flerbostadshus och verksamheter. Med utbyggd hushallsnara insamling kommer farre
atervinningsstationer att behovas, vilket ger méjlighet att forbattra de som finns. Ett satt att
forenkla for goteborgarna ar att tillata fler typer av avfall, sdésom grov- eller elektronikavfall,
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att lamnas vid stationerna. Namnden far darfor i uppdrag att utreda hur “utokade AVS:er”
kan utformas for att minska nedskrapning och férenkla sorteringen.

Samverkan for en hallbar stad

| och med den nya organisationen for stadsutveckling ar det viktigt att namnden aktivt
samverkar i strategiska fragor med stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden,
sarskilt i fragor som ror utbyggnadsplanering och exploateringsekonomi. Det ar ocksa viktigt
att samarbeta med andra namnder vid stadsmiljoatgarder, till exempel vid gravning i gata
eller plantering av trad.

Energi, ekonomi och effektivitet

Kretslopp- och vattennamnden har majlighet att producera fornybar energi. En
solenergiplan togs fram 2023 som en del i arbetet for att na malet om klimatavtryck nara
noll 2030. Namnden ska producera minst 3 GWh el senast 2030 och samtidigt minska sin
energianvandning med 25 procent till samma ar.

Namnden har ocksa ett sarskilt ansvar att skapa forutsagbarhet och transparens i taxe- och
avgiftsnivaer gentemot invanare och brukare. Detta stéller hoga krav pa ekonomistyrningen.
Investeringsnivan ar hog och omfattar stora fornyelser av befintliga anlaggningar, vilket
leder till 6kade kostnader for taxekollektivet. For att dampa avgiftshojningarna ska
namnden arbeta aktivt med effektiviseringar och kostnadsminskningar i sin verksamhet.

Uppdrag

e Kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag att starta en marin atervinningscentral i
Goteborg.

o Kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag att utreda hur "utokade AvS:er” ska
utformas.

e Kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag att intensifiera arbetet att producera mer
fornybar energi samt att minska sin energianvandning i enlighet med satta mal.
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Arkivnamnden

Arkivnamnden ar en gemensam arkivmyndighet fér bade Goteborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

Arkivnamndens uppdrag ar att sakerstalla att Goteborgs Stad lever upp till arkiv- och
offentlighetslagstiftningens krav pa hanteringen av allménna handlingar. Namnden ansvarar
aven for lagringen av digital information som ska bevaras for framtiden. Under 2025 ska
arbetet med att effektivisera dessa processer fortsatta.

Eftersom namnden &r gemensam med Vastra Gotalandsregionen behdéver arliga
budgetavstamningar mellan huvudmannen genomféras. Géteborgs Stad kan inte ensidigt
besluta om verksamhetens inriktning eller ambitionsniva, vilket gor dessa avstamningar
avgorande for en god styrning och tydlig ansvarsfordelning.

Namnden har dessutom till uppgift att utéva tillsyn éver arkivvarden hos stadens namnder,
stiftelser och styrelser. Den ska forvara, varda och tillgéangliggora arkiv som levererats till
arkivmyndigheten samt utfarda anvisningar och rutiner for myndigheternas arkiv- och
informationshantering. Arbetet med att utveckla dessa funktioner ska fortsatta enligt plan.
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Namnden for intraservice

Namnden for Intraservice spelar en central roll for Goteborgs Stad och riktar sig till staden

S

egna verksamheter. Namndens arbete ar avgoérande for att dvriga namnder ska kunna utfora

sina uppdrag och erbjuda service till stadens invanare.

Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden

Namnden for Intraservice levererar interna tjanster till stadens verksamheter, framst inom
omraden som IT, valfard, utbildning och HR. Intraservice ansvarar bland annat for support,
drift och utveckling av stadens gemensamma system.

Digitalisering ar en av namndens framsta prioriteringar och en férutsattning for att det
kommunala uppdraget ska fungera effektivt pa lang sikt. Arbetet behdver bedrivas i nara
samverkan med andra namnder och kommunala bolag. Méjligheten att automatisera fler
processer och den snabba utvecklingen av Al paverkar redan nu hur arbetet organiseras,
och namnden ska fortsatta att driva dessa fragor pa ett strategiskt plan.

En mer digitaliserad valfard staller samtidigt hogre krav pa informationssékerhet. Namnde
ska darfor aktivt arbeta for att sakerstalla att kansliga uppgifter skyddas och inte nar
obehdriga eller tredje part.

Uppdrag

e Namnden for intraservice far i uppdrag att sékerstélla hog informationssékerhet sa att
kansliga uppgifter inte nar tredje part.

n
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Valnamnden

Alla rostberéattigade ska ha mojlighet att ut6va sin rostratt. Andringar i vallagen, ny teknik
och demografiska férandringar, som en vaxande och aldrande befolkning, medfor 6kade
krav pa valnamndens uppdrag.

Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden

Valndmnden fungerar som Goteborgs lokala valmyndighet och ansvarar for att organisera
och genomfdra samtliga val i kommunen. Infor valet 2026 ska valndmnden sdkerstélla att
andamalsenliga lokaler finns tillgangliga och att valjarna far tillgang till relevant och tydlig
information. Arbetet bor utvecklas vidare utifran erfarenheterna fran riksdagsvalet 2022
och valet till Europaparlamentet 2024.

Att férbattra tillgangligheten till vallokalerna &r av stor betydelse. Samtliga nAmnder och
styrelser ansvarar for att deras lokaler ar tillgangliga. Géteborgs Stads Parkering AB ska
sakerstalla att rostmottagare som behdéver anvanda bil for att transportera roster pa
valdagen ges mojlighet till detta genom sarskilda parkeringstillstand.

Valndmnden ska dessutom analysera utfallet av det senaste riksdagsvalet med hansyn till
andringar i vallagen och fortlopande bedoma vilka atgarder som kréavs for att framja ett hogt
valdeltagande i hela Goteborg.
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Overformyndarnamnden

Overformyndare ar en obligatorisk verksamhet och finns i alla Sveriges kommuner. Detta for
att sakerstalla att de som behover en god man eller forvaltare far tillgang till det.

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

Overformyndarnamnden har ansvar for att utfora de uppgifter som foljer av lagar och
foreskrifter. Syftet ar att huvudmannen — den person som har en god man eller forvaltare -
ska skyddas fran att drabbas negativt. Intentionen &r att dessa personer ska fa ett starkare
stod och en 6kad livskvalitet.

Namndens huvudsakliga uppgifter ar att ansvara for gode man och férvaltare, utdva tillsyn
Over formyndare, gode man och forvaltare samt skéta kontakten med tingsratten. Namnden
ska stddja arbetet och sakerstélla att insatserna utfors pa ett rattssakert, effektivt och
andamalsenligt satt.

Under de senaste aren har trycket 6kat, och allt fler har behov av en god man eller
forvaltare. Detta staller hoga krav pad namnden, som behover fortsatta rekrytera fler
personer till uppdragen och ge dem goda forutsattningar att utfora sina uppgifter pa ett
professionellt satt.
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Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB ska utéva en aktiv garstyrning av bolagen i koncernen. Som
moderbolag for alla kommunaldgda bolag har Stadshus AB ansvar for samverkan och
samordning pa strategisk niva. Goteborgs Stadshus AB ska identifiera mojligheter till
samordning och effektivisering av olika slag samt ta initiativ till férandringar av de
direktunderstéllda bolagen i samverkan med berdrda styrelser.

Kommunfullméaktiges inriktning

Agarstyrning, finansiell samordning och dgarstod &r tre av Goteborgs Stadshus AB:s mest
centrala uppgifter. Bolaget har haft i uppdrag att férbereda och genomféra férsaljning av
hela eller delar av bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen. Uppdraget har
fortydligats genom att forsaljningar ska ske med hansyn till kraven pa utdelning och
koncernbidrag. Det ar viktigt att detta arbete fortsatter och att behovet av agande
regelbundet provas for att bedoma om det ar fortsatt andamalsenligt.

Goteborgs Stadshus AB ska aven fortsatt ha malet att uppna en hallbar utdelning utan
lanefinansiering.

Aven om Véstra Gotalandsregionen ar ansvarig for kollektivtrafiken dger och driver
Goteborgs Stad delar av trafiken inom stadens granser. Pa sikt bor all kollektivtrafik —
inklusive Goteborgs Kollektivtrafik AB och Goteborgs Sparvagar — foras over till regionens
ansvar.

Stadshuskoncernen star infor omfattande investeringar, inte minst for att mota
klimatomstallningens krav. Géteborgs Stadshus AB har déar en nyckelroll i stadens
omstéllningsarbete och behdver involveras néra i det fortsatta arbetet.

Liseberg bor pa sikt omvandlas till en stiftelse. En sddan forandring skulle skydda
verksamheten fran politiska utspel och ideologiska svangningar samt sakerstalla att
nojesparken bevaras for framtida generationer. Ett forsta steg i processen ar att utreda
forutsattningarna for att omvandla Liseberg till stiftelseform.

Nedan fdljer den politiska inriktningen for respektive bolagskluster inom Stadshus AB, med
undantag for de regionala bolagen som har fler dgare &n Goteborgs Stad.

Uppdrag

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att aterkommande se 6ver moéjligheten att
genomfdra forsaljning av hela eller delar av bolag samt mark- och fastighetsinnehav
inom koncernen.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att géra om
Liseberg till en stiftelse.
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Kluster - Bostader

Bostadsbristen i Goteborg ar stor samtidigt som rantelaget inneburit en vikande
bostadsproduktion pa marknaden med kraftigt 6kade kostnader. Forvaltnings AB Framtiden
(Framtiden) har for narvarande stora utmaningar att kombinera affarsnytta med den
samhallsnytta och boendenytta bolaget behdver lyckas med. Bolaget har, mot bakgrund av
konjunkturlaget, pausat flera planerade nyinvesteringar men &r fortsatt en viktig aktor i
stadens arbete med att vanda utvecklingen i utsatta omraden.

Kommunfullméaktiges inriktning

Stadskvalitet och vardeskapande utveckling

Framtidenkoncernen har tidigare fokuserat pa kostnadseffektiva hyresratter genom
prefabricerade bygglosningar. Bolaget har nu tagit ett brett omtag med tydligare fokus pa
stadskvalitet i de omraden dar koncernen verkar. Arbetet ska praglas av effektiva processer
och prioriteringar av kvalitativa, attraktiva projekt som forenar affairsmassighet med social
hallbarhet.

Bolaget har tagit fram koncepthus — ett for kvartersstad och ett for smahus — for att minska
byggkostnader samtidigt som hog arkitektonisk kvalitet bibehalls. Arbetet ska nu utokas till
att aven omfatta tradgardsstadskonceptet genom utvecklingen av koncepthuset
Tradgardsstad.

Framtiden ska planera enligt sitt pagaende arbete Vardeskapande stadsutveckling, sarskilt
i stadens utsatta omraden, men ocksa i linje med Goteborgs Utvidgade Innerstad. For att
vanda utvecklingen i utsatta omraden kravs attraktiva fororter dar manniskor vill bo kvar.
Det innebar att bygga tatt, tillgangligt och med tillgang till rekreation och urbana
verksamheter, samt att blanda smahus och flerbostadshus i finmaskiga gatustrukturer.

Langsiktighet och social hallbarhet

Stadsutvecklingen ska vara langsiktig och bidra till 6kad attraktivitet, hdgre markvarden och
storre incitament for privata aktorer att investera. Enligt Vardeskapande stadsutveckling
bor staden ta fram strukturplaner for utsatta omraden for att skapa en tydlig vision for
deras framtida utformning. Pa sa satt undviks att viktiga strak byggs bort. Arbetet i
Biskopsgarden, dar omradet omvandlas till tradgardsstad, ar ett exempel pa detta.

| strategiskt viktiga lagen ska bolaget kunna riva delar av det aldre bestandet nar det kravs
for att skapa mer attraktiva bostadsomraden. Detta ska ske i dialog med de boende, i liten
skala till att borja med och framst i bestand fran miljonprogramsaren. Alla berérda
hyresgaster ska erbjudas likvardiga eller battre bostader. Hammarkullen ska prioriteras som
nasta fokusomrade.

Nya bostadsformer och breddat dgande

Framtiden ska fungera som ankarbyggherre i omraden dar exploateringsekonomin ar svag
och pa sa satt mojliggora for privata aktorer att investera. Bolaget kan sakra planprocessens
genomférande och senare markanvisa till andra aktorer, vilket bidrar till en stérre mangfald.
Produktionsmalet justeras till 500-1000 nya bostader per ar, halften bostads- eller
aganderatter och halften hyresratter, varav minst en tredjedelsmahus.
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| utsatta omraden ska fokus ligga p& smahus, radhus, bostadsratter och dgarlagenheter.
Inga nya hyresratter ska planeras dar, och redan planerade projekt ska om mdjligt
konverteras till andra boendeformer. Undantag kan géras om projektet tydligt bidrar till
social hallbarhet, till exempel genom studentbostader eller hyresradhus.

Bolaget behover starka Egnahemsbolagets roll for att skala upp byggandet och undvika
konkurrens med privata aktorer. Egnahemsbolaget ska framst bygga dar marknaden inte
gor det och utveckla modeller som hyrkop for att underlatta &gande i omraden med lagre
betalningsférmaga.

Trygghetsarbete och lokal narvaro

Framtiden ska fortsatta vanda utvecklingen i utsatta omraden genom atgarder inom
superforvaltning och samarbete med andra fastighetsagare inom ramen for BID-samverkan.
Bolaget ska arbeta mer trygghetsframjande enligt Gardstensmodellen och se 6ver sin
bolagsstruktur for att mojliggora ett mer geografiskt arbetssatt.

Bolaget har i dag 6ver 400 anstallda fordelade pa sex huvudkontor — samtliga lokaliserade
utanfor utvecklingsomradena. For att starka narvaron bor huvudkontoren flytta till de delar
av staden dar bolaget har flest hyresgaster. Bostadsbolaget bor etablera sitt huvudkontor i
Biskopsgarden, Poseidon i Nordost och Familjebostéader i Bergsjon eller Tynnered.
Framtidskoncernens huvudkontor kan samlokaliseras med nagot av dessa. En utredning ska
genomfdras for att planera flytten.

Ekonomisk hallbarhet och energieffektivisering

Framtiden har i dag ekonomiska utmaningar med Iag sjalvfinansieringsgrad och sjunkande
soliditet. Bolaget behdver darfor tydligare fokusera pa affarsnytta och lata
nyproduktionsinvesteringar finansieras genom eget kassafléde. Produktionsmalen ska
anpassas till en niva som ar ekonomiskt hallbar.

Bolaget ska driva en langsiktigt hallbar linje i hyresférhandlingarna och minska riskerna
genom 6kad samverkan med privata investerare. Nya byggratter ska inte langre forvarvas —
fokus ska ligga pa projekt pa egen mark eller via markanvisning. Byggratterna i Karlastaden
bor saljas nar marknadslaget tillater.

Framtiden ska samtidigt intensifiera arbetet med energieffektivisering med malet att
minska energiférbrukningen med 30 procent till 2030.

Uppdrag

e Framtiden far i uppdrag att revidera sina strategiska dokument sa att Vardeskapande
stadsutveckling och Gdoteborgs Utvidgade Innerstad blir vagledande i bolagets
verksamhet.

e Framtiden far i uppdrag att arbeta fram ett koncepthus fér smahus i tradgardsstad.

e Framtiden far i uppdrag att foresla en ny bolagsstruktur som majliggor att fler av
dotterbolagen kan arbeta mer geografiskt och i enlighet med Gardstensmodellen.

e Framtiden far i uppdrag att utreda mindre rivningar av aldre bestand i syfte att skapa
utrymme for attraktivare stadsutveckling. Samtliga berdrda hyresgaster ska erbjudas
likvardiga eller battre bostader.
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e Framtiden far i uppdrag att, i samverkan med Exploateringsforvaltningen, vara
ankarbyggherre i de utsatta omraden dar det finns ett behov att starka
forutsattningarna for dven andra aktorer att investera.

e Framtiden far i uppdrag att paborja planeringen av nya huvudkontor i
utvecklingsomraden med inriktningen Bostadsbolaget i Biskopsgarden, Poseidon i
Nordost, Familjebostéader i Bergsjon/Tynnered samt att flytta koncernhuvudkontoret till
nagot av dessa.

e Framtiden far i uppdrag att stoppa arbetet med att forvarva byggratter och istallet
fokusera pa projekt pa egen mark och genom markanvisningar.

e Framtiden far i uppdrag att sélja samtliga byggratter i Karlastaden nar det &r ekonomisk
mojligt.

Kluster - Energi

Klimatférandringarna och den gréna omstallningen staller okade krav pa effektiv styrning.
Effektbehovet i Goteborg kommer att 6ka med minst 75 procent pa mindre an tio ar. Det
kraver utbyggda stam- och regionnat till staden, mer lokal produktion av el i kombination
med att elen anvands smartare. Darfor ska bolaget bland annat satsa pa olika
flexibilitetstjanster samt fortsatta utveckla arbetet med att framja ny elproduktion. Att i
nartid komma vidare med planerna pa havsbaserad vindkraft ar avgérande.

Kommunfullméktiges inriktning

En central aktor i klimatomstallningen

For att nd malen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram har Goteborg Energi AB en
avgorande roll. Arbetet med fossilfri fjarrvarme, omstéllningen av kraftvarmeverken och
uppskalningen av fjarrkyla ar centrala delar. Bolaget ska sarskilt beakta naringslivets behov
och sakerstalla tillgangen till energi for framtida industrietableringar, elektrifiering av
befintlig industri samt hamnens och sjofartens omstallning. | ndra samverkan med de nya
stadsutvecklingsnamnderna ska bolaget sakerstalla att utbyggnaden och underhallet av el-
och fjarrvarmeinfrastrukturen sker samordnat och kostnadseffektivt.

Hallbara investeringar och ekonomisk balans

Fjarrvarmeverksamheten star infor stora investeringsbehov, bade i produktion och
distribution. Samtidigt har Goteborg Energi i dag svart att na avkastningskraven for
fiarrvarme och fjarrkyla. Bolaget behover hantera malkonflikten mellan nédvandiga
investeringar, riskniva, konkurrenskraftiga priser och avkastningskrav. Enligt bolagets analys
ar det inte mojligt att na dagens avkastningskrav utan ¢kad riskexponering eller forlorad
konkurrenskraft. Darfor behover bolaget i hdgre grad samverka med naringslivet for att
samfinansiera energiproduktionsinvesteringar, medan distributionsinfrastrukturen aven
fortsattningsvis bor forbli inom koncernen.

Gron teknik och smarta lésningar

Goteborg Energi ska ligga i framkant i anvandningen av ny gron teknik och underlatta for
mindre producenter att ansluta sig till elnatet. Bolaget ska vara marknadsledande i villkoren
for mikroproducenter och darigenom bidra till 6kad solenergiproduktion i Géteborg. Genom
samverkan med forskning och néaringsliv ska bolaget bidra till att utveckla Goteborg till en
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smart stad med moderna, resurseffektiva I6sningar. Forbattrad laststyrning av el- och
fjarrvarmedistributionen ska minska utslappen och motverka kapacitetsproblem.

Bolagets grona investeringar behéver samtidigt kombineras med satsningar som stérker
beredskapen for yttre hot och det osékra sakerhetspolitiska laget. Investeringen i nya
gasturbiner ar ett exempel pa en atgard som starker stadens robusthet och
forsorjningstrygghet.

Energieffektivisering och elektrifiering

Goteborg Energi ska 6ka andelen timprisavtal for el- och fjarrvarmekunder for att bidra till
en mer hallbar energiforbrukning och minska finansiella risker, ndgot som blev tydligt néar
elpriserna steg kraftigt under de senaste aren.

Bolaget ska kraftfullt bygga ut stadens publika laddinfrastruktur inom ramen for
elektrifieringsstrategin och i ndara samverkan med Parkeringsbolaget och
Stadsmiljonamnden. Arbetet med pilotprojektet kring Vehicle-to-Grid-teknik, som
utvecklas tillsammans med AB Framtiden, akademin och néaringslivet, ska fortsatta under
2025.

Uppdrag

e Goteborg Energi AB far i uppdrag att tillsammans med de nya
stadsutvecklingsnamnderna tillse for att utbyggnad och underhall av el- och
fjarrvarmeinfrastruktur sker samordnat och kostnadseffektivt.

e Goteborg Energi AB far i uppdrag att hitta samfinansiering fran naringslivet for
kommande produktionsinvesteringar i syfte att minska de finansiella riskerna.

e Goteborg Energi AB far i uppdrag att uppna bolagets och stadens miljo- och klimatmal.
Bolaget ska sarskilt satsa pa kostnadseffektiva atgarder sasom energieffektiviseringar
och smart laststyrning av el och fjarrvarme.

e GoOteborg Energi AB far i uppdrag att forbattra villkoren och tillse att de &r
konkurrenskraftiga for mikroproducenter av solenergi.

e GoOteborg Energi AB far i uppdrag att 6ka andelen timprisavtal for el och fjarrvarme.
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Kluster - Hamnen

Konkurrensen bland Europas hamnar tkar. Goteborgs hamn spelar en mycket viktig roll for
svenskt naringsliv och foér Goteborg som godsnav i Skandinavien. For att hamnen ska
fortsatta ha den rollen kravs stora investeringar kommande ar. For att klara stadens och
Sveriges klimatmal har hamnen ytterligare en mycket viktig roll. Tva exempel pa stora
satsningar ar en produktionsanlaggning pa hamnomradet for vatgas och investeringar i
havsbaserad vindkraft i Vasterhavet.

Kommunfullméaktiges inriktning

Ett hallbart och konkurrenskraftigt godsnav

Goteborgs Hamn ska vara ett starkt, effektivt och hallbart skandinaviskt godsnav. Fér att
behélla sin ledande roll i den internationella konkurrensen behover hamnen fortsatta
investera i nédvandig infrastruktur och fordjupning av farleden. Samtidigt ska fler hallbara
transporter mojliggoras, bade till havs och pa land.

Klimatomstallning i samverkan

Hamnen har en nyckelroll i klimatomstallningen med malet att minska utslappen med 70
procent till 2030. Trots tidigare framsteg 6kade utslappen under 2024, framst till foljd av
fler anlop av fartyg, 6kade vagtransporter och sankt reduktionsplikt. For att na malet kravs
en snabbare minskningstakt, sarskilt inom vagtrafiken. Fokus ska ligga pa elektrifiering av
tunga fordon och en storre andel godstransporter pa jarnvag.

Sakerhet och beredskap

Som Skandinaviens stdrsta hamn ar Géteborgs Hamn en viktig del av Sveriges
totalforsvarsformaga. Mot bakgrund av det forandrade sakerhetspolitiska laget ska
beredskapen starkas i alla delar av verksamheten. Samverkan med Férsvarsmakten och
andra myndigheter ska utvecklas for att sakerstalla robusthet och motstandskraft.

Gron energi och framtidens transporter

Goteborgs Hamn ska bidra till en gemensam infrastruktur for transport av infangad
koldioxid och utveckla tillgangen till fossilfria drivmedel for tunga fordon. Fler transporter
ska ske pa jarnvag, och bolaget ska aktivt verka for statliga investeringar i dubbelspar pa
hamnbanan i samverkan med Stadsbyggnadsnamnden.

Hamnens elbehov t6kar i takt med elektrifieringen av fartyg, vatgasproduktion och ny
laddinfrastruktur. For att sakra tillgangen till gron el fortsatter bolaget att investera i
havsbaserad vindkraft och elektrifiering av den egna verksamheten.

Uppdrag

o GoOteborgs Hamn ska intensifiera miljo- och klimatarbetet genom Tranzero Initiative i
samverkan med naringslivet.

e Go6teborgs Hamn ska verka for en gemensam infrastruktur for transport av infangad
koldioxid som utvinns via CCS-teknik.

e Goteborgs Hamn ska aktivt bedriva ett paverkansarbete mot staten for nodvéandiga
investeringar i dubbelspar av hamnbanan.
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Kluster - Interna bolag

De interna bolagen ar helagda av Goteborgs Stadshus AB dar alla har en i huvudsak
specialist- och stédjande funktion for hela Goéteborgs Stad. Forsakrings AB Gota Lejon
(Gota Lejon) ar stadens interna forsakringsbolag, med fokus pa tillgangar och verksamheter.
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) levererar fordon och transportlésningar fér Goteborgs
Stad samt hanterar operationella och finansiella I6sningar/ leasing for stadens forvaltningar
och bolag.

Kommunfullméaktiges inriktning

De interna bolagen ska leverera hog service till stadens 6vriga verksamheter for att skapa
nytta for goteborgarna. | stadens miljo- och klimatprogram ar GSL samordningsansvarig for
stadens arbete med utokad cirkular ekonomi. Bolaget har ocksa i uppdrag att se till att det
behov som Géteborgs Stad har av miljosmarta fordon och transporter uppfylls. Géta Lejon
ska erbjuda férsakringsldsningar som gynnar hela staden, minskar stadens risker och
ansvara for en effektiv skadehantering. Bolaget ska ha htg kompetens och se till att stadens
verksamheter far en god service.

Kluster - Kollektivtrafik

Det ar Vastra Gotalandsregionen som ar huvudman for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland
inklusive Goteborgs Stad. Géteborgs Stads kollektivtrafik AB ar dock ett kommunalagt
bolag. En viktig utmaning for bolaget ar att atgarda den forarbrist som finns inom
sparvagnstrafiken i Goteborg.

Kommunfullméktiges inriktning

En val fungerande kollektivtrafik ar av stor vikt for att skapa en effektiv attraktiv samt en
héllbar och néra stad. For att det ska vara mojligt ska bolagsklustret arbeta med att minska
verksamhetens negativa miljopaverkan utifran de lagar, regler och krav som verksamheten
regleras av samt utifran Miljo- och klimatprogrammet. | klustret ingar d&ven Goteborgs
sparvagar som ansvarar for sparvagnstrafiken i staden.
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Kluster - Kommunal bostadsformedling

Idag finns det stora svarigheter for manga grupper att komma in pa bostadsmarknaden,
exempelvis for unga och nyanlanda. En fungerande hyresmarknad ar viktig for hela staden,
bade for manniskors mojlighet att fa en fast bostad och néaringslivets mojlighet att rekrytera
arbetskraft.

Kommunfullmaktiges inriktning

Boplats Goteborg AB ar en kommunal bostadsférmedling. Bolaget ska bidra till att
sakerstalla en effektiv, icke diskriminerande och jamlik hyresmarknad, framja
bostadsforsorjningen samt verka for att underlatta intradet pa bostadsmarknaden i
Goteborg.

Uppdrag

e Boplats far i uppdrag att stéarka sitt arbete med att underlatta for ungdomar att komma
in pa bostadsmarknaden och aktivt marknadsféra mojligheten for fastighetsagare att
annonsera studentlagenheter.

e Boplats far i uppdrag att aktivt informera om privata bostadssajter i Géteborg och
mojligheten att registrera sig hos dem.

e Boplats far i uppdrag att aktivt informera om Framtidens hyrkpsmodell.

Kluster - Lokaler

| en vaxande stad ar tillgangen till andamalsenliga lokaler for kommunal service, naringsliv
och féreningar en stor utmaning. Som ett resultat av klimat- och energikris behdver stadens
energieffektivisering paskyndas. Higab AB har en viktig roll i att tillhandahalla bra och
klimatsmarta lokaler som bidrar till en levande stad

Kommunfullméktiges inriktning

Higab AB ska tillgodose stadens behov av specialfastigheter och andra strategiska
fastigheter som ar viktiga for stadens utveckling, sarskilt dar behovet inte kan tillgodoses pa
den ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget har ett sarskilt ansvar for att bevara
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och ska &ven tillhandahalla lokaler for foreningsliv,
kulturverksamhet och mindre féretag. Higab ska framja verksamheter som bidrar till
levande bottenvaningar och darigenom starka stadslivet.

Bolaget ska varna stadens, naringslivets samt forenings- och kulturlivets behov och arbeta
for hog trygghet i sina fastigheter. Alla lokaler ska vara fria fran kriminell verksamhet. Higab
far i uppdrag att tillsammans med andra fastighetséagare starta ett kulturinriktat Business
Improvement District (BID), dar fastighetsagare gemensamt delfinansierar lokalkostnader
for kulturverksamheter i omradet.

Energieffektiva renoveringar ska genomféras skyndsamt, med hansyn till bade kulturmiljo
och livscykelperspektiv. Bolaget ska ocksa driva pa for en snabb utbyggnad av solceller dar
det &r tekniskt och arkitektoniskt lampligt.
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Parkeringsbolaget, som ar ett dotterbolag till Higab, ska under 2025 fokusera pa att
genomfdra den nya parkeringspolicyn och séakerstélla att verksamheten ligger i linje med
stadens mal for miljo, klimat och trafik. Efter den hdga utdelning som beslutades i
foregdende budget fick Parkeringsbolaget sta for en stor del av finansieringen, vilket
riskerar att krava lan fran stadens koncernbank. For att undvika detta framover behéver
bolaget stérka sin finansiella stéallning genom att 6ka affarsnyttan, i samklang med stadens
klimat- och trafikmal.

| den nuvarande hyresmodellen saknas tillrackliga incitament for att halla nere hyrorna,
samtidigt som hyresgasterna har begransade mojligheter att paverka kostnaderna. Higab
far darfor i uppdrag att foresla forandringar i modellen som starker bolagets incitament att
halla nere hyreskostnaderna.

Uppdrag

e Higab far i uppdrag att skyndsamt genomféra energieffektiviseringar samtidigt som
kulturmiljo och livscykelperspektiv pa renoveringar beaktas. Solceller ska byggas ut
snabbt pa de byggnader déar det ar lampligt.

e Higab far i uppdrag att tillsammans med lampliga fastighetsagare starta upp ett kultur-
BID (Business Improvement District).

e Parkeringsbolaget far i uppdrag att skyndsamt implementera stadens nya
parkeringspolicy i sin verksamhet.

e Higab far i uppdrag att foresla forandringar i hyresmodellen som starker bolagets egna
incitament att halla nere hyreskostnaderna.
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Kluster - Naringsliv

Naringslivet i Goteborg har under flera ar haft det tufft. En utdragen lagkonjunktur, en orolig
omvarld samt handelshinder och 6kade tullar mellan Europa, Kina och USA har skapat stora
utmaningar for manga foretag i Géteborg och Vastra Gotaland. Trots detta haller
gobteborgsregionen en hdg tillvaxttakt och &r fortsatt en av landets mest dynamiska och
attraktiva naringslivsregioner. Samtidigt finns det mojligheter for fler foretag att starka sina
positioner inom hallbart foretagande, industriell samverkan, kompetensforsorjning och
omstallningsarbete i flera nyckelbranscher.

Business Region Goteborgs arbete de kommande aren kommer i hog grad att handla om
gron omstallning och nya jobb. Arbetet med att na klimatmalen ska fortsatta och vara ett
prioriterat omrade for klustret. Det rddande ekonomiska laget staller ocksa hogre krav pa
arbetet for ett battre foretagsklimat — att skapa goda forutsattningar for att driva, starta och
utveckla foretag. Om inte det lyckas riskerar intakterna till vélfarden att snabbt minska.

Kommunfullmé&ktiges inriktning for klustret

Business Region Goteborg (BRG) ansvarar for Géteborgsregionens naringslivsutveckling.
Genom samarbete med naringsliv, akademi, civilsamhalle och kringliggande kommuner ska
BRG bidra till fler arbetstillfallen och en hallbar tillvaxt. Goteborg ska strava efter ett
foretagsklimat i varldsklass dar bade sma och stora foretag vill etablera sig. Sarskilt viktigt
ar att det blir enklare for sma och medelstora foretag att starta och vaxa i Goteborg.

Staden har goda férutsattningar att frimja start-ups och behover aktivt arbeta for att sakra
foretagens tillgang till riskkapital och inkubatorsverksamhet. Med ett starkt foretagsklimat
skapas en miljo dar foretag kan utvecklas, skapa arbetstillfallen och bidra till valfarden — en
forutsattning for att naringslivet fortsatt ska vélja Géteborg och hela regionen.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar vagledande for att skapa battre
forutsattningar for féretagande, liksom RUS2030 som identifierar viktiga prioriteringar.
Kampen om kompetensen hardnar, vilket stéller 6kade krav pa att utbilda, behalla och
attrahera ratt kompetens — bade nationellt och internationellt. Digitalisering och
elektrifiering kraver dessutom omfattande kompetensomstéllningar i befintliga
verksamheter. BRG ska bidra till att utbildningssystemet béattre matchar naringslivets
behov, sarskilt inom yrkes- och vuxenutbildningar och med fokus pa bristyrken. Har
behover bolaget fokusera for att na malet om 120 000 nya jobb till 2035.

Ett aterkommande problem som lyfts av naringslivet ar bristen pa industrimark. Staden har
paborjat ett arbete for att sékerstalla tillréackliga volymer och gora néaringslivets behov till en
central del i stadsplaneringen. Samtidigt behdver forutsattningarna for de grona naringarna
forbattras betydligt, bland annat genom 6kad forsaljning av jordbruksmark och tillskapande
av nya arealer.

Elektrifieringsfragan ska fortsatt vara prioriterad och BRG:s samordnande uppdrag inom
omradet ska fortsatta. Bolaget ska, tillsammans med andra aktorer inom staden, arbeta for
att starka elnatskapaciteten. Goteborg ar utsett till en av 100 europeiska stader inom EU-
initiativet Net Zero Cities — en utmaning som krdver nara samverkan mellan offentlig sektor,
naringsliv och akademi.
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For att oka forstaelsen och dialogen mellan politik och néaringsliv behéver fler
branschspecifika motesplatser etableras. Genom samarbete mellan foretag, forskning och
offentlig sektor stéarks Goteborg som innovationsmotor. Nar staden satsar pa testbaddar
och innovationsutveckling 6kar bade regionens exportmajligheter och foretagens
produktivitet. En sarskild satsning ska goras for att 6ka sméaforetagens delaktighet.

BRG har ocksa en viktig roll som lank mellan naringsliv och offentlig sektor for att forbattra
forutsattningarna att driva foretag i Goteborg och Vastra Gotaland. Under 2026 ska bolaget
identifiera konkreta atgarder som kan forbéattra stadens service gentemot naringslivet.

Uppdrag

e BRG far i uppdrag att underlatta for marknadsplatser for smaforetagare att etablera sig.

e BRG far i uppdrag att framja branschspecifika motesplatser dar foretagare och politiker
kan etablera natverk och kontakter.

e BRG far i uppdrag att, i samverkan med Exploateringsnamnden, verka fér mer byggbar
industrimark, bade genom ny mark och fortatning av befintlig.

e BRG fari uppdrag att identifiera sarskilda atgarder som Géteborgs Stad behover
genomfdra for att forbattra servicen gentemot naringslivet.

Kluster - Turism, kultur och evenemang

Goteborg & Co ar moderbolag inom klustret Turism, Kultur och Evenemang (TKE) déar
Liseberg AB, Got Event AB och Goteborgs Stadsteater AB ingar. Nar omvérlden forandras
behover Goteborg prioritera strategisk destinationsutveckling utifran den évergripande
malsattningen, Hallbar destination 2030. Malsattningen innebar att besdksnaringen ska
vaxa och samtidigt bidra till manniskors och livsmiljoers utveckling.

Klustret kan inte skapa destinationens attraktionskraft pa egen hand. Den uppstar i
samarbete mellan flera olika parter; besdksnaring, fastighetsagare, akademi, naringsliv och
kommunala verksamheter ar alla med och bidrar. Idag finns det ett forandrat synsatt pa
besoksnaringen. Med ett 6kat fokus pa hallbarhet inom klustret, vilket medfor att arbetet
med gron omstallning och sociala och kulturella varden far mer fokus.

Kommunfullmaktiges inriktning

Intresset fér mindre kédnda destinationer 6kar. Fler turister vill undvika platser med
overturism och soker det genuina och autentiska — ndgot som gynnar Goteborg. Med sitt
unika utbud av stadspuls, naturupplevelser och kulturarv kan staden etablera sig som ett
besoksmal for en bred malgrupp. Inte minst véaxer efterfragan pa kulturturism, dar besokare
vill uppleva det unika som vastkusten har att erbjuda. Samtidigt efterfragar fler resenéarer
hallbara besoksmal, vilket stéller krav pa ett htgt engagemang och ett innovativt
forhallningssatt hos hela besoksnaringen. Goteborg & Co behdver darfér ta en mer aktiv roll
i att utveckla och stotta aktdrerna. Framtidens destination Goteborg ska vara attraktiv,
valkomnande och hallbar — med beredskap att anpassas till férandringar i omvérlden.

Goteborg ar en fantastisk stad att bade leva i och bestka. Samtidigt befinner sig staden i
standig forandring, vilket gor att livet mellan byggnaderna maste fa stérre fokus. Genom
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satsningar pa fler torg och sommargagator ges mer plats for manniskor, men dessa platser
behover ocksa fyllas med liv och innehall. Under 2026 ska darfor Goteborg & Co arbeta
aktivt med platsutveckling och sarskilt fokusera pa att skapa varde och upplevelser i
stadens torg och sommargagator — de sa kallade sommarplatserna. Staden har ocksa
mycket att erbjuda barnfamiljer. Liseberg lockar manga besokare, men genom att tydligare
koppla besotket till stadens 6vriga utbud — lekplatser, museer och natur — kan vistelsen
forlangas och varje besok ge ett stérre mervéarde.

Centralt for klustret ar att utveckla hallbara evenemang och upplevelser.
Hallbarhetsarbetet ska genomsyra samtliga fyra bolag och bidra till att starka Goteborgs
attraktionskraft. Innovation och nytankande ar nycklar for att utveckla Géteborg som
besoksmal, och Géteborg & Co ska tillsammans med Business Region Goteborg ta fram
testbaddar for att utveckla upplevelseindustrin. Goteborgs Stadsteater ska samtidigt tka
tillgangligheten till sin verksamhet, bredda publikunderlaget och vara en betydelsefull aktor
inom svensk teater — for saval klassiska som nyskrivna pjaser. Got Event AB har genom sina
attraktiva arenor méjlighet att ytterligare starka affarsnyttan och utveckla Goteborg som
evenemangsstad.

For att vaxla upp arbetet som gors inom klustret ska den externfinansieringen dka. Bolagen
inom TKE klustret ska sarskilt arbeta med att 6ka den externfinansieringsgraden utan att ga
Over gransen om 20 procent.

Uppdrag

e GoOteborg & Co far i uppdrag att forverkliga Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2022-2030.

e GoOteborg & Co far i uppdrag att tillsammans med Business Region Goteborg (BRG) ta
fram forslag pa olika former av testbaddar for att utveckla upplevelseindustrin.

e GoOteborg & Co far i uppdrag att arbeta aktivt med att skapa innehall och varde pa
stadens sommarplatser.
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Ekonomisk sammanstalining

Resultatrakning

Resultatrakning 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter, exklusive 11 382 800 11 447 300 11 544 600

realisationsvinster

Realisationsvinster 750 000 800 000 800 000

Verksamhetens kostnader -52 923 298 -54 562 280 -56 173 702

Avskrivningar -2 850 000 -3 050 000 -3250 000

Verksamhetens nettokostnader -43 640 598 -45 364 980 -47 079 102

Skatteintékter 39831000 41849 000 43 926 000

Generella stadsbidrag och 4 460 000 4 490 000 4 303 000

utjdimning

Finansiellt netto exklusive -183 402 -302 080 -414 315

utdelning

Utdelning 150 000 150 000 150 000

Arets resultat 617 000 821940 88 583
Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2026 2027 2028

Aretsresultat (ovan) 617 000 821940 885583

Avgar samtliga realisationsvinster -750 000 -800 000 -800 000

Aretsbalanskravsresultat fore

ianspraktagande/avsattning till

resultatutjamningsreserv -133 000

Medel till resultatutjamningsreserv - - -

Medel fran 133 000 - -

resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat o 21940 85583
Resultatutjamningsreserv

Resultatutjamningsreserv 2026 2027 2028

Ingédende balans 5844 000 5711000 5711000

Medel till RUR 0] ] 0

Medel fran RUR -133 000 ] 0

Utgaende balans 5711000 5711000 5711000
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Balansrakning

Balansrakning 2026 2027 2028

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 123 068 000 130 618 000 138 536 000

Varav materiella 58 211 000 61693 000 65 283 000

Varav finansiella 64 857 000 68 925 000 73253 000

Omsattningstillgdngar 12 500 000 12 500 000 12 500 000

Summa tillgangar 135 568 000 143 118 000 151 036 000

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 39217 000 40 038 940 40924 523

Varav arets resultat 617 000 821940 885 583

Varav resultatutjamningsreserv 5711 000 5711000 5711 000

Avsattningar 8 000 000 8 000 000 8 000 000

Langfristiga skulder 65 351 000 71079 060 77 111 477

Kortfristiga skulder 23 000 000 24 000 000 25 000 000

Summa skulder 88 351 000 95 079 060 102 111 477

Summa eget kapital,

avsattningar, och skulder 135568 000 143 118 000 151 036 000
Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys 2026 2027 2028

Lopande verksamhet

Arets resultat 617 000 821940 885 583

Ej likviditetspaverkande poster 2350 000 2550 000 2750 000

Kassaflode I6pande verksamhet 2967 000 3371940 3635583

Investering

Investeringar (netto) -5561 000 -6 032 000 -6 340 000

Forandringar likvida medel

investering -5561 000 -6 032 000 -6 340 000

Finansiering

Nyupplaning 7451000 6 728 060 7032417

Okning/minskning langfristiga -4 857 000 -4 068 000 -4 328 000

fodringar

Delsumma finansiering 2594 000 2660 060 2704 417

Arets kassafléde 0 0 0




Investeringar namnder

Investeringar namnder 2026 2027 2028 2029 2030
(mnkr)

Idrotts- och -950 -1350 -1650 -1800 -1900
féreningsndmnden netto

Varav reinvestering -350 -350 -300 -300 -500
Kretslopp- och -1785 -1801 -1789 -1726 -1775
vattenndmnden netto

Vatten- och avlopp netto -1600 -1650 -1700 -1650 -1700
Varav reinvestering -500 -550 -700 -650 -700
Avfall netto -160 -110 -28 -15 -15
Varav reinvestering -3 -1 -1 -1 -1
Skattefinansierade atgarder -25 -41 -61 -61 -60
(Skyfall, civil beredskap) netto

Varav reinvestering (0] (0] (0] 0] (0]
Tekniskt vatten netto 0 0 0] 0] 0]
Varav reinvestering 0 0 0 0 0o
Stadsfastighetsndmnden -3500 -3450 -3400 -3500 -3550
netto

Varav reinvestering -1400 -1300 -1300 -1400 -1500
Investeringsinkomster (0] (0] (0] (0] (0]
Stadsmiljonamnden netto -1176 -1481 -1151 -1301 -1001
Varav reinvestering -650 -750 -700 -900 -550
Investeringsinkomster 150 50 50 (0] (0]
Exploateringsnamnden netto -550 -650 -1150 -1650 -1500
Varav reinvestering (0] (0] (0] (0] (0]
Investeringsinkomster 350 300 450 600 450
Totalt kommunen

Investeringar brutto -8 461 -9082 -9 649 -10 577 -10 176
Varav reinvesteringar -2903 -2 951 -3001 -3251 -3251
Investeringsinkomster 500 350 500 600 450
Investeringar netto -7961 -8732 -9 140 -9 977 -9726
Exploateringsvolymer 2026 2027 2028 2029 2030
(mnkr) - nettokostnader

Exploateringsnamnden netto 150 225 200 150 100
Exploateringsutgifter -1350 -1875 -1400 -1300 -1150
Exploateringsinkomster 1500 2100 1600 1450 1250
Kretslopp- och -150 -150 -150 -150 -150

vattenndmnden utgifter
utbyggnad VA
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Kommuncentrala poster

Kommuncentrala intakter (tkr) 2026
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatt 21:12 39831000
Summa skatteintakter 39831000
Kommunalekonomisk utjimning med mera

Inkomstutjamning 3454 000
Kostnadsutjamning -1902 000
Regleringsbidrag/avgift 1571000
LSS-utjamning 297 000
Fastighetsavgift 1040 000
Summa kommunalekonomisk utjamning med mera 4 460 000
Summa Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 44 291 000
Ovriga kommuncentrala intékter

Statsbidrag maxtaxa 90 000
Finansiering VGR Stadsteatern 59400
Inkontinenshjalpmedel 12 400
Tomtrattsintakter 491 000
Schablonmedel flyktingmottagning 130 000
Summa 6vriga kommuncentrala intékter 782 800
Reavinster (medraknas ej i balanskravsresultatet)

Reavinster exploateringsverksamhet 650 000
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 100 000
Summa reavinster 750 000
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Kommuncentrala kostnader (tkr)

Beredskap sarskilda andamal

Allmén reserv

Beredskap 6kade kostnader justeringar enligt finansieringsprincipen
Kommuncentral riskpott investeringsrelaterade driftskostnader
Kommuncentral beredskapspost forsérjningsstéd
Budgeterade kostnader for sarskilda &ndamal
Revisorskollegiet

Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen Science Park grundfinansiering

Lindholmen Science Park Visual Arena

Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg Sustainability Award
Kommundévergripande avgifter

Raddningstjansten brandvatten

Medlemsavgift raddningstjansten

Raddningstjansten brandférebyggande arbete (ménniskan bakom
uniformen)

Pensioner réddningstjansten

Stéarkt klimatanpassning

Samordningsférbundet

Neuberghska Bambergerska alderdomshem, sakerhet och koshermat
Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift

Arenauppdraget

Kapitalkostnader (regleras manadsvis via avrop berérda forvaltningar)

2026

150 000
126 400

20 000
100 000

45 109
24 000
34739
3400
3200
2500
1500
66 891
4500
421900
3000

58 200
15000

14 935
4000
2610 000
-1870 000
14 000
1100 000
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Poster som hanteras genom beslut av andra namnder/styrelser

Medel som hanteras genom beslut av Miljo- och klimatndmnden
Klimatkontrakt

2026

700

Medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens uppfoljningsrapporter

Extern visselblasarfunktion

Personal- och kompetensférsorjning

Krisberedskap och civilt forsvar, formégehodjande atgarder

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp- och vattenn&mnden
Dagvatten och skyfall

Kretslopp och vatten vastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella évertagande av ekonomiskt ansvar for nedlagda
deponier

Driftskostnader tillkommande anléggningar (skyfall)
Utredning marin atervinningscentral

Medel som hanteras genom beslut av Stadsmiljondmnden
Enkelt avhjalpta hinder

Citysamverkan

Sasongsbelysning inom Citysamverkan

Driftkostnader tillkommande anléggningar

Medel som hanteras av Socialndmnd centrum

Beredskap for 6kade kostnader fér temporéara bostéader
Medel som hanteras genom beslut av Exploateringsnamnden
Beredskap for 6kade kostnader for temporéra bostader

Medel som hanteras genom beslut av Kulturnamnden och
Fdrskolendmnden

Alfons Abergs kulturhus
Medel som hanteras genom beslut av Idrotts- och féreningsnamnden
Driftkostnader tillkommande anlaggningar

Medel som hanteras genom beslut av Stadsmiljonamnden,
Stadsbyggnadsnamnden, Exploateringsnamnden, Kretslopp- och
vattenndmnden och Miljo- och klimatndmnden

Arbete med god vattenstatus
Medel som hanteras genom beslut av Kulturnamnden
Driftkostnader tillkommande anlaggningar

Medel som hanteras genom beslut av Stadsfastighetsnamnden som
fordelar medlen mellan berérda namnder

Evakuerings- och omstéllningskostnader
Innovation i Fastighetsutveckling

700
14 000
12 000

12 000

2000
1000

500
1000

10 000

1000

2000

62 100

2000

17 000

2000

33500

7000

5400

120 000
15000

Medel som hanteras genom beslut av socialndmnd centrum, socialndmnd nordost,

socialndmnd hisingen och socialnamnd sydvast
Skyddade boenden

Forts. nasta sida

5000
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Medel som hanteras genom beslut av socialnamnder och utbildningsnamnden

Skolfam gymnasiet 10 000
Trygghetsframjande atgarder

LOV 3 omraden (avropas av Kommunstyrelsen) 35000
Forstarkt kamerabevakning (avropas av Stadsmiljonamnden) 5000
Samverkanslokal (avropas Kommunstyrelsen och Socialndmnd Centrum) 2000
Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda &ndamal 3331168
Finansiella kostnader och intakter (tkr) 2026

Utdelning

Allmé&n utdelning 150 000
Summa utdelning 150 000
Koncernbanken

Ranteintékter bolag 1525 400
Réantekostnader -1707 802
Ovriga finansiella poster -1000
Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -183 402
Internrénta namnder 1140 000
Resultat koncernbanken 956 598
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Kommunbidrag namnder

Kommunbidrag ndmnder 2026 2027 2028
Exploateringsnamnden 149 460 150 730 153 480
Forskolendmnden 5361020 5392940 5393530
Grundskolendmnden 10 546 070 10 751120 10 955 430
Idrotts- och féreningsnamnden 626 650 646 830 661 850
Kommunledningen 402 920 410770 420590
Kretslopp- och vattenndmnden 0 0 0
Kulturndmnden 772 370 790 630 846 510
Milj6- och klimatndmnden 141770 145 220 148 650
Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning 838 520 843 670 858 740
Namnden for Demokrati och medborgarservice 122 040 123 350 126 300
Namnden for Funktionsstod 5967 400 6 320 950 6 680 330
Namnden for Inkdp och upphandling 6050 6050 4050
Namnden for Intraservice 38990 39930 40 880
Socialnédmnd Centrum 1444120 1464 540 1500 110
Socialnédmnd Hisingen 1346 400 1388 750 1427130
Socialnédmnd Nordost 1899 230 1953730 2 005940
Socialndmnd Sydvést 875 640 896 640 922 070
Stadsbyggnadsnamnden 283 290 288 030 294 750
Stadsfastighetsnamnden 0 0 o
Stadsmiljonamnden 1651860 1682910 1720 840
Utbildningsndmnden 2922 360 3046 800 3148 940
Valnamnden 35880 13 200 13510
Aldre samt vard- och omsorgsnamnd 7203420 7615 670 8 083 340
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivndmnden 25570 26 190 26 810
Business Region Goteborg AB 48 610 49 800 50 970
Fastighetsndmndens transfereringar 68 000 68 000 68 000
Goteborg & Co AB 141540 145 860 151170
Socialnédmnd Centrum studieférbunden 31000 31000 31000
Overférmyndarnamnden arvoden 32050 33300 34 550
Totalt Kommunbidrag namnder 42982230 44326610 45769470



