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Inledning — Nystart for Skelleftea

Efter ar av snabb expansion har Skelleftea hamnat i ett nytt lage. Industrins framtid &r mer oséaker,
bostadsmarknaden har bromsat in och manga invanare upplever att valfarden inte finns dar nar de
behover den. Det ar dags for en nystart; en ny riktning dar fokus flyttas fran en vdaxande kommunal
organisation till ett vaxande samhalle.

Alliansen presenterar nu ett budgetforslag for 2026 som satter manniskors vardag i centrum: skolan,
foretagen, valfarden, tryggheten och ekonomin. Vi prioriterar det som starker Skellefteas langsiktiga
utveckling och bygger framtidstro i hela kommunen.

For det forsta vill vi ge skolan en nystart. Resultaten har forsamrats under Socialdemokraternas ledning
samtidigt som resurserna inte har f6ljt behoven. Vi satsar pa undervisning, stéd och uppfoljning sa att
fler elever nar kunskapsmalen och fler ungdomar tar gymnasieexamen. Barngrupperna i forskolan ska
minska och vuxenutbildningen ska rusta fler fér arbete.

For det andra vill vi skapa battre forutsattningar for féretagsamhet och jobb. Skellefted ska vara den
kommun i norra Sverige dar det ar enklast att starta, driva och vdxa som féretagare. Darfor infor vi en
utmaningsratt som gor det mojligt for foretag att ta 6ver kommunal verksamhet som de kan driva mer
effektivt. Kommunen ska vara en samarbetspartner, inte ett hinder.

For det tredje vill vi varna valfarden med vardighet. Omsorgen om de aldre ska praglas av trygghet och
kontinuitet. Vi vill inféra lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjdnsten. Det ska vara den &ldre, inte
kommunen, som bestammer vem som utfér omsorgen. Samtidigt vill vi frigora tid for personalen
genom att upphandla fler icke vardnéra tjanster.

For det fjarde vill vi satsa pa framkomliga vagar och trygg tillvaxt i hela kommunen. Skelleftea ska vara
tillgdngligt oavsett var man bor. Vagar ska underhallas, parkeringar planeras med férnuft och
infrastrukturen utvecklas for att binda samman hela kommunen. Tillvaxten ska vara trygg, langsiktig
och omfatta bade stad och land.

For det femte vill vi starka hushallens ekonomi genom sdankt kommunalskatt, i tva steg, under den
kommande femarsperioden. Hart arbete ska I6na sig och ndr manniskor far mer kvar i planboken starks
bade den lokala handeln och kommunens attraktionskraft.

Skelleftea har vuxit snabbt, men Socialdemokraterna har tappat greppet om riktningen. Skolan sviktar,
foretagsklimatet halkar efter, dldreomsorgen behdver starkas och klyftan mellan stad och land véxer.

Alliansens budget ar en plan for att ateruppratta balansen, stirka friheten och bygga framtidens
Skelleftea med ansvar, kunskap och omtanke. Det ar dags for en nystart — for hela Skelleftea.
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Vision

En hallbar plats for en battre vardag.

Utvecklingsstrategin — Skelleftea 2030

Skellefteas utvecklingsstrategi — Skellefted 2030 — ar ett verktyg for att starka Skellefteas utveckling
i enlighet med visionen. Strategin innehaller fyra viktiga strategiomraden for en hallbar tillvaxt:

e En plats att trivas pa

e Kunskap och kreativitet for hela livet

e Vaxtplats for hallbara och globala avtryck
e Narhet i vardagen och till varlden

Alliansen har ett tydligt mal om att Skelleftead ska vaxa och att den tillvaxten ska komma saval
landsbygd som staden till del. Var malsattning ar vagledande for det utvecklingsarbete och
planeringsberedskap som vi vill se for kommunen.

Alliansens program for mandatperioden

Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna — Alliansen i Skelleftea — forenas
av gemensamma varderingar pa centrala omraden. Alliansen satter manniskan i centrum. Var
politik syftar till att bygga ett samhalle som tar tillvara varje manniskas formaga. Ett samhalle dar
alla far forutsattningar att vdaxa och skapa, och dar vi gemensamt skapar trygghet och
sammanhallning. Vi varnar valfrihet och féretagande, alla behovs i vart vaxande Skelleftea — idag
och framat.

Alliansens gemensamma prioriteringar inféor mandatperioden 2022-2026 formulerades i en
valplattform infor valet 2022. Vara fokusomraden ar:

¢ Mindre elev och barngrupper i skolan och férskolan

e Trygghet i hela Skelleftea kommun

e Battre forutsattningar for ett blandat bostadsbyggande

o Skelleftea — En aldrevanlig kommun

e Battre service for ett battre foretagsklimat

e Framkomliga vagar for tillvaxt i hela kommunen

e Arenor for ett brett kultur- och fritidsliv i hela kommunen
o Skellefteda kommun — en attraktiv arbetsgivare

Vart budgetforslag tar sin utgangspunkt i Skellefteda kommuns vision, utvecklingsstrategi samt
Alliansens politiska program fér mandatperioden.



Nationella och lokala forutsattningar

Sveriges ekonomi har under 2025 bérjat visa tecken pa aterhamtning, men lagkonjunkturen bedéms
besta ini2027. Tillvaxten sker fran en 1ag niva och forvantas uppga till omkring 1,6 procent under aret.
Inflationstakten har stabiliserats och vantas ligga nara Riksbankens mal framover, vilket har mojliggjort
rantesankningar och skapat visst utrymme for 6kad kdpkraft. Exporten har fortsatt att bidra positivt,
medan hushallens konsumtion forblir dampad. Arbetslésheten ar fortsatt hég, men vantas minska
gradvis under 2026 i takt med att den ekonomiska aktiviteten dterhamtas.

Samtidigt ar det ekonomiska laget for kommunsektorn fortsatt anstrangt. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) bedomer att skatteunderlaget 6kar under 2025, men att sektorns resultat dnda ar
pressat av kostnadsokningar, demografiska utmaningar och efterslapande effekter fran tidigare ar.
Minskade pensionskostnader och lagre inflation bidrar dock till nagot forbattrade forutsattningar.
Sammantaget ar utvecklingen fortsatt osdker och beroende av bade globala faktorer och inhemsk
stabilitet, men prognoserna infér 2026 ger viss anledning till forsiktig optimism.

Skellefted kommun har under 2025 gatt fran flera ar av stark befolkningstillvaxt till en tydlig nedgang.
Sedan den 1 november 2024 har kommunen tappat 6ver 2 600 invanare, och det reviderade scenariot
pekar pa ett tapp om cirka 2 800 invanare fram till 1 november 2025. Den negativa utvecklingen &r
framst kopplad till den stora industrikonkursen i borjan av aret, vars effekter slog igenom med full kraft
under varen och sommaren. Befolkningsprognosen ar nu nedjusterad for innevarande ar, men utgar
fran att kommunen kan aterga till en forsiktig tillvaxt fran och med 2026, bland annat till féljd av nya
industrietableringar och fortsatt hogt investeringsintresse i regionen.

Befolkningsprognos 2025-2030

1nov 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Plan. forutsattningar  -800 +200 +300 +300 +300 +300
Lag -2 800 -974 -630 +300 +300 +300
Mellan -2 057 -394 +603 +300 +300 +300
Hog -2 057 +403 +2 053 +300 +300 +300

Arbetslosheten steg snabbt under slutet av 2024 och férsta halvan av 2025 som en direkt foljd av
neddragningar inom industrin, sarskilt i kolvattnet av Northvolts konkurs. Enligt tillgdngliga uppgifter
naddes en toppniva under varen, men utvecklingen har darefter védnt. Under hdsten har
arbetslosheten borjat sjunka, och nedgangen sker nu i snabbare takt i Skelleftea an i riket som helhet.
Samtidigt ar arbetsmarknaden fortfarande osaker och sarbar, sarskilt for de grupper som berérts av
varsel och uppsagningar, och fér de foretag som tidigare haft ndra koppling till den konkursade
verksamheten.

Arbetsloshet

Ske-a| Riket| Ske-d Riket| Ske-a| Riket| Ske-a| Riket

Andel arbetsldsa (juli), % ) .
Guli) Aug-25| Aug-25| Juni-25| juni-25| 2024| 2024| 2023 2023

Totalt, 16-65 ar 7,6 7,0 82 6,9 2,8 6,8 3,0 6,3
Oppet arbetsldsa, 16-64 &r 6,2 4,0 6,8 3,8 1,7 3,6 1,6 3,1
Deltar i AF:s program, 16-64 ar 1,4 3,0 1,4 3,1 1.1 3,2 1,4 3,2




Utvecklingen under 2025 har paverkat hela det lokala samhallet. Skatteintdkterna minskar i takt med
att befolkningen minskar och arbetslosheten stiger. Osakerheten pa arbetsmarknaden paverkar dven
bostadsmarknaden, dar flera stérre projekt nu omprovas mot bakgrund av foérandrade
befolkningsprognoser. Den tidigare pressen pa bostadsbyggandet har ersatts av en ny situation dar
vakansgrader riskerar att 6ka. Manga foretag inom industrin, byggsektorn och den kommunala
leverantérskedjan har ocksa paverkats negativt.

Sammantaget har det senaste aret varit tufft for Skellefted. Kommunen har genomgatt en drastisk
forandring i sina lokala forutsattningar. Efter en period av snabb tillvaxt och 1ag arbetsléshet befinner
sig kommunen nu i ett nytt lage med minskad befolkning, ekonomisk osdkerhet och behov av
omstéllning. Samtidigt finns tecken pa aterhdmtning, inte minst genom den nya aktér som tagit 6ver
batterifabriken. Hur val kommunen lyckas hantera denna 6vergangsperiod kommer att vara avgorande
for den langsiktiga utvecklingen.

Oppna jamforelser

| detta avsnitt sammanfattas kostnadslaget for Skellefted kommuns olika verksamhetsomraden i
forhallande till ett rikssnitt. Jamforelserna visar hur kommunens kostnader inom specifika
verksamheter forhaller sig till de genomsnittliga kostnaderna for andra kommuner i Sverige, snarare
an att beskriva budgetavvikelser. Kostnadsavvikelserna, uttryckta i procent eller kronor per invanare,
ger en indikation pa i vilka omraden kommunen ligger over eller under det forvantade kostnadslaget
enligt nationella riktlinjer.

Socialndmnden: dldreomsorg, LSS och individ- och familjeomsorg

Kostnadsldget inom socialndmndens verksamheter fortsatter att visa pa variation mellan olika delar.
Aldreomsorgen ligger sedan flera &r pa en hégre niva n riket och 2024 uppgick kostnadsavvikelsen till
26,3 procent, vilket ar i linje med foregaende ar. Det ar ett omrade dar kommunen star infér bade
resursmassiga och strukturella utmaningar. LSS-verksamheten har ddremot ett kostnadslage som 2024
lag 2,5 procent under rikssnittet, efter att ha varierat kring nollan de senaste aren. Inom individ- och
familjeomsorgen har kostnaderna historiskt varit lagre dn i andra kommuner, och 2024 lag Skelleftea
marginellt under rikssnittet.
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Fo6r- och grundskola samt gymnasieskola

Forskolan fortsatter att ligga nagot Over rikssnittet, med en kostnadsavvikelse pa 3,9 procent 2024.
Det &r en niva som &r lagre an tidigare ar, men fortfarande tydlig. Inom grundskolan har
kostnadsavvikelsen ldnge legat under rikssnittet, men de senaste tva aren visar en uppgang, dven om
den positiva avvikelsen gick ner under 2024 da grundskolan lag pa 2,2 procent Over snittet.
Gymnasieskolan sticker ut med den storsta 6kningen i kostnader i férhallande till riket. Under 2024
uppgick avvikelsen till 18,8 procent, vilket foljer pa en redan tydlig 6kning aret innan.

Nettokostnadsavvikelser fér- och grundskolenamnd och
gymnasienamnd, %
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Infrastruktur, fritid och kultur

Inom infrastrukturomradet ligger Skelleftea 6ver rikssnittet i nettokostnad per invanare, men nivan ar
relativt stabil och i paritet med tidigare ar. Inom fritidssektorn fortsatter kostnadsavvikelsen vara hog.
Nettokostnaden per invanare har okat till 3 095 kr, att jamfora med rikssnittets 2 001 kr, vilket ger en
avvikelse p& over 1000 kr/invanare. Aven kulturomradet visar fortsatt hogre kostnader &n
riksgenomsnittet. Skelleftea ligger pa 1 968 kr/invanare jamfort med rikets 1 427 kr, vilket motsvarar
en avvikelse pa cirka 38 %. Det dr dock en nagot mindre avvikelse dn 2023.

Nettokostnad jamfort med rikssnittet, kr/inv, for fritid, kultur
och infrastruktur (vag- och jarnvagsnat, parkering)
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Sammanfattning

De 6ppna jamforelserna visar att Skellefted kommun har kostnadsavvikelser ver rikssnittet inom
dldreomsorg, gymnasieskola, fritid och kultur. Forskolan ligger fortfarande 6ver rikssnittet men pa en
lagre niva an tidigare och grundskolan ligger néra rikssnittet. Inom LSS och individ- och familjeomsorg
ligger kommunen fortsatt nagot under rikssnittet. Dessa monster ger en bild av hur resurserna fordelas
over verksamhetsomradena och utgor en viktig grund for fortsatta prioriteringar.

Driftsutrymme

Driftsutrymmet i kommunens budget beskriver det ekonomiska utrymme som finns for att finansiera
de I6pande kostnaderna i verksamheten. For 2026 berdknas det arliga driftsutrymmet till 163 miljoner
kronor, vilket &r betydligt ldgre an 2025 ars niva. Kommunen planerar for ett nollresultat detta ar, i
syfte att skapa mandverutrymme i ett ekonomiskt osédkert lage. Fran och med 2027 sker en successiv
okning av resultatmalet — till 0,5 procent 2027, 1 procent 2028 och darefter 2 procent fran 2029 och
framat — vilket paverkar det berdknade driftsutrymmet under perioden.

De kommande aren visar en viss forbattring 2027, men darefter minskar utrymmet och blir negativt
2028 och 2029, innan det ater vander uppat ar 2030. Utvecklingen speglar ett forandrat ekonomiskt
lage med lagre befolkningstillvaxt, hogre I6ne- och prisokningar samt 6kade driftkostnader till féljd av
tidigare investeringar. Skatteintdkterna vadntas o6ka gradvis, men inte i samma takt som tidigare.
Sammantaget visar kalkylen att det ekonomiska handlingsutrymmet dr mer begrédnsat under aren
2028-2029, vilket understryker behovet av prioriteringar och effektiv resursanvandning under
planperioden.

Kalkylerat driftsutrymme 2026-2030, mnkr

Mnkr 2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter o generella statsbidrag 6 155 6488 6714 7971 7 233

by saget 1 sefintig verksarmhet) T
Driftkonsekvenser stora investeringar -30 -56 -52 -8 0
Redan beslutat -22 5 2 -5 0
Forslag resultat (0-0,5-1-2-2 %) 0 -32 -70 -143 -168
Minskat PO-pélagg (0,73%) + sankta A-avgifter 19-23 ar 29

Driftsutrymme 163 218 214 221 283

God ekonomisk hushallning och investeringsutrymme

e Planerat 6verskott 6ver tid: 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag

e Langsiktig betalningsférmaga (soliditet): Minst 50 procent (exkl. bolag)

¢ Inlaning till investeringar: Kommunen (exkl. bolag), far inte 6verstiga 40 000 kronor per invanare.
Om sarskilda skal foreligger kan inlaningen tillfalligt rora sig inom intervallet 40 000 — 50 000 kronor
per invanare.

e Delfinansiering fran energiverksamheten: 4,5 procent av eget kapital




Politiska fokusomraden

Skelleftea star infor en nystart. Efter ar av snabb expansion har férutsattningarna forandrats, med en
osaker utveckling inom industrin och pa bostadsmarknaden. Samtidigt ger det nya laget mojlighet att
tanka langsiktigt och bygga en mer balanserad tillvixt. Kommunen behéver nu fokusera pa det som
skapar verklig styrka — kunskap, foretagsamhet, valfard, trygghet och ekonomiskt ansvar.

| budgeten foér 2026 satter Alliansen dessa omraden i centrum. Vi vill stirka skolan och
kompetensforsorjningen fran forskola till vuxenutbildning, skapa battre férutsattningar for jobb och
foretagsamhet, sakra en valfard med vardighet dar dldreomsorgen star i fokus, och framja en trygg
tillvaxt och beredskap i hela kommunen. Allt detta vilar pa grunden av en ansvarsfull ekonomi, dar
varje skattekrona anvands effektivt och prioriteras till det som betyder mest i manniskors vardag.

Skola och kompetens — fran forskola till vuxenutbildning

Skellefted behéver en nystart i skolpolitiken. Under flera ar har resultaten férsamrats, samtidigt som
kommunen lagt mindre resurser &n genomsnittet pa undervisningen. Fler elever lamnar skolan utan
fullstdndiga betyg och for manga unga star utan gymnasieexamen. Om vi inte bryter utvecklingen
riskerar det att forsvaga bade den enskildes framtid och kommunens kompetensforsorjning.

En véalfard att lita pa maste byggas med langsiktigt ansvar och tydliga prioriteringar. Skolan ar en av
samhallets viktigaste grundstenar, inte bara for barn och ungas utveckling utan ocksd for hela
kommunens framtida kompetensforsorjning. Den senaste statistiken visar ett allvarligt lage i
Skelleftea. Andelen elever i arskurs 9 som klarar alla @mnen har fallit kraftigt under 2024.
Gymnasieexamen inom fyra ar har samtidigt minskat markant jamfort med féregaende ar. Det innebar
att farre unga i Skelleftea ges de verktyg de behover for att ta sig vidare till hdgre studier eller arbetsliv.

Utvecklingen ar sarskilt oroande eftersom Skelleftea under lang tid haft lagre nettokostnader for
grundskolan an genomsnittet i riket. Nar resurserna inte moter behoven blir det tydligt att det kravs
en ny riktning. Vii Alliansen menar att det ar dags att gora ett omtag i skolpolitiken dar undervisningens
kvalitet, tydliga kunskapsmal och 6kad uppféljning star i centrum.

Vi vill darfor prioritera skolan i var budget. Men 6kade resurser maste ga hand i hand med krav pa
resultat. Det ar sa vi sdkerstaller att varje satsning verkligen starker elevernas kunskaper.

For- och grundskolendamnden kommer att tillféras mer resurser for att sdkerstélla att alla elever ges
forutsattningar att na kunskapsmalen. Det kan handla om exempelvis forstarkta stodfunktioner, sdsom
specialpedagogik och assistenter, men ocksa om férbattrad larmiljo och battre forutsattningar for
rektorer att leda skolutveckling.

Satsningen sker genom omprioriteringar inom befintliga ramar. Det handlar inte om att 6ka
kommunens totala kostnader, utan om att styra resurserna dit de gor storst skillnad for elevernas
resultat.

Forskolan ar en annan viktig del av valfarden. Har ser vi en maéjlighet att gora verklighet av den plan
som sa lange diskuterats: att minska barngruppernas storlek. Antalet barn i férskolan minskar, vilket
ger battre forutsattningar att na Skolverkets riktmarken. Vi vill att For- och grundskolendmnden tar
fram en konkret plan for hur detta mal ska uppnas och féljas upp. Samtidigt vill vi ge mer utrymme for
fristaende aktorer att etablera nya forskolor, sa att fordldrar far fler alternativ att valja mellan.

Nar det galler gymnasieskolan ser vi en mojlighet att tydligare rikta verksamhetens resurser mot
kdarnuppdraget: att ge eleverna den kunskap och de fardigheter som kravs for att kunna ta steget vidare



till hogre utbildning eller in pa arbetsmarknaden. Med goda ekonomiska forutsattningar och ett hogt
kostnadslage i jamférelse med andra kommuner behover fokus nu ligga pa att varje insats i
verksamheten bidrar till att starka elevernas kunskapsresultat, forbattra genomstrémningen och 6ka
andelen elever som tar examen.

Vi ser dven positivt pa utvecklingen av Campus Skelleftea och det samarbete som sker inom ramen for
Skellefted Universities Alliance (SUA). Att fler hogre utbildningar bedrivs pa plats i kommunen &r en
strategiskt viktig framtidsfraga, bade foér invanarnas mdjligheter och fér naringslivets behov av
spetskompetens.

Alliansens skolpolitik bygger pa en enkel men tydlig princip. Varje barn och ungdom i Skelleftea ska fa
den utbildning de behover for att forma sin framtid, oavsett bakgrund eller forutsattningar. For oss
handlar det om bade frihet och ansvar. Skolan ska rusta nasta generation for ett liv i sjalvstandighet,
delaktighet och arbete.

Var ambition &r att Skellefted inom nagra ar ska ha en skola i toppklass i Sverige, dar héga resultat,
trygghet och framtidstro praglar varje klassrum.

Alliansens mal for skol- och utbildningsomradet i Skelleftea:

1. Fler elever ska na kunskapsmalen i grundskolan
Andelen elever i arskurs 9 som far godkanda betyg i alla @mnen ska Oka. Insatser ska riktas till
undervisning, elevstod och systematisk uppféljning.

2. Forskolans barngrupper ska minska i storlek
Kommunens planering ska anpassas efter det minskade barnantalet fér att na Skolverkets
riktmarken och skapa en tryggare och mer utvecklande milj6é for barnen.

3. Gymnasieskolans resurser ska tydligt fraimja kunskap och genomstrémning
Fokus ska ligga pa att fler elever fullféljer sin utbildning och att resurser anvédnds effektivt for att
starka elevernas majlighet att na examen.

4. Vuxenutbildningen ska vara ett verktyg fér snabb omstallning och egen forsorjning
Kommunens vuxenutbildning ska méta arbetsmarknadens behov och ge fler invanare majlighet att
ta steget till jobb eller vidare studier.

5. Tillgangen till hogre utbildning i Skelleftea ska 6ka
Genom Campus Skellefted och samarbetet i SUA ska fler kvalificerade utbildningar och
forskningsprojekt bedrivas lokalt for att mota framtidens kompetensbehov.

Jobb och foretagsamhet

Skellefted behover en nystart for foretagsamheten. Kommunen har stor potential och en stark
industriell bas, men ett svagt foretagsklimat fortsatter att hamma utvecklingen. | Svenskt Naringslivs
senaste ranking faller Skelleftea tillbaka, och andra matningar, som SKR:s INSIKT och Foretagarnas
Foretagarbarometer, visar pa allvarliga brister i service, myndighetsutévning och dialog. Kritiken &r
sarskilt tydlig bland sma och medelstora foretag, dar man ofta upplever kommunen som ett hinder
snarare an en medspelare.

For att vanda denna utveckling krdvs en férandring av hela forhallningssattet till féretagsamhet. Precis
som kommunen tidigare har genomfoért ett vardegrundsarbete inom ledarskap och medarbetarskap,
vill Alliansen se en motsvarande satsning som riktar sig till hur féretag bemots. Foretag ska ses som
samhallsbyggare, inte som kontrollobjekt.



Samtidigt ar det tydligt att den nuvarande politiska majoriteten har valt en vag som minskar utrymmet
for konkurrens. Kollektivtrafik som tidigare upphandlats i konkurrens bland bussféretag har nu
kommunaliserats, vilket sdnder negativa signaler till ndringslivet. Kommunalisering av tjanster gar
emot principen att samhallets utveckling ar viktigare an en vaxande kommunal organisation. Vi vill i
stallet 6ppna fler verksamheter for konkurrens. Huvudsyftet ar inte att spara till varje pris, dven om vi
ser stor potential i forbattrat resursutnyttjande. Konkurrensutsattning leder till forbattrad kvalitet,
effektivitet och innovationsférmaga nar den genomfors med tydliga krav och uppféljning.

Nar kommunala verksamheter ges fordelar som privata aktorer inte har, snedvrids konkurrensen. Det
skapar ojamlika villkor och gor det svarare for foretag att vaxa och anstélla. For att sdkerstalla ett
valfungerande naringsliv behéver kommunen tydligt skilja sina roller som uppdragsgivare, utférare och
tillsynsmyndighet. Alla aktorer ska behandlas lika oavsett driftsform. Darfor vill vi 1ata genomféra en
extern kartlaggning av de omraden dar kommunens agerande har beskrivits som osund konkurrens.

For att fler lokala foretag ska kunna vaxa genom kommunens upphandlingar behoéver trosklarna
sankas. Vi foreslar att upphandlingsenheten forstarks med sarskilt fokus pa lokal dialog. En 6kad andel
mindre upphandlingar gor det lattare for fler att delta. Vi vill dven inféra en tydlig servicegaranti for
foretag, med krav pa svarstider, tillgdnglighet och uppféljning.

En sa kallad utmaningsratt ska ge foretag mojlighet att foresla att de tar over drift av kommunal
verksamhet om de beddémer att de kan utféra den mer effektivt eller med hogre kvalitet. Det kan
handla om stadning, maltidstjanster, fastighetsskotsel eller tekniska servicetjanster. Kommunens roll
ska vara att styra, folja upp och utveckla, snarare an att i alla ldgen sta for driften i egen regi. Samtidigt
ar det sjalvklart att vissa verksamheter, till exempel inom trygghet, utbildning och socialt ansvar, dven
fortsattningsvis maste bedrivas i kommunal regi. Det viktiga ar att varje verksamhet organiseras pa det
satt som bast gynnar medborgarna.

Det ar en vanlig missuppfattning att konkurrensutsattning av kommunal verksamhet bara innebar att
samma jobb flyttas fran kommunen till privata utférare. | praktiken leder det ofta till att nya jobb
skapas, nya foretag vaxer fram och arbetsmarknaden breddas. Detta &r sarskilt viktigt for
smaféretagare, egenfoéretagare och fér personer som har svart att ta sig in i offentlig sektor.
Erfarenheter fran andra kommuner visar dessutom att fler kvinnor startar och driver foretag nar
valfardssektorn 6ppnas for fler aktorer. Ett arbete i ett mindre foretag kan vara borjan pa en yrkesresa
med utvecklingsmojligheter och vaxande ansvar. Samtidigt frigors resurser inom kommunen som kan
fokuseras pa karnuppdraget.

Samtidigt ser vi behovet av att starka hushallens ekonomiska utrymme genom sankt kommunalskatt.
Efter ar av hog inflation och 6kade levnadskostnader har manga familjer fatt mindre kvar i planboken.
N&r méanniskor far mer av sin inkomst att sjalva disponera stimuleras ocksa den lokala handeln och
tjanstesektorn. Det stérker i sin tur foretagen och bidrar till en mer levande arbetsmarknad i hela
kommunen. Ett rimligt skattetryck ar dessutom en viktig faktor for att Skelleftea ska kunna attrahera
och behalla den kompetens som behdvs, inte minst nu nar nya aktérer som Lyten etablerar sig och
soker arbetskraft.

Alliansen star fast vid arbetslinjen som grundlaggande princip. Genom utbildning, foretagande och fler
vagar till arbete ska fler kunna forsorja sig sjalva och bidra till samhallets gemensamma styrka. Eget
arbete ger frihet, trygghet och gemenskap samt &r den mest hallbara vagen till bade personlig och
ekonomisk utveckling.

Vi ser ocksa ett behov av att forbattra samordningen mellan planprocesser, bygglov, tillsyn och
tillstand. Foretag behover forutsdagbarhet och snabb handlaggning. Kommunen maste lamna
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rundgangen mellan férvaltningar bakom sig. Ett nytt arbetssatt med tydliga mal, servicefokus och
uppfoéljning bér genomsyra hela organisationen.

For Alliansen ar det dessutom en strategisk prioritet att bredda Skellefteds naringsliv och mojliggora
fler etableringar. Vi vill skapa battre villkor fér féretag inom nya branscher, till exempel inom grona
naringar, teknik, besoksnaring, halsa och utbildning. Genom att forbattra férutsattningarna, skapa
tydliga spelregler och 6ka transparensen starker vi Skellefteas konkurrenskraft och framtidstro.

Skelleftea ska vara den kommun i norra Sverige dar det ar enklast att starta, driva och vdxa som
foretagare. Ett livskraftigt naringsliv ar grunden for den valfard vi alla tar del av. Nar fler arbetar och
fler foretag vaxer starks hela Skellefteas gemensamma ekonomi.

Alliansens mal for fler jobb och béttre foretagsklimat:

1. Genomfdra en kommunal kulturresa inom féretagsomradet
Kommunens attityder, bemoétande och forhaliningssatt till foretagare ska férbattras, med
inspiration fran den sa kallade Rattviksmodellen.

2. Inféra servicegarantier och effektivitetsmal i kontakten med féretag
Svarstider ska kortas, tillgangligheten 6ka och dialogen férbattras i alla kommunala processer.

3. Stidrka arbetslinjen och skapa battre ekonomiska villkor fér hushall och foretag
Ett rimligt skattetryck och fler vagar till arbete starker bade hushallens ekonomi och den lokala
foretagsamheten. Det gor Skellefted mer attraktivt for kompetens, etableringar och investeringar.

4. Utveckla en tydlig och fungerande utmaningsratt
Foretag ska kunna féresla att de tar 6ver kommunal verksamhet som de kan driva effektivare, med
rattssaker och 6ppen prévning. Kommunen ska samtidigt starka dialogen vid upphandlingar och
utforma avtal som gor det mojligt for fler lokala smaforetag att delta. Pa sa satt okar kvaliteten,
mangfalden och innovationskraften i de tjanster som kommer invanarna till del.

5. Avsluta kommunaliseringstrenden och motverka osund konkurrens
Kommunen ska inte ta 6ver fler omraden som redan drivs av naringslivet. | stallet ska konkurrens
och mangfald av utférare uppmuntras. En extern kartlaggning ska genomforas for att identifiera
dar kommunens agerande kan ha snedvridit marknaden.

Valfard med vardighet

Skelleftea behdver en nystart for valfarden. Under flera ar har kostnaderna okat utan att kvaliteten
foljt med i samma takt. Aldre méter nya ansikten varje vecka, vardpersonalen gar pa kndna och
kommunen har svart att rekrytera och behalla medarbetare. Nu krédvs en tydlig omprioritering dar
resurserna gar till det som verkligen betyder nagot, métet mellan manniskor, omsorgen, tryggheten
och vardigheten i valfarden.

Omsorgen, liksom skolan, utgor valfardens kdrna. | tider av ekonomisk osdkerhet maste kommunen
sla vakt om just dessa verksamheter — de som mest direkt paverkar manniskors trygghet, vardighet
och livskvalitet. Alliansen prioriterar att resurserna ska ga till vard, omsorg och stéd till dem som
behdver det mest.

Aldreomsorgen ar i grunden en frdga om vérdighet. Skellefted har under flera ar haft hégre kostnader
an riket men anda utmaningar i kvalitet, kontinuitet och bemanning. Det &r inte acceptabelt att aldre
moter nya ansikten varje vecka eller att personalen inte ges forutsattningar att hinna med det
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manskliga i omsorgen. Vi vill se stabila arbetslag, tid for omtanke och en organisation som ger
personalen bade ansvar och fortroende att anvanda sin kompetens.

For att forbattra arbetsmiljon och anvanda resurserna mer effektivt vill Alliansen utveckla och
upphandla fler icke vardnara tjanster. Genom att ldta externa aktorer ta hand om uppgifter inom till
exempel stad, tvatt, transporter och maltidsservice frigors tid for vardpersonalen att fokusera pa
omsorgens kdrna, motet med den aldre. Samtidigt skapas nya arbetstillfallen inom service och logistik,
vilket breddar arbetsmarknaden och starker det lokala naringslivet.

Kompetensforsorjningen ar avgorande for dldreomsorgens framtid. Bristen pa personal far inte
innebdra att kraven sanks. Darfor vill vi infora tydliga sprakkrav och obligatoriska utdrag ur
belastningsregistret, for att stirka bade tryggheten och kvaliteten i omsorgen. Den som arbetar nara
aldre ska kunna kommunicera tydligt, forsta instruktioner och inge trygghet. Samtidigt ska kommunen
erbjuda stod till sprakutveckling fér medarbetare som behover starka sin svenska.

Personalens yrkesskicklighet och engagemang &r aldreomsorgens storsta tillgang. Alliansen vill
fortsatta arbetet med karridrtjanster inom socialtjansten och utveckla fler vagar till vidareutbildning.
Det starker yrkesstoltheten, okar attraktiviteten och minskar personalomsattningen.

En trygg och vardig daldreomsorg handlar ocksa om valfrihet. Alliansen vill inféra lagen om valfrihet
(LOV) inom hemtjansten sa att dldre sjalva kan vélja utférare. Det ar en grundldggande rattighet att
kunna paverka sin egen omsorg. Samtidigt vill vi utforma tydliga vardighetsgarantier och ett
kvalitetssystem som foljs upp regelbundet.

For de dldre som behdver sarskilt boende ska det finnas olika alternativ. Vi vill utveckla fler
trygghetsboenden och prova mellanformer som gor det majligt att bo kvar langre i en anpassad miljo.
For livets slutskede vill vi etablera ett hospice i Skelleftea i samverkan med Region Vasterbotten — en
plats for vard, stillhet och vardighet. Samarbetet med regionen maste ocksa starkas nar det galler
utskrivningsklara patienter. Det ar varken vardigt eller ekonomiskt hallbart att manniskor blir kvar pa
sjukhus foér att kommunen inte kan ta emot dem.

Aven inom LSS och individ- och familjeomsorg behévs ett fornyat fokus pa kvalitet, delaktighet och
uppfoljning. Stodet ska vara rattssdkert och likvardigt, med utgangspunkt i individens behov. Samtidigt
maste kommunen béttre folja upp insatser och sdkerstalla att resurserna anvands dar de gor storst
nytta. En hallbar socialtjanst bygger pa ansvar, forebyggande arbete och respekt for den enskildes
integritet.

Alliansen star for en vélfard byggd pa kvalitet, valfrihet och langsiktigt ansvar. | ett lage dar
investeringar, byggprojekt och industriell tillvaxt dominerar den politiska dagordningen, vill vi paminna
om det som ytterst bar ett samhalle, omsorgen om manniskan. En trygg alderdom, en fungerande
socialtjanst och en véardig vard ar inte bara kommunens uppdrag, det ar vart gemensamma |6fte till
dem som byggt, bar och formar Skelleftea.

Var malbild ar att Skelleftea ska vara kommunen dar man kdnner trygghet genom hela livet, fran forsta
skolar till livets slut.

Alliansens mal for en valfard med vardighet:

1. Sakra omsorgens karna i tider av ekonomisk press
Resurserna ska i forsta hand ga till vard, omsorg och stod for dem som behover det mest.
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2. Utveckla och upphandla fler icke vardnara tjanster
Stad, tvatt, transporter och maltidsservice kan utforas av externa aktorer for att frigora tid for
vardpersonalens karnuppgifter.

3. Infora vardighetsgarantier och starka tryggheten i aldreomsorgen
Alla dldre ska moétas med respekt, kontinuitet och trygghet. Kvalitet och vardighet ska garanteras
genom tydliga krav pa bemoétande, kompetens och uppféljning.

4. Inféra lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjdnsten
Aldre ska ha ratt att vilja utférare och pdverka sin egen omsorg. Valfriheten ska kombineras med
krav pa kvalitet och tydlig uppfoljning.

5. Etablera ett hospice i Skelleftea och stirka samarbetet med regionen
Ingen ska behova mota livets slut utan vardighet eller bli kvar pa sjukhus pa grund av bristande
samverkan.

Trygg tillvaxt och beredskap i hela kommunen

Skellefted behéver en nystart for tillvaxten. Efter flera ar av snabb expansion har bostadsmarknaden
bromsat in, tomma lagenheter 6kar och infrastrukturen har inte hdngt med. Det &r dags att fa fart pa
tillvaxten igen, men pa ett satt som &r langsiktigt, tryggt och hallbart i hela kommunen. En nystart
kraver mer forutseende planering, bredare bostadsutveckling och en starkare beredskap for bade
vardag och kris.

Trygghet och tillvaxt hor samman. En kommun som védxer maste ocksa vara rustad, bade socialt och
praktiskt, for att skapa framtidstro i hela Skelleftea. Efter ar av snabb expansion star kommunen nu i
ett nytt skede. Nar bostadsmarknaden har svalnat och fler lagenheter star tomma finns mojligheten
att styra om till en mer balanserad utveckling.

Det nya laget gor att tillfalliga barackldsningar kan avvecklas och fler far tillgang till den ordinarie
bostadsmarknaden. Samtidigt kan kommunen planera mer langsiktigt. Alliansen vill stdrka
planeringsberedskapen genom att sakerstdlla fler byggklara tomter och mdjliggbra nya
egnahemsomraden. Under den senaste tillvaxtperioden halkade Skelleftea efter nar det galler smahus
och villor, vilket gjort det svarare for familjer att hitta attraktiva alternativ utanfér flerbostadshus. Vi
vill andra pa det.

SKEBO har en fortsatt viktig roll, men ska inte dominera den lokala bostadsmarknaden. Genom
strategiska forsaljningar kan bolaget frigora kapital, starka konkurrensen och ge fler privata aktorer
moijlighet att delta i utvecklingen. Nar fler byggherrar bidrar till planeringen och byggandet skapas
bade mangfald och battre balans.

En vaxande kommun kraver ocksa fungerande infrastruktur. Vagar, gang- och cykelstrak, parkeringar
och kollektivtrafik maste planeras utifran tillgianglighet, sdkerhet och framkomlighet. Skelleftea ska
vara en kommun dar manniskor enkelt kan ta sig fram, oavsett om de bor i centrum, i byarna eller
pendlar till arbetet. Vi vill se en upprustning av landsbygdens vagnat och ett helhetsgrepp kring
parkeringar. Tillgangen till goda parkeringsmajligheter ska ses som en del av kommunens attraktivitet
och vardagsfunktion, inte som ett problem att begransa.

Trygghet i vardagen handlar ocksa om det offentliga rummet. En vélbelyst gata eller park gor mer for
manniskors trygghet dn manga dokument och program. Darfor vill vi forstarka det trygghetsskapande
arbetet med konkreta investeringar i belysning, trygghetsvandringar och snabba atgarder nar otrygga
platser identifieras.

13



Samtidigt kraver var tid mer &n vardaglig trygghet. | en orolig omvarld och med Sveriges
ateruppbyggnad av totalforsvaret behéver dven kommunerna ta ett stérre ansvar for civil beredskap.
Det handlar om att sdkerstalla robusta samhallsfunktioner som el, vatten, livsmedel, transporter och
digital infrastruktur samt att bygga samarbetsformaga mellan offentliga aktorer, naringsliv och
civilsamhalle. Skellefted ska sta starkt dven nar omvarlden provas.

En del av denna beredskap handlar ocksa om sjalvférsorjning. Alliansen vill att kommunen oOkar
andelen narproducerad mat i skolor, vard och omsorg. Genom att képa mer lokalt producerade
livsmedel starks den lokala ekonomin och sysselsattningen samtidigt som livsmedelsférsorjningen blir
tryggare. Det &r en satsning som gynnar bade invanare, lantbrukare och miljon.

Skelleftea ska vara en robust kommun som star stark oavsett omvarldslage, med beredskap och
infrastruktur som bér i bade vardag och kris.

Alliansens mal for trygg tillvixt och beredskap i hela kommunen:

1. Stédrka planeringsberedskapen och majliggora fler egnahemsomraden
Skapa fler byggklara tomter och planera for nya smahusomraden sa att fler familjer kan bo och
etablera sig i hela kommunen.

2. Genomfora strategiska férsdljningar inom SKEBO och 6ka mangfalden av byggherrar
Frigora kapital, stirka konkurrensen och 6ppna upp for fler privata aktoérer att bidra till
bostadsutvecklingen i Skelleftea.

3. Utveckla infrastrukturen och ta ett helhetsgrepp kring parkeringar
Forbattra tillganglighet, framkomlighet och attraktivitet i hela kommunen genom investeringar i
vagar, parkeringar och kollektivtrafik som gynnar saval boende som féretag.

4. Forstarka trygghetsarbetet i det offentliga rummet
Satsa pa battre belysning, trygghetsvandringar och snabba atgarder dar otrygga platser identifieras.

5. Stirka kommunens beredskap och lokala forsérjningsférmaga
Sadkra robusthet inom el, vatten, livsmedel och digital infrastruktur samt Oka andelen
narproducerad mat i kommunens verksamheter for att starka beredskap och gréna naringar.

Ansvarsfull ekonomi

Skellefted behdéver en nystart i den ekonomiska politiken. Efter ar av snabb expansion och védxande
kommunala kostnader behéver fokus flyttas fran en véaxande organisation till ett vaxande samhille.
Alliansen vill att tillvaxten ska fortsdtta, men med ansvar, balans och langsiktighet. Genom att
prioritera karnverksamheterna, minska investeringstrycket och samarbeta mer med naringsliv och
civilsamhalle frigors resurser till det som verkligen gor skillnad fér manniskor. En nystart kraver en
ekonomi som haller éver tid och som starker bade tillvaxten och hushallens trygghet.

En hallbar ekonomi ar grunden for all annan politik. | tider av osdkerhet, stigande kostnader och
avmattad tillvaxt maste kommunen visa aterhallsamhet, prioriteringsformaga och ansvar. Alliansens
ekonomiska politik utgar fran att varna karnverksamheterna — skola, vard och omsorg — samtidigt som
vi sakrar framtida handlingsutrymme.

Den snabba tillvaxten de senaste aren har lett till en kraftigt expanderad investeringsbudget, men med
en ny verklighet pa bostads- och arbetsmarknaden ar det nodvandigt att stalla om. Skelleftea behéver
en mer realistisk ekonomisk planering dar investeringar prioriteras, provas och i vissa fall pausas.
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Alliansen foreslar ett resultatmal pa 0 procent fér 2026, med en plan for successivt 6kade 6verskott
under kommande ar. Det &r en ansvarsfull vdg som inte kraver Overvinster i drift fér att finansiera
investeringar, utan som istallet bygger pa effektiviseringar, strategiska prioriteringar och ett battre
resursutnyttjande.

For att starka ekonomin vill vi se 6ver kommunens tillgangar och prova majligheterna till bolagisering
av verksamheter dar det ar andamalsenligt. Ett forsta steg ar att utreda framtida driftorganisation for
Port of Skellefted, dar en bolagisering kan ge tydligare ansvar, stérre affarsmassighet och battre
forutsattningar for samverkan med naringslivet. Pa sikt kan dven vatten- och avloppsverksamheten
omfattas av en liknande modell, dar tydlig ekonomisk styrning kombineras med bibehallen
samhallsnytta.

En effektiv organisation handlar ocksd om att se 6ver kommunens uppdrag. Genom Okad
konkurrensutsattning, battre uppfoljning och samverkan med néringsliv och civilsamhélle kan
kvaliteten forbattras och kostnaderna minska. Kommunen ska fokusera pa sina kdrnuppgifter och inte
driva verksamheter som andra kan utféra battre.

| en orolig tid, med férandrad konjunktur och 6kade krav pa trygghet, ar det viktigare dn nagonsin att
kommunen har ordning pa sina finanser. Skellefteborna ska kunna lita pa att deras skattemedel
anvands effektivt, att varje satsning ar genomtankt och att kommunen star rustad fér framtiden.

En sdnkning av kommunalskatten ska ske stegvis och finansieras genom effektiviseringar, prioriteringar
och battre resursutnyttjande, inte genom férsamrad valfard.

En kommun som har ordning pa ekonomin har ocksa friheten att méta framtiden pa egna villkor, det
ar var langsiktiga ambition.

Alliansens mal fér en ansvarsfull ekonomi:

1. Prioritera karnverksamheterna
Alla néamnder ska fa kompensation for I6ne- och prisékningar, sa att skola, vard och omsorg kan
uppratthalla kvaliteten utan oplanerade nedskérningar.

2. Sakerstdlla ekonomisk balans och framtida éverskott
Resultatet for 2026 ska uppga till 0 procent, med malet att darefter successivt bygga upp ett
overskott for langsiktig stabilitet och beredskap.

3. Prova bolagisering for 6kad affirsmassighet
Utred framtida driftorganisation fér Port of Skellefted som ett forsta steg, foljt av mojligheterna att
bolagisera vatten- och avloppsverksamheten.

4. Genomfora strategiska prioriteringar i investeringsbudgeten
Investeringar ska provas utifran behov, effekt och ekonomi — inte volym. Projekt som inte &r
nodvandiga ska pausas eller omprioriteras.

5. Effektivisera och fokusera pa kdrnuppgifterna
Kommunen ska minska administrativa kostnader, konkurrensutsitta fler verksamheter och
sakerstalla att resurser anvands dar de gor storst nytta for invanarna.
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Driftbudget och plan — forandringar av ramar

Forandringar av namndernas ramar, mnkr

+ = 0kad kostnad / minskad intakt - = minskad kostnad / 6kad intakt

Kommunstyrelse

Kostnadsokningar (loner, priser)

IT-sakerhet och system (redan beslutat)

Driftbidrag kommunala bolag

Kollektivtrafik

HOjd internranta

Okade arvoden

Ramflytt: Sakerhet och beredskap flyttas frdn namnden for
support och lokaler

Ramflytt: Hyra campusrestaurangen flyttas fran
gymnasienamnden

Ramflytt: Tillganglighetsarbete flyttas till bygg- och
miljonamnden

Ramflytt: HR-system flyttas fran personalndmnden
Sankt PO-palagg

Atertagande av beslutet om avgiftsfria bussresor fér unga
Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen)

Kommunstyrelsens forfogandemedel
Stod till tryghetsboenden
Tillfalligt minskad pott for EU-projekt

Socialnamnd

Kostnadsokningar (l6ner, priser) - varav 1 mnkr i sarskild
lonesatsning

Kartlaggning, jamstallda l6ner (redan beslutat)
Yrkesbevis underskoterskor

Utrustning av Samiskt omsorgsboende

Uppstart av arbetet med Ung omsorg

Okade it-kostnader

Ramflytt: Nojesfabriken flyttas fran kulturndmnden
Sankt PO-palagg

Sankt PO-palagg (unga 19-23 ar), prel. Berdkning
Kostnadsreduktion — forsérjningsstod

2026
+16,9
+2,5
+5,0
3,6
+5,0
+0,5
+1,4

+5,4

+2,9

-0,7
+0,2
-0,5
-4,0

-4,0
+1,0
-5,0

+73,5

+76,8
+4,4
+0,4
+0,6
+1,0
+1,5
+2,4
11,1
-2,5

Jmf.S/V 2027-
2026 2030
-8,9 +37,6
+/-0 +37,6
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0

+/-0
+/-0
-0,5
-4,0

-4,4

+1,0 +5,0
+1,0
+/-0 +5,0

+2,0 +297,1

+14,6 +300,7
+/-0
+/-0
+/-0 -0,6
+1,0
+/-0
+/-0
-111
-2,5

Jmf. S/V
2027-2030
+37,6
+37,6

0,0

+/-0

+297,7

+300,7

+/-0
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For- och grundskolenamnd

Kostnadsokningar (loner, priser)

Nej till majoritetens nedskarningar pag demografiska
forandringar (15 mnkr)

Okade resurser till speciallarare/stodpedagoger
Kartlaggning, jamstallda loner (redan beslutat)
Okade it-kostnader

Hojd internranta

Okade arvoden

Sankt PO-palagg

Sankt PO-palagg (unga 19-23 ar), prel. Berdkning

Gymnasienamnd

KostnadsoOkningar (loner, priser)

Kartlaggning, jamstallda l6ner (redan beslutat)
Okade it-kostnader

HOjd internranta

Okade arvoden

Ramflytt: Hyra Campusrestaurangen flyttas till
kommunstyrelsen

Sankt PO-palagg

Samhallsbyggnadsnamnd

KostnadsoOkningar (loner, priser)

Drift investeringar (redan beslutat)

HOjd internranta

Okade it-kostnader

Okade arvoden

Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas fran bygg- och
miljonamnden

Ramflytt: Kundtjanst flyttas fran ndmnden for support och
lokaler, debiteras taxefinansierad verksamhet

Sankt PO-palagg

Upphandling av verkstadsverksamheten (besparing av lokaler)
Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen)

2026
+57,2
+56,9

0,0
+5,0
+0,8
+1,6
+2,4
+0,1

-7,6
-2,0

+10,4
+14,3
+0,2
+0,4
+0,3
+0,1

-2,9
-2,0

+11,1
+3,3
+3,0
+2,5
+0,3
+0,2

+3,8

+1,9
-0,7

Jmf. S/V
2026
+20,0
+9,6

+15,0
+5,0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
-7,6
-2,0

0,0
+2,0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0

+/-0
-2,0

-3,9
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0

+/-0

+/-0
-0,7

2027-
2030
+223,3
+223,3

+58,0
+58,0

+33,5
+36,0

Jmf. S/V
2027-2030
+223,3
+223,3

+58,0
+58,0

+33,5
+36,0
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2026
Support och Lokaler -2,2
Kostnadsokningar (loner, priser) +5,2
Underhallskostnader +5,0
Upphandling av mer narproducerad mat +2,0
Kartlaggning jamstallda loner (redan beslutat) +0,1
Okade IT-kostnader +0,3
Hojd internranta +0,3
Okade arvoden +0,1
Ramflytt: Sakerhet och beredskap flyttas till kommunstyrelsen -5,4
Ramflytt: Kundtjanst flyttas till samhallsbyggnadsnamnden,
debiteras taxefinansierad verksamhet -1,9
Sankt PO-palagg -0,8
Upphandling av skolstddet (halvarseffekt 2026) -2,5
Privat drift av personalrestaurangen - Brinken (halvarseffekt
2026) -3,0
Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen) -1,6
Upphandling av kommunhalsan
Fritidsnamnd +1,5
KostnadsoOkningar (loner, priser) +2,9
Okade it-kostnader +0,7
HOjd internranta +1,3
Okade arvoden +0,1
Tillfalligt anslag for Fuzed loper ut
Sankt PO-palagg -0,5
Sankt PO-palagg (unga 19-23 ar), prel. Berakning -0,5
Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen) -2,5
Kulturnamnd -0,7
Kostnadsokningar (l6ner, priser) +1,9
Okade IT-kostnader +0,1
Ramflytt: Nojesfabriken flyttas till socialnamnden -2,4
Sankt PO-palagg -0,3
Bygg- och miljonamnd -2,8
Kostnadsokningar (loner, priser)
Kartlaggning, jamstallda loner (redan beslutat) +0,4
Okade it-kostnader +0,3
Okade arvoden +0,2
Ramflytt: Verksamhetsutveckling flyttas till
samhallsbyggnadsnamnden -3,8
Ramflytt: Tillganglighetsarbete flyttas fran kommunstyrelsen +0,7
Sankt PO-palagg -0,6

Jmf. S/V
2026
-5,9
+/-0
+/-0
+2,0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0

+/-0
-0,8
-2,5

-3,5
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0

-0,5
-0,5

-0,3
+/-0
+/-0
+/-0
-0,3

+/-0
+/-0
+/-0

+/-0
+/-0
-0,6

2027-
2030
+7
+18,5
-5,0

-1,0

+10,6
+13,3

+9,6
+9,6

+10,0
+10,0

Jmf. S/V
2027-2030
+6,5

+18,5

+/-0

-1,0

+13,3
+13,3

+/-0

+9,6
+9,6

+10,0
+10,0
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Jmf.S/V  2027- Jmf. S/V
2026 2026 2030 2027-2030
Personalnamnd -2,8 -0,1 +2,6 +2,6
Kostnadsokningar (l6ner, priser) +2,6 +2,6
Upphandling person- och lonesystem (tillfalligt anslag) -2,5 +/-0
Ramflytt: HR-system flyttas till kommunstyrelsen -0,2 +/-0
Sankt PO-palagg -0,1 -0,1
Valnamnd +4,7 0,0 -5,1 0,0
Valér/ej valar +4,6 +/-0 -5,1 +/-0
Okade arvoden +0,1 +/-0
Gem. Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 +0,4 +0,4
Kostnadsokningar (Loner, priser) +/-0 +0,4 +0,4
Ovriga namnder 0,0 0,0 +0,4 +0,4
KostnadsoOkningar (loner, priser) +/-0 +0,4 +0,4
Revision 0,0 0,0 +0,4 +0,4
KostnadsoOkningar (loner, priser) 0,0 +/-0 +0,4 +0,4
Summa (mnkr) 163 0,0 6854 693,3
Resultat
Sk.a"ttei[\tékter och generella statsbidrag och 2026 2027 2028 2029 2030
utjamning, mnkr
Skatteintakter 5172,0| 5555,6| 5578,6| 5842,5| 61004
Sankt kommunalskatt;
20 6re (2027) & 10 6re (2030) -4 -245 -245 ol
Utfall skatteintakter efter justering 5172,0| 5501,1| 5524,1| 5788,0| 60187
Generella statsbidrag och utjamning 983,0 932,3| 11356| 11285| 11325
Totalt 6155,0) 6433,4| 6659,7| 6916,5| 7151,2
Ekonomiskt resultat (6verskott), mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Arets resultat exklusive elférsorjning 300 332 220 243 268
Resultat elférsérjning 0 0 0 0 0
Arets resultat 300 332 220 243 268
Varav ékattefmanSIerad verksamhet, exklusive 0 32 70 143 168
utdelning
Resultatets andel av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning, exklusive 0% 0,5% 1% 2% 2%
utdelning, %
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Investeringar — vasentliga forandringar

Nedan redovisas de storre forandringarna som
foreslas i investeringsbudgeten, i relation till
beslutade projekt och liggande plan, och som 2026-2030 | Jmf.S/V
har prioriterats de forsta aren i budget och
plan.
Ram, investeringar i ett tryggare Skelleftea 20 20
Ram, upprustning av de enskilda vagar
.. 25 25
kommunen ansvarar for
Ombyggnation Brinkenrestaurangen for att 5 5
moijliggora privat drift
Nej till reservatsbildning pa Vitberget -10 -10
!st)_rytanf?le.bogserbat— upphandling av tjansten 202 202
istallet for inkop
Ram, biogas — 6verlats till képare av
. . -10 -10
biogasanlaggningen
Nedan redovisas de stérre forandringarna som
har foreslagits langre fram i planperioden 2031-2035 | Jmf.S/V
2030-2034
Ram, investeringar i ett tryggare Skellefted 20 20
Ram, upprustning av de enskilda vagar
.. 25 25
kommunen ansvarar for
Ram, infrastruktur skattefinansierad verksamhet -20 -20
Ram, infrastruktur taxe- och avgiftsfin. .30 30
verksamhet
Ram, Ovriga lokaler och anlaggningar -20 -20
Nedan redovisas planerade forstarkningar av
investeringsbudgeten tack vare strategiska 2027 2028 2029 2030 | Jmf.S/V
forsaljningar
E.?(tr? .ut.delnmg.fran SKEBO - strategiska -100 -100 -100 -300
forsaljningar (via SSAB)
Forsaljning av skog (via SSAB) -50 -50
Forsaljning av biogasanldaggningen i Tuvan -100 -100
Alliansens totala investeringsvolymer, inklusive
forstérkningar av finansieringen, mnkr 2026-2035 IJmf. S/V
Summa kommunen:
6 155 -647
Varav taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet:
1250 -312
Varav skattefinansierad verksamhet:
4 905 -335
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Forslag till beslut

1.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

Utdebiteringen 2026 faststalls till 22,60 kronor per skattekrona och planen for utdebiteringen
2027, 0m 22,40 kronor per skattekrona, samt 2030, om 22,30 kronor per skattekrona, godkanns.
Alliansens forslag till forandrade driftramar for 2026 faststalls.

Driftbudget och plan 2026-2030 faststalls i enlighet med de konsekvenser som féljer av
Alliansens forslag till driftramar.

Alliansens forslag till tillagg och forandringar av investeringsramarna 2026 och plan 2027-2035
faststalls.

Alliansens forslag till Investeringsbudget och plan 2026-2035 faststalls i enlighet med de
konsekvenser som foljer av Alliansens forslag till investeringsramar.

Resultatbudget, Finansieringsbudget och Balansbudget for 2026, samt dess planer for 2027—-
2030, faststalls i enlighet med de konsekvenser som foljer av Alliansens forslag till Driftbudget
och Investeringsbudget.

Internrantan faststalls till 2,75 procent.

Po-palagget faststalls till 40,66 procent.

Interna priser och avgifter far hojas enligt budget 2026 for maltider och IT-tjanster.

Alliansens forslag till 6vergripande mal faststalls.

Alliansens forslag till sarskilda uppdrag faststalls.

Alliansens forslag till prioriterade omraden och politisk inriktning inarbetas i namndernas forslag
till uppdragsplaner.

Skelleftea Stadshus AB gor en utdelning pa 20 000 000 kronor till Skelleftea kommun ar 2026.
Skelleftea Stadshus AB gor ocksa en arlig utdelning pa 15 000 000 kronor till Skelleftea kommun
ar 2026-2030. Utdelningen anvands for att finansiera kommunens kostnader for Skelleftea
Universities Alliance samt ersattning for gemensamt sdkerhetsarbete

Aktieutdelning motsvarande 450 mnkr ska tas ut under perioden 2026-2028 fran
bolagskoncernen (via Skelleftea Stadshus AB) i enlighet med Alliansens plan for strategiska
atgarder i syfte att starka finansieringen av investeringsbudgeten.

Finansieringen av investeringar inom elforsorjningens verksamhet ska under budget- och
planperioden hanteras av Skelleftea Kraft AB.

Revisionens budget 2026 faststalls enligt forslag fran kommunfullmaktiges presidium.
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Ekonomiska tabeller

Driftbudget och plan

Belopp i mnkr

Namnder Budget Budget

skattefinansierad 2026, 2026, Budget

verksamhet, mnkr intakter kostnad 2026, netto

Kommunstyrelse 86,1 -515,7 -429,6 -439,4 -447,9 -456,4 -467,2

Bygg- och miljonamnd 78,0 -138,6 -60,6 -63,1 -65,4 -67,7 -70,6

Fritidsnamnd 58,8 -302,6 -243,8 -247,2 -247,5 -250,5 -254,4

For- och grundskolenamnd 204,2 -2202,7 -19985 -20555 -21064 -21573 -2221,8

Gymnasienamnd 147,0 -665,9 -518,9 -533,7 -546,9 -560,1 -576,9

Konsumentnamnd 0,0 -0,5 -0,5 -0,6 -0,7 -0,8 -0,9

Kulturnamnd 4,4 -95,5 91,1 -93,5 -95,7 -97,9 -100,7

Personalndmnd 0,7 -21,4 -20,7 -21,4 -22,0 -22,6 -23,3

Samhallsbyggnadsnamnd 295,0 -607,6 -312,6 -319,3 -327,5 -335,7 -346,1

Socialndmnd 352,7 -2926,4 -2573,7 -26466 -27152 -27838 -2870,8

Namnd for support och

lokaler 15122 -1670,8 -158,6 -156,8 -156,0 -160,2 -165,6

Valnamnd 0,0 -5,4 -5,4 -0,3 -0,7 -5,0 -0,3

Overférmyndarnamnd 0,0 -6,4 -6,4 -6,5 -6,6 -6,7 -6,8

Gem maltidsnamnd 56,4 -56,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Gem namnd for it-drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gem namnd for drift av

personalsystem 2,1 -2.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Revision 0,4 -3,3 -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3

Summa namnder 27979 -9 221,3 -64234 -6587,0 -6741,7 -69080 -7108,8
Budget Budget

Finansiella och interna 2026, 2026, Budget

poster intakter kostnad 2026, netto

Skatteintakter 5172,0 5172,0 5501,1 55241 5788,0 6018,7

Generella statsbidrag och

utjdmning 983,0 983,0 9323 1135,6 11285 11325

Finansnetto 42,0 -74,2 -32,2 -47,2 -61,7 -72,2 -81,5

Utdelning fran Skelleftea

Stadshus AB 335,0 335,0 315,0 165,0 115,0 115,0

Uttag elforsorjning 346,5 346,5 346,5 346,5 346,5 346,5

Internranta 180,8 180,8 197.9 2421 2421 2421

Pensionsutbetalningar -175,0 -175,0 -183,9 -190,0 -189,1 -189,1

Driftkonsekvenser stora

investeringar -29,5 -29,5 -85,5 -137,7 -145,6 -145,6

Medel till

kommunstyrelsens

forfogande -57,0 -57,0 -57,0 -62,0 -62,0 -62,0

Budgetreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa skattefinansierad

vht 9 857 -9 557 300 332 220 243 268

22



Budget

Budget

2026, Budget ET] ET] ET] HET]

intakter kostnad 2026, netto 2027 2028 2029 2030
Elforsorjning 349,0 -349,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Camping 45,0 -45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hamn 50,6 -50,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parkering 27,0 -27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfallshantering 221,0 -221,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sotning 9,0 -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten- och
avloppshantering 336,0 -336,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa taxe- och
avgiftsfinansierad vht 1038 -1 038 0 0 0 0 0
Resultat kommunen 10 895 -10 595 300 332 220 243 268

Forslag till Investeringsbudget- och plan 2026-2035, mnkr

Pudge

Plan

2027

Plan
2028

Plan
2029

2031-
2035

Plan
2030

Kommunstyrelsen, totalt 93,8 65 -8,0 -490 -51,0 31500
Kommunstyrelsens investeringsramar, totalt 645 -170 970 -51,0 -51,0 31500
Mobilitetshus Anderstorg

Guldtorget

Norrbotniabanan, div atgarder inkl VA 5,0 50 5,0 5,0 5,0 75,0
Norrbotniabanan, Resecentrum 520,0
Bockholmsvagen, Parkbron 20,0 30,0

Nasudden, Fas 2 X X X X
Kommunstyrelsens investeringsram, inventarier 1,5

Ram, exploatering och markférvarv 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 260,0
Ram, konst 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 20,0
Ram, infrastruktur skattefinansierad verksamhet 500,0
Ram, infrastruktur taxe- och avgiftsfin.

verksamhet 1000,0
Ram, pedagogisk verksamhet 210,0
Ram, vard och omsorg 15,0
Ram, kultur och fritid 30,0
Ram, 6vriga lokaler och anlaggningar 500,0
Ram, investeringar i ett tryggare Skellefted 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 20,0
Nej till reservatsbildning pa Vitberget -10,0

Extra utdelning frdn SKEBO - strategiska

forsaljningar (via SSAB) -100,0 -100,0 -100,0
Forsaljning av skog (via SSAB) -50,0

Forsaljning av biogasanlaggningen i Tuvan -100,0
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Mark och exploatering, totalt
Ram, markférvarv

Soédertorg, inkl stadsomvandling
Kége, Portlidret gata
Anderstorg

Spillvattenledning Anderstorp
Getberget

Sodra Sunnana

Mord backe inkl VA-férstarkning
Pantern

Orkestervagen

ElIférsorjning (4 kraftverk)

Bygg- och miljonamnd, totalt
Ram, maskiner och inventarier

Fritidsnamnd, totalt
Ram, fritidsverksamhet
Ram, camping
Multibanan

Fér- och grundskolenamnd, totalt

Ram, maskiner och inventarier
Orjansskolan, inventarier
Sunnanaskolan, inventarier

Gymnasiendamnd, totalt
Ram, maskiner och inventarier

Kulturnamnd, totalt
Ram, maskiner och inventarier

Socialnamnd, totalt

Ram, maskiner och inventarier

29,3
10,0

0,6

15,0

3,7

0,0

0.5
0,5

13,0
50
3,0
50

14,0
4,0
10,0

2,0
2,0

0,6
0,6

4,0
4,0

235
10,0
8,5

50

0,0

0.5
0,5

8,0
50
3,0

13,0
3,0

10,0

2,0
2,0

0,6
0,6

4,0
4,0

10,0
10,0

0,0

0,5
0,5

6,0
3,0
3,0

3,0
3,0

2,0

2,0

0,6
0,6

3,0
3,0

2,0
0,0

2,0

0,0

0,0
0,0

3,0
0,0
3,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0.0

0.0
0,0

3,0
0,0
3,0

0.0
0,0

0,0

0,0

0.0
0,0

0,0
0,0
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Namnd for support och lokaler, totalt

Fastighetsavdelningen, totalt
Ram, investeringrelaterat u-hall och
fastighetsanpassn.

Ram, maskiner och inventarier

Ram, investeringsrelaterat underhall
Ram, investeringsrelaterat underhall
Atgarder laglutande tak

Stadshuset ombyggnationer vaning 2

Inventarier ACE Campus
Garage for bussar och renhallningsfordon

Ombyggnation Brinkenrestaurangen for att
mojliggdra privat drift

Sporthallar och arenor, totalt

Fotbollshall med plan 65*105
Aktivitetshall (gymnastik och cheerleading),
Sunnana

Skolor och forskolor, totalt
Forskola Anderstorp, 6 avdelningar
(Nallebjérnen)

Sunnanaskolan F-ak.6 utbyggnad
Skelleftehamns skolor F - k.9 (Orjan, Aura)
Forskola Sérbdle, 4 avdelningar (Gomorronsol)
Forskola Kage, 6 avdelningar

Nybyggnation Campus (ACE)

Kommunikation, totalt
Ram, IT-investeringar

Samhalisbyggnadsnamnd, totalt

SKATTEFINANSIERADE VERKSAMHETER

Gator, végar och broar, totalt

Ram, gator, vagar, bussgator och broar
Ram, upprustning av de enskilda vagar
kommunen ansvarar for

Karlgardsbron

Gang- och cykelvagar, totalt
Ram, gang- och cykelvagar, cykelparkeringar
Parkbron, atgarder enligt besiktningspunkter

477,5

192,5

50,0
1,5
3,0

25,0
50

80,0

23,0

50

82,0
66,0

16,0

148,0

42,0
41,0
15,0

50,0

55,0
55,0

1009,4
388,5

310,0
45,0

50
260,0

32,0
25,0
7,0

228,5

39,5

25,0
1,5
3,0
50
50

51,0
51,0

83,0

20,0

38,0

25,0

55,0
55,0

594,0
238,5

175,0
40,0

50
130,0

17,0
17,0

94,5

39,5

25,0
1,5
3,0
50
50

0,0

0,0

55,0
55,0

308,0
93,5

45,0
40,0

50

17,0
17,0

9,0

9,0

0,0
0,0
0,0
50
4,0

0,0

0,0

0,0
0,0

203,5
23,0

5,0
0,0

50

0,0
0,0

5,0

5,0

0,0
0,0
0,0
50

0.0

0.0

0,0
0,0

28,5
23,0

5,0
0,0

5,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0.0

0.0

0,0

50,0
25,0

25,0

25,0

0,0
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Busshallplatser, total
Ram, busshallplatser

Trafikbelysning, totalt

Ram, armatur- och stolpbyten, styrsystem
Ram, belysningsanlaggn. utom detaljplanerat
omrade

Parker och lekplatser, totalt
Ram, parker, lekplatser, maskiner

Raddningstjdnst, totalt
Ram, fordon och inventarier
Ovningsfalt

INTERNA VERKSAMHETER

Forrad, totalt
Ram, inventarier och maskinutrustning

Fordon, totalt

Ram investeringar fordon

Sopbilar med fyrfackssystem

TAXE- OCH AVGIFTSFINANSIERADE
VERKSAMHETER

Hamn, totalt

Ram, anlaggningar

Kran

Kran

Sanering, férberedande av ytor
Nytt jarnvagsspar 600 m
Kombiterminal steg 1

Ny Kaj

Isbrytande bogserbat

Parkering, totalt

Ram, maskiner och inventarier
Vattenforsorjning och avloppshantering,
totalt

Ram, vattenforsorjning och avloppshantering
Okad leveranssakerhet

Ny och férstarkt vattenforsorjning
Kompletterande rening, reningsverk +
anlaggningar

Kompletterande rening, reningsverk +
anlaggningar

Kompletterande rening, reningsverk +
anlaggningar

Avloppsreningsverk: Renovering fastighet
Framtida hantering rétrestslam

4,0
4,0

18,0
8,0

10,0

5,0
50

19,5
4,5
15,0

29,0

1,0
1,0

28,0
18,0
10,0

591,9

434,0
10,0
20,0
10,0

7,0

387,0
0,0

1,0
1,0

125,0
110,0
15,0

4,0
4,0

18,0
8,0

10,0

5,0
50

19,5
4,5
15,0

19,0

1,0
1,0

18,0
18,0

336,5

181,0
10,0

30,0

15,0
126,0
0,0

0,5
0,5

128,0
110,0

18,0

4,0
4,0

18,0
8,0

10,0

5,0
50

4,5
4,5

19,0

1,0
1,0

18,0

18,0

195,5

25,0
10,0

15,0

0,0

0,5
0,5

142,0
110,0

32,0

0,0
0,0

18,0
8,0

10,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

180,5

40,0
0,0

25,0

15,0

0,5
0,5

110,0
110,0

0,0
0,0

18,0
8,0

10,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0.0
0,0

0.0
0,0

5,5

5,0
0,0

5,0

0,5
0,5

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0.0

0.0

25,0

25,0

25,0

0,0

0.0
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Avfall, totalt

Ram, avfall

Ny deponi inklusive lakvattenrening

Utv. avfallsinsamling (deponi &
atervinningscentraler)

Utvecklad aterbruk med mera

Ram, biogas

Forbattrad logistik och rétningsprocess organiskt
avfall

Summa kommunen

Varav taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet

Varav skattefinansierad verksamhet

Varav investeringsramar

31,9
6,0

16,9

0,0

9,0

1614,8

594,9

10199
340,6

27,0
22,0

50

857,1

239,5

617,6
301,6

28,0
28,0

330,6

198,5

1321
273,6

30,0
30,0

166,5

183,5

-17,0
75,0

0.0
0,0

-14,5

8,5

-23,0
70,0

0,0

3200,0

25,0

3175,0
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