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Samverkan Lulea

Samverkan Luled &r Luleds storsta oppositionella gruppering och bestdr av Centerpartiet,
Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna. Vi star for ett Lulea dar politiskt samarbete ska
ses som nagot som tillfor och forbattrar politiken. Vi vill 6ka fortroendet for politiken i kommunen.
Vi star for ett Luled dar transparens och insyn i kommunens namnder och bolag ska vara ledord. Att
som ledning vara lyhord, 6dmjuk och tydlig skall ge en trygghet som behdvs i kommunens styrning.

Vara overgripande tankar som vi vill ska genomsyra verksamheterna och bolagen:

Se till att skola, vard och omsorg fungerar i hela Luled. Fokusera pa att ge en god och nara
valféard. Stadsdelar och landsbygd ska ha sina motesplatser med samhallsservice.

Lyhoérdheten mot medborgarna maste 6ka. Det maste ges utrymme och forum for att kunna
dela med sig av asikter. Med 6kad dialog far vi ett bra samtalsklimat mellan politiken och
medborgarna.

Prioritera naringslivets forutsattningar sa att fler foretag kommer till Luled och fler
medborgare véljer att starta foretag i Luled. Inte minst ar det viktigt att redan befintliga
foretagare i Luled far den stéttning de behover. Det sistnamnda maste uppgraderas vasentligt,
inte minst mot bakgrund av att den nuvarande politiska ledningen i Lulea fatt klart underkant
av naringslivet i Lulea vid den senaste naringslivsrankingen (260:e plats bland landets 290
kommuner). Vi ska ocksa satsa pa kvinnliga foretagare, bland annat inom omsorgen. Darfor
ska kommunen 6ppna upp for LOV, lagen om valfrihet, under nésta mandatperiod.

Vi ska paborja en realistisk och fungerande strategi for att f en stabil och okande
befolkningstillvéxt.

Trygghet far inte vara en tabufraga i Lulea langre. Vi maste kunna erkanna att vi har problem
och utmaningar med otrygghet. Det kan t.ex. galla inom omsorgen eller skolan, eller for
enskilda nar de ror sig utomhus pa kvallen. Vi ska jobba aktivt med att 6ka tryggheten i hela
Lulea.

Luled kommun ska bli battre pa miljo och klimatfragor, men det duger inte med verkningslos
signalpolitik. Atgarder som inférs maste ocksd analyseras noga med ett miljé- och
klimatbokslut arligen.



Sammanfattning av budgeten

Efter en pandemi som vérlden och Lulea sallan skadat borjar vi sakta forhoppningsvis aterga till en
mer normal tillvaro. Var budget fokuserar pa det som &r det viktigaste, karnverksamheterna, och att
stalla om Luled infor de enorma industrisatsningarna som ar pa vag. For att klara framtidens valfard
behover vi i detta lage gora det vi kan for att fa fler medborgare och etableringar till Lulea. Mer
intdkter innebér att vi kan fortsatt utveckla k&rnverksamheterna.

Vi har ej heller glomt av den folkomrostning om skolstrukturen som var extremt tydlig, vilket
avspeglas i vara satsningar pa skolan.

Nagot som &r viktigt for oss &r att vaga rora “heliga kor” for att virna det som medborgarna i forsta
hand efterfragar.

Nedan foljer nagra exempel pa atgarder som vi presenterar i var budget:

Vi ska se 6ver om skolorna som den nuvarande kommunledningen lagt ned kan aterstarta
under nasta mandatperiod.

Avskaffa 2:e vice ordféranden i namnder. De har ingen funktion och behdvs darfor inte.

Minska arvodeskostnaderna for kommunalraden (alla heltidsarvoderade politiker) genom
omfdrdelning av uppdrag.

Se Over vilka arrangemang en kommun ska syssla med och vilka naringslivet och
civilsamhéllet kan gora.

”Inflyttningspaket” for framtidens nya medborgare
Ett nytt badhus skjuts pa framtiden.
Utreda inforandet av en kulturcheck i Lulea

Ett kommungemensamt program for att arbeta med standiga forbéattringar ska tas fram, dar
forbattringsforslag blir en tydlig del i ett hallbart forandringsarbete.

Okat byggande pé landsbygden. Férdelningen mellan boende i staden och péa landsbygden
ska bli 70/30.



Forandringar jamfort med stabens forslag:

Driftsbudget Samverkan Lulea (C,L,SJVP,KD) 2022
Inflyttningspaket for framtidens nya medborgare 3000 | KS
Néringslivsarbete 1500 | KS
Kommunstaben effektiviseringsuppdrag, administration, chefsled och organisation -15000 | KS
Anstallningsstopp Kommunstaben 2022 -2500 | KS
Avskaffade 2:e vice ordféranden och minskade arvoden heltidspolitiker -2750 | KS
Se dver konsultuppdrag -1250 | KS
Nej till generell effektivisering i verksamheten 2022 7000 | BUN
Aterstartsutredning nedlagda skolor 800 | BUN
Stod till barn med sarskilt stod bl.a. NPF 3000 | BUN
Satsning utbildningsskuld till elever pga. pandemin 3000 | BUN
Utredning Kulturcheck (kulturskolan) 500 | BUN
Forstarkning av elevhalsan 2000 | BUN
Medborgardialoger 1500 | BUN
Nej till generell effektivisering i verksamheten 2022 17508 | SOC
Effektivisering, chefsled -1500 | SOC
Personlig assistans forstarkning 2500 | SOC
Annu tryggare och snyggare Luled 2000 | SBN
Utvecklingsmedel for landsbygd 1000 | SBN
Generell effektivisering administration, chefsled och organisation -3000 | SBN
Granskningsinsatser 100 | REV
Generell effektivisering administration, chefsled och organisation -1500 | AMF
Utvecklad myndighetsutévning 1000 | MBN
Kultur och fritidssatsning efter pandemin 4000 | KFN
Summa 22908
Investeringsbudget Samverkan Lulea (C,L,SJVP,KD) 2022
Stadsbyggnadsndmnd, stdrre projekt (Hertsé badhus) -50000 | SBN
Investering férebyggande akuta atgarder 5000 | BUN
Investering forebyggande akuta atgarder 5000 | SOC
Porsdcentrum, ar 2022 15000 | SBN
Summa -25000




Ekonomiska forutsattningar

Eftersom de beslutade forandringarna av kostnadsutjamningssystemet drabbat kommunen negativt sa
behovs en forandrad syn pa vilket finansiellt mal kommunen ska sikta pa. Vissa delar av kommunens
verksamheter kan bli extra kostnadsdrivande framover, vilket kan innebdra att vissa justeringar kravs
i den ekonomiska styrningen. Ekonomin kan aldrig ses som statisk utan maste forandras kontinuerligt
med omvarlden. Pa sikt, nar forutsattningar ges, maste kommunen skapa ett Gverskott utan att
valfarden paverkas negativt.

Langsiktigt ska kommunen se 6ver alla kostnader som over lang tid lagts pa olika projekt och
verksamheter som inte ingar i kommunens karnuppdrag. Kommunens resurser behover anvandas pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Vi ska strava efter en stark ekonomi i balans och att
den skattefinansierade verksamheten bar sina egna kostnader.

En budget behover baseras pa realism men aven framtidstro. Idag pekas Norrbotten ut som en
tillvaxtmotor i Sverige. Lulea behdver och kan darfér rakna med en okad tillvaxtgrad. 100 000
invanare 2050 ar mot denna bakgrund tyvérr ingen dkad ambition utan dit kan vi nd utan storre
anstrangning, forutsatt att satsningarna som &r pa vag hit realiseras.

Vi i samverkan Lulea vill att Lulea ska ta sats for att skapa en ledande nordlig region dar Luled ocksa
vaxer. 120 000 invanare ar en rimlig vision med tanke pa den tillvaxt som planeras i norra Sverige.

Skatteintakter

Vi foreslar att skattesatsen ska ligga pa samma niva som foregaende ar, det vill saga 22,50 kr per
skattekrona (1 skattekrona = 100 kr).



Investeringar

Kommunen ska agera efter principen att vara nettoinvesteringar som andel av skatteintakter och
statshidrag ej bor éverstiga 10%. Ska kommunen ga éver malet skall det tydligt framga och kunna
hanvisas till investeringar som skapar tillvéxt i kommunen.

Eftersom Norrbotten nu hamnar i en position att det kommer géras stora investeringar i vart
naromrade ar det viktigt att Luled hanger med i utvecklingen. Vi kommer behdva gora fler
investeringar 4n normalt vilket kommer krdva mycket av vara gemensamma resurser.
Vi vill darfér andra synen om hur investeringar gors. Samtliga investeringar behdver ett sunt
ifragasattande utifran om de skapar tillvaxt och nytta och darmed ocksa betalar sig sjalv i
forlangningen. Vi foreslar att samtliga investeringar skall provas mot graden av tillvéaxtskapande
enligt en skala pa 1-4, dar en investering som beddms som Iagt tillvaxtskapande skall prévas mot
andra alternativ. Det gar till exempel att hitta begagnade alternativ, interna Iésningar, m.m. Med det
sagt betyder det inte att vi inte ska gora nagra investeringar som blir en “negativ affir” rent
ekonomiskt, om de politiskt bedoms ha stort medborgarvérde, men arbetsgdngen maste anda vara att
vi pd ett sunt satt har en diskussion om vilka investeringar vi ska gora och nar.

Vi ska omgaende avbryta byggnationen av Hertsd badhus. Darefter under nasta mandatperiod
paborja plan for ombyggnation av Pontusbadet. Fritidsforvaltningens forslag férra mandatperioden
visade att detta ar det mest kostnadseffektiva sattet att sakerstalla badtider och samtidigt minska
kostnader och majliggéra Lulea som en béttre evenemangsstad inom simsporten. Enligt oss ar det
darmed ett sl6seri med skattepengar att franga tjanstepersonernas forslag.

Gammelstads skolstruktur ska utvecklas baserat pa hur utvecklingen mot Boden blir.
Barn- och utbildningsforvaltningen far vidare i uppdrag att dterkomma med ett forslag till hur
eleverna i Gammelstad bast fordelas pa befintliga skolor inklusive den idag tomma Kyrkbyskolan.
Detta for att gora det mojligt att bedriva verksamhet med god kvalitet under den tid det tar att ta fram
utredningen om en framtida skolstruktur for omradet. D.v.s. renovera, bygga ut och/eller bygga nya
skolor enligt planerna.

Borgmastarskolan ska behallas som grundskola.



Kommunstyrelsen

Utveckling och samverkan

Vi fyra partier i Samverkan Lulea ar 6vertygade om att det kravs ett nytt politiskt ledarskap i
kommunen. Ett ledarskap som star for samverkan och 6ppenhet. Samverkan och éppenhet mellan
partier och politiker men ocksa mellan kommunledningen och kommunens anstallda och invanare.
For att mota framtidens utmaningar maste Lulea vara en attraktiv kommun for foretag att starta och
utvecklas i. Foretagande ar grunden for vart valstdnd. Aven forskning, innovationer och
entreprendrskap ar avgorande for Luleds kommuns konkurrenskraft och framtidsvillkor. Bra
forutsattningar for foretagande ar med andra ord en central del av var jobbpolitik i Luled. Vi vill ha
en naringspolicy som pa 5 ars sikt ska placera Lulea kommun bland topp tio i naringslivsrankingar.

Luled kommun kan bli mer foretagarvanlig genom att inféra utmaningsratt och mojliggora alternativa
driftsformer inom den kommunala verksamheten. Dialog ska foras med néringslivet ndr kommunen
fattar strategiska beslut. Kommunen maste underlatta och snabba pa tillstandsprocesser for
naringslivet. Alla ska bemdtas jamlikt och likvardigt.

Vi vill ocksa infora ett tillvaxtprogram for kommunen sa att andelen kvinnor okar. Utan denna
malsattning finns en uppenbar risk i framtiden att vi far en negativ spiral dar a&ven man véljer bort
Lulea.

Vi vill skapa béttre mojligheter och forutséttningar att bygga och bo i hela kommunen, dven pa
landsbygden. Eftersom vi ska bli fler medborgare sa kan inte alla bo enbart i de centrala delarna av
Luled. Fordelningen med dagens 20/80 mellan stadsboende och landsbygdsboende bor darfor
forandras till 30/70 nar det galler byggande av bostader. En viktig del for att starka bade Luled
kommun och Norrbotten &r att utdka samarbetet med vara kranskommuner, Boden, Pited, Alvsbyn
och Kalix.

En kommun som vaxer far inte glomma att bygga bostader for vara ungdomar. Vi vill darfor ge
Lulebo i uppdrag att prioritera denna grupp. For att fa fler studenter att stanna kvar i kommunen ar
det viktigt att man har en studentsamordnare som arbetar évergripande med denna fraga.

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska styrelsen planera, leda, samordna och félja upp
kommunens personalpolitik och strategiska HR-fragor. Vidare ska styrelsen vid behov vidta de
atgarder som erfordras for att uppratthalla en god personalpolitik i kommunen. Vi fragar oss om den
nuvarande politiska ledningen lever upp till de krav som reglementet anger? Kommunens
kompetensforsorjningsrapport omfattar tiden 2020-2022. Vi utgar ifran att rapporten halls levande
och att arbetet med att frascha upp den har borjat. | ett framtidsperspektiv ar det av storsta vikt att
detta verkstalls. Kommunen star infor stora nyrekryteringsbehov pa grund av stora
pensionsavgangar, sarskilt inom sjuk- och aldrevarden, pa samma gang som antalet dldre med
vardbehov Okar. Vi maste skapa arbetsplatser som dels attraherar ny personal och dels stimulerar
befintlig personal att stanna och utvecklas. De personalpolitiska dokumenten i kommunen stannar
tyvarr alltfor ofta som hyllvarmare i stadshuset. Under valrorelsens sista vecka i september 2010
lovade den socialdemokratiska ledningen att under det forsta aret efter valet avskaffa de sa kallade
delade turerna inom aldreomsorgen. Idag, 11 ar senare, finns de fortfarande kvar! Vi vill aterupprétta
ett personalutskott till kommunstyrelsen som tar det politiska ansvaret for personalfragorna, sa att de
fina orden och l6ftena infrias, foljs upp och efterlevs.

Klimat och milj6

Vi har valt att kommentera klimatfragan under kommunstyrelsen eftersom det far anses vara en
overgripande fraga for hela kommunen. Alla paverkas av det som hander med klimatet. For att vi ska
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fa ett hallbart samhélle maste alla ta ansvar. Vi anser att miljoarbetet maste drivas gemensamt inom
landet och med andra lander. Lokalt har vi som enskilda ett stort ansvar. Solceller & en av manga
dellésningar for framtidens elproduktion. Kommunen kommer att képa in alltfler el/hybridbilar och
dar kan solceller vara en del i att ta ansvar for en klimatsmart elproduktion som minskar
Klimatutsldppen, samtidigt som vi Okar anvandningen av el. En plan for laddinfrastruktur for
el/hybridbilar pa kommunens arbetsplatser behover tas fram. For att minska transporterna bér man
infora samordnad varudistribution i kommunen. Det ar ocksa viktigt att kommunen bygger hallbart i
den offentliga miljon, med fornyelsebara material.

Det sker en snabb teknikutveckling inom miljoomradet. Darfor ar det viktigt att inte ta fram alltfor
sndva losningar pa framtidens infrastruktur. Det som idag ar omajligt kommer kanske i morgon att
vara mojligt.

Luled kommun har idag ingen komplett redovisning som gor det enkelt att kunna se vid arets slut hur
var verksamhet faktiskt har paverkat klimatet. Att berdkna och félja upp utslapp av vaxthusgaser ar
viktigt for att kunna identifiera effektiva insatser for minskad klimatpaverkan. Vi vill darfor att Lulea
kommun bérjar med klimatbokslut.

Inflyttningspaket for framtidens nya medborgare 3000 | KS
Néringslivsarbete 1500 | KS
Kommunstaben effektiviseringsuppdrag, administration, chefsled och organisation -15000 | KS
Anstéllningsstopp Kommunstaben 2022 -2500 | KS
Avskaffade 2:e vice ordféranden och minskade arvoden heltidspolitiker -2750 | KS
Se dver konsultuppdrag -1250 | KS
Generell effektivisering administration, chefsled och organisation -1500 | AMF

Inflyttningspaket for framtidens nya medborgare (KS)

Tillsammans med Bodens kommun och néringslivet, samt andra ev. aktorer, ta fram ett
inflyttningspaket for icke Luled- och Boden-bor som vill etablera sig i Luled i framtiden.
Medborgaren hor av sig till kommunens projekt och anmaéler sin kompetens och 6nskemal.
Kommunen eller annan aktor agerar darefter “matchare” och forsoker i mojligaste man hjélpa till
med fragor som ror bostad, arbete och utbildning. For att fa fler att vilja flytta till Lulea behdver vi i
mojligaste man undanrdja alla méjliga hinder for t.ex. en familj som vill flytta hit. Det &r inte bara
en person som behdver stod utan dven personens make/maka nér de soker sig till Norrbotten.

Naringslivsarbete (KS)

Luled kommun ska ta taten och placera sig i toppen av naringslivsrankingen. Lulea har potential att
na tio i topp. Detta ar inget som kommunen klarar av att gora sjalv. Det ar i samrad med naringslivet
som vi kan na resultat. Vi vill dven lagga resurser pa att utbilda Luled kommunfullméktige i
naringslivsklimatet. Det ar tydligt att kommunens politiker under en allt for lang tid har haft
uppfattningen att allt star rétt till och att man &r “duktig” i dessa fragor. Om verklighetsheskrivningen
ar sa stor mellan politik om néringsliv ar det svart att kunna métas och enas i vad som behdver goras.

Kommunstaben effektiviseringsuppdrag, administration, chefsled och organisation (KS)

Generellt effektiviseringsuppdrag for kommunstaben.
Anstallningsstopp Kommunstaben 2022 (KS)

For att bromsa den utveckling som varit de senaste aren vill vi alagga kommunstaben ett
“anstéllningsstopp”. Det kommer innebéra att alla anstillningar méste gé igenom kommundirektdren
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och vi vill inte se en motsvarande méangd anstallningar som tidigare. Vi behover vara aterhallsamma
och verkligen enbart anstalla det som &r motiverat.

Avskaffade 2:e vice ordféranden och minskade arvoden heltidspolitiker (KS)

2:e vice ordféranden tillfor inget, darfor vill vi avskaffa dessa. Arvodeskostnaderna for
kommunalraden (de heltidsarvoderade politikerna) ska minskas genom omférdelning av uppdrag.

Se over konsultuppdrag (KS)

Vi vill att man ser dver anvandningen av konsulter. Konsulter behovs for en effektiv
kommunverksamhet, men beroende pa var och nar konsulter képs in kan det ibland skapa mer
problem &n nytta. Vi behdver ocksd skapa kunskap in house och behdver fa en balans i
konsultinkopen.

Generell effektivisering administration, chefsled och organisation (AMF)

Ytterligare effektivisering av AMF.

Ovriga uppdrag till Kommunstyrelsen:

e Ett kommungemensamt program for att arbeta med sténdiga forbattringar ska tas fram, dar
forbattringsforslag blir en tydlig del i ett hallbart forandringsarbete.



Barn- och utbildningsforvaltningen

Sveriges basta skolkommun

Utbildning ar en av grundstenarna i vart demokratiska samhalle. Déarfor behéver vi en skola dar varje
elev far forutsattningar att lyckas. Var i kommunen du bor eller vilken bakgrund du har ska inte spela
nagon roll. Det ska finnas en skola for alla. Skolor och forskolor fyller en viktig funktion i
lokalsamhallet. Darfor behovs det skolor och férskolor i byar och stadsdelar. Skolor och férskolor
med olika profil och i olika storlekar gor att elever och foréldrar kan valja en skola som passar just
dem. Det ar viktigt att kommunala skolor och friskolor behandlas lika. Vi vill forbattra samverkan
mellan kommunen och fristéende forskolor och skolor. T.ex. ska friskolor kunna vara
anvisningsskolor for barn i vissa delar av kommunen, om det &r den basta I6sningen for barnen i en
by eller stadsdel, och i sadana fall ska kommunen ocksa sta for skolskjutskostnaderna for de barn
som berdrs.

For att starka barns och ungdomars mojligheter att utdva och utveckla kultur far Barn och
utbildningsforvaltningen i uppdrag under aret att utreda konsekvenserna av att infora en kulturcheck
for barn och ungdomar i Luled kommun. Kulturcheck finns nu i nagra kommuner i Sverige och
kommer ursprungligen fran Norge och Island. Det vi sett fran de kommuner som infort det ar att
valfriheten har okat, kulturutévarna har blivit fler och fler barn har fatt mojlighet att pa sin tid utdva
kulturverksamhet. Enligt barnkonventionen har kommunen numer ett storre ansvar att se till att alla
barn far majlighet till kulturutévning och vi 6nskar darfor att utreda om detta skulle passa Lulea
Kommun.

Nej till generell effektivisering i verksamheten 2022 7000 | BUN
Aterstartsutredning nedlagda skolor 800 | BUN
Stod till barn med sdrskilda behov, bl.a. NPF 3000 | BUN
Satsning utbildningsskuld till elever pga. pandemin 3000 | BUN
Utredning Kulturcheck (kulturskolan) 500 | BUN
Forstérkning av elevhdlsan 2000 | BUN
Medborgardialoger 1500 | BUN

Nej till generell effektivisering i verksamheten 2022 (BUN)

Vi séger nej till effektiviseringskravet under 2022 i BUN.

Aterstartsutredning nedlagda skolor (BUN)

Vi vill starta en aterstartsutredning av nedlagda skolor och forskolor fran Framtidens skola.
Stod till barn med sarskilda behov, bl.a. NPF (BUN)

Vi tillskjuter resurser for att BUF ska kunna utveckla och stotta elever med sarskilda behov, sasom
NPF.

Satsning utbildningsskuld till elever pga. pandemin (BUN)

Oronmarkta resurser for att se till att pandemins effekter inte paverkar elevernas resultat.
Utredning Kulturcheck (kulturskolan) (BUN)
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Vi tillskjuter pengar for att utreda om ”Kulturcheck” skulle kunna vara ett sétt att organisera
kulturskolan sa att fler elever far mojlighet och tillgang till kultur.

Forstarkning av elevhéalsan (BUN)

Mer resurser till elevhalsan.
Medborgardialoger (BUN)

BUN far extra medel for medborgardialoger.
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Socialforvaltningen

En trygg kommun for alla

Luled ska vara en trygg kommun for alla, med en vél fungerande vard och omsorg och sociala
insatser. Statistik visar att alltfler vistas sin sista tid i ensamhet. Pa vardboenden dér ofta personer
utan att nagon finns vid den déendes sida. Vi anser att en god palliativ vard skall bildas till en enhet
i syfte att halla en hog kompetens hos personalen samt en optimal vardmiljo for boende och anhériga.
Vi maste tillsammans med regionen ta ett beslut om att erbjuda en mer vardig vard vid livets slut. Vi
noterar att regionen avser att tillsatta en lanssamordnare tillika uppdragsledare att ansvara for
utveckling och forbattringsarbete inom den palliativa varden. | uppdraget ingar att se Gver
organisation och ansvarsfordelning och samverkan med kommunerna. Fér manga éldre ar det viktigt
att kunna bo hemma sa lange som mojligt. For att gora detta mojligt ska kommunen fortsatta att
utveckla hemtjansten till hdgsta méjliga kvalité. Bostadsanpassning &r en annan viktig del i att skapa
en bra miljo i boendet. Motiverad och vélutbildad personal ar en forutséttning for hog kvalité inom
vard och omsorg. Att kunna spraket for att kommunicera ar ocksa en avgorande tillgang i arbetet,
men ocksa flersprakighet, eftersom vi har stort behov dven av detta. Luled kommun behover bade
kommunala och fristaende aktorer inom vard och omsorg for att klara framtidens dkade behov. De
aldre ska ocksa ha valfrihet att vélja mellan kommunal och fristaende aktor, till exempel inom
hemtjansten. Valfrihet &r ett av dom viktigaste instrumenten for medborgaren, brukaren och
personalen for att driva pa utveckling som gynnar alla.

En trygg uppvéxt for Luleas barn och ungdomar ar nyckeln till att minska utanférskap senare i livet.
Vi vill darfor aterinfora faltassistenter som i huvudsak ska arbeta med uppsékande och forebyggande
arbete i skolor, fritidsgardar och bostadsomraden i hela kommunen.

Ratten till personlig assistent har inneburit en revolution av frihet och 6kad livskvalitet. Vi vill verka
for att staten ska ta hela kostnadsansvaret. Kommunen maste i sin tur bidra med stodinsatser for att
uppréatthalla vars och ens rétt till ett dragligt och rikt liv. Personer med funktionsnedsattning ska fa
allt stod de behover for att kunna arbeta pa arbetsmarknaden. For den som inte har formaga att arbeta
maste det finnas meningsfull sysselséttning.

God och nara vard

Staten har traffat en dverenskommelse med SKR (Sveriges Kommuner och regioner) om att under
de narmaste aren vidareutveckla den nara varden. Detta innebar ganska stora forandringar inom
kommunal sjukvard de narmaste aren. Exempel pa kommande forandringar &r:

e Krav pa att kommunen och regionen ska starka sin samverkan vid planering och utveckling
av halso- och sjukvarden.

e Det betyder att saval kommunallagen som héalso- och sjukvardslagen kommer att forandras
for att mojliggora denna samverkan.

e En overgripande gemensam plan upprattas mellan region och kommun for utformningen av
halso- och sjukvard pa primarvardsniva.
En forhoppning ar att ovanndmnda samverkan kommer att innebéra forbattrade lagliga mojligheter
till informationsutbyte mellan hélso- och sjukvard och socialtjéanst.

En av manga malsattningar som tagits fram &r exempelvis att for dem som bor pa sérskilt boende for
aldre och som dar far sin huvudsakliga halso- och sjukvard ska andelen som har fast lakarkontakt
utgora minst 80% vid utgangen av 2022.
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Vi i Samverkan Luleé (C, L, SJVP och KD) kommer att gora allt vi kan for att paskynda arbetet med
”God och nira vard” s4 att Lulea kommun blir en féregangskommun i detta arbete.

Nej till generell effektivisering i verksamheten 2022 17508 | SOC
Effektivisering, chefsled -1500 | SOC
Personlig assistans forstarkning 2500 | SOC

Nej till generell effektivisering i verksamheten 2022 (SOC)

Vi séger nej till effektiviseringskravet under 2022 i SOC.
Effektivisering, chefsled (SOC)

Vi vill se en effektivisering inom chefsleden i SOC.

Personlig assistans forstarkning (SOC)

Extra resurser till den personsonliga assistansen.

Ovriga uppdrag till socialférvaltningen:

Tillsammans med andra berdrda forvaltningar och det civila samhéllet arbeta fram ett forslag
med ett utokat ansvar kring en omradeshaserad organisation med féltassistenter,
familjecentraler, fritidsgardar, motesplatser och annat socialt arbete.

Att en organisationsoversyn genomfors inom socialforvaltningen.

Att utreda en "omsorgspeng” kopplad till 6kad valfrihet, som ger dldre och funktionshindrade
ratt att valja vardgivare.

Oka kunskapen i forvaltningen om vald och Gvergrepp mot manniskor med
funktionsvariationer.

Ta fram en plan for missbruksvarden som innebér att bade uppféljande och férebyggande
vard starks.

Utvidga “aldresupporten” sa att den omfattar fler brukare som inbjuds till tréaffar.

Se dver brandskydd i samtliga trygghetsboenden och vard- och omsorgsboenden, till exempel
sprinklersystem.

Inratta en lokal handlingsplan for suicidprevention.
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Kultur och fritidsforvaltningen

Fritid for alla

Kultur ska vara tillganglig for alla. Det starker sjalvfortroendet for manniskor och gor att fler tar
tillvara yttrandefriheten. Det i sin tur starker delaktigheten och demokratin i vart samhélle. Vi vill att
kulturarbetet framover skiftar fokus till mer pa bredd &n stora evenemang. Det &r ett sétt att fa fler
delaktiga i utdvandet av kultur. Det behovs dven samlingslokaler i hela Lulea som bland annat gor
det mojligt att uppleva kultur genom digital teknik.

Vi varnar om idrott och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla i kommunen. Idrotten ar viktig for
folkhélsan och bidrar till en naturlig integration i samhallet. Vi vill prioritera breddidrotten och
fritidssysselsattningar for barn- och ungdomar. Det galler sarskilt de ungdomar som idag inte &r
foreningsaktiva. Utbudet och mdjligheterna till spontanidrott och motion ska finnas i hela
kommunen. Sponsring av fritid och kultur ska vara mer jamstalld och jamlik. Vi vill att kommunen
tar ett omtag kring vilken typ av festivaler kommunen sjélv ska stétta och arrangera. Vi vill att
civilsamhéllet i storre utstrackning ska bli en del av arrangemangen. Det ar da vi far en levande
kommun pa riktigt.

| en tid nar samhallsklimatet och de demokratiska idealen ifragasatts ser vi hur viktigt det ar med
folkbildningen. Studieférbunden ska vara en viktig resurs i det folkbildningsarbete som &r grunden
for forstaelse av demokrati och mangfald.

Luled &r en sj6- och kuststad aret runt. Det ger medborgaren en god kvalitet med naturupplevelser,
fritid och rekreation. Vi vill utveckla Lulea till att vara en gron, ren och vacker kommun.

Vi vill att fler barn och ungdomar far mojlighet att utdva kultur i var kommun. Vi vill darfor tillsétta
en utredning inom kulturskolan for att infora en kulturcheck i Lulea. Kulturcheck anvander sig redan
en del andra kommuner av med gott resultat. Idag skulle denna verksamhet hamna pa BUN (da
kulturskolan formellt ligger i BUN:s organisation) men vi tror att KFN i framtiden ar den ndmnd dér
denna verksambhet, antingen ensamt eller i samverkan med BUN, ska hamna, forutsatt att kommunen
vill anvéanda sig av kulturcheck som modell.

| Kultur och fritidssatsning efter pandemin | 4000 | KFN \

Kultur och fritidssatsning efter pandemin (KFN)

Vi ser att det behovs stottning till foreningslivet, som star infor utmaningar efter pandemin.

Foreningarna vill och behdver fa mojlighet att ta plats igen i manniskors vardag. Féreningarna har
nu utmaningar att fa tillbaka tidigare medlemmar, ledare och andra aktiva och detta kommer krava
bade resurser, pengar och tid. Déar ser vi att kommunen kan vara till hjalp.

Foreningarna ska utifran denna satsning bl.a. kunna soka bidrag till att fa igang sina féreningar och
verksamheter sasom de sag ut innan pandemin. I denna satsning ska d@ven KFN kunna prioritera ev.
aktiviteter som kan bidra med att fa igang kulturlivet i kommunen sasom t.ex. ett eller flera
evenemang.

Ovriga uppdrag till Kultur- och fritidsforvaltningen

e Ta fram en langsiktig plan for kulturella arrangemang, dar vi pa sikt vill se mer lokalt
forankrade arrangemang som bidrar till att hela Lulea kan kanna delaktighet.
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Planera for ett minskat antal kommunfinansierade festivalarrangemang.

Se 6ver lokalanvéndningen inom kultur- och fritidsverksamheten.

Bredda samverkan med studieférbunden.

Se dver LOK-stddet (lokala aktivitetsstddet), hur det fungerar och hur det kan stérkas.

Utforma en plan dar mgjlighet till spontanidrott och aktiv fritid skall 6ka i vara
bostadsomraden och byar.

Ge stod och hjalp for att ateruppta aktiviteter efter pandemin inom foreningar for personer
med funktionsnedséttningar.

15



Stadsbyggnadsforvaltningen

Kvalité, trivsel och utveckling

Vi ar dvertygade om att det finns omraden i kommunens verksamhet dar det gar att effektivisera och
darmed fa ned kostnader. Vi kan ocksa samtidigt fa en battre kvalité pa tjanster och service till vara
kommuninvanare. Exempelvis ar vi 6vertygade om att ett battre samnyttjande av personal, fordon,
utrustning, lokaler och maskiner mellan vara olika forvaltningar skulle ge effekt.

Gatubelysning ska alltid lysa i morker. Det ar en viktig trygghetsfraga. Vi vill att fler omraden
prioriteras med belysning sa att tryggheten ska okar bland fler medborgare. Gangstrak och vagar
maste ocksa ses Gverfor att skapa en trygghetskansla.

Energibesparing har numera fétt en allt viktigare betydelse. Luled kommun bor forega med goda
exempel for att stimulera kommunmedborgarna att ta efter.

Pa senare tid har Gliltzauudden debatterats. Vi i samverkan Lulea anser att udden behover utvecklas.
Vi vill utreda hur udden kan bli mer attraktiv for vara medborgare och bli som den oas och parla som
den har forutséttning att bli.

Idag pekas Norrbotten och Luled med flera kommuner ut som en tillvixtmotor i Sverige. Det
bradskar att fa fram ny mark for etableringar av nya féretag. Darutdver behdvs en god infrastruktur.
Mark for bostader maste ocksa inforskaffas, foretradesvis vasterut mot Boden.

Annu tryggare och snyggare Luled 2000 | SBN
Utvecklingsmedel for landsbygd 1000 | SBN
Generell effektivisering administration, chefsled och organisation -3000 | SBN

Annu tryggare och snyggare Lule& (SBN)

Insatser pa utemiljon dar kommunen ar huvudman, klottersanering, slyréjning, réjning av badplatser
mm.

Utvecklingsmedel for landsbygd (SBN)

Utvecklingsmedel for landsbygden som byaféreningar pa ett enkelt satt kan soka medel fran for att
utveckla sin del av landsbygden. De kan vara allt fran lekplatser, mala om ett byahus, till lite storre
miljoprojekt. Det ska vara latt att soka och redovisa medlen.

Generell effektivisering administration, chefsled och organisation (SBN)
Ytterligare effektivisering av SBN.

Ovriga uppdrag till stadsbyggnadsférvaltningen:

e Inleda arbetet med hur VA- fragan i Sorbyarna och mot Boden ska losas for att ge hela
omradena mojlighet att vaxa och utvecklas.

e Inforskaffa och ta fram mark for bostader och industrietableringar i samverkan med privata
aktorer, bade vad galler att ta fram detaljplaner och att projektera nya omraden.

e FOrbattra tillgangligheten till publika lokaler och allménna platser for personer med nedsatt
rorelse och/eller orienteringsférmaga.

o Setill att flera handikapparkeringar finns tillgangliga.

e Utoka samarbetet med fastighetsagare/butiksagare/foretagare for en battre tillganglighet i
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staden, vinter som sommar.

e Se Over parkavdelningens ambitionsniva. Vad ska kommunen géra och vad kan naringslivet
gora.

e Tillsammans med skolpersonal och foraldrar se till att de skolvdgar som upplevs osékra
atgardas.

e Vid planarbete aven inkludera till exempel badplatser nar man skapar nya bostadsomraden.
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Ovriga namnder

Granskningsinsatser 100 | REV
Utvecklad myndighetsutévning 1000 | MBN

Granskningsinsatser (REV)
Tillskjutning av resurser for granskningar.
Utvecklad myndighetsutévning (MBN)

Miljo- och byggnadsnamnden far en riktad satsning for att effektivisera sitt utvecklingsarbete for en
mer fraimjande och pedagogisk myndighetsutovning. Detta ar ett led i att bli mer serviceinriktad mot
medborgare och foretagare.
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kS KOMMUNSTABEN Forslag kommunbidrag
Arzo2z | Br2023 | Ar2o24
F.ammunbidrag enligt bezlut | SPE 2021-2023 263085 2458 655 248 655
Lanerevision 2020 samt helarseffekt from 2021del 2 17558 17558 1755
Effektivizering 1% 2022 -2 631 -2631 -2 631
Bydrag prisupprakning fg Ar -1773 -1854 -1854
Muberiknad prisupprakning 1327 24 2637
Sektion zamhallsskudd Flutt till kammunstab (fran B 1472 1472 1472
Morrbottniabanan 20200400 KF115 240
Budgetflutt inmnovations och digitaliseringspatt -G 000
Héajning aw friskwardsbidrag 3000 3000 3000
Anslag Far innovation och arbetsmiljs = lu]n] 25000
Prel kommunbidrag 2022-2024 260 832 260835 281311
F.arrigering prisupprakning ] 14a 2550
Lanerevision 2021, helarzeffekt from ar 2022, PO 33,75 3853 3859 3853
Praojektfinansiering Luled Business region 20131723 2000 2000 2000
F.arrigering innovation och arbetsmiljé -20000
Farrigering tilldaggszavtal 20276l LLT -3000 -3000 -3000
Faommunhalzan intakt drzavgift 1364 1364 1364
Srzavgift kammunhlsan fran Svriga enheter -40 -40 -4
Internranta sankning frdn 1,250 1.0 -144 -162 -153
Sankning av PO-palaggtill 33,75 -373 =331 -403
Infarmationsz dkerhet korr prel ram Saoo0 S 000
Officelizenser, korr prelram 1000 1000
Slutligt kommunbidrag 2022-2024 264 4393| 270 613| 273 482
Forsndringar Arzozz | Brzo23 | Ar2024
Inflyttningspaket far framtidens nya medborgare 3000
Maringzlivsarbete 1500
Kommunstaben effektivizeringsuppdrag, administration, chetsled och arganisa =1=000
Anstalningsstopp Kommunstaben 2022 -2500
fyzkalfade 2 e vice ardféranden och minskade arvoden heltidspalitiker -27s0
Se dver konsultuppdrag -1250
Kommunbidrag 2022-2024 247433 270613 273 4BZT

19



K5/ Arbetsmarknadsforvaltningen

Forslag kommunbidrag

Ar2022 | Ar2023 | Ar2024

Kommunbidrag enligt beslut i SFB 2021-2023 100 962| 101655 101 655
Lonerevision 2020 samt helarseffekt from 2021 del 2 955 955 955
Effektivisering 1% 2022 -1 010 -1 010 -1 010
Avdrag prisupprikning fg ar -583 -622 -622
Nyberiknad prisupprikning 145 -155 -276
Utdkad ram for studieavgitter 1423

Prel kommunbidrag 101 895 100823| 100702
Korrigering prisupprakning -435,0 -390,2
Lénerevision 2021, helarsetfekt from &r 2022, PO 39,75 2500,0( 25000 25000
;’-'u'sa'rgi.f'r kommunhalsan -34,2 -34,2 -34.2
Internrinta sankning fran 1,25 il 1,0 -29 -30 -33
Sankning av PO-palagg till 39,75 -435 -449 -404
Reglering enl finansieringsprincipen cirkulir 21:34 237 476 956
Slutligt kommunbidrag 2022-2024 104 134| 102 851 103 037
Forindringar

Generell effektivisering administration, chefsled och organisation -1500

Kommunbidrag 2022-2024 102 634| 102 851| 103 037
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Kultur och Fritidsnamnden

Firslag kommunbidrag

Ar2022 | Ar2023 | Ar2024
Kommunbidrag enligt beslut i SPB 2021-2023 321492, 325574| 325574
Lonerevision 2020 samt helarseffekt from 2021 del 2 1708 1708 1708
Effektivisering 1% 2023 -3256| -3256
Minskad etfektivisering beslut i BU 2021-04-22 2021/503 1000 500
Avdrag prisupprakning fg ar -4 216, -4433| -4433
Nyberdknad prisupprikning 3513 3857 40le
Finansiering av foreningar via en dorr in (fran strategiska utv-insatser) 1300 1300 1300
60/40 MODELLEN (NY AVSTAMNING ARLIGEN FRAN BUN/KFF) 590 590 590
Prel kommunbidrag 325 387 325 840( 325 499
Korrigering prisupprikning -703 3154
Lonerevision 2021, helarseffekt from ar 2022, PO 39,75 2 488 2 488 2 488
Arsavgift kommunhilsan -35 -35 -35
Internrinta sinkning fran 1,25 tll 1,0 -23340 2203 2134
Sankning av PO-palagg till 39,75 -257 -265 -274
Slutligt kommunbidrag 2022-2024 325 249, 325 122 328 698
Fordindringar
Kultur och fritidssatsning efter pandemin 4000
Kommunbidrag 2022-2024 329 249 325 122| 328 698
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Socialfdrvalmingen Farslag kommunbidrag
Ar2022 | Ar2023 | Ar2024
Kommunbidrag enligt beslut i SFB 2021-2023 1750789 1787 875 1787 875
Lonerevision 2020 samt helarseffekt from 2021 del 2 31 381 31 351 31 381
Effektivisering 1% ar 2022 -17 508 -17508| -17508
Avdrag prisupprakning fg ar -3 626 -3614 -3 614
Nyberaknad prisuppralning 6651 7663 82%0
Diemografisk volymékning fg ar -25 800 -27 500 -27 500
Demeografisk velvmakning 28 500 28600 28700
Budgetflvtt imovations och digitaliseringspott 2000
Prel kommunbidrag 1767 887 1802307 1803124
Korrigering prisupprakning -15975 5688
Lanerevision 2021, helarseffekt from ar 2022, PO 39,75 40 653 40 658 40 653
.—isrsavgilft kommunhalsan -582 -582 -582
S0C Forandring demografi -2 404 -4 100 -3 104
Intemranta sankning fran 12561 1,0 -1 240 -1295 -1310
Sankning av PO-palagg till 39,75 -4 023 -4152 -4 254
Eeglering enligt finansieringsprincipen cirkuldr 21:34 2681 4517 3982
Stad tll dldreomsorg fran 2024 generellt statsbidrag 20630
Slutligt kommunbidrag 2022-2024 1802982( 1835469 1864807
Forindringar
Nej till effektivizeringar i kirnverksamhaten 2002 17508
Effektivizering, chefsled -1500
Perzonlig assistans forstirlming 2500
Kommunbidrag 2022-2024 1821490 1835469( 1864 EH]?.
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Stadsbuggnadsnimnden Farslag kommunbidrag
Ar2022 | Ar2023 | Ar2024
Fammunbidrag enligt bezlut | SPE 2021-2023 136 406 136554 136554
Lanerevision 2020 samt heldrseffekt from 2021del 2 1223 1223 1223
Aydrag prizupprakning fg ar -2016 -2126 -2126
Muberiknad prizupprakning 1781 2274 2354
Wolummadell ar 2021 3527 3527 3527
Valummodell prel prognos ar 2022 6253 6253 6253
Valummodell prel prognos ar 2023 4 560 4 560
Valummadell prel prognos ar 2024 5845
Budgetflutt inmovations ach digitalizeringspatt 2000
Internranta karrigering, fran Spb 2021-2023 ad 123 123
findrade redavisningsprinciper Far detaliplaner (rappa) g ooo g ooo g ooo
Effektivizering -1000 -2 000 -3000
Tillskott kommunbidrag, tillF5llig Farstarkning 10000
Oriftkostnad dagvattenstationer 300 300 300
Prel kommunbidrag 227138 213 288| 224 213
F.orrigering prizupprakning -235 Z013
Lanerevision MBEM karrigering Far del 2 2020 -262 -262 -262
Lanerevision 2021, heldrseffekt from &r 2022, PO 39,75 2746 2746 2746
Erzavqift kommunhalzan -55 -55 -55
Internrgnta zgnkning fran 1,25 6l 1,0 -4 366 -4 51 -4 510
Ssnkning aw PO-palsggll 33,75 -265 -273 -282
Slutligt kommunbidrag 2Z0Z2Z-2024 224 937 ZI66T8| 223 763
Farandringar
fnru truggare ach snyggare Luled 2000
Patt fér landsbugd 1000
Generell effektivizering administration, chetsled och arganisaf -3000
Kommunbidrag 2022-2024 224 337 216 678| 223 ?EBT
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Miljé och Byggnadsnamnden Forslag kommunbidrag
Ar2022 | Ar2023 | Ar2024
Kommunbidrag enligt beslut i SPB 2021-2023 22669 22684 22684
Effektivisering 1% ar 2022 -227 -227 -227
Prel kommunbidrag 22442| 22457 22457
Korrigering 16nerevision 2020 del 2 262 262 262
Lonerevision 2021, helarseffekt from ar 2022, PO 39,75 886 886 886
Internranta sankning fran 1,25 till 1,0 -2 -4 -5
Sankning av PO-paldgg till 39,75 -92|  -94,944| -97,9822
Slutligt kommunbidrag 2022-2024 23496] 23506] 23502
Forandringar
Utvecklad myndighetsutovning 1000
Kommunbidrag 2022-2024 24496 23506 23502

24




Revisionen Forslag kommunbidrag
Ar2022 | Ar2023 | Ar2024
Kommunbidrag enligt beslut i SPB 2021-2023 2799 2862 2 862
Foérandring prisupprakning -14 -9 -3
Prel kommunbidrag 2785 2 853 2 859
Korrigering prisupprakning -14 40
Engangskostnad system diarieforing 60
Sankning av PO-palagg till 39,75 -2 -2 -2
Slutligt kommunbidrag 2022-2024 23843 2837 2897
Forindringar
Granskningsinsatser 100
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Driftbudget 2022-2024 (tkr)

Enligt prel ramar Inklusive egna forandringar

2022 2023 2024| forindr2022  forindr 2023  forindr 2024
KS/Kommunstaben 264 493 270 613 273482 247 493 270 614 273 482
KS/Arbetsmarknadsférvaltning 104 134 102 851 103 037 102 634 102 851 103 037
KS/Réaddningstjanst 64 408 64 602 64 752 64 408 64 602 64 752
KS/Kollektivtrafik 138176 150 177 158 458 138 176 150 177 158 458
Barn-o utbildningsnamnd 1905 364 1909 844 1907 673 1923 164 1909 844 1907 673
Kultur o fritidsnimnd 325249 325122 328 698 329 249 52581521 328 698
Miljo- och byggnamnd 23 496 23 506 23502 24 496 23 506 23 502
Socialndmnd 1802 982 1835 469 1 864 807 1821 490 1 835 469 1 864 807
Stadsbyggnadsnamnd 224 937 216 678 223769 224 937 216 678 223769
Kommunrevisionen 2843 2837 2897 2943 2837 2897
Valnamnd 1805 244 250 1805 244 250
éverfﬁrmyndamémnd 9825 9 956 10092 9825 9 956 10 092
Summa nimnderna 4867 711 4911 900 4961 419 4 890 619 4911 901 4961 419

"hdmtas fran respektive ndmnds blad"

Socialnamnd; 373

* KS/Kommunstaben
= Barn-o utbildningsnamnd

= Stadsbyggnadsnimnd

Ar 2022 inkl forandring

» KS/Ar

* Kultur o fritidsnamnd

= Kommunrevisionen

tsmarknadsforvaltning = KS/Raddningstjanst

= Valnimnd
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= Milj- och byggnamnd

» KS/Kollektivtrafik

® Socialndmnd

= Buerformyndarnimnd
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Investeringsbudget Investeringsplan Egna féréndringar Investeringsbudget efter férandring
2022 2023 2024| forindr2022 forindr 2023 férindr 2024| forindr 2022 f6rindr 2023 férindr 2024
KS/Kommunstaben 53900 35200 35200 53 900 35 200 35 200|
KS/Kommunstaben - dvrigt 10000 133050, 137800 -123 050 -127 800 10 000 10 000 10 000|
KS/Arbetsmarknadstorvaltning 200 200 200 200 200 200
KS/Raddningstjanst 3100 5000 1900 3100 5000 1900
KS/Kollektivtrafik ] ] 0 0] 0| 0]
Barn-o utbildningsnamnd 32800 28 800 23300 5 000 123 050 127 800 37 800 151 850 151 100
Kultur o fritidsndmnd 20300 23 800 14 500 20 300, 23 800/ 14 500|
Milj6- och byggnamnd 500 500 500 500 500 500
Socialnamnd 31500 24 000 9000 5 000 36 500 24 000 9000
Stadsbyggnadsnimnd, dvriga 250375| 149450| 177600 15 000 265375 149 450 177 600
Summa investeringar , skattefinansierade 402 675| 400 000| 400000 427 675 400 000 400 000
Stadsbyggnadsnamnd, stérre projekt 50 000 85 000 0 -50 000 0 85 000 0
Stadsbyggnadsnamnd, avgiftsfinansierad VA 287800| 307600 310600, 287 800 307 600 310 600
Summa investeringar nimnderna 740475 792600 710600 -25 000 0| 0| 715 475 792 600 710 600

observera aft finansiella malet &r max motsvarande 400 miljoner av skattefinansierade investeringar, summeringen rodmarkeras om beloppet overskrids

enligt prelimindra ramar Eqgna farandringar Inklusive egna férandringar
Finansiella poster 2022-2024 2022 | 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Borgensintakter 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Utdelning fran moderbolag och évriga deldgda bolag 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Periodiserad realisationsvinst 2500 2500 2500 2500 2500 2 500
Sum: intakter 2500 2500 2500 - - - 12 500 2500 12500
Rantekostnader - 14 409 - 22054 - 29931 - 14409 - 22054 - 29931
Hir andrar ni intakterna pa finansfrvaltningen till nskat belopp, det &r farandringen ni skriver i de fargade falten
Enligt preliminira ramar Eqgna farandringar Inklusive egna forandringar
Finansférvaltningen 2022-2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Anslag for naringsbeframjande &tgarder (pott) 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Anslag for strategiska utvecklingsinsatser (pott) 11700 11700 11700 11700 11700 11700
K5 oftrutsedda 867 880 893 867 880 893
KF oforutsedda 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Evenemangspott 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Lonerevision 94 637 209237 327737 94 637 209237 327 737
Semesterlsneskuld 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Pensionskostnader (netto) 110896 107 521 121044 110 896 107 521 121044
Arbetsgivaravgifter och aterforda PO-palagg - 3210 - 3313 - 3419 - 3210 - 3313 - 3419
Tillfalliga poster - 17 486 - 2462 28695 - 17486 - 24e2 28695
Avskrivningar - 366693 - 389306 - 411478 - 366 693 - 389 306 - 411478
Aterford internranta - 75112 - 82 307 - 88119 - 75112 - 82307 - 88119
- 229401 - 133050 20583 - - - - 229401 - 133 050 2053

Néringsbeframjande atgdrder - insatser som har till syfte att frimja naringslivet

tser - exempel OLEG

iska utvecklingsin:

Evenemangspott avslutas ir 2022, K5 ofsrutsedda dkas med motsvarande belopp from 2023
Tillfalliga poster, r 2022: Overskott fastighetsavdelning -30mkr, ar 2023 -15mkr ar 2024 -10mkr. Ar 2024 skolstruktur och hertss badhus Samtliga ar bosattningsuppdrag 8 mkr

Lénerevision - % upprakning av lénerna
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Resultatbudget (tkr) 2022 2023 2024
Mettokostmad exdkd avskrivningar 4 B90 619 4911 900 4961 419
Finansférvalinigen -229 402 -133 D50 2063
Avskrivningar 366 693 359 306 411 478
Verksamhetens nettokostnader 5027 910 5168 156 5374950
Skatteintikter och generella statsbidrag 5113864 5231238 5 376 081
Verksamhetens resultat 85954 63 082 1131
Finansiella intilter 12 50O 12 50O 12 50O
Finansiella kostmader -14 409 22 0h4 -294931
Arets resultat 84 045 53528 -16 300
Finansielt mal 50 000 75 00O 100 00O
Arets resultat i % av skatter och bidrag uppndr 1,64% 1,02% 0,30%
Kassaflodesanalys 2022 2023 2024
Arets resultat 84 045 53528 -16 300
Aterforda avskrivningar 366 693 389 306 411 478
Aterforda pensionskosmader (piverkar & likviditet) 33910 26238 53730
Kassafléde fran lopande verksamhet 434 648 469 072 443 908
Investeringar 715 475 -792 o0 710 600
Arets kassaflode, minus innebir uppliningsbehov 230827 323528 2261 602
Laneskuld 2021 (prognos) -1217 000

Utgdende lineskuld efter upplining -1 447 827 -1 771355 -2 033 047
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Yrkande

Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna yrkar
att:

e Foreslar kommunfullméaktige att anta Samverkan Luleas (Centerpartiet,
Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna) forslag till Strategisk
Plan och Budget for 2022-2024, med de uppdrag som vi foreslagit i detta
dokument.

Luled den 21 oktober 2021

Carola Lidén (C) Thomas Soderstrom (L)

Dan Ankarholm (Sjvp) Samuel Ek (KD)
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