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ETT FRIARE MALMO

Ett Malmo dar du far storre frihet att bestimma over ditt liv,
och dér alla kan kdnna hopp och framtidstro

200 miljoner kronor till skolan, fér mindre barngrupper, fler ldrare och en skola att lita pa
100 miljoner kronor 1 sénkt skatt, s& du far mer pengar kvar varje manad

13 miljoner for att forverkliga medborgarforslag och stirka Malmos lokaldemokratin
Minskat regelkrangel och sinkta avgifter for din lokala foretagare, sa att hela Malmo kan
leva

1 miljon for bekdmpning av hogerextremism och aktivklubbar, ingen ska begrénsas av hat,
heder eller homofobi

ETT GRONARE MALMO

Det ska vara bade enkelt och attraktivt att leva
ett gront och hilsosamt liv, 1 hela Malmo

20 miljoner kronor till klimatanpassningar med fler trid och microparker dir det idag &r
asfalt

90 miljoner kronor for att upphandla niarproducerad, néringrik och sdsongsanpassad mat i
alla verksamheter

Fler skolgator och cykelundervisning i skolan, si att fler barn tryggt kan gd- och cykla
till skolan

9 miljoner kronor for fria bussresor for seniorer, aret runt v | 3
Fler cykelbanor och mer plats for laddstolpar sa det blir enklare att resa hallbart

ETT ROLIGARE MALMO

Fri kultur, idrott och ett varierat stadsliv
ska vara en sjdlvklar del av malmdbornas vardag

64 miljoner kronor i forstirkt kultur och fritidsstdd med fokus pa griasrotskultur och lokalt
fritidsliv

Satsningar pa en levande stadsmiljo med fler sommargator och mer plats for uteserveringar
Skydda och utveckla Malmds nattliv tillsammans med stadens klubbar och livescener.

Tlllganghggor besoksanldggningar och museum, bland annat med fri entré {6r seniorer
Oppna upp skolor och skolgérdar for idrotts- och kulturforeningar efter skoltid



Kara Malmoit,

Malmo ar en stad med puls och mojligheter. En plats dar manniskor mots, idéer fods och
framtid skapas. Men vi vet ocksd att Malmo star infor stora utmaningar. Otrygghet,
skolproblem och ekonomisk press paverkar manga i vardagen. Darfor behovs en politik som
ger manniskor kraft och framtidstro — inte mer kontroll och detaljstyrning, utan mer frihet
och mojligheter.

Centerpartiets vision for Malmo handlar om just det: ett friare, gronare och roligare Malmo.
For nar manniskor far vaxa fritt, nar staden blir hallbar pa riktigt och nédr vardagen fylls av
liv och gemenskap sé& blir Malmo ocksa den bésta versionen av sig sjalv.

handlar om tillit till ménniskor. Om en stad dér fler far mgjlighet att forma sitt
eget liv, starta foretag, utbilda sig och bidra pa sitt sitt. Frihet handlar inte om att lamna ménniskor
ensamma — utan om att ge alla chansen att lyckas, oavsett bakgrund eller planbok. Ett friare
Malmo ar en stad dir idéer tas till vara och dir framtidstro ersétter misstro.

handlar om livskvalitet. Att ta hand om den stad vi delar och bygga
héllbart for klimatet, for halsan och for kommande generationer. Ett gronare Malmo ar en
stad dar det ar enkelt att leva hallbart, dar luften ar ren och dér stadens utveckling sker med
respekt for naturen. Nar vi gor det naturligt att leva gronare skapar vi inte bara en béttre
miljo, utan ocksa ett tryggare och mer trivsamt Malmo.

handlar om liv mellan husen. Om en stad dar kultur, idrott och
gemenskap far ta plats. Dar manniskor mots i foreningar, pa scener och 1 parker, och dar
varje stadsdel kdnns levande och inbjudande. Ett roligare Malmoé ar inte bara en gladare
stad, det dr ocksé en starkare stad. For ndr vi mots och delar upplevelser byggs tillit, trygghet
och samhorighet.
Ett friare, gronare och roligare Malmo ar inte tre separata mal — det ar tre sidor av samma
1dé. En stad som vixer héllbart, som tror pd sina minniskor och som vagar vara bade
ansvarstagande och livsbejakande.

Vilkommen att lasa Centerpartiets budget.

"Nu tar vi sikte pd framtiden,
Malmo ska bli virldens friaste,
gronaste och roligaste stad."
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Den kommunala koncernen

Verksamheten i Malmo stad bedrivs i nimnder, bolag och kommunalférbund som tillsammans utgor
den kommunala koncernen Malmo stad.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse Revisorskollegiet
Namnder Malmo Stadshus AB Deldgda bolag Kommunalférbund
Copenhagen Malmd
Arbetsmarknads- ach . : VASYD
T Fritid snamnden MKEB Fastighets AB P«;ﬁ fgb!:ip] (67.64%)
Sydskanes
Funkiionssiodsnamnden Férskolenamnden Boplats Syd AB avfallsakiigbolag (SYSAV) R ““"':‘592"1%2:"“" Sw
(45.98%) s
Gymnasie- och vuxen- Malma kommuns Sydvatten AB
Grundskolenamnden e parkerings AB [33.53%)
Halga-, viird- och . Medeon AB
emsargsnamnden Kulturndmnden Malmo Leasing AB (60%)
Miljnarmaden Servicenamnden Maimo Stadsteater AB i
E Kommunassurans
Stadsbyggnadsnamnden Tekniska namnden K,"t:f'ﬁf.f::a Fm;ﬁg'ﬂ;gs;:]ﬁ
Valnamnden Overformyndarnamnden Manc i Sverige AB Adda AB (0,003%)
Malra Energi och
Hallbarhet AB
Malmo stads namnder

Kommunfullmaktige tillsdtter de namnder som behovs for att fullgéra kommunens uppgifter. Malmo
stads namndsorganisation dr en renodlad fackndmndsorganisation och bestar av 14 namnder:
arbetsmarknads- och socialnamnden, fritidsndmnden, funktionsstodsnamnden, forskolendmnden,
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, hélsa-, vard- och omsorgsnimnden,
kulturndmnden, miljondmnden, servicendimnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndimnden,
valnimnden och dverformyndarndimnden. Namndernas verksamhet regleras i reglementen men
darutover ska de ocksa verkstélla kommunfullméktiges beslut. For detta arbete har varje nimnd en
forvaltning som bedriver verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ar den
namnd som leder, samordnar och har uppsikt éver kommunens verksamhet och som bereder och
yttrar sig 1 frigor som kommunfullméktige ska besluta om.

Malmo stad har totalt 13 kommunalrad som valjs av kommunfullméktige. Av dessa har nio
kommunalrad ansvar for varsitt omrade, ett sa kallat beredningsansvar. Ovriga fyra kommunalrad ar
oppositionsrad som inte har nagot beredningsansvar.

Malmé stads bolag och kommunalforbund

Malmo stad dger helt eller delvis ett antal aktiebolag samt 4r medlem i tvd kommunalforbund. Bolagens
verksambhet regleras i bolagsordningen samt dgardirektiven och kommunalférbundens verksamhet
regleras 1 forbundsordningen. Huvudprincipen for kommunala bolag ar att de drivs enligt
affarsmaissiga principer, men behover inte ha ett vinstkrav. En del bolag, saisom MKB Fastighets AB,
Malmo kommuns parkeringsaktiebolag och Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), verkar 1 4n hogre
grad pa en konkurrensutsatt marknad och kan darfor generera vinst.



Malmo Stadshus AB égs till 100% av Malmo stad. Malmo Stadshus AB éger i sin tur 100% av aktierna
1 dotterbolagen MKB Fastighets AB, Malmo kommuns parkeringsaktiebolag, Malmo Stadsteater AB,
Malmo Live Konserthus AB, Malmo Leasing AB, Minc i Sverige AB, Boplats Syd AB samt Malmo
Energi och Héllbarhet AB. Syftet med Malmo Stadshus AB ar att genom bolagsstyrning, samordning
och uppfoljning dstadkomma en effektivare ekonomisk forvaltning och ddrmed oka samhéllsnyttan.
Koncernens operativa verksamhet bedrivs i bolagen.

Styrning och ledning i Malmo stad

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullméktige som beslutar i drenden
av principiell karaktar sisom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens organisation. I
Malmo fordelar kommunfullméaktige ansvaret for genomforandet av det kommunala uppdraget till
nimnderna genom reglementen och till bolagen framst genom bolagsordningar och dgardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad
har en styrmodell med ett Iangtgaende decentraliserat ansvar. Utover reglementen och dgardirektiv styr
kommunfullméktige utifran den langsiktiga visionen, kommunfullméktigemal, sarskilda uppdrag och
ekonomiska ramar.

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for stadens namnder och heldgda
bolag under aret. Den innehéller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av kommunens
grunduppdrag, kommunfullmiktiges mal for mandatperioden, sirskilda uppdrag for aret och
ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk
hushallning. Budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullméktiges mal och
uppdrag for verksamheten. Kommunfullméaktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte
heller om driftbudget eller investeringsbudget for hel- och deldgda bolag eller kommunalforbund. Dessa
beslut tas av respektive bolagsstyrelse eller forbundsfullméktige. Ovriga kommunala styrdokument som
planer, program, policys och liknande dr underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmés vig framéat. Analyser av Malmos
utveckling utifran de 17 globala mélen var en viktig utgdngspunkt for att definiera
kommunfullméktigemal for mandatperioden. Kommunfullméktiges mal i budgeten ska bidra till en
effektiv styrning och god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och géller for innevarande
mandatperiod, men ska uppnas si fort som majligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela
staden dar nimnder och styrelser behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning.
Tvarsektoriella fragor som ror ménskliga rattigheter utgor inte egna kommunfullméktigemal utan
integreras 1 uppfoljningen inom samtliga méalomraden.

For att hélla kommunstyrelse och kommunfullméktige informerade om utvecklingen 1 Malmo stad,
genomfors aterkommande kommungemensam uppfoljning under aret av mal, verksamhet och
ekonomi. Uppfoljningen utgdr ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt
underlag for den fortsatta planeringen.
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Att godkédnna finansiellt mal for Malmo Stad,

Att godkénna riktlinjer for resultatutjamningsreserven,

Att godkénna riktlinjer for ekonomistyrning,

Att godkinna mél och inriktning for Malmo Stads olika verksamheter,

Att godkénna driftsbudgeten for ar 2026, med beaktande av resultat av kommunfullméktiges
presidiums beredning av forslag for kommunbidragsram for revisiorskollegiet for vilken
kommunstyrelsen inte har beredningsansvar,

Att godkédnna investeringsbudget for ar 2026,

Att godkénna resultatrdkning, balansrdkning och finansieringsanalys for ar 2026,

Att godkinna ekonomisk plan for dren 2027-2028,

Att bemyndiga kommunstyrelsen, inom ramen for beviljade anslag 2025 besluta om férdelning av
centralt avsatta anslag till kommunstyrelsens forfogande besluta om justering av kommunbidrag i
arenden av icke principiell karaktér,
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Malmo ska prioritera
skola, vard och omsorg
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For att vi som bor i Malmoé ska trivas i var stad maste vélfiirden prioriteras och ge mojligheter
till god livskvalitet och trygghet i livets olika skeden. Malmé ska erbjuda kunskaps- och
evidensbaserad vilfird av hog kvalitet. Malmos roll som arbetsgivare ska stirkas, bade vad
giller att rekrytera, behalla och kompetensutveckla medarbetare.

For att forbattra skola, vard och omsorg behover relationen till medborgarna stirkas. Barns,
foraldrars, dldres, brukares och anhorigas erfarenheter ar virdefulla och ska tas tillvara 1 ett
kontinuerligt kvalitetsarbete. Genomférda utvecklingsinsatser ska utviarderas och goda
erfarenheter implementeras och spridas. Kortsiktiga projekt ska undvikas till formén for
fortlopande, langsiktigt utvecklingsarbete.

Malmo ska erbjuda en skola som ger goda resultat och framtidstro. Alla elever som lamnar
grundskolan ska kunna ldsa, skriva och ha grundlaggande kunskaper i matematik. Det ar
avgorande for ungas mojligheter att forma sin egen framtid och std emot rekrytering till
destruktiva gidngmiljoer. Darfor maste elever och lirare ma bra i en skolmiljo praglad av
trygghet och studiero, dar varje elev blir mott dar den befinner sig. Skolans uppdrag att
kompensera for elevers olika forutsattningar ska stirkas. Stodet till familjer med barn eller
ungdomar med funktionsvariation ska utformas si att den unge kan bo kvar hemma i sin
familj.

Malmé ska vara en inkluderande och #ldrevinlig stad. Aldre 4r en befolkningsgrupp som
Okar kraftigt framover och aldrandet i sig for med sig valfardsutmaningar. For att forbattra
forutsdttningarna for ett gott liv, med fler friska ar, ska ett flerarigt forbattringsprogram
utvecklas efter genomlysning av éldres livsvillkor. Aldre malmébor ska ha tillgéng till olika
boendeformer och ett kultur- och stadsliv som ger gemenskap och trygghet. Nya och
forandrade arbetssitt inom omsorgen ska bidra till battre valfard genom fokus pa evidens,
kvalitet och forebyggande insatser.

Malmo ska vara en hilsosam stad med valmojligheter. For forbattrad livskvalitet ar det
forebyggande hilsoarbetet avgorande. Malmoborna ska erbjudas grona, trygga och
trivsamma miljoer som uppmuntrar till en aktiv och hilsosam livsstil i alla &dldrar. Fordldrar
och elever ska fritt kunna vilja skola, fran forskola till hogre utbildning. Aven inom
omsorgen ska det finnas valfrihet, med fler alternativa utforare. Bide sma och stora aktorer
ska ha mojlighet att driva forskolor, skolor, hemtjanst, virdboenden och olika former av
gemenskaps- och trygghetsboenden.

S

Malmé ska vara en foregangsstad med vélfard i toppklass dir alla trivs och lever ett gott liv.
Malmoéborna ska ha makten over sina liv med ett brett utbud av val inom skola, vard och omsorg.
Malmoé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsforhallanden och utvecklingsmdojligheter.
Alla barn och ldrare ska kanna sig trygga i en larandemiljo som framjar studiero och goda resultat.

Alla elever ska na sin fulla potential och lamna grundskolan med godkinda betyg i kirnimnena.

Malmé ska vara en inkluderande stad dar de med funktionsnedsattning garanteras stod, inflytande
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Malmo skall vara en modern,

gron och halsosam stad att leva i




Malmo ska vara en hallbar och trivsam stad som bade framjar miljo och invanarnas hélsa och
vilbefinnande. Med fokus pa att integrera gronska, frimja gron tillvixt och utnyttja ny teknik,
ska Malmo rustas for framtidens utmaningar.

Mojligheten till en héllbar vardag borjar 1 hur vi bygger staden. Genom att planera Malmo
som en 15-minutersstad minimeras behovet av transporter, vilket bidrar till minskade utslapp
och battre luftkvalitet. Samtidigt sdkerstills narheten till service och grona ytor, vilket
fraimjar malmobornas vardagliga livskvalitet. Utbyggnadstakten av cykelndtet ska
prioriteras, samtidigt som planen for en i huvudsak bilfri innerstad innanfor kanalen
paborjas. Det ska vara enkelt och bekviamt att leva 1 Malmo utan bil, vilket bidrar till
minskade utslapp, minskat buller och en tryggare stad som underliattar en aktiv och héllbar
livsstil. Bilen ska vara en mojlighet, inte en nddvandighet.

Malmo ska vara en gronskande stad ocksa 1 gatumiljon. Genom att omvandla hardgjorda
ytor till microparker, plantera trad och alléer utmed gator och foridla de grona restytor som
finns ska Malmo bli en gronare stad. Minskningen av hardgjorda ytor och satsningar pa
gronska med hog biologisk mangfald starker bade stadens miljé och invanarnas livskvalitet.
Ett gronare Malmo ger inte bara plats for rekreation, utan bidrar ocksad till stadens
anpassning till ett varmare och blotare klimat, dar stadens infrastruktur maste klara bade
varmeboljor och skyfall. Arbetet med grona och blia losningar 1 Malmo ska goras storskaligt
och bidra till en mer hallbar stadsstruktur. Darfor ska enklare 16sningar prioriteras sa att
satsningen inte begrinsas till ett fatal flaggskeppsprojekt, utan snarare losningar pa hela
stadens utmaningar.

Teknikutvecklingen spelar en nyckelroll 1 Malmos resa mot en gronare framtid. Genom att
fraimja ny teknik, aterbruk och cirkuldra ekonomiska modeller skapas forutsattningar for
hallbar tillvaxt i bade naringsliv och samhélle. Installation av solceller och laddstolpar ska
premieras, och innovation och héllbara foretagsetableringar prioriteras, bland annat genom
strategiska markanvisningar. Samtidigt ska lokala och smaskaliga initiativ som bidrar till
stadens fOrsorjning av nirproducerade och héllbara livsmedel uppmuntras. Genom att
bevara stadens jordbruksmark och skapa mdgjligheter for héllbar odling kan tillgingen till
lokalproducerad mat dka. Pa det sattet blir Malmo en stad for framtiden dar det ar enkelt att
leva héllbart 1 vardagen.

Att leva ett bilfritt liv ska vara trivsamt, smidigt och bekvamt i Malmo.
Gronskande och trygga miljoer ska finnas néra till hands och inspirera till en aktiv och hilsosam livsstil.

Malmo ska vara rustad for framtidens klimat med en klimatanpassad verksamhet och infrastruktur.

Malmo ska vara en hubb for foretag som satsar pa gron innovation och hallbar teknik.

Alla Malmébor ska kénna sig delaktiga i den grona omstillningen.
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Malmo ska vara en kulturell storstad som erbjuder nya upplevelser, bade dag och natt. Staden
ska erbjuda ett blomstrande nattliv och tillgingliga kulturupplevelser for alla. Genom att
underliitta for stadens kulturliv, utveckla besoks- och evenemangsniringar och skapa en
dynamisk stadsmiljo dér kulturen far ta plats kan Malmé bli en destination som inte bara lockar
turister, utan ocksa ir en rolig stad att bo i.

Malmos roll som kulturstad ska stirkas genom ett mer diversifierat arbete med vara
kulturella institutioner. Alla stadens barn ska veta att de inom rimlig tid far en plats pa
kulturskolan och fler av stadens institutioner behdver arbeta med tillganglighet bade for
unga och dldre. Kulturhyllan pad Hyllie ska utvecklas till en naturlig kulturell métesplats for
barn och unga fran hela Malmo.

Det fria kulturlivet, som ar en stor del av Malmos identitet, ska tillgdngliggéras och ges fler
mojligheter att bidra till malmdbornas kulturutbud. Det handlar bade om kulturutdvare och
de kulturella niaringarna. Genom en forstarkt kulturlots, nya sétt att involvera kulturlivet 1
stadens evenemang och samverkan med mindre livescener for att underldtta for osignade
band ska det fria kulturlivet fa ta storre plats 1 hela Malmo. For att skydda de scener och
klubbar som finns ska olika typer av modeller for bevarande av kulturbuller utredas.

Malmo ska byggas med fokus pa hog stadsméissighet, intressant arkitektur och ett gaturum
med plats for savil planerad utsmyckning som spontan gatukonst. Den blandade och
promenadvénliga kvartersstaden som skapar en levande stadsmiljo ska priagla Malmos
stadsbyggnad, och arkitekturen ska spegla vad malmoborna uppskattar. Plats for
foretagande, kultur och fritid ska prioriteras i varje stadsdel, sa att hela Malmo upplevs som
en 15-minutersstad. Malmobor ska latt kunna né den service vi behover i1 vardagen inom en
kort promenad.

For att frimja innovativ stadsutveckling ska samverkan med niringsliv och lokala
fastighetsutvecklare utokas. En stadsmiljopeng som kan sokas av lokalsamhallets aktorer for
att utveckla den offentliga miljon 1 sitt ndromrdde ska inforas. Med satsningar pa
idrottsanlaggningar, spontanidrott, replokaler och mojligheten att nyttja skollokaler kan det
lokala forenings- och kulturlivet stiarkas, samtidigt som fler barn och unga far tillgang till
positiva fritidsaktiviteter. Konceptet med sommargator ska utvecklas och utdkas i bade antal
och geografisk spridning. I centrala Malmo, dar forutsdttningarna ar de béasta, ska fler
gdgator och torg bli permanenta och upplatas for festivaler, matférsdljning och

loppmarknader.
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Kultur och 1drott SKa vara en Sjalvkiar del av varje barnsS uppvaxt, med okas gdeltagande OCh Ill‘?’glugiia’y

nStitutioner

vialmo Ska vara en attraktiy plats 1or Kulturskapare och Kreativa naringas
VIalmo ska starka det iria Kulturlivets roll och ge det utrymme att vaxa

Vialmos Kulturliv Ska spegla stadens rika mangfald dar alla Kan delta och bidra

Naringslivetska vara en aktiv partner 1 att bygga ett hallbart och dynamiskt Malmg
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Malmoé ska stiirka sin roll som ett dynamiskt nav for néringslivet. Med sitt strategiska lige,
hamn, nirheten till kontinenten, kommande Fehmarn Balt-forbindelsen och en mangfald av
kompetenser har staden en unik position for att attrahera bade internationella foretag och
driftiga entreprenorer. Malmoé ska bli ett nordiskt foretagarcentrum dir alla, frin den som
soker sitt forsta jobb till den erfarna entreprenoren, kan forverkliga sina drommar.

For att nd denna vision ska Malmo stad driva en naringslivspolitik som bade ar stodjande
och utmanande. Staden ska vara en plats diar det ar enkelt att starta, driva och utveckla
foretag. Malmo ska darfor minska byrakratin, erbjuda proaktiv radgivning och stdéd genom
att stirka kontaktcenter, foretagslots och "en vig in". Digitalisering ska vara en sjilvklarhet,
och staden ska se Over systemen for tillsyn, kontroll och avgifter. Tillsynsavgiften ska vara
lag och framforallt baseras pd verksamhetens kvalitet, inte omsdttningen. Samtidigt ska
Malmo stad sékerstélla att upphandlingar dr transparenta och effektiva. Kraven som stills
pa anbudsgivare ska vara Andamalsenliga och ge forutsattningar ocksa for mindre foretag
att delta. Kommunen ska ha resurser for att granska anbud och forhindra avtal med
kriminella foretag, vilket starker sund konkurrens och det lokala néringslivet. Det handlar 1
slutindan om rattvisa forutsdttningar for sma och stora foretag att starta och bedriva
verksamhet 1 staden. Att Malmo véaxer med stora infrastrukturprojekt har under en period
paverkat manga mindre foretag negativt. Malmos grona omstéllning ar prioriterad, men det
ar ocksd niringslivets utveckling. Darfor behover forvaltningen forstarkas, for en battre
styrning och kontroll av pagidende projekt, samtidigt som kompensationsmodeller for
foretag som paverkas negativt ska utvecklas.

Malmo ska investera i framtidens kompetenser genom ett nara samarbete med naringslivet.
Kommunen ska arbeta aktivt med yrkesutbildningar 1 dialog med foretag och
branschorganisationer for att matcha utbildningarna till behoven pa arbetsmarknaden.
Samarbetet ar centralt for att skapa fler och battre platser for arbetsplatsforlagt
larande(APL). Staden ska motverka inlasningseffekter och gora det &n mer lonsamt att
arbeta. Genom att sikerstilla att alla arbetsfora malmoébor med forsoérjningsstod antingen
studerar eller gar pd praktik minskar avstdndet till arbetsmarknaden. Malmé ska arbeta
med bostadsforsorjningen och infora ett maxtak pa hyresersattning inom forsorjningsstodet.
Genom en inkluderande och dynamisk naringslivspolitik kommer fler malmdbor 1 arbete
och far mojlighet att bygga ett sjdlvstindigt och gott liv. Ett blomstrande naringsliv dr en
nyckel till ett friare, tryggare och mer hallbart Malmo.
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Malmo ska vara en stad dar alla kanner
3|g valkomna, delaktlga och trygga




Trygghet ir en hornsten i ett vilfungerande samhille. For att Malmo ska vara en stad dar alla
kédnner sig inkluderade, trygga och delaktiga, krivs det en gemensam anstringning. Den
nationella debatten tenderar att fokusera pa overvakning och straff, men dessa atgirder har
visat sig otillrickliga. Malmo ska vara en foregangare i det preventiva arbetet och ta itu med de
bakomliggande orsakerna till otrygghet i alla vara stadsdelar.

Skolan spelar en avgorande roll 1 att bygga 1angsiktig trygghet. Idag saknar var femte elev 1
Malmo gymnasiebehorighet, en trend som maste vinda. For att stirka tryggheten och
sammanhallningen 1 véra stadsdelar behover vi forbdttra fOrutsittningarna fér BID
(Business Improvement Districts) och inféra dem i1 fler omrdden. Genom ett fordjupat
samarbete mellan foretag, foreningar, malmobor och kommunen kan vi skapa tryggare och
mer attraktiva miljoer.

Malmo stad behover bekdmpa den vixande gdngkriminaliteten pa bred front, bland annat
genom att begriansa deras inkomster och erbjuda unga stod, vél fungerande skolor och en
meningsfull fritid. For att eliminera osund konkurrens och minska gingens ekonomiska
resurser ska arbetet mot illegala verksamheter stirkas. Samtidigt maste det bli enklare och
billigare for skotsamma foretagare att verka i Malmo. Staden ska agera resolut mot alltifran
“buskorningen” till portsprangningar och giangskjutningar.

Malmo behover bryta bostadssegregationen och arbeta aktivt for att alla stadsdelar ska vara
trygga. Staden behover systematiskt och organiserat arbeta med blandad bebyggelse,
generdsa Oppettider for stadens verksamheter och stirka arbetet mot ohédlsosamma
livsmiljoer, till exempel genom arbete mot fortkdrning, skadegorelse och nedskriapning och
genom bekdmpning av skadedjur.

Malmo ska vara en stad dar alla kdnner sig vilkomna och respekterade, oavsett sexuell
laggning, etnicitet eller religion. Stodet till kvinnojourer ska stirkas och Malmos
verksamheter ska alltid anmaéla brott, sirskilt brott som krinker demokratiska varderingar.
Under det senaste aren har vi sett en 6kning av antisemitism och islamofobi/antimuslimsk
rasism, vilket kraver att staden intensifierar sitt arbete for att motverka dessa tendenser och 1
samarbete med relevanta aktorer utvecklar nya strategier for att sidkerstilla att Malmo ar en
trygg plats for alla invanare.
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Kommunfullmaktige
foreslas besluta




Kommunstyrelsen

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen, Miljondmnden och Stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att
utveckla arbetet med Tryggare Malmo,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen i samrdd med Kulturndmnden att med civilsamhéllsaktorer
ta fram en rapport med atgirder staden hade kunnat driva for att motverka antisemitism och
framja judiskt liv och kultur 1 Malmo,

Att uppdra at Kommunstyrelsen att utreda forekomsten av och motverka spridningen av
aktivklubbar och andra hogerextrema nitverk,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att ta fram en rapport om hur Malmo stad kan starka
arbetet med erbjudandet av jamstéllda arbetsvillkor,

Att uppdra &t Kommunstyrelsen att tillsdtta en extern utredning 1 syfte att minska Malmo
stads lokalkostnader,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att utarbeta ett forslag till kommunfullméktige om
inrdttandet av en dldreberedning i1 anslutning till medlemskapet i “Aldrevanliga stader”,

Att uppdra &t Kommunstyrelsen att ta fram forslag pa hur dgardirektiven till MKB kan
andras 1 syfte att verka for mer blandade upplatelseformer 1 MKB:s omréaden,

Att uppdra a4t Kommunstyrelsen att ta fram forslag pa hur dgardirektiven till MKB kan
andras sa att fortur till lagenheter kan ges till personer med forvarvsinkomst i omréaden dér
andelen forsorjningsstodstagare ar sarskilt hogt,

Att uppdra a4t Kommunstyrelsen att utreda och inféra kompensationsmodeller for den
naringslivsverksamhet som i anslutning till ombyggnation i staden paverkas negativt,

Att uppdra a4t Kommunstyrelsen att ta fram en rapport som genomlyser kommunens struktur,
maéluppfyllelse och effektivitet i upphandlingar, och 1 vilken utstrackning det lokala
smaskaliga naringslivet ges mojlighet att genom avtal leverera varor och tjénster,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen att inrétta en tydlig vig in som samordnar foretagens
drenden genom hela processen,

Att uppdra a4t Kommunstyrelsen att sdkerstélla att avgifter, handlaggningstider och service ar
konkurrenskraftiga i jamforelse med andra kommuner,

Att uppdra &t Kommunstyrelsen att inrdtta en ny tillsynspolicy for stadens foretag, dar
tillsynsavgift enbart faktureras efter utford tillsyn,
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Att uppdra &t Kommunstyrelsen att tillsammans med berérda ndmnder stirka Malmaos
attraktivitet for foretag med hog koncentration av anstéllningar utan krav pa hogre
utbildning,

Att uppdra &t Kommunstyrelsen att kartlagga vilken information Malmo stad behover
tillgdngliggora pa fler sprak dn svenska och engelska,

Att uppdra &t Kommunstyrelsen och tekniska nimnden att inrdtta “Malmos hamn- och
kustdagar”,

Att uppdra &t Kommunstyrelsen och Arbetsmarknads- och socialnimnden att utdka
samverkan med och stodet till kvinnojourer,

Att uppdra &t Kommunstyrelsen att utreda inriattandet av en funktion som foretagsombud i
Malmo,

Att uppdra 4t Kommunstyrelsen i samarbete med berérda namnden utreda och
aterrapportera mojligheten att tillaimpa 6ppen kéllkod i Malmos digitala infrastruktur,
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialnimnden, Miljondamnden och
Stadsbyggnadsndmnden och att ta fram en plan for hur tillstinds- och tillsynsverksamheten
ska utvecklas 1 syfte att forbattra bemotandet, underlitta verksamheten och korta
handldaggningstider,

Att uppdra it Arbetsmarknads- och socialndmnden att uppdatera riktlinjer for
alkoholserveringstillstand sa att det blir tillditet med alkoholservering dygnet runt,

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialndmnden, Grundskolendimnden och
Forskolendamnden att ta fram ett program for att barn, unga och vardnadshavare ska kunna
f&4 narmare kontakt med socialtjdnsten,

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialndimnden och Kommunstyrelsen att utdka
samverkan med och stodet till kvinnojourer,

Att uppdra it Arbetsmarknads- och socialndmnden att utvidga stod- och utbildningsteam
kring hedersfortryck,

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialndmnden att uppdatera kommunens egna sirskilda
riktlinjer for ekonomiskt bistdnd s& att kommunen ej erbjuder stdod utéver vad som motiveras
av socialtjanstlagen,

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialndmnden att skdarpa kontrollerna av utbetalningar
inom ekonomiskt bistdnd for att motverka fusk och felaktigheter,

Att uppdra it Arbetsmarknads- och socialnimnden att inféra skdrpta aktivitetskrav
motsvarande arbetsformaga for den som uppbar forsérjningsstod av arbetsmarknadsskal,

Att uppdra at Arbetsmarknads- och socialndmnden att verka for att fler fria aktorer ska
anvandas 1 rustningsuppdraget samt att sikerstélla adekvat uppfoljning av dessa,

Att uppdra at Arbetsmarknad- och socialndmnden att utreda hur serveringstillstand enklare
ska ges till mindre aktorer dar alkoholservering endast kommer vara ett mindre komplement
till huvudverksambheten,

Att uppdra it Arbetsmarknads- och socialnimnden och Miljonidmnden att utreda

mojligheten att flytta tillstandsenhetens verksamhet till Miljondmnden, i syfte att samla
tillstandshantering gentemot restaurangverksamhet under samma namnd,
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Forskolenamnden, Grundskolendamnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Att uppdra at Forskolendmnden att inrdtta nya familjecentraler/0ppna forskolor i
Hermodsdal och p& Limhamn,

Att uppdra at Forskolenimnden och Grundskolendmnden att verka for att barngrupperna i
stadens forskolor och skolor blir mindre,

Att uppdra it Forskolenamnden och Grundskolenimnden att 6ka andelen pedagoger 1
verksamheterna,

Att uppdra ar Forskolenimnden och Grundskolendmnden att stiarka arbetet med kollegialt
larande, for att battre sprida goda erfarenheter och framgéangsrika arbetsmetoder mellan
stadens forskolor och skolor,

Att uppdra at Forskolenamnden att verka for att forenkla for nyetablering av fristdende
forskolor och foraldrakooperativ,

Att uppdra it Forskolenamnden, Grundskolenimnden samt Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden i1 uppdrag att utoka antalet VFU-platser i stadens skolor,

Att uppdra it Forskolendmnden att utreda vilka planerade forskolor som kan erséittas av
alternativ, exempelvis Oppna forskolan,

Att uppdra at Forskolenamnden och Grundskolendmnden 1 samverkan med Tekniska
namnden att med enkla medel infora skolgator vid alla skolor dar trafiksidkerheten ar ett
problem,

Att uppdra it Forskolenamnden, Hélsa-, vard- och omsorgsnimnden och
Funktionsstodsndmnden att starka arbetsmiljdarbetet for att minska sjukskrivningstalen och
den hoga personalomséttningen,

Att uppdra at Forskolenamnden, Grundskolenimnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, Halsa-, vard- och omsorgsnamnden och Funktionsstodsnamnden
att genomfora ett maltidslyft med lokalproducerad, niringsrik och god mat, dar
maltidsupplevelsen star i fokus,

Att uppdra it Grundskolendmnden, Fritidsnimnden och Kulturnimnden att utreda hur
skollokaler och skolgardar i storre utstrickning kan nyttjas av det lokala féreningslivet
utanfor skoltid,
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Att uppdra at Grundskolendmnden att utreda hur Malm®os skolor 1 hogre utstrackning ska
kunna anpassa undervisning till barn och ungas kunskapsniva, och inte utga fran barn och
ungas alder,

Att uppdra at Grundskolenimnden att sdkerstélla att barn 1 behov av séarskilt stod skyndsamt
erbjuds det stod de har ratt till,

Att uppdra it Grundskolendmnden att starka elevhilsan och intensifiera arbetet med
hemmasittare,

Att uppdra at Grundskolenimnden att implementera den halsofrimjande bunkeflomodellen
pé fler enheter 1 Malmo,

Att uppdra at Grundskolenimnden att inritta en for grundskolorna gemensam resurs med
ambulerande matteldrare, 1 syfte att stirka grundkunskaperna i matematik,

Att uppdra 4t Grundskolenamnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att ta
fram en langsiktig plan dar bransch, néaringsliv och fackorganisationerna inkluderas, for att fa
fler unga att soka sig till yrkesutbildningar,

Att uppdra at Grundskolendmnden att ta fram en plan for att garantera alla Malmos
hogstadieelever mgjlighet att delta 1 hdgkomstresor,

Att uppdra at Grundskolenimnden att utreda ett koncept for trafikundervisning i skolan,
med fokus pa att alla barn ska kunna kinna sig trygga att g& ga och cykla i trafiken,

Att uppdra 4t Grundskolenamnden och Forskolenimnden att ta fram ett program dar de
tillsammans med polismyndigheten skapar kontakt mellan blaljuspersonal och elever,

Att uppdra 4t Grundskolenamnden, Férskolenimnden och Arbetsmarknads- och
socialnimnden att ta fram ett program for att barn, unga och vardnadshavare ska kunna fa
niarmare kontakt med socialtjansten,

Att uppdra at Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att, tillsammans med
branschorganisationer, utveckla intensivkurser till bristyrken samt etableringar av fler

yrkesvuxenutbildningar,

Att uppdra at berorda skolndmnder att tillse att pedagoger i Malmaos skolor avlastas
arbetsuppgifter som ej ar direkt kopplade till det pedagogiska uppdraget,
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Halsa-, vard-, och omsorgsnamnden

Att uppdra at Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden, Funktionsstddsnimnden,
Forskolenamnden, Grundskolenimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att
genomfora ett maltidslyft med lokalproducerad, naringsrik och god mat, dar
maltidsupplevelsen star 1 fokus,

Att uppdra at Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden att i samrdd med kommunstyrelsen att
forlagga tjinsten dldreombudsman till kommunstyrelsen for att starka det
forvaltningsovergripande arbetet med aldrefragor,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsndmnden, Funktionsstoédsnimnden och
Forskolenamnden att starka arbetsmiljoarbetet for att minska sjukskrivningstalen och den
hoga personalomséttningen,

Att uppdra Héilsa-, vard- och omsorgsndmnden att forbattra arbetsforutsittningarna for
sektionscheferna,

Att uppdra at Halsa-, vard- och omsorgsndmnden att inforskaffa analys- och
rapportverktyget kopplat till “Hemtjanstindex” och anvinda det som ett hjalpmedel i
kvalitetsarbetet,

Att uppdra it Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden att i1 storre utstrackning engagera
volontdrer och frivilligorganisationer i det forebyggande arbetet inom dldreomsorgen,

Att uppdra at Hilsa-, vdrd- och omsorgsndmnden att uppritta en plan for hur
underskoterskors och sjukskoterskors kompetens ska tas till vara battre genom avlastning av
arbetsuppgifter som inte ar direkt vard- och omsorgsanknutna,

Att uppdra at Hélsa-, vard och omsorgsndmnden att starka &dldres ratt till utevistelse genom
att utveckla kompetens och metoder for behandling och omsorg 1 utemiljo,
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Funktionsstodsnamnden

Att uppdra at Funktionsstodsnamnden och Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden att inritta
Okade valfrihetssystem,

Att uppdra it Funktionsstodsndmnden, Hélsa-, vard- och omsorgsnimnden och
Forskolendamnden att starka arbetsmiljoarbetet for att minska sjukskrivningstalen och den
hoga personalomsittningen,

Att uppdra at Funktionsstodsndmnden, Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden,
Forskolendmnden, Grundskolenimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att
genomfora ett maltidslyft med lokalproducerad, naringsrik och god mat, dar
maéltidsupplevelsen star 1 fokus,

Att uppdra at Funktionsstodsndmnden att, tillsammans med brukare och
brukarorganisationer, genomfora en kartliggning av hur ett individanpassat stod, med

valfrihet av utforare, ska kunna utformas,

Att uppdra it Funktionsstddsndmnden att, med hjilp av en personlig koordinator, samordna
insatser till stod for fordldrar med barn med funktionsvariation,

Att uppdra at Funktionsstddsndmnden att undersoka behovet av forbattrat foraldra- och
anhorigstod, och en ny anhorigutbildning,

Att uppdra it Funktionsstodsndmnden att utreda hur daglig verksamhet for personer med
funktionsvariation kan utvecklas 1 samarbete med foretag och féreningar,

Att uppdra it Funktionsstodsnamnden att undersdka behovet av korttidsplatser,
lagervistelser och stod i vardagen for barn och unga med funktionsvariation,

Att uppdra it Funktionsstddsndmnden att intensifiera och utoka erbjudande om
kontaktperson och avldsarservice for malgruppen,

Att uppdra &t Funktionsstodsndmnden att i samband med delarsrapporterna redovisa vilka
atgarder som vidtagits for att sikerstélla en verksamhet med foljsamhet till budgeten,

Att uppdra at Funktionsstddsndmnden att starka boendestddet genom en satsning for 6kad
valfrihet, sjalvstandighet och tidiga insatser,

Att uppdra at Funktionsstodsndmnden i samverkan med Tekniska ndmnden och berdérda
parter initiera planering av en ny lekplats for barn med funktionsvariationer,
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Tekniska namnden

Att uppdra at Tekniska ndmnden att tillgdngliggora kostnadsfri kollektivtrafik for dldre
dygnet runt hela veckan,

Att uppdra at Tekniska nimnden att i ndra dialog med invanare, naringsliv och andra berérda
parter utarbeta en genomforandeplan for hur en bilfri innerstad kan forverkligas,

Att uppdra at Tekniska nimnden och Kommunstyrelsen och att inrdtta “Malmoés hamn- och
kustdagar”,

Att uppdra at Tekniska ndmnden och Fritidsndmnden att utreda lampliga platser for fler
spontanidrottsplatser som exempelvis utegym, skateparker och 16pspar,

Att uppdra at Tekniska ndmnden i1 samverkan med Funktionsstddsndmnden och berérda
parter initiera planering av en ny lekplats for barn med funktionsvariationer,

Att uppdra at Tekniska nimnden att ta fram en plan for hur gatorna i centrum (innanfor
kanalen) kan omvandlas till ga- gdngfarts- och cykelgator i syfte att minska biltrafiken och
skapa mer utrymme for stadsliv och gronska,

Att uppdra at Tekniska nimnden att ta fram en konkret, tidsatt plan for kvalitetshdjning och
utbyggnad av Malmos cykelnit. Tva objekt som ska finnas med ar kvalitetshojning av
Kalendegatan samt alternativ till att cykla 6ver gagatan pa Friisgatan,

Att uppdra at Tekniska nimnden att mojliggora elbilsladdning i omraden med
boendeparkering genom att upplata mark for laddstolpar pa lampliga gator,

Att uppdra it Tekniska nimnden att utreda mojligheten att infora diversifierade P-avgifter
med lagre priser for elbilar och hogre priser for mer ytkriavande fordon,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att intensifiera tradplanteringen och tillskapa microparker i
fler av Malmos stadsdelar, med fokus pa redan hardgjorda ytor sa som gator,
parkeringsplatser och torg,

Att uppdra at Tekniska nimnden att ta fram nya riktlinjer for tradplantering i syfte att gora
det enklare att inrymma nya trad i befintlig gatumiljo i den tita staden,

Att uppdra it Tekniska nimnden att mojliggéra utokade arrendetider for den dkermark som
inte ar utpekad for exploatering i Oversiktsplanen, 1 syfte att skapa battre forutsattningar for
ett mer livskraftigt och diversifierat jordbruk,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att utreda hur Kalkbrottet kan 6ppnas upp som en offentlig
plats,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att avveckla stodet for lokal omradessamverkan, till forman

for en mer renodlad BID-modell diar omradets foretagare och fastighetsdgare forutsitts vara
med och bidra,
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Att uppdra at Tekniska ndmnden att undersoka maojligheten att inratta fler koloni- och
odlingslotter,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att 6ka utbudet av micromobilitet genom undersoka
mojligheten att gora en koncessionsupphandling av elsparkcyklar och andra friflytande
fordon,

Att uppdra at Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsnamnden och Kulturnimnden att verka for
mer 1 Malmo och utreda hur en friare reglering av detta kan inforas,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att planera for nya sommargator i fler delar av Malmo, samt
att undersoka vilka av de befintliga gatorna som kan goras permanenta. Gator som sarskilt
ska studeras dr Stora Nygatan, gatorna runt St Knuts torg samt lampliga gator i Slottsstaden,

Att uppdra at Tekniska nimnden att tillskapa fler attraktiva marknadsplatser och salutorg i
hela Malmo, framforallt med fokus pa lokal matproduktion och secondhand-produkter,

Att uppdra at Tekniska ndmnden att aktivt arbeta for mer levande torg och parker, med fler
mojligheter till handel, mat - och dryckesservering samt plats for konserter och andra
kulturupplevelser,

Att uppdra it Tekniska nimnden att omstrukturera Malmofestivalen till en stadsfestival med
storre inslag av lokal kultur och lokala scener pa fler platser 1 staden,

Att uppdra it Tekniska nimnden att intensifiera renhallningsarbetet i staden 1 syfte att
minska nedskriapningen och forekomsten av rattor,

Att uppdra 4t Tekniska nimnden och Stadsbyggnadsndmnden att planera for flytande
bostider och mojlighet till bad i hamnbassingen mellan Limhamns sjostad och On,

Att uppdra at Tekniska nimnden att mojliggora for bad 1 Varvsbassangen fran och med
sommaren 2026, forutsatt att vattenkvalitén anses fullgod,

Att uppdra at Tekniska nimnden att infora en generell riktlinje dar verksamheter i bottenplan
har ritt att utan sarskilt tillstdnd eller avgift nyttja en meter av trottoaren nidrmast sin fasad,
under forutsittning att gaingbanan ar minst tre meter bred,

Att uppdra at Tekniska nimnden och Stadsbyggnadsnimnden att genomfora fler
markanvisningar av stadens mark i form av tavlingar,

Att uppdra at Tekniska ndmnden och Miljondmnden att utreda olika atgarder for att
forbattra luftkvalitén pa de mest utsatta platserna i Malmo, exempelvis med hjilp av
miljozoner,
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Stadsbyggnadsnamnden

Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden att inleda ett arbete med berérda aktorer, 1 syfte att ta
fram en plan for hur en 6verdackning av Malmo bangard ska kunna realiseras,

Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden att intensifiera arbetet med klimatsmarta tak i
nyproduktion och ombyggnation, med mélséttning att huvuddelen av alla byggnader ska
forses med véxtlighet och/eller solceller,

Att uppdra it Stadsbyggnadsndmnden och Tekniska nimnden att genomfora fler
markanvisningar av stadens mark i form av tavlingar,

Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden att utfora pilotprojekt med exploatorsdrivna planer,

Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden, Fritidsnimnden och Kulturndmnden att planera for
och sikerstélla platser for idrott-, kultur-, forenings- och nattliv finns 1 nya stadsdelar,

Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden och Miljondmnden att utreda olika modeller for att
skydda klubbar, livescener och andra nattlivsinrattningar vid stadsutveckling dar kultur- och
idrottsbuller kan bli ett problem,

Att uppdra at Stadsbyggnadsnamnden och Miljonamnden att utreda forutsattningarna for
nattlivszoner i alla stadsdelar dar kulturlivet kan finnas dven nattetid, med hansyn till bade
ljudnivaer och serveringstider,

Att uppdra at Stadsbyggnadsndamnden, Miljondmnden och Arbetsmarknads- och
socialndmnden att ta fram en plan for hur tillstands- och tillsynsverksamheten ska utvecklas i
syfte att forbattra bemotandet, underlitta verksamheten och korta handlaggningstider,

Att uppdra it Stadsbyggnadsndmnden, Kommunstyrelsen och Miljonimnden att utveckla
arbetet med Tryggare Malmo,

Att uppdra at Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska namnden och Kulturnimnden att verka for
mer fristiende gatukonst i Malmo och utreda hur en friare reglering av detta kan inforas,

Att uppdra ét Stadsbyggnadsnédmnden och Tekniska ndmnden att planera for flytande
bostiader och mojlighet till bad i hamnbassdngen mellan Limhamns sjostad och On,
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Miljonamnden och Servicenamnden

Att uppdra at Miljondmnden, Stadsbyggnadsndmnden och Arbetsmarknads- och
socialndmnden att ta fram en plan for hur tillstdnds- och tillsynsverksamheten ska utvecklas 1
syfte att forbattra bemotandet, underlédtta verksamheten och korta handlaggningstider,

Att uppdra at Miljondmnden och Stadsbyggnadsnimnden att utreda olika modeller for att
skydda klubbar, livescener och andra nattlivsinrittningar vid stadsutveckling dar kultur- och
idrottsbuller kan bli ett problem,

Att uppdra at Miljonimnden och Stadsbyggnadsnamnden att utreda forutsattningarna for
nattlivszoner i alla stadsdelar dar kulturlivet kan finnas dven nattetid, med hansyn till bade
ljudnivaer och serveringstider,

Att uppdra at Miljonamnden att kontinuerligt méata badvattenkvalitéen i Varvsbassdngen och
kanalen vid Solhdjdsparken och tillgingliggdra aktuella viarden,

Att uppdra at Miljondmnden, Kommunstyrelsen, och Stadsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att
utveckla arbetet med Tryggare Malmo,

Att uppdra it Miljondmnden och Tekniska ndmnden att utreda olika atgarder for att
forbattra luftkvalitén pa de mest utsatta platserna i Malmo, exempelvis med hjalp av
miljozoner,

Att uppdra at Miljondmnden och Arbetsmarknads- och socialnamnden att utreda
mojligheten att flytta tillstdndsenhetens verksamhet till Miljondmnden, i syfte att samla
tillstandshantering gentemot restaurangverksamhet under samma namnd,

Att uppdra at Servicendamnden att utveckla en definition av vad som anses som
narproducerat, och 6ka andelen narproducerad, sisongsanpassad mat i stadens
verksambheter,

Att uppdra it Servicendmnden att verka for att stadens verksamheter 1 storre utstrickning
samlokaliseras med varandra eller med andra funktioner, i syfte att skapa en tit och blandad
stad,

Att uppdra at Servicenamnden att ta fram en trabyggnadsstrategi,
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Fritidsnamnden och Kulturnamnden

Att uppdra at Fritidsnimnden, Kulturndmnden och Grundskolendmnden att utreda hur
skollokaler och skolgardar i storre utstrickning kan nyttjas av det lokala féreningslivet
utanfor skoltid,

Att uppdra at Fritidsndmnden och Tekniska ndmnden att utreda ldmpliga platser for fler
spontanidrottsplatser som exempelvis utegym, skateparker och 16pspar,

Att uppdra at Fritidsndmnden, Kulturnimnden och Stadsbyggnadsndmnden att planera for
och sékerstélla platser for idrott-, kultur-, férenings- och nattliv finns 1 nya stadsdelar,

Att uppdra at Fritidsndamnden att utreda behovet av ny handbollsanlaggning i staden,

Att uppdra at Fritidsndmnden att inventera vilka ytterligare lokaler, till exempel pa skolor,
som kan 6ppnas upp for det lokala foreningslivet,

Att uppdra at Fritidsnimnden att, i samarbete med Grundskolendmnden, ta fram en plan for
hur fler elevdrivna idrottsféreningar kan initieras och stodjas,

Att uppdra it Fritidsnimnden att ta fram en plan for hur fler aktiviteter kan erbjudas barn
och unga 1 direkt anslutning till skolan, bade i tid och rum,

Att uppdra at Fritidsnimnden att gora en Oversyn Over idrottsforeningars tillgdng till lokaler
och idrottsanldggningar, for att sikerstélla att barn och unga prioriteras och att flickors
tillgdng till aktiva fritidsaktiviteter sarskilt uppmarksammas,

Att uppdra at Fritidsnimnden att gdra en 6versyn 6ver stadens ekonomiska stod till olika
idrotter, inklusive de kommunégda bolagens sponsring, och 1 6versynen beakta vilket stod

som ges till flickors, pojkars, barn och ungas respektive vuxnas idrottsutévning,

Att uppdra at Fritidsndmnden att inrdtta en idrottslots, med fokus pé att stirka mindre
foreningar,

Att uppdra &t Kulturndmnden att stdrka tillgangligheten till kulturskolan,
Att uppdra it Kulturndmnden att utarbeta en nattlivsstrategi,

Att uppdra it Kulturndmnden att verka for ett nattlivsforum i samverkan med relevanta
aktorer,

Att uppdra at Kulturndmnden att genomfora forvaltningens forslag pa helomfattande
satsning pa Kulturhyllan och Embassy of sharing,



Att uppdra at Kulturndmnden att utreda samverkansformer med stadens livescener for att
skapa fler tillfallen for lokala, osignade band att spela,

Att uppdra at Kulturnamnden inféra meréppet pa fler av stadens bibliotek,

Att uppdra at Kulturndmnden att ta fram en handlingsplan for arbetet att tillgingliggora
kultur kopplat till de nationella minoriteterna,

Att uppdra at Kulturnimnden att infora fritt intrdde till muséet for seniorer,

Att uppdra at Kulturnamnden, Stadsbyggnadsndmnden och Tekniska nimnden att verka for
mer fristdende gatukonst 1 Malmo och utreda hur en friare reglering av detta kan inforas,
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Valnamnden

Att uppdra at Valndmnden att sla thop Malmos tva valkretsar till en,

Att uppdra at Valndmnden att utreda forutsittningarna att utoka antalet mandat 1 fullméktige,
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God ekonomisk hushallning i Malmo stad

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet och i1 sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god
ekonomisk hushallning uppratthalls genom kommunfullméktiges finansiella mal och mal f6r
verksamheten samt genom nedanstdende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens
samtliga nimnder och bolag men 1 olika omfattning.

Finansiellt mal

Malmo stad ska ha en héllbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att trygga en
héllbar ekonomisk utveckling dver tid. Héllbarheten i ekonomin méts genom att folja tre
indikatorer: arets resultat, rintebdrande nettolan samt utvecklingen av finansnetto och
avskrivningar. De tre indikatorerna mits i relation till skatteintédkter, generella statsbidrag och
utjimning.

Att skuldnivin begrinsas ér en viktig forutsdttning for en hallbar ekonomisk utveckling. En hog
skuldséttning innebér att ett langsiktigt ekonomiskt dtagande dverldmnas till néstfoljande
generation vilket begrinsar dess mdjligheter att forma den verksamhet som den generationen anser
lampligast. Investeringsnivan maste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en
prioritering mellan olika investeringsobjekt och en planering av nér i tiden investeringar kan
genomforas med hansyn till de finansiella forutsittningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for 6verskott 6ver tid i driftsbudgeten. Ett budgeterat
overskott innebér en reserv for oforutsedda hdndelser och minskar risken for att underskott ska
uppsta. Dessutom innebar ett dverskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad
skuldséttning och bidrar pé sa sitt till en hallbar ekonomisk utveckling.

Inriktningen f6r kommunfullméktiges finansiella mal &r att resultatet over tid ska uppga till 1% av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning och att utvecklingen av finansiella kostnader
och avskrivningar ska foljas. I det finansiella malet ingar ocksa att ldnekvoten, det vill sidga
rdntebdrande nettoskuld/nettotillgang i forhdllande till skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning, inte ska overstiga 30%. Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid
nettofordran en positiv ldnekvot.

Malviérden for de tre indikatorerna 2026 &r:

« Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.

* Rintebdrande nettolan ska uppga till hogst 30% av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning.

* Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning ska f6ljas.

Riktlinjer for nimnder och bolag
Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen é&r att leda och samordna f6rvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i ndmnder och bolag.
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Néamnder samt bolags- och forbundsstyrelser ska mojliggdra for kommunstyrelsen att utova
uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa forutsédttningar for ndmndernas och bolagens rapportering
av planering och uppf6ljning gillande kommunfullméktigemal, ekonomi och investeringar. Detta
gors exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infor de olika rapporteringstillfallena
och samordnar niatverk med berdrda kompetenser.

Malmé Energi och Hallbarhet AB har for nidrvarande undantag fran att upprétta budget och
internkontrollplan, till dess bolaget far en operativ verksamhet. Forberedelser for att gora bolaget
operativt pagér och planeras for beslut i slutet av aret i syfte att bolaget ska vara operativt fran
borjan av 2026. [ samband med detta kommer en budget att uppréttas.

Riktlinjer for namnds- och bolagsbudget

Némnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullméktiges budget drligen besluta om en budget
for den egna verksamheten. Budgeten ska innehélla planering for bidrag till de
kommunfullméktigemal som ndmnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten ska dven
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin. Fér nimnder som har fatt ekonomiska ramar av
kommunfullmaiktige ska ocksd anges hur dessa ramar ska anvédndas under éret.

Néamnder har rétt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om dndrad
inriktning eller omfattning av verksamhet som nimnden bedomer ldmplig eller nddvindig. Om
forindringen berdr andra nimnder ska samrid med dessa ske fore beslut. Andringar som innebér
avsteg fran vad kommunfullmaiktige uttryckt i drets budget ska beslutas av kommunfullmiktige.

Riktlinjer for planering och uppféljning av kommunfullmiktigemal
Kommunfullmdktigemalen anger ett fital omrdden dar nimnder och heldgda bolag behdver arbeta
gemensamt for att dstadkomma en tydlig forflyttning 6ver mandatperioden. Respektive ndmnd
eller bolagsstyrelse ska i sin nimnds- eller bolagsbudget besluta om bidrag till tilldelade
kommunfullméktigemal. Planeringen ska beskriva hur bidragen forvéntas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigeméalen, for aret och mandatperioden. Namnder och heldgda bolag ska tva
génger om aret, utifrdn planeringen, f6lja upp, analysera och bedoma om bidraget leder till
forflyttning i riktning mot de langsiktiga kommunfullmiktigemalen. Uppf6ljningen ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i delarsrapport respektive arsanalys. Rapporteringen ska ligga
till grund for kommunstyrelsens rapportering till kommunfullméktige om forflyttningen i riktning
mot respektive kommunfullmiktigemal. I slutet av mandatperioden ska nimnder och bolag folja
upp och analysera om 6nskad forflyttning har uppnétts. Revisorskollegiet och Malmé stadshus AB
undantas fran ansvar gillande planering och genomférande av kommunfullmiktigemalen.

Malmé Stadshus AB dr moderbolag for kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Dérav har de ingen mgjlighet att direkt paverka ndgot av kommunfullméktiges mal.
Inom de olika milomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa nimnder och styrelser. Arliga
budgetuppdrag ska redovisas senast i samband med nimndens eller bolagets &rsanalys. Flerariga
budgetuppdrag som dr pagaende ska delrapporteras i samband med nimndens eller bolagets
arsanalys.
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Riktlinjer for ekonomi

Néamnders och bolags kontroll éver sin ekonomi och deras formaga att vidta korrigerande atgérder
ar av central betydelse for att uppnd den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen.
Utgdngspunkten &r att nimnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en vil
fungerande och effektiv verksambhet.

For att uppnd detta kravs bland annat att nimnder och bolag har en vilfungerande intern
ekonomisk styrning. Ndmnder ska darfor ha uppréttade interna riktlinjer for ekonomisk styrning.
Dessa ska bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan ndmnd och dess
forvaltning samt andra nimndspecifika ekonomiska regelverk som krévs for att sdkerstélla
ndmndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa intern styrning genom dgardirektiven.

Néamnderna ska folja riktlinjen om intern prissittning dér huvudregeln ar sjalvkostnad.

Nimndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullméktige faststéllda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett
eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar &r bindande for
nidmnden och far inte 6verskridas. Nimnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de
mal och den lagstiftning som géller for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade
ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna mélen inte helt kan uppnas.

Néamnder ska 1 sin nimndsbudget drligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten.
Fordelningen ska goras med utgangspunkten att driva en vél fungerande och effektiv verksambhet.
Néamnden ska fordela de ekonomiska ramarna utifran organisation, verksamhet eller pa annat sitt
som dr relevant utifran namndens storlek, verksamhetens karaktéir och dess behov av intern
styrning.

Néamnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen fordelas till
verksamheterna utifran kommunfullméktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebir att
ndmnder som har flera kommunbidrag inte fdr omfordela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa ndmnder

En nimnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebér att
ndmnden for dessa verksamheter inte dr ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer
under dret. Ndmnden har dock ett ansvar att 4ven inom dessa omraden bedriva en vél fungerande
och effektiv verksamhet och vidta nddvindiga atgarder. For budgetéaret 2026 géller befrielse fran
resultatansvar for foljande verksamheter:

- Teknisk nimnd — exploateringsverksamhet

- Teknisk nimnd — realisationsvinster fastigheter

- Teknisk ndmnd — driftkostnader i investeringsprojekt

- Servicendmnd — driftkostnader i investeringsprojekt

- Servicendmnd — realisationsvinster

- Stadsbyggnadsndmnd — bostadsanpassningsbidrag
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Uppfoljning for nimnder och heliigda bolag under dret samt konsekvenser for kommande ar
Néamnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin
under 4ret.

Néamnder och heldgda bolag har, utdver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att pa
eget initiativ informera kommunstyrelsen om fordndrade forutsittningar eller hiandelser som kan
vara av betydelse for den kommunovergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.
Néamnder och heldgda bolag ska for egen del regelbundet folja utvecklingen i sin verksamhet och
vidta korrigerande atgérder efter behov.

I samband med kommunfullmiktiges behandling av kommunens arsredovisning kan
kommunstyrelsen foresld kommunfullméiktige justeringar av kommunbidrag och investeringsramar
som bor goras for nimnderna nistfoljande &r med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

Nimndernas investeringar, finansiell leasing och lokalforhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket pdverkar kommunens rorelsefrihet under en
lang tid. Darfor géller sirskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta géller dven vid
inhyrning av lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gora
egna investeringar.

Néamnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som
beslutats for hela planeringsperioden. Ramen for budgetaret far inte dverstigas utan beslut i
kommunfullmiktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska ndmnd inhdmta objektsgodkénnande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet 6verstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for
objektet overstiger 50 mnkr ska kommunfullméaktige 1dmna objektsgodkénnande. Med total utgift
avses bade investeringsutgift och driftkostnader sdsom rivning och sanering.

Om investeringen &r ett komponentutbyte krivs inget objektsgodkédnnande, men utgiften for
komponentutbytet ska ingd i nimndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt
innehaller bade komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett objektsgodkdnnande
ldmnas av kommun- styrelse/kommunfullméktige om mer &n 15/50 mnkr utgdrs av annan
investering dn komponentutbyte.

Uppfoljning av de objekt som dr beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullméktige ska ske
vid de obligatoriska rapporteringstillfallena under &ret. Nar investeringen géller en
lokalanskaffning dr det lokalnyttjande nimnd som anséker om godkinnande, enligt rutiner i Policy
for lokalforsorjning.

Vid hyra av lokal frén extern hyresvérd krdvs kommunstyrelsens tillstdind om hyreskostnaden
under kontraktstiden dverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden overstiger 50
mnkr ska kommunfullméktige lamna tillstdnd. Med extern inhyrning menas all inhyrning som inte
sker fran annan namnd i kommunen.

Néamnd som vill finansiera anskaffning av 10s egendom med leasing ska i forsta hand gora sd via
Malmoé Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid foregas av 6vervidgande mellan
eget inkdp och finansiell leasing, i samrdd med stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska
inhdmta kommunstyrelsens tillstdnd att finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing om
virdet 1 leasingavtalet overstiger 15 mnkr.
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Riktlinjer for resultatreserv och resultatutjimningsreserv

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mojlighet att under vissa
angivna forutsittningar reservera medel i en resultatreserv (RER) for att kunna tdcka underskott
vid ett senare tillfdlle och ddrmed kunna upprétthalla en god ekonomisk hushallning.

Syftet med reserven dr att kunna bygga upp reserven under goda tider och pa sa sétt skapa
forutséttningar for att under kommande ar uppna god ekonomisk hushallning. I arsbokslutet for
2024 uppgick Malmo stads resultatreserv till 16 mnkr.

Kommuner och regioner som har en resultatutjimningsreserv som avses i 11 kap. 14 § i den éldre
lydelsen av kommunallagen far ha kvar resultatutjamningsreserven till utgdngen av 2033, da
kvarvarande medel uppldses 1 eget kapital. I arsbokslutet for 2024 uppgick Malmé stads
resultatutjimningsreserv till 5 744 mnkr.

Reservering av medel till RER

Reservering till en resultatreserven far enligt kommunallagen goras med hogst ett belopp som
motsvarar det 14gsta av antingen den del av drets resultat eller den del av rets resultat efter
balanskravsjusteringar som dverstiger 1% av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

Resultatreserven far uppga till hdgst fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Disponering av RER
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatreserv (RER) anvéndas for att en god ekonomisk
hushéllning ska uppnaés.

Disponering av medel frén resultatreserven kan ske for att ticka ett negativt balanskravsresultat
och kan disponeras vid omvarldsfordndringar eller kostnadsokningar som pa kort sikt paverkar
stadens resultat negativt, forutsatt att det framjar en god ekonomisk hushallning. Om medel fran
resultatreserven har anvénts ska det framga 1 forvaltningsberéttelsen till vad och varfor medlen har
anvants.

Hérutover géller for Malmo stad:
I Malmo stad ska resultatreserven inte anvidndas for att ticka 1dngsiktiga kostnadsokningar, for att
mota 6kade ambitioner eller kompensera for gidllande verksamhetsdrift.

I planeringen av att anvdnda RER tas en analys fram géllande de 14ngsiktiga ekonomiska
konsekvenserna.
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Disponering av RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv anvindas for att utjamna
intdkter over en konjunkturcykel.

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. nér arets
resultat efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstar genom en lagre skatteunderlagsokning
till foljd av en ldgkonjunktur.

Hérutover géller for Malmo stad:
Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vérdet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tioariga genomsnittet med.

Den del av uttaget som Overstiger vardet av den ldgre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstéllning.
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Planeringsforutsattningar, ramar och ekonomisk analys
Planeringsforutsittningar

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober gjort féljande bedomning av kommunernas
ekonomiska forutsittningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och Regioner Aktuell
ekonomi 25:47):

” Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Den aterhimtning som paborjades
under slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande
osdkerheten i var omvérld, inte minst kopplad till hojda tullar, som ddmpade den ekonomiska
aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara viktigaste handelslédnder fortsétter att
vara svag bade 1 ar och nista ar, vilket gor att svensk ekonomi inte far nagon draghjilp utifran i
nartid.”

” Sammantaget vaxlar BNP-tillvixten upp kommande tva &r. Utan nagon storre draghjilp fran
omvérlden blir det dock en relativt langsam aterhdimtning. BNP antas inte na nivan for potentiell
BNP forrén 1 slutet av 2027.”

” Lagkonjunkturen fortsétter att pragla arbetsmarknaden i ar. Den 1aga takten i produktionen just
nu innebér att antalet arbetade timmar minskar 1 &r, likt forra aret, och sysselséttningen blir 1 det
nirmaste ofordndrad. I takt med en allt hogre BNP-tillvixt kommer sysselsittningen borja dka
nidsta r. Men framfor allt kommer produktiviteten stirkas. I forsta hand kommer den for
nédrvarande lediga kapacitet som finns att borja anvindas nir produktionen 6kar. Under 2027
aterhamtar sig arbetsmarknaden allt snabbare vilket mérks 1 form av hogre tillvixt av arbetade
timmar, allt fler sysselsatta och en arbetsldshet som faller allt snabbare.”

” SKR:s sammantagna bedomning ar att skatteunderlagets 6kningstakt 1 ar blir starkare dn 2024
samt att den underliggande utvecklingen ligger néra ett historiskt genomsnitt. [...] Som genomsnitt
for perioden 2025-2029 beriknas det underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar,
nagot ldgre dn den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,5 procent).”

” Den laga prisokningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tva ar av real
nedgang. I genomsnitt 6kar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent 2026-2029. Den
underliggande 6kningen dr dock négot starkare, dé skatteforandringar drar ner det faktiska
skatteunderlaget. Stora kostnadsokningar 2023 och 2024 har dock urholkat kommunsektorns
kopkraft varaktigt.

Sveriges Kommuner och Regioner har i cirkulédr 25:47 presenterat planeringsforutsittningar for
aren 2025-2029. SKR gor i prognosen bedomningen att konjunkturlonestatistiken kan forvéntas
uppga till 3,5% for 2026 och 6kningen av konsumentprisindex till 0,9%. Den viktade
sammanvégningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 2,7%. SKR:s prognoser ver timloner och
KPI under de kommande &ren framgar av tabellen nedan.
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Utveckling av timlon och KPI (SKR okt 2025)

Arlig procentuell féréndring 2024 2025 2026 2027 2028

Timlén, konjunkturlonestatistik 41% 3,7% 35% 35% 3,5%

KPI, konsumentprisindex 28% 07% 09% 21% 3,2%
Befolkningen

Malmos befolkning vixte med cirka 3 500 personer under 2024 och vid arets slut hade staden 365
644 invanare. Befolkningen forvéntas fortsétta 6ka, men med en nagot lagre tillvixttakt. Under
2025 berdknas Malmo viaxa med cirka 3 200 invanare och darefter med i snitt 2 600 invanare per
ar fram till &r 2035. Vid slutet av planperioden, ar 2028, berdknas befolkningen uppga till cirka
377 000 invanare. Nedbruten pa stadens 136 delomraden bedoms en tredjedel av den langsiktiga
befolkningstillvdxten till och med 2030 ske i de tva delomradena Hyllievang och Véstra hamnen.

Arets prognos visar generellt pa en ligre befolkningstillviixt &n foregiende &rs prognos. Detta
beror framst pd en ndgot minskad inflyttning. En osékerhetsfaktor i arets prognos géller
utvecklingen i1 Ukraina. Prognosen utgar vid berdkning av demografieffekt frén att de som har flytt
frdn Ukraina till Sverige kommer att stanna kvar.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2026 baseras pa, samt en jamforelse med forra
arets budget. Budgeten for respektive ar har berdknats utifran den befolkningsprognos som tagits
fram aret fore budgetaret. Det budgeterade antalet invanare berdknas som ett genomsnitt av det
prognostiserade antalet invénare vid det arets borjan och dess slut.

Antal invinare, budget

2026 2025 Forandring

0ar 4425 4 325 100
1-6 ar 20944 21304 -360
6-15 ar 41619 41935 -316
16-19 ar 16 011 16 545 466
20-64 ar 229896 228 357 1539
65-79 ar 41044 40 541 503
80-w ar 16275 15644 631
Totalt 370 214 367 651 2 563
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Det fordndrade antalet invanare paverkar ndmnderna pé olika sitt och i olika utstrdckning. Jaimfort
med foregdende ars budget forvintas den procentuella 6kningen vara storst inom aldersgrupper
som efterfrigar gymnasieverksamhet och dldreomsorg. Okningen &r 3,0% i aldersgruppen 1619
ar och 4,0% 1 aldersgruppen 80 &r eller dldre. Antalet barn i forskolealder, 1-5 ar, férvintas minska
med 1,7% och antalet barn i grundskolealder, 6-15 &r, forvintas minska med 0,8%.

Skatteintikter och generella bidrag
Intékterna fran skatteintékter och generella bidrag for ar 2026 och planperioden har baserats pa
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2025.

Som genomsnitt under perioden 2025-2028 berdknas det faktiska skatteunderlaget 6ka med 4,2
procent per dr, vilket &r i linje med det historiska genomsnittet.

Skatteunderiag, arlig procentuell forandring

6%

4%
0% — - -

2024 2025 2026 2027 2028

Skatteintdkterna ar berdknade utifran en utdebitering med 21,13%. En fordndring av utdebiteringen
med 1 procentenhet fordndrar skatteintdkterna med cirka 940 mnkr.

Intékterna har berdknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2025. Om befolkningen
forandras med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 35 mnkr.

Budget 2026 med plan for dren 2027-2028

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober 2025. I
berdkningarna anvinds Malmo stads befolkningsprognos beslutad varen 2025 samt antagande om
invanarantal per den 1 november 2025 samt 31 december 2025.

Utrymme for kostnadsokningar
Hér beskrivs utrymme for kostnadsokningar samt eventuella behov av atgérder
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Demografi

For de ndmnder dér det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang
har en demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgar fran den befolkningsprognos som tagits
fram under véaren 2025.[1]

Ramjustering till f61jd av den demografiska effekten sker i forsta hand for nimnder som 1
huvudsak driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats dven for delar av
kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehéller medel for demografieffekt om totalt 201 mnkr. Ramjustering har skett for
respektive ndmnd forutom for tekniska ndmnden dir medel finns under kommunstyrelsens anslag
till forfogande for avrop av namnden.

Bolag och kommunalforbund

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonméssigt raknats upp for pris- och
16nedkningar. Den faktiska upprékningen faststélls slutligen i kommunstyrelsens ndmndsbudget
for 2026 och ér i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

I budgeten ingér pa samma sétt som i budget 2025 en forvéntad effekt inom Malmo Stadshus AB,
dar bolag som visar dverskott balanserar underskott 1 andra bolag inom bolagskoncernen.

Réntor och utdelning

Finansiella intidkter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2025 med hinsyn taget
till budgeterade investeringsnivéaer, forsdljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rantor ar
berdknat utifrdn en oférdndrad internrdnta om 2,5%. I de finansiella intdkterna ingér 101 mnkr
avseende utdelning frdn Malmo Stadshus AB for ar 2026.

Revisorskollegiet
I kommunallagen framgér att det &r kommunfullméktiges presidium som ska bereda forslaget till
budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmiktiges budgetsammantréde.

Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2026 baseras pa budget 2025 med justeringar for tilldggsbeslut som tagits under 2025 samt
nedanstdende antaganden och tekniska justeringar. Tilldggsbudget under 2025 som inte avser
stadigvarande verksamhet ingar inte 1 berdkningsunderlaget.

I ndmndernas ekonomiska ramar ingér eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2025. I budget 2026 avser detta 6kat kommunbidrag for LSS-utbyggnad som
tilldelats funktionsstodsndmnden, 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser for aktiverade
investeringar som tilldelats tekniska nimnden samt 6kat kommunbidrag till fritidsndmnden
avseende P-hus inom stadionomrédet.

[1] Demografiberdakningarna och principerna for dessa beskrivs mer ingdende i bilaga till
budgetédrendet Principer for berdkning av demografieffekt 1 Malmo stads budget”.

43



Valndmndens kommunbidrag har justerats med 0,45 mnkr avseende medel erhdllna i budget 2025
avseende forberedelse infor allmédnna val 2026.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har justerats med -4,75 mnkr {f6r erhallna medel 1 budget 2024

och 2025 avseende nyttjanderittsavtal med Easyfairs Nordic AB. I budget 2024 beslutades att
omfora 2,3 mnkr fran kommunstyrelsen till fritidsnimnden avseende Flamman KB. I budget 2026
fors kommunbidraget tillbaka till kommunstyrelsen. I budget 2025 erhdll ndmnden tillfélliga
medel om 3,26 mnkr for Idéburet offentligt partnerskap (IOP) och Rddda barnen, WHO:s nétverk
GNAFCC samt Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, kommunbidraget 2026
har korrigerats ned med motsvarande belopp. Kommunbidraget har dven justerats med -7 mnkr
avseende tillfalliga medel 1 budget 2025 for foreningsbidrag.

Servicenimndens kommunbidrag har justerats med -19 mnkr avseende externt uthyrda objekt.
Néamndens ram for driftkonsekvenser i1 investeringsprojekt har justerats med +65 mnkr.

Tekniska nimnden har tilldelats utékat kommunbidrag for driftskostnader som uppstar till foljd
av komponentavskrivningar om 1,8 mnkr. Ndmndens ram for driftkostnader i investeringsprojekt
har justerats med -22 mnkr och ramen for exploateringsverksamhet, vilken ar en intéktsram, har
justerats med +15 mnkr.

Tekniska nimndens ram for Hamnanldggningar, vilken dr en intdktsram, har justerats med +9,5
mnkr.

Stadsbyggnadsnimndens kommunbidrag har justerats med -3 mnkr avseende tillfallig
ramforstarkning i budget 2025.

Grundskolenimndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende medel i budget 2025
for Plan for arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Ndmndens kommunbidrag har dven
justerats med -50 mnkr avseende tillfallig satsning 1 budget 2025.

Forskolenimndens kommunbidrag har justerats med -25 mnkr avseende tillfallig satsning i
budget 2025.

Kulturnimndens kommunbidrag har justerats med -1 mnkr avseende tillfdlliga medel 1 budget
2025 for avseende allaktivitetshus, Kulturfyren och kulturskola.

Fritidsnimndens kommunbidrag har justerats med -2,3 mnkr. I budget 2024 beslutades att
omfora 2,3 mnkr frdn kommunstyrelsen till fritidsndmnden avseende Flamman KB. I budget 2026
fors kommunbidraget tillbaka till kommunstyrelsen. Ndmndens kommunbidrag justeras dven for
delarseffekt 2026 for driftkonsekvenser avseende Rosengérd Sodra IP.

Hiilsa-, vird- och omsorgsnimndens kommunbidrag har justerats med -50 mnkr avseende
tillfallig satsning 1 budget 2025 avseende kompetenslyft.
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Funktionsstodsndmndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende tillfélliga medel 1
budget 2025 for stod till civilsamhillet. Kommunbidraget har forstirkts med +10,5 mnkr avseende
medel for LSS-utbyggnad.

En séinkning av PO-palidgget, fran 41,39% till 40,66, i enlighet med uppgifter fran SKR innebér
att verksamheternas kostnader for 2026 berdknas minska med sammanlagt cirka

91 mnkr. Namndernas kommunbidrag justeras ddrmed for att anpassas till de minskade
kostnaderna. [1]

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifrdn KPA:s senaste prognos (augusti
2025).

Ovriga forindringar
Skattetrycket sénks till 21,14 %, vilket motsvarar en sdnkning om 10 ore.

Kommunstyrelsen har tilldelats 10 miljoner kronor for en lokalsamhéllessatsning samt 0,6
miljoner kronor for att inrétta en dldreberedning.

Kommunstyrelsens anslag till forfogande har tilldelats 3 miljoner kronor f6r genomférande av
Malmédinitiativ, 10 miljoner kronor for foretagshubbar och insatser som framjar fler forsta foretag i
fler stadsdelar samt 1 miljon kronor for att utreda och bekdmpa aktivklubbar och andra
hogerextrema nitverk.

Tekniska nimnden har tilldelats 9 miljoner kronor for gratis kollektivtrafik for seniorer, 1,5
miljoner kronor for slopade avgifter for salutorgsforséljning, 20 miljoner kronor for
klimatanpassning, trddplantering och gronytor i gatumiljo samt 5 miljoner kronor for slopade
avgifter for uteserveringar i C-lige och sinkta kostnader i B-l4ge.

Miljonimnden har tilldelats 1 miljon kronor for kompetenshdjning och en mer serviceinriktad
myndighetsutovning samt 1 miljon kronor for kortade handldggningstider och digitalisering.

Stadsbyggnadsnimnden har tilldelats 1 miljon kronor for kompetenshdjning och en mer
serviceinriktad myndighetsutévning samt 2 miljoner kronor for kortade handlaggningstider och
digitalisering.

Gymnasie- och vuxenutbildningsniimnden har tilldelats 10 miljoner kronor for att stirka
vuxenutbildningen i samverkan med néringslivet samt 10 miljoner kronor for ett méltidslyft.

Grundskolendmnden har tilldelats 120 miljoner kronor for h6jd elevpeng samt 30 miljoner
kronor for ett maltidslyft i skolorna.

Forskolenimnden har tilldelats 68 miljoner kronor for mindre barngrupper och fler pedagoger, 20
miljoner kronor for ett méltidslyft samt 3,9 miljoner kronor for utokad verksamhet inom 6ppna
forskolan.
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Kulturnimnden har tilldelats 1,5 miljoner kronor for biblioteken, 8 miljoner kronor for
kulturskolan, 3 miljoner kronor for stadens livescener, 10 miljoner kronor f6r Kulturhyllan och
Drivbénken, 13 miljoner kronor for kulturstodsbudgeten och det fria kulturlivet samt 0,5
miljoner kronor for gratis entré till museet for 75-aringar.

Fritidsndmnden har tilldelats 5 miljoner kronor for en jimstilldhetspott inom idrotten, 1 miljon
kronor for idrottslotsar, 10 miljoner kronor for nya spontanidrottsplatser, 4 miljoner kronor for
aktiviteter i narhet till skolor, 4 miljoner kronor for skolforeningssatsningar samt 4 miljoner
kronor for sdrskilda insatser som nar grupper som annars inte idrottar.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har tilldelats 20 miljoner kronor for ett maltidslyft, 10
miljoner kronor for att stirka sektionschefernas stod, 10 miljoner kronor for ett forstirkt
kvalitetsarbete, 5 miljoner kronor for forbéttrad utevistelse och utemiljoer samt 5 miljoner kronor
for forebyggande insatser.

Funktionsstodsndmnden har tilldelats 10 miljoner kronor for ett maltidslyft.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har tilldelats 2 miljoner kronor fér kompetenshdjning
och serviceinriktad myndighetsutdvning samt 1,5 miljoner kronor for kortade handlaggningstider
och digitalisering.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomfors av nédstan alla Malmo stads ndmnder. De tva nimnder med hogst
investeringsvolym &r servicendmnden och tekniska ndmnden. Servicendimnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader for samhéllsservice sdsom skolor, férskolor, boenden samt
lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska ndmnden genomf6r investeringar framfor allt
avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga nimnder investerar i inventarier.

Investeringsniva

Malmo stads ndmnder har i sina budgetskrivelser for ar 2026 angett investeringsbehov for aren
2026-2031. I samband med delarsrapporten hade nimnderna mojlighet att uppdatera
investeringsbehoven for perioden, vilket innebar en 6kning totalt sett jimfort med
budgetskrivelserna.

Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan for 2025-2027

L= s L TC B - ¥y |

2024 2025 2026 2027 2028

[2]Berdkning av justering av internt PO-palidgg beskrivs 1 bilaga till budgetdrendet ”Forslag till
kommunbidragsjusteringar for PO-palidgg 2026”.

46



Diagrammet ovan visar investeringsdskande for budgetéaret 2026 samt for planéren 2027 och 2028.
For dren 2024 och 2025 visas utfall respektive prognos.

Inkomster under 2026 1 form av investeringsbidrag berdknas till 130 mnkr och omfattar inkomster
for Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forséljningar av anlédggningstillgdngar.

Ekonomisk analys

Resultatutveckling
For dren 2026-2028 budgeteras ett nollresultat for respektive ar.

Léanekvot och rintebirande nettoskuld/nettofordran

Réntebdrande nettoldn ska enligt det finansiella méalet uppga till hogst 30% av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning ar 2026. Utifran de planerade resultat- och
investeringsnivierna bedoms ldnekvoten understiga 30% under hela planperioden. Vid nettoskuld
uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Lanekvot - rintebdrande nettolan i forhallande till
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
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Vid ingéngen av 2026 berdknas kommunen ha en nettoskuld om 1,9 mdkr om pensionsskulden
inkluderas. Under 2026 berdknas en nettoskuld uppgéende till cirka 3,8 mdkr. Under de tva
kommande aren okar skulden med cirka 2,3 mdkr respektive 2,1 mdkr till f6ljd av fortsatt hoga
investeringsnivaer.

Rantebarande nettoskuld/nettofordran inklusive
pensionsskuld, miljarder kr

-2,0 -19 -3.8 L
_10 = 611 = 8.2

2024 2025 2026 2027 2028
W Nettoldn m Pensionsskuld
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Finansnetto och avskrivningar

Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning ska f6ljas. Nivderna paverkas av den finansiella kostnaden for
pensioner, vilken kan variera mellan aren.

Finansnetto och avskrivningari forhallande till

skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning
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Koncernforetagens ekonomi
Malmo stad inhdmtar ekonomisk information genom bolagens och kommunalforbundens
budgetskrivelser.

Resultatutveckling

I budgetskrivelserna for 2026 prognostiserar bolag och kommunalférbund samlade intékter pa 10
mdkr. Intdkterna véntas fortsétta oka till cirka 11 mdkr ar 2028, vilket motsvarar en tillvaxt pd
cirka 19 procent. Kostnaderna ligger kvar pa en hog nivd men bedoms inte 6ka i samma takt som
under 2023 och 2024, vilket bidrar till en successiv resultatforbittring efter 2026.

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till 175 mnkr ar 2026, vilket 4r 76 mnkr ldgre &n
prognosen for 2025. Darefter forvéntas resultatet successivt starkas till 231 mnkr 2027 och 297
mnkr 2028. Den lagre nivin 2026 forklaras framst av tillfallig resultatnedgéng 1 ndgra deldgda
bolag, medan forbéttringen dérefter drivs av 6kade intékter och stabilare kostnadsutveckling.

Investeringsverksamheten

For de kommande fem planeringsaren planeras investeringar i nyproduktion av bostdder och
mobilitetshus, forvirv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och
laddinfrastruktur samt i vattenproduktion, avloppsrening och koldioxidinfangning. Bolag och
kommunalférbund har i sina budgetskrivelser for &r 2026 angett investeringar for aren 2026-2031
om totalt 31 mdkr.

Tabellen nedan visar investeringsplaner for budgetiret 2026 samt for planeringséren. I
investeringstabellen for VA SYD {or perioden 2029-2031 redovisas endast investeringar inom
programmet Maxima, 1 enlighet med det investeringsavtal som faststéllts av dgarkommunernas
kommunfullmaktige.
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Tabellen nedan visar investeringsplaner for budgetaret 2026 samt for planeringsaren.

. BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
Belopp i mnkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026-2031
UTGIFTER
Helagda bolag inom koncernen
Malmo Stadshus AB
MKB Fastighets AB - koncern 1196 1678 1256 1674 954 1 350 8108
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6
Malmé Kemmuns Parkering AB 81 159 593 390 168 104 1485
Malmé Leasing AB 75 80 a0 a0 75 75 465
Malmé Live Konserthus AB 9 1 37
Malmo Stadsteater AB 3 3 18
SUMMA 1360 1930 18935 2157 12023 1544 10 129
Delagda bolag
Copenhagen Malmd Port AB - koncern a1 51 51 51 51 51 303
Sydskanes Avfallsaktiebolag - koncern 250 216 216 150 150 150 1132
Sydvatten AB 596 444 456 301 475 571 2843
SUMMA 897 i 723 502 676 772 4 278
Kommunalférbund
VA SYD 2050 2290 3819 2170 3408 237 16 108
Réddningstjansten Syd 28 55 44 45 43 36 251
SUMMA 2078 2345 3863 2215 3451 2407 16 359
INVESTERINGAR TOTALT 4335 4986 6521 4874 5330 4723 30 766

Siffrorna i tabellen avser 100% av bolagens och kommunalforbundens investeringar.

Finansieringsbehov

Finansieringen av investeringar sker till stor del med egna medel, men en del kommer att behdva
lanefinansieras. Bolagens och kommunalférbundens ldnebehov av Malmé stad uppgar till 1,8

mdkr 2026 och 2,5 mdkr 2027.
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Finansiella rapporter

DRIFTBUDGET
|

Effektivi-  Effektivi-

Belopp i thr BAS Index Demografi _sering %  sering kr Ovrigt KB 2026
Kommunfullmaktige 28 004 756 0,5% 144 28 616
Revisorskollegiet *) 14 514 395 14 909
Valnimnd 2518 68 26 714 29 300
Overformyndamamnd 35 686 966 0,5% -184 36 468
Kommunstyrelse 477227 12931 0,5% 2459 14010 501 709
KS anslag till forfogande 199833 5396 58700  -0,5% 1320 14000 276 609
Servicenamnd 229 301 7 561 0,5% -1438 7 000 242 424
| nmé’;%fgjfeh 115 000 115 000
Teknisk ndmnd 1180245 31967 0,5% 6080 35500 1241632
Exploateringsverksamhet =175 000 -175 000
investerngeprojekt 8000 8 000
Hamnanlaggningar 44 100 44 100
Miljsnamnd 88973 2418 0,5% -460 2000 92 931
Stadsbyggnadsnimnd 114199 3105 0,5% 591 3000 119713
Bostadsanpassningsbidrag 29 846 806 30 652
Efxz:ﬁ“{;ﬁ&ﬁfngsnamn 5 2228401 60345 50800  -05%  -11731 20000 2347815
Grundskolendmnd 5911570 160 241 41800 05%  -30267 152000 6151744
Férskolendmnd 3144243 85221 56600 05%  -15925 91900 3248839
Kulturnamnd 643004 17418 2262  05% 3324 36655 696 015
Fritidsnédmnd 708626 19179 1790  -0,5% 3656 28000 753 939
Hélsa- vard och omsorgsndmnd 3854206 104 512 105674  -05%  -20405 50000 4093987
Funktionsstddsnamnd 2749695 74509 40104  05%  -14371 65200 2915137
Arbetsmarknads- och socialndmnd 4305043 116544 39966  -05%  -22365 3500 4442688
SUMMA NAMNDERNA 25849034 704338 200 896 134720 549479 27169027
Skatter och generella statsbidrag ~ -27 231 168 103000 -27 128 168
Personalférsakringar/pensioner 430 159 430 159
Bolag/kommunalférbund 282952 5624 288 576
Réntor och utdelningar 676028 -101 000 777028
E&ensm anlaggningar och 17 394 40 17 434
SUMMA KOMMUNEN -1327657 709 962 200 896 134720 551519 0

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullméktige utifran forslag fran KF:s
presidium



INVESTERINGSPLAN

i thr BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
Bedopp | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026-2031
UTGIFTER
Kommunfullméktige 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6 000
Kommunstyrelse 10 000 1500 1500 1500 1500 1500 17500
Teknisk namnd 760000 700000 650000 720000 720000 720000 4 270 000
Teknisk namnd
i —— 380000 450000 500000 500000 500000 500000 2830000
'eE"'SE “._a“"“.a 110000 150000 150000 80 000 80 000 80000 650 000
Hamnanlaggningar
Miljanamnd 1100 2500 1600 1100 1200 1200 8700
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och
e mesndm 25000 35000 35000 20000 35000 35000 185000
Grundskolenamnd 59000 59000 59000 59000 59000 59000 354 000
Forskolenamnd 30000 30000 30000 30000 30000 30000 180000
Kultumnamnd 43000 42000 51500 32000 32000 32000 232500
Fritidsnamnd 15000 15000 25000 28000 28000 28000 139000
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 45000 35000 45000 35000 55000 35000 250 000
Funktionsstédsnamnd 20000 20000 20000 20000 20000 20000 120000
Arbetsmarknads- och 25000 25000 20000 20000 20000 20000 130000
socialnamnd
Servicenamnd 2055000 2530000 2436000 2147000 1815000 1545000 12528000
Finansiering 32 000 32 000
SUMMA 3612450 4097350 4026950 3695950 3399050 3109050 21940 800
FINANSIELL LEASING
INKOMSTER (teknisk nimnd)

Storstadspaketet for Malmé stad 130000 150000 170000 160000 240000 220000 1070 000
SUMMA 130000 150000 170000 160000 240000 220000 1070 000
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RESULTATRAKNING

, Utfall Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 5529 4 805 5492 5596 5650
Verksamhetens kostnader -29100 -28850 -31163 -32205 -33180
Avskrivningar -1512 -1 575 -1 600 -1636 -1681
Verksamhetens nettokostnader 25083 25620 -27271 28245 29211
Skatteintakter 18 056 18 955 19724 20762 21699
Generella statsbidrag och utjgmning 7 302 7249 7404 7 498 7 597
Verksamhetens resultat 275 584 -143 15 85
Finansiella intakter 658 501 648 566 628
Finansiella kostnader -641 -498 -505 -581 -713
Resultat efter finansiella poster 292 587 0 0 0
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 292 587 0 0 0
Resultat efter balanskravsjustering 270 557

(Arets resultat justerat med realisationsvinster)
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BALANSRAKNING

. Utfall Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028

Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 29 342 30745 32742 35183 37 509

Finansiella anlaggningstillgangar 18 886 20262 22136 24 633 27 317
Anlaggningstillgangar 48228 51007 54878 59816 64826
Bidrag till statlig infrastruktur 58 58 58 58 58
Omséttningstillgangar 3926 4152 4152 4152 4152
Summa Tillgangar 52212 55217 59088 64026 69036

Eget kapital, avsittningar och skulder

Arets resultat 292 587 0 0 0
Resultatutiamningsreserv 5744 5744 5744 5744 5744
Ovrigt eget kapital 18 127 18 419 19 006 19 006 19 006
Eget kapital 24 163 24750 24750 24 750 24 750
Pensionsavséttning 4 448 4 536 4 501 4 495 4 536
Andra avsattningar 206 206 206 206 206
Avsittningar 4 652 4742 4 707 4701 4742
Langfristiga skulder 18 008 19384 23290 28234 33203
Kortfristiga skulder 5389 6 341 6 341 6 341 6 341
Skulder 23 397 25725 29631 34575 39544
Summa Eget kapital, Avsittningar och 52 212 55217 50 088 64 026 69 036
Skulder

Pensionsférmaner intjgnade fére 1998 -4 685 -4 490 -4 235 -4 005 -3 811




FINANSIERINGSANALYS

: Utfall Prognos Budget Plan Plan
Selopp { mnie 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 292 587 0 0 0
Avskrivningar 1512 1575 1600 1636 1681
Pensionsavsattning 1008 90 -35 -6 41
Andra avséttningar 13 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -22 -325 -175 -220 -220
Medel fran verksamheten 2804 1927 1390 1410 1502
Minskning/ékning évr. langfristiga fordr. 0 0 0 0
Minskning/6kning férrad m.m,| 0 0 0 0
Forsaljning/inkdp exploateringsmark 0 295 175 220 220
Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 431 0 0 0 0
Minskning/okning férutbetalda
investeringsbidrag 92 169 130 150 170
Minskning/okning ovriga kortfristiga skulder 214 77 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 737 1235 305 370 390
Kassaflode investeringsverksamhet -3 468 -2 948 -3 629 -4 077 -4 007
Rantebarande fordringar -557 -1 446 -1842 -2 497 -2684
Rantebérande lan 601 1388 3776 4794 4799
Kassaflode finansieringsverksamheten 44 -58 1934 2297 2115
KASSAFLODE 117 156 0 0 0
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