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Inledning

Detta stodjande dokument har till syfte att vara vagledande for de politiska
partiernas interna nomineringsprocess av styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter till de helagda kommunala bolagen. De nominerade
styrelseledamoterna och styrelsesuppleanterna utses av kommunfullmaktige och
anmals pa bolagsstamman for respektive bolag.

Oversiktlig bild 6ver Uppsala stadshuskoncern finns i bilaga, sist i dokumentet.
Forandringar i koncernstrukturen kan ske under mandatperioden.

Styrelseledamots uppdrag och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av
bolagets angelagenheter i enlighet med de lagar och regler som galler for bolaget. Till
skillnad mot det kommunala fortroendeuppdraget, som bygger pa samhallsplikt, ar
ledamotskapet i en bolagsstyrelse ett sysslomannauppdrag i vilket styrelseledamoten
och styrelsesuppleanten civilrattsligt atar sig att fullgéra ett forvaltningsuppdrag.

Forvaltningsuppdraget ska fullgéras med omsorg om bolaget. Det innebar att
styrelseledamoten och styrelsesuppleanten forbinder sig att verka for bolagets basta i
enlighet med vad som uttrycks i bolagsordning och agardirektiv samt 6vriga for
bolaget bindande beslut som fattas av kommunfullmaktige. Utrymme for politisk
aktivitet i styrelsearbetet eller arbete i strid mot vad fullmaktige avsett betraffande
bolagets verksamhet finns darmed inte.

Styrelseledamoten och styrelsesuppleanten iklader sig dven ett individuellt och
personligt ansvar i uppdraget, i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Styrelseledamots generella kompetensprofil
och atagande

Mot bakgrund av bolagsstyrelsens rattsliga funktion enligt aktiebolagslagen
behover bolagens styrelser bemannas med beaktande av mangsidighet, bredd och
kompetens vad galler bolagsforvaltning, branscherfarenhet och andra for bolaget
vardefulla kompetenser.

Den enskilde styrelseledamoten och suppleanten ska ha den kunskap om bolagets
verksamhet, marknad och omvarldsforutsattningar som erfordras for att kunna
gora sjalvstandiga bedomningar av bolagets angelagenheter och konstruktivt bidra
till att fullgora styrelsens uppgifter. For att inhamta och bibehalla den kunskapen
maste styrelseledamater och styrelsesuppleanter kunna lagga den tid och omsorg
som kravs for fullgorandet av uppdraget. | det ligger att bade inhamta ndédvandiga
kunskaper for sitt uppdrag saval som att vara val forberedd infor styrelsemdéten och
andra dtaganden som styrelseledamoten och styrelsesuppleanten patar sig.

Nar en styrelse bildas bor det vara ett genomtankt val utifran vilken kompentens och
erfarenhet som de enskilda styrelseledamoterna bor besitta. Ledamoterna och
suppleanterna i styrelsen ska darmed kunna komplettera varandra for att tillsammans
arbeta for bolagets basta.
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En styrelseledamot och en styrelsesuppleant i ett kommunalt bolag i Uppsala kommun
bor:

e haambitionen ochviljan att vara aktiv i styrelsearbetet samt bidra till bolagets
utveckling

e kunna avsatta den tid som kravs for uppdraget

o setillbolagets basta

e varaberedd att folja fattade fullmaktige- och styrelsebeslut

e haerfarenhet av eller stort intresse for den bransch bolaget ar verksamt i

e havisserfarenhet av styrelsearbete

e varadppen och ge synpunkter, med vilja att vara ett team

e vara strukturerad och komma val forberedd till styrelsemétena

e hakunskap om eller viss erfarenhet av strategiarbete samt arbete med
affarsplaner och riskanalyser

e forsta de grundlaggande sambanden mellan aktiebolagens och kommunallagens
regelverk vad galler styrningen av kommunala bolag

e haforstdelse for av de ekonomiska sambanden i aktiebolag samt viss kdnnedom
om olika skatter sasom fastighetsskatt, moms, inkomstskatt och sociala avgifter

e kunna lasa och analysera ekonomiska och verksamhetsrelaterade rapporter och ta
till siginformation utifran dem

e haforstdelse for koncernens dvergripande processer och styrdokument.

For att sakerstalla att styrelseledaméter och styrelsesuppleanter har de kunskaper och
kompetenser som kravs for att fullgora sitt uppdrag erbjuds interna
styrelseutbildningar.

Styrelseledamots specifika kompetensprofil

Stadshuskoncernen innefattar moderbolaget Uppsala stadshus AB med dess
dotterbolag som har olika uppdrag och verksamheter. Bolagens
verksamhetsandamal framgar av bolagsordning och bolagsspecifika
agardirektiv/agaridé.

Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter i moderbolaget Uppsala stadshus AB ar
personunion med kommunstyrelsens arbetsutskott.

| avsnittet nedan listas dotterbolagen till Uppsala stadshus AB i bokstavsordning.

Destination Uppsala AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att genom varumarkesprofilering av Uppsala,
samt marknadsforing, affarsutveckling och forsaljning inom omradena affarsturism,
evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och
sysselsattning inom besoksnaringen i Uppsala kommun.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Projektuppfoljning och strategiska fragor kring marknadsforingsinsatser
e Samarbetet med naringslivet
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Identifiera och bilda olika natverk inom besoksnaringen for att framja varumarket
Uppsala

Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

Uppfoljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade projekten samt
uppféljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen.

Styrelsens kompetens

Fordelaktigt att ha kainnedom om event- och beséksnaringen
Fordelaktigt att ha kdnnedom om strategiska fragorinom
marknadsforingsomradet

Fordelaktigt med viss kunskap i hallbarhetsfragor
Fordelaktigt med viss kunskap inom digitalisering

Uppsalahem AB

Foremalet for bolaget verksamhet ar attinom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, aga, forvalta, foradla och salja fastigheter och
tomtratter,

2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall
lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for kommunal
verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten, samt

3.i0vrigt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

Strategiska beslut kring investeringar (kraver aven beslut av moderbolaget
Uppsala Stadshus AB och eventuellt av kommunfullmaktige)
Finansieringsfragor kopplade till investeringar

Beslut om renoveringar och dithérande upphandlingar

Projektuppfdljning och strategiska beslut kring fastighetsutvecklingsfragor
Hallbarhets- och digitaliseringsfragor

Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

Uppfoljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade projekten samt
uppféljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen

Styrelsens kompetens

Fordelaktigt att ha kdinnedom om fastighetsbranschen och hyresrattsmarknaden
Fordelaktigt att ha viss kdnnedom om finansfragor

Fordelaktigt att ha viss kunskap i allmanna fastighetsregleringsfragor
Fordelaktigt att ha viss kunskap i upphandlingsfragor

Fordelaktigt att ha viss kunskap i fragor avseende byggentreprenad

Fordelaktigt med viss kunskap i hallbarhetsfragor kopplade till fastigheter
Fordelaktigt med viss kunskap inom digitalisering
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Uppsala bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom
uppsalaregionen och aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Utvecklingsfragor kopplade till den digitala formedlingstjansten

e Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

e Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

e Uppfoljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade projekten samt
uppfdljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen

Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt att ha kinnedom om fastighetsbranschen och hyresrattsmarknaden
e Fordelaktig att ha viss kunskap i digitaliseringsfragor

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Foremalet for bolagets verksamhet &r att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och
mark for den verksamhet som bedrivs inom Uppsala kommun, att bedriva
verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar som bolaget dger och att
till Uppsala kommun och dess heldagda dotterbolag erbjuda
fastighetsforvaltningstjanster, samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for Uppsala kommuns
verksamhet och darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun behdver.

Efter erhdllande av Uppsala kommunfullmaktiges godkdnnande kan bolaget, for
att framja ovan angivna andamal, dga aktier eller andelar i andra foretag.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Strategiska beslut kring investeringar (kraver aven beslut av moderbolaget
Uppsala Stadshus AB och eventuellt av kommunfullmaktige)

e Projektuppfoljning av pagaende investeringar

e Finansieringsfragor kopplade till investeringar

e Beslut om renoveringar och dithérande upphandlingar

e Hallbarhets- och digitaliseringsfragor

e Samarbete och samverkan med forenings- och naringslivet

e Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

e Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

e Uppfdljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade projekten samt
uppféljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen



Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt att ha kinnedom om fastighetsbranschen och lokalhyresmarknaden

e Fordelaktigt att ha viss kdannedom om finansfragor

e Fordelaktigt med viss kunskap i fragor kopplade till byggentreprenader

e Fordelaktigt med viss kunskap i uppfoljning av stora byggprojekt

e Fordelaktigt att ha kinnedom om besoks- och idrottsnaringen

e Fordelaktigt att ha kdinnedom om strategiska frdgor inom
marknadsforingsomradet

e Fordelaktigt att ha kompetens om tjansteforsaljning

e Fordelaktigt med viss kunskap i hallbarhetsfragor kopplade till fastigheter

e Fordelaktigt med viss kunskap inom digitalisering

Uppsala kommuns fastighets AB

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun projektera, bygga,
och forvalta centrumanlaggningar och bostader.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Strategiska beslut kring investeringar (kraver aven beslut av moderbolaget
Uppsala Stadshus AB och eventuellt av kommunfullmaktige)

e Finansieringsfragor kopplade till investeringar

e Strategifragor kopplade till hantering av ett spritt fastighetsbestand

e Beslut om renoveringar och dithérande upphandlingar

e Projektuppfoljning och strategiska fragor kring fastigheter och uthyrning

e Hallbarhets- och digitaliseringsfragor

e Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

e Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

e Uppfodljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade projekten samt
uppfoljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen

Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt att ha kinnedom om fastighetsbranschen i synnerhet med avseende
pa kommersiella lokaler

e Fordelaktigt att ha viss kdnnedom om finansfragor

e Fordelaktigt att ha viss kunskap i upphandlingsfragor.

e Fordelaktigt att ha viss kunskap i fragor avseende byggentreprenad

e Fordelaktig med viss kunskap i hallbarhetsfragor kopplade till fastigheter

e Fordelaktig med viss kunskap i digitaliseringsfragor

Uppsala kommun skolfastigheter AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig
verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet och darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvandsi alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.
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Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

Strategiska beslut kring investeringar (kraver aven beslut av moderbolaget
Uppsala Stadshus AB och eventuellt av kommunfullmaktige)
Projektuppfdljning av pagaende investeringar

Finansieringsfragor kopplade till investeringar

Beslut om renoveringar och dithérande upphandlingar

Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

Uppfdljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade investeringarna samt
uppfoljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen

Styrelsens kompetens

Fordelaktigt att ha kdinnedom om fastighetsbranschen

Fordelaktigt att ha viss kdnnedom om finansfragor

Fordelaktigt med viss kunskap i fragor kopplade till byggentreprenader
Fordelaktigt med viss kunskap i uppfoljning av stora byggprojekt
Fordelaktigt med viss kunskap i hdllbarhetsfragor kopplade till fastigheter
Fordelaktigt med viss kunskap inom digitalisering

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun forvarva, aga,
bebygga, forvalta samt bedriva handel med fast egendom samt bedriva darmed
forenlig uthyrningsverksamhet.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

Strategiska beslut kring investeringar (kraver aven beslut av moderbolaget
Uppsala Stadshus AB och eventuellt av kommunfullmaktige)
Finansieringsfragor kopplade till investeringar

Hallbarhets- och digitaliseringsfragor

Beslut om renoveringar och dithérande upphandlingar

Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

Uppfdljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade investeringarna samt
uppfoljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen.

Styrelsens kompetens

Bor ha god kdnnedom om fastighetsbranschen och lokalhyresmarknaden
Fordelaktigt att ha viss kannedom om fastighetstransaktioner
Fordelaktigt att ha kdnnedom om finansfragor

Ha en viss kunskap i hdllbarhetsfragor kopplade till fastigheter

Ha en viss kunskap om digitalisering
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Uppsala konsert och kongress AB

Foremal for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun ansvara for
verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och kongresshus och att bedriva darmed
forenlig verksamhet.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Strategiska verksamhetsfragor

e Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

e Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

e Uppfdljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade investeringarna samt
uppféljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen

Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt med kunskap inom konferens- och eventbranschen
e Fordelaktigt med kunskap inom besoksnaringen
e Fordelaktigt med viss kunskap inom digitalisering

Uppsala parkerings AB

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun forvarva, uppféra,
hyra, forvalta och avyttra parkeringsanlaggningar samt bedriva darmed forenlig
verksamhet.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Strategiska beslut kring investeringar (kraver dven beslut av moderbolaget
Uppsala Stadshus AB och eventuellt av kommunfullmaktige)

e Projektuppfoljning av pagaende investeringar

e Finansieringsfragor kopplade till investeringar

e Beslut om renoveringar och dithérande upphandlingar

e Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

e Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

e Uppfdljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade investeringarna samt
uppfdljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen

Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt att ha viss kannedom om fastighetsbranschen

e Fordelaktigt att ha viss kannedom om finansfragor

e Fordelaktigt med viss kunskap i fragor kopplade till byggentreprenader

e Fordelaktigt med viss kunskap i uppfoljning av stora byggprojekt

e Fordelaktigt med viss kunskap i hallbarhetsfragor kopplade till fastigheter
e Fordelaktigt med viss kunskap inom digitalisering

Uppsala stadshus holding AB

Foremalet med bolagets verksamhet ar att forvarva, dga, forvalta samt bedriva
handel med fast egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.
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Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Strategiska beslut avseende forvarv och avyttringar av fastigheter

Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt att ha viss kdinnedom om fastighetsbranschen
e Fordelaktigt att ha viss kannedom om fastighetstransaktioner
e Fordelaktigt att ha viss kdnnedom om finansfragor

Uppsala stadshus holding 2 AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att forvarva, dga, forvalta samt bedriva handel
med fast egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Strategiska beslut avseende forvarv och avyttringar av fastigheter

Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt att ha viss kannedom om fastighetsbranschen
e Fordelaktigt att ha viss kinnedom om fastighetstransaktioner
e Fordelaktigt att ha viss kannedom om finansfragor

Uppsala stadsteater AB

Foremal for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun med egen ensemble
och pa annat satt bedriva konstnérlig teaterverksamhet och dérmed férenlig
verksamhet.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Strategiska verksamhetsfragor

e Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

e Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

e Uppfdljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade investeringarna samt
uppféljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen

Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt med kunskap om teaterbranschen
e Fordelaktigt med viss kunskap inom besoksnaringen
e Fordelaktigt med viss kunskap inom digitalisering
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Uppsala vatten och avfall AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun uppféra, forvarva,
aga, forvalta samt utveckla fast och |6s egendom i form av anldggningar och utrustning
for tekniska nyttigheter och tjdanster avseende vattenférsorjning, avlopps- och
avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hrande verksamheter.

Bolaget ar huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av
Uppsala kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljébalken avilar
kommunen.

Vanliga fragor som hanteras av styrelsen

e Strategiska beslut kring investeringar (kraver dven beslut av moderbolaget
Uppsala Stadshus AB och eventuellt av kommunfullmaktige)

e Strategiska beslutirollen som huvudman for den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen inom av Uppsala kommun faststallt verksamhetsomrade

e Strategiska beslut avseende avfallsomradet inom Uppsala kommun

e Projektuppfoljning av pdgaende investeringar

e Finansieringsfragor kopplade till investeringar

e Beslut om renoveringar och dithérande upphandlingar

e Framtagande av affarsplan och budget med inriktning och inom ramen som
kommunfullmaktige beslutar

e Framtagande av riskanalyser och internkontrollplaner

e Uppfodljning av ekonomi, verksamheten och de beslutade investeringarna samt
uppféljning av bolagets bidrag till de faststallda inriktningsmalen

Styrelsens kompetens

e Fordelaktigt att ha kinnedom om vatten- och avfallsfragor

e Fordelaktigt att ha viss kdnnedom om finansfragor

e Fordelaktigt med viss kunskap i uppfoljning av stora byggprojekt
e Fordelaktigt med viss kunskap i hallbarhetsfragor

e Fordelaktigt med viss kunskap inom digitalisering
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Uppsala stadshuskoncernen

Uppsalahem AB
556137-3569

Uppsala kommun
skolfastigheter AB
556911-0751

Uppsalahem
Gottsunda AB
556643-0608

Kretia i Uppsala
Kvarngardet AB
556831-8348

Uppsalahem
Eksatragirden AB
556862-0461

Uppsalahem
Elmer AB
556862-0453

Kretia 2
Fastighets AB.
556938-3929

Uppsala kommiuns Uppsala _“!F_un w‘:’mm Uppsala vatten Uppsala Destination
fastighets AB fastigheter AB fastigheter AB och aviall AB parkerings AB Uppsala AB
556099-5077 556162-6606 556457-1452 SE6025-0051 S56044-4498 556457-1460

Uppsala Uppsala konsert stadsh pp bostads- Uppsala stadshus
stadsteater AB och kongress AB holding AB formedling AB holding 2 AB
556009-4095 5S56414-8301 559226-7537 556109-6628 559369-5819
Férvaltningsbolaget UPFE":las::'Tm"” Gottsunda centrum
Industrihus Klen KB ﬁ:aulmm::.n — 148
916634-0183 556305-3402 SE9369-582T
U:a industrihus Uppsala kommun Gm“r;d:n ol
cykeln AB industrihus brand HB —
556445-3859 SE9643-4480 R

Uppsala kommun Sger 100 procent av Uppsala stadshus AB som ar mederbolag | Uppsala stadshuskoncernen. Moderbolaget Sger i sin tur 100 procent av dotterbolagen.
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