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Tillsammans for hela Hudiksvall - Centerpartiets
vision for Hudiksvalls kommun

Centerpartiet har en vision for Hudiksvalls kommun dar invanarna trivs och
utvecklas och dar landsbygden ar en lika viktig del av kommunen som staden. Dar vi
alla tillsammans hjalps at for att bygga trygghet och solidaritet for varandra.

Foretagandet ar fundamentet i den kommunala ekonomin. Vi i Centerpartiet vet och
forstar vilken betydelse foretagen har for majlighet till jobb och pengar till valfarden.

Oron ivarlden ar storre an nadgonsin. D& méaste vi gemensamt bygga trygghet
tillsammans. Genom att samarbeta mer med varandra inom Hudiksvalls kommun
gor vi oss mindre sarbara.

Hela samhallet behodver stélla om och vi behdver jobba med att stérka var beredskap
till foljd av de oroliga tider som rader. Da behovs det mer narproducerad mat och
mer fornybara branslen for att sarbarheten inte skall gora sig pamind.

Genom att framja samverkan och dialog mellan kommunen, naringslivet samt
civilsamhallet vill Centerpartiet skapa en gemensam framtid dar alla kan kanna sig
delaktiga och inkluderade.

Vi kommer fortsatta vart outtréttliga arbete med att jobba fér en levande landsbygd.
Klimat- och miljofragorna maste ocksa prioriteras. Vart beroende av olja och gas
maste minska. Da kravs en politik som tar klimatfragan pa allvar.

Centerpartiet i Hudiksvalls kommun har under ett antal ar lagt stort fokus pa skolan.
Vi vet hur viktig skolan och ldarandet ar. Vi vet ocksa hur viktig skolan ar fér hela byn,
det ar en motesplats dar barnens larande och utveckling @r i centrum. En by utan
skola minskar ocksa attraktionskraften for inflyttning.

Kampen for att forsvara var frihet och demokrati ar viktig och inget som vi far ta for
givet. Med kyliga antidemokratiska vindar som bléaser i vart samhalle och i omvérlden
sa behovs Centerpartiets politik mer an nagonsin.

Tillsammans kan vi battre!



Foretagande

Fyra av fem nya jobb i naringslivet skapas av sma och medelstora féretag. Foretagen i
Hudiksvalls kommun ar fundamentet for var kommunala ekonomi. Det ar med
skatteintakterna fran foretagens anstallda som vi uppratthaller det valfardssamhalle
som vi alla dnskar. | aratal har vi i Centerpartiet berattat och férklarat om vikten av
att varje foretag som énskar kontakt med kommunen skall tilldelas en kontaktvag.
Detta maste nu genast genomforas.

Foretagen skall fa tillgang till de motesplatser och dialoger som de dnskar.
Hudiksvalls kommun skall vara en av Sveriges basta kommuner att starta och driva
foretag i. Om det skall bli mgjligt maste vi géra det lattare att vara féretagare i var
kommun.

Skola

Alla elever har ratt till en god utbildning. Centerpartiet fortsatter det arbete vi
bedrivit i manga ar, att antalet elever som uppnar godkanda betyg skall 6ka. Enligt
Folkhdlsomyndigheten ar en lyckad skolgang det absolut viktigaste for att méta
vuxenlivet. Vi anser att det ar sjalvklart att kommunstyrelsen skall folja detta viktiga
arbete via sin uppsiktsplikt.

Centerpartiet fortsatter att prioritera och tillfér medel for att personalen pa skolorna
i var kommun skall fa forutsattningar for att klara av sitt viktiga uppdrag. Utover en
stor satsning for att starka skolan i hela kommunen skjuter Centerpartiet aven till 4
miljoner for att starka upp arbetet med ” lasa-rakna-skriva — garantin”. Denna
satsning gor vi for att vi anser att det ar sjalvklart att alla elever ska fa med sig dessa
grundlaggande kunskaper sa tidigt som mojligt.

Lika ar inte ratt for alla och for en del elever kan det vara svart att utvecklas i miljoer
med manga barn. Vi vill darfor pabdrja en satsning for att inféra sarskilda
undervisningsgrupper inom grundskolan pa de enheter dar behov finns. Dessutom
gor vi en satsning pa vara elev- och lararassistenter for att se till att vara elever och
larare far det stod de behover.

Det ar aven av stor vikt att de elever och vardnadshavare som behover stod tilldelas
en kommunal stédperson som féljer dem genom hela processen.



Seniorer

Det finns ett stort behov av senior-/trygghetsboende i Hudiksvalls kommun. Det &r
dags for Hudiksvalls kommun att bjuda in privata aktorer for att ge dessa majlighet
att forverkliga byggandet av fler sddana boenden i hela kommunen. Ett lysande
exempel ar Svanbackens och Fridhems senior-/trygghetsboende. Dessa
verksamheter lyder under ett koncept dar “"Gemenskap och Friskvard” ar
ledstjarnan. Centerpartiet vill underséka majligheten till privata eller kommunala
senior-/trygghetsboende pa de orter i kommunen déar intresse finns, i exempelvis;
Enanger, Njutanger, Iggesund, Nasviken, Sorforsa, Norrbo, Bjuraker, Friggesund,
Bobygda och Rogsta. Boendena kan rymma allt fran fyra lagenheter och uppat.

Vi ar namligen overtygade om att de flesta av oss vill bo kvar pa de orter dar vi har
bott stora delar av vara liv. Det ar en viktig satsning for att ge vara seniorer en vardig
tillvaro och det minskar dessutom bostadsbristen pa dessa orter. Det &@r aven av stor
vikt att sarskilda boenden erbjuds runt om i hela kommunen, vara boenden pa
landsbygden ska bevaras och utvecklas. Att “tvangsforflytta” manniskor nar de ar
som mest behov av stdd och hjélp ar inte en solidarisk handling mot de som byggt
vart gemensamma valfardssamhalle.

Miljo och klimat

For att vi med stolthet skall lamna over var jord till nastkommande generationer
behover vi tillsammans ta hand om var miljé och bedriva ett klokt och
ansvarstagande klimatarbete.

Centerpartiet vill intensifiera och effektivisera arbetet med att uppna kommunens
klimat- och miljémal, bland annat genom ett tydligare mandat till Miljo- och
klimatradet.

For att ge alla som dnskar en méjlighet till egen odling vill vi bland annat ta fram en
odlingsstrategi. Vi anser att mer narodlade livsmedel ar viktigt ur beredskaps- och
hallbarhetsperspektiv. Strategin skall innehalla all odlingsbar mark i kommunen.

Hudiksvalls kommun skall ur ett hallbarhetsperspektiv sjalvklart upphandla
narodlat. Det behdver goras en utredning av mojligheten att dela upp kommunens
upphandlingar for att mojliggora for fler mindre féretag att lamna anbud. Att
kommunen upphandlar fran gardar i naromradet ar klokt ur saval miljomassiga som
ekonomiska aspekter.

Klimat- och miljéfragorna ar var tids 6desfraga. Darfor maste aven Hudiksvalls
kommun dra sitt stra till stacken och da behdvs Centerpartiets politik.



Landsbygd

For oss i Centerpartiet ar det sjalvklart att hela Hudiksvalls kommun skall leva. Vi ser
en ljus framtid for hela Hudiksvalls kommun, dar stad och landsbygd gar hand i
hand. Vi vill att barn, unga och seniorer skall ges majlighet till en god kommunal
service i hela Hudiksvalls kommun. For vissa partier ar det bara tomma ord, for oss i
Centerpartiet sitter det i ryggmargen. Skolor och séarskilda boenden skall finnas
saval pa landsbygd som i staden och vi vill bibehalla en decentraliserad struktur for
dessa verksamheter.

Centerpartiet gor en satsning pa de féreningar som finns pa landsbygden for att de
via samverkan skall ges battre férutsattningar att fortsatta att utveckla sina
verksamheter. Dessa foreningar fungerar bade som ett stéd men ocksa som en
samlingspunkt for medborgarna. Féreningarna som finns runt om i var kommun ar
avgorande for att vi ska ha en levande landsbygd.

Foreningsliv
Hudiksvalls kommun har fantastiska foreningar som utgér en grund fér var
demokrati och det samhallsbygge som vi alla ar en del av. Att fa vara en del av en
forening och foreningsdemokrati ar en styrka. Vi ar évertygade om att en satsning for
samtliga elever i lagstadiet med en “foreningscheck” pa 500 kr/ar dar de kan vélja
att ga med i vilken forening de 6nskar, som finns i kommunens féreningsregister,
kommer att starka vara barn och unga samt aven goéra foreningslivet annu starkare.

Fritidsbanken skall ges tillrackliga forutsattningar for att fortsatta det solidariska och
hallbara arbete de bedriver.

Centerpartiet anser att ett "Féreningsrad” dar samtliga foreningar erbjuds
deltagande kommer att starka foreningslivet ytterligare. Vi vill aven att det under
demokratiska former i “Foéreningsradet” ska kunna erbjudas stod till féreningar
genom t.ex. en féreningsekonom.

Centerpartiets politik starker kommunens féreningar och vi vill att de bidrag som
kommunen delar ut ska vara pa likvardiga och jamlika villkor.



Kommunens personal

Anstallda i Hudiksvalls kommun har inom flera yrkeskategorier bland de lagsta
I6nerna i Sverige. Centerpartiet foreslar darfor att ett nytt arbete pabaorjas for att
Hudiksvalls kommun skall starka sin position som arbetsgivare.

| dagslaget kan vi notera att tilliten till arbetsgivaren Hudiksvalls kommun samt det
politiska styret inte finns i alla verksamheter. Centerpartiet vill att fler ska fa
mojlighet att vara en del av de beslut som fattas och @ven ges majlighet till stérre
ansvar inom sina arbetsomraden. Det ar en forutsattning for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter och kdnna gladje i det. Ett satt kan vara att driva en intraprenad
(personaldrivna enheter) som ar en del av den kommunala verksamheten men med
storre ansvar och storre befogenheter. Ett annat satt kan vara att kommunen
erbjuder fler tillsvidareanstallningar dar behovet finns.

Anstallda i Hudiksvalls kommun tar ett stort ansvar for de medborgare i var kommun
som ar skoérast. De finns pa plats dag som natt under bade vardagar och helger.
Personalen ar vara hjaltar!

Tillsammans for Hela Hudiksvall

Vi maste arbeta tillsammans och visa varandra solidaritet. Det finns tider nar vi alla
behover stod och hjalp. Centerpartiet vill utoka arbetet som “Arbetsliv och
forsorjning” gor idag. Den satsningen ska ha fokus pa ungdomar och
langtidsarbetslosa.

“"Hudiksvall Hela Livet” som idag arbetar for att stérka aldre och deras gemenskap,
skall ges mojlighet att utdka sitt samarbete med skolor i Hudiksvalls kommun.

Trygghet och brottsforebyggande

Trygghets- och brottsforebyggande fragor ar viktiga for Centerpartiet. Ett satt att
arbeta forebyggande med dessa fragor ar att forstarka det viktiga arbetet inom
“Drogfri skola”. Vi vill aven se dver mojligheterna till att samarbeta med
restaurangerna i Hudiksvalls kommun for att ateruppta "Krogar mot knark”. Vi menar
aven att det behovs en starkt samverkan med trygghetsvandringari alla
kommundelar dar vi aven bjuder in barn och unga att delta. Samverkan och
samarbete gér var kommun tryggare.



Kvalité och ekonomi

Det ar ett stort ansvar som aligger vara styrande politiker att fordela nastan 3
miljarder som budgeten bestar av. Ett ansvar som styrande politiker fatt av
kommunmedborgarna i fortroende. Centerpartiets mal ar att géra detta annu mer
synligt och aven redovisa de kvalitativa resultaten tidigt for att géra erforderliga
forandringar. Det ar viktigt med transparens for att se vilka férandringar som behdvs
for att starka kvalitén.

Cykling
Hudiksvalls kommun har stor potential géllande cykling. Det ar battre for halsan och
valmaendet samtidigt som vi ocksa bidrar till minskad klimatpaverkan. Det ska vara
attraktivt att valja cykeln inte bara for att forflytta sig i Hudiksvalls tatort, utan i
samtliga kommundelar. Pendlingsmaéjligheter for cyklister bér utredas narmare for
bade Forsa-Hudiksvall och Delsbo-Bjuraker. Vi anser @ven att strackan mellan
centrala Hudiksvall till affarsomradet Medskog bor utredas for gang och cykelvag.

Vi vill aven starka upp arbetet med cykling for att ga fran ord till handling vad galler
satsningar och utveckling av cyklandet i kommunen. Vi vill att Miljo- och klimatradet
far detta i uppdrag.

Lokaler

Det ar ett fullstandigt haveri i Hudiksvalls kommun nar det galler lokaler for skola
och omsorg. Fortfarande star tomma byggnader inom aldreomsorgen och kostar
stora pengar. Vi foreslar att en lokalstrateg far uppdraget att pa overgripande niva
tillhandahalla underlag for kommunstyrelsen sa beslut kan bérja fattas.

Arbetsmiljon pa flera skolor ar sa pass allvarlig att fackféorbunden i vissa lagen har
sagt att anstélld skolpersonal inte bor vistas i lokalerna. Nar facket sager sa till sina
medlemmar, da ar det sjalvklart att vi i Centerpartiet lyssnar. Vara barn och unga har
ingen fackférening, men barnkonventionen ar lag i Sverige sedan nagra ar tillbaka
och vi vill att den anvands annu tydligare.

Centerpartiet anser att det behdvs tas ett helhetsgrepp om detta. Fran och med
2025 vill Centerpartiet infora en "lokalforsorjningsplan” dar samtliga lokaler som
rymmer kommunal verksamhet skall inga. Detta inkluderar aven lokaler som ags av
de kommunala bolagen. Centerpartiet vill underséka maojligheten och om det ar
ekonomiskt fordelaktigt att nyinvesteringar inom skola, gruppboenden samt senior-
/trygghetsboenden gors inom de kommunala fastighetsbolag som finns inom
kommunkoncernen.



Investeringar

Centerpartiets investeringsbudget har lagt stort fokus pa att investera i valfarden,
det handlar om tydliga satsningar pa skolan och omsorgen. | forslaget till
investeringsbudget finns en rad “nya byggnader”, dar sammanfattas samtliga nya
byggnader som Centerpartiet anser att kommunen bor satsa pa de kommande aren.
Dar aterfinns bl.a. féljande — Nasvikens skola, Hastahojdens forskola, Hasta skolan
och Ostra skolan. Samt att ett demensboende i Dellenbygden omedelbart bér
iordningsstallas.

Centerpartiets forslag till att-satser

Att faststalla skattesatsen
Att faststalla Centerpartiets RR budget
Att faststalla Centerpartiets investeringsbudget

Foretagande

Skola

Att i dialog med intressenter undersoka mojligheten att starta flera sociala
foretag.

Att infora “ En-Vag-In" for foretagarna.

Att se over forutsattningarna att starta socialt foretag for det befintliga Café
Linblomman pa Guldsmeden samt det nedlagda caféet pa CUL.

Att avveckla kommunens vaxthus och i stallet anlita privata aktorer alt.
sociala foretag.

Att under 2025 skall avtalstroheten oka till 90%.

Att utoka byggklar mark pa landsbygd.

Att starka upp “lasa-rakna-skriva-garanti” for lagstadiet.

Att kommunstyrelsen ges i uppdrag med sin uppsiktsplikt att nogsamt folja
utvecklingen gallande grundskolans betyg, med malet att alla ungdomar skall
klara grundskolan.

Att bibehalla en decentraliserad skolstruktur for F-6 for att hela Hudiksvalls
kommun ska leva.



Att de kvarvarande lokaler som ar undermaliga vid Nasvikens skola, ersatts med
nya byggnader.

Att en ny skola byggs for att ersatta de befintliga skollokalerna pa Hasta
skola med byggstart 2027.

Att starka upp organisationen pa grundskolan med larar- och/eller
elevassistenter dar behov finns.

Att en upprustning av Ostra skolan genomférs med start under 2027.

Att elever och vardnadshavare som har behov tilldelas "en-vag-in”. Det vill
saga en person som ar elevens och vardnadshavarnas kontaktvag in i
kommun och region.

Att rusta upp kommunens skollokaler. Varken barn eller personal ska behova
vistas i undermaliga lokaler.

Att bygga ett "Campus - Glada Hudik" pa Kattvikskajen.

Att intensifiera samarbete mellan elevhalsa och Region Gavleborgs Barn och
ungdomspsykiatri.

Att inleda arbetet med att NPF-sakra grundskolorna i Hudiksvalls kommun.

Att se over forutsattningarna att utveckla fritidshemsverksamheten i
kommunen. Malsattningen ska vara att skapa en mer meningsfull fritid for
flera barn.

Att tydliggora for elever och foraldrar vilka mojligheter som finns nar
undervisningen inte anses vara tillfredsstallande.

Att utoka resursskolan som startar hosten 2024.

Att ett samarbete undersoks om majlighet for "Hej Aktivitet” att finnas pa
samtliga grundskolor samt att undersdka samarbetsmojligheter med andra
foreningar, pensionarsorganisationer, fritidsverksamhet och fritidsgardar.

Att pabdrja en satsning for att infora sarskilda undervisningsgrupper inom
grundskolan pa de enheter dar behov finns.
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Att se over riktlinjerna gallande barn pa forskolan i aldern 1-3 ar for att na
malet inte mer an 5 inskrivna barn per arsarbetare.

Att starka demokrati och elevinflytande i skolan via exempelvis matrad,
elevrad, foraldraforening och sjalvforvaltningsrad.

Seniorer

Att under 2025 starta en utredning for att omvandla delar av Frejagarden till
ett demensboende for Dellenbygden.

Att arbeta fram ett trygghetsboende/seniorboendeprogram som pa lang sikt
skapar struktur kring seniorboendefragorna. Detta ska ske i ett tydligt
samarbete med bl.a. pensionarsorganisationerna. Programmet ska bl.a.
innehalla forutsattningar gallande seniorboenden, boenden i samtliga
kommundelar, specifika demensboenden och sarskilda boenden.

Att undersoka majligheten till privata alternativ kommunala
trygghetsboende/seniorboende pa de orter i kommunen dér intresse finns;
exempelvis Enanger, Njutanger, Iggesund, Nasviken, Sorforsa, Hog, Norrbo,
Bjuraker, Friggesund, Bobygda och Rogsta.

Klimat- och miljo

Att ge Glada Hudikhem ett uppdrag i agardirektiven att skapa
odlingsmajligheter for de boende vid bolagets fastigheter.

Att infora en "Odlingsstrategi” i kommunen for att framja matproduktion
lokalt i kommunen.

Att det ska finnas mojlighet for kommunens medborgare att fa radgivning
inom odling och sjalvforsorjning.

Att starta ett samarbete med foreningar och privata markagare, dar malet
skall vara att de som onskar skall ges majlighet till egen odlingslott. Mojlighet
att soka kommunala pengar kommer att finnas.

Att ge ett tydligare mandat till Miljo- och klimatradet.
Att utreda majligheten att dela upp kommunens upphandlingar for att

mojliggora for fler mindre foretag att lamna anbud. Malsattningen ska vara
att i kommunens inkdp 6ka andelen narproducerade varor/ravaror.
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Att kommunekologen ges i uppdrag att skapa blommande gronytor for att
gynna biologisk mangfald.

Att i dialog med Lansstyrelsen, Trafikverket och Region Gavleborg gora

berakningar gallande halsa, miljo och klimatpaverkan gallande cykelpendling,
kollektiv- och biltrafik.

Att utoka oppettiderna for Delsbo Atervinningscentral.

Landsbygd

Att ge landsbygdsutvecklaren ett sarskilt uppdrag gallande Norrbo Skola for
fortsatt verksamhet dar delar av kommunal service bor aterfinnas.

Att utvardera hur kommunens antagna landsbygdsstategi efterlevsi
namnder och forvaltningar.

Att ge ett uppdrag till kommunens landsbygdsstrateg att i dialog med
Bygderadet att utforma satsningar pa samtliga kommundelar, dar
medborgardialog ar centrala. Medel finns avsatta att soka.

Kultur, fritid och foreningsliv

Att ett foreningsrad startar inom kommunen som ett satt att starka dialogen
mellan kommunen och féreningarna.

Att bidragen till allmanna samlingslokaler i kommunen ska fordelas enligt
ett regelverk som bygger pa rattvisa och likabehandlingen.

Att en foreningscheck pa 500 kr/ar delas ut till barn i lagstadiet for att bli
medlem i en eller flera foreningar som finns i kommunens féreningsregister.

Att tillfora Fritidsbanken 500.000 kr i forstarkning for 2025.

Att Foreningsradet och Hudiksvalls kommun undersdker mojligheten att
anstalla en “foreningsekonom”.

Att det kommunala utbudet av kulturevenemang for barn och ungdom skall
erbjudas i alla kommundelar.
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Att varna kulturskolans viktiga verksamhet for att stimulera barn och
ungdomars kreativa skapande inom musik, sang och dans, i alla
kommundelar.

Att i samarbete med berérda hembygdsforeningar tillskapa sa kallade
kulturstigar/kulturpromenader i centrala Hudiksvall och de olika
kommundelarna, dar sevardheter, historiska byggnader och platser
uppmarksammas och berattas om.

Personal

Att erbjuda personal vid de kommunala verksamheterna mojligheten att
bilda intraprenad — en kommunal verksamhet med storre ansvar och storre
befogenheter. Intraprenad skall ges adekvata forutsattningar for att utfora
sitt arbete.

Att ett forandringsarbete startas inom hela kommunorganisationen for att
tillit och trygghet skall framjas och att framtidens ledare skall tillampa ett
ledarskap dar fortroende prioriteras.

Att undersoka mojligheten att infora "80-90-100" inom Social- och
omsorgsforvaltningen och Larandeforvaltningen.

Att ge personaldirektoren ett uppdrag att se 6ver rekryteringsenheten i nara
samarbete med de forvaltningar dar de storsta behoven finns.

Att personaldirektoren ges ett uppdrag att i nara dialog med berorda
fackforeningar och forvaltningar se 6ver att poolanstallningar anvands i
hogre grad for att ge mojlighet till tillsvidareanstallning.

Att tillsatta en utredning i samarbete med de fackliga organisationerna for
att skyndsamt se 6ver mojligheten till kortare arbetstid for underskoterskor.

Att starta ett arbete for att Hudiksvalls kommun skall starka sin position som
arbetsgivare, med tanke pa det laga I6nelaget.
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Tillsammans for Hela Hudiksvall

Att projekt “ Hela Livet Hudiksvall” ges i uppdrag att utoka samarbete mellan
forskola/grundskola och pensionarsféreningar samt sarskilda boenden.

Att utoka arbetet for “"Arbetsliv och forsorjning” med fokus mot ungdomar
och langtidsarbetslosa.

Att fortsatta stodja arbetet med barnkonventionen i samtliga namnder o
bolag.

Trygghet och brottsforebyggande

Att Glada Hudikhem ges i uppdrag att undersoka mojligheten att gora ett
pilotprojekt om att sanka aldern pa feriejobb inom kommunen.

Att noga félja arbetet med "Mans vald mot kvinnor”. Om ytterligare
forstarkning av pengar behovs inom kommunen eller hos Kvinnojouren skall
ansokningar omedelbart goras till kommunstyrelsen.

Att oka budgeten for “drogfri skola” for att aven galla lagre aldrar.

Att i samarbete med restaurangerna i Hudiksvalls kommun se 6ver om
mojligheten att ateruppta "Krogar mot Knark”.

Att se over mojligheten att arbete med forebyggande gallande brott dar
dialog sker i samverkan med civilsamhallet, kommunen och polisen -
exempelvis "Grannsamverkan” mm.

Att i samarbete med polismyndigheten och civilsamhallet aterinfora
trygghetsrad/vandringar (sommar samt vinter). Detta skall ske i nara
samarbete med Bygderadet och dess medlemmar. Inbjudan bor aven ga till
elevraden pa skolorna.
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Kvalitet och ekonomi

Cykling

Att varje namnd skall avsatta minst 1 % av nettobudgeten till oférutsett.

Att de medel som finns avsatta pa “KS oforutsett” skall anvandas vid behov
som bedoms angelagna inom i forsta hand omradena skola, vard och omsor,

Att med PWC rapport fran varen 2024 fortsattta analysera pa detaljniva ute

g.

namnderna och justering skall ske mot referenskostnad. Pengar finns avsatta

i KS oforutsett att soka for justeringarna.

Att tillsatta projektpengar for att utreda cykel och gangbana Medskog -
Hudiksvall.

Att ateruppta dialogen med Trafikverket och Region Gavleborg gallande
foljande cykelvagar: Iggesund - Hudiksvall, Forsa - Hudiksvall och Delsbo -
Bjuraker.

Att utreda majligheten till “Leasing cykel” for kommunanstallda.

Att ge Miljo och Klimatradet i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
framja cyklingen, dar arlig utvardering skall ske.

Att undersoka mojligheterna att bygga ett cykelgarage.

Lokaler

Att lokalstrateg anstalls pa kommunledningsforvaltningen och far i uppdrag
att ta fram en underhalls- samt lokalforsorjningsplan gallande samtliga
kommunala fastigheter.

Att tillsatta en utredning for att undersoka forutsattningarna for att Glada
Hudikhem tar over alla sarskilda boenden.

Att tillsatta en utredning for att undersoka forutsattningarna att de
kommunala fastighetsbolagen tar 6ver agande och drift vid nybyggnation av
kommunala lokaler

Att ge privata aktorer storre mojlighet att i nara dialog bygga seniorboenden.
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Resultat-, finansierings- och balansbudget

Resultatbudget

2024 2025 2026 2027 2028
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Ndmnder (netto)
Byggnadsndmnd -8.1 -8,4 -8,6 -8,9 -9.3
Kommunstyrelse -156,6 -160,0 -165,6 -169,6 -174,5
L&randendmnd -994,2 -1 080,2 -1 054,3 -1079.6 -1109,3
Norrhdlsinglands miljé-/réddningsndmnd -43,6 -46,2 -45,1 -46,7 -48,4
Social- och omsorgsn&d&mnd -1187.7 -1 204,0 -1221,7 -1281,7 -1343,3
Svéagadalsnédmnd -14,3 -16,0 -15,1 -15,6 -16,1
Kultur- och fritidsnémnd -104,3 -108,3 -109.8 -113,0 -116,3
Overfédrmyndarné&mnd -6,1 -6,3 -6,5 -6,7 -7.0
Revision -1,9 -1,9 -2,0 -2,0 2,1
Teknisk nédmnd -77.8 -90,0 -88,5 -90,8 -93,3
-2 594,7 -2721,3 27171 -2 814,8 -2919,6
Arlig &kning 38% 4,9% 0.2% 3,6% 37%
Gemensamt
Kommunstyrelsen oforutsett -15,2 -64,0 -110,8 -97.8 -78.5
Pensioner -91.,8 -78,6 -90.5 -82,3 -79.4
Vinst/f&rlust 0,3 0.3 0,3 0.3 0,3
Interna kapitalposter 157,8 194,7 198,7 200,7 202,8
Avskrivningar -153,4 -160,0 -168,5 -179,5 -190,2
-102,3 -107,7 -170,9 -158,6 -145,0
Verksamhetens nettokostnader -2 696,9 -2 829,0 -2 888,0 -2 973,4 -3 064,6
Finansiering
Skatteintékter 2010,5 2 090.4 2167.4 2245,6 2 331,6
Statsbidrag och utj@Gmning 712,7 768,2 779.6 788,5 795,5
27233 2 858,6 2 947,0 30341 31271
Resultat fére finansnetto 26,4 29,6 59,0 60,7 62,5
Finansiella int&kter 16,2 18,5 20,0 21,0 21,2
Finansiella kostnader -32,3 -36,3 -39.4 -46,4 -53.2
-16,1 -17,8 -19,5 -25,4 -32,0
Arets resultat 10,2 11,8 39,5 35,3 30,5
|Resu|'ratm6| fore finansnetto " 1,0% 1,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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Finansieringsbudget

Kassafléden
2025 2026 2027 2028
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 11,8 39,5 353 30,5
Justering avskrivningar/nedskrivningar 160,0 168,5 179.5 190,2
Justering nedskrivning finansiella tillgdngar
Justering pensionsavsattning och rénta pensioner 11,1 -0,9 -2,0 -1,4
Medel fran verks fére frandr av rérelsekapital 182,9 2071 212,8 219.3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0.0 0.0 0.0
Kassaflode fran I6pande verksamheten 182,9 207,1 212,8 219,3
Investeringsverksamheten
Materiella anldggningstillgdngar
Investering -249,0 -258,5 -256,6 -277,7 |-1041,8
Investering "Havsldge Hudik" 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Investering va -90,0 -77.0 -96,0 -94,0 -357,0
F&rsaljining 1,0 1,0 1.0 1.0
Finansiella anlaggningstillgangar
Investering -1.0 -1.0 -1,0 -1.0
F&rsaljning 0,0 0,0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -339.0 -335,5 -352,6 -371,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 86,0 67,0 56,0 70,3 279.3
Nyupptagna I&n "Havslédge Hudik" 0.0
Nyupptagna I&n, va 90.0 77.0 96.0 94,0 357,0
Amortering av skuld -9.5 -7.5 -1.2 -0.7 -18,9
Forutbetalda anlédggningsavgifter (netto)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av Iangfristiga fordringar
Okning av kortfristiga placeringar -8,5 -10,0 -11,0 -11,2
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 158,0 126,5 139.8 152,4
Arets kassafléde 1,9 -1,9 0,0 0,0
Likvida medel vid drets borjan 0.0 1,9 0.0 0.0
Arets foréndring 1,9 -1,9 0,0 0,0
[Likvida medel vid arets slut 1,9 0,0 0,0 0,0




Balansbudget

2025 2026 2027 2028
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anl&ggningstillgdngar
Materiella tillgangar 2 813,5 2979,5 3151,6 3332,1
Finansiella tillg&ngar 102,0 103,0 104,0 105,0
Summa anldggningstillgangar 29155 30825 3255,6 3437,1
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 342,4 342,4 342,4 342,4
Kortfristiga placeringar 650,5 660,5 671,5 682,7
Likvida medel 1,9 0,0 0.0 0.0
Summa omsattningstillgangar 994,8 10029 1013,9 1025,1
|Summa tillgangar 39102 "40854 42694 44622
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 22628 2274,6 2314,1 2 349,4
Arets forandring 11,8 39,5 35,3 30,5
Summa eget kapital 22746 23141 23494 23799
Avsattningar
Avsatt till pensioner 347,2 346,3 344,3 342,9
Ovriga avsattningar 17.8 17.8 17.8 17.8
Summa avsdttningar 365,0 364,1 362,1 360,7
Skulder
Langfristig uppldning 596,1 732,6 883,4 1047,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 98,3 98,3 98,3 98,3
Checkkredit 0.0 0,0 0.0 0.0
Kortfristiga skulder 576,3 576,3 576,3 576,3
Summa skulder 1270,7 1 407,2 1 558,0 1721,6
|Summa eget kapital och skulder 39102 40854 42694 44622
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Index och riktat

Index 2025-2028

2025 2026 2027 2028
Tjanstekop 3.5% 3.3% 3,6% 3,6%
Personal 2.1% 2,2% 3,6% 3,6%
Ovrigt/Intdkter/Internleasin 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Kapitalkostnad
PKV 0,6% 2,3% 3.3% 3.3%
Interna Index 2025
Internhyror och Stad 2,9%
Kost 3.4%
Transport 2,9%
Riktat 2024-2028

Budget Budget Plan Paln Plan
Avser Namnd 2024 2025 2026 2027 2028
Utsmyckning Delsbo ks§104/2019 KS 50 -50
Omstaliningsatgdrder krg111/2022 SOM 22 000 -22 000
Datorer KF§111/2022 LAR 5000 -5000
Fritid kF§111/2022 TEN 500 -500
MR och demokrativ erkstan krg111/2022 KOF 400 -400
Bid, Business improvement district KF§111/2022 KS 500 -500
Drogfri skola ks§35/2023 SOM 650 -650
Nationellt centrum for elekirifiering ks§36/2023 KS 150 -150
Kvinnojour SOM 550 -550
Samv erkan Hudik City k$§39/2024 KS 500 -500
Féreningscheck KOF 500 500 500 500
Fritidsbanken KS 600 600 600 600
Odlingslott TEN 200 200 200 200
Landsbygdssatsning KS 500 500 500 500
Satsning p& I&gstadiet LAR 4000 4000 4000 4000
Sdarskilda undervisningsgrupper LAR 4000 4000 4000 4000
Forstérkning Drogfri skola SOM 1000 1000 1000 1 000
NPF - sékring skola LAR 1000 1000 1 000 1000
Hela Livet Hudiksvall SOM 500 500 500 500
Arbetsliv och férsérjning SOM 4000 4000
Summa 29 800 -12300 16300 11650 11750
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Kvantiteter 2023-2028 samt finansiella mal

Utfall Aicgande Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1677 1658 1622 1 602 1584 1576
Fritidsverksamhet - barn 1372 1358 1434 1 406 1381 1358
Forskoleklass - elever 407 360 373 360 365 360
Grundskola 1-9 - elever 3477 3450 3510 3482 3450 3424
- varav elever frdn andra kommuner 24 29 29 29 29 29
Elever till andra kommuner och fristdende 338 320 324 306 299 299
Anpassad grundskola - elever 40 42 45 43 39 34
- varav elever frdn andra kommuner 0 1 I I 0 0
Integrerade elever Anpassad skola 2 4 S 3 3 3
Gymnasieskola - elever pd& Broman 1394 1 404 1347 1375 1 402 1424
- varav frdn andra kommuner 283 269 264 279 301 325
Elever frén Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 266 257 277 265 261 261
Anpassad gymnasieskola - elever 40 43 38 37 34 35
- varav frdn andra kommuner 13 15 12 12 11 9
Vvard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende - - - - - -
Korttidsplatser - - - - - -
Demensboende 490 491 459 459 459 459
Platser i specialboende 31 40 30 30 30 30
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 271 207 325700 330 000 340 000 360 000 380 000
Personer med funktionsnedsdattning
S@bo SOL LSS, platser 145 144 145 145 145 145
Specialboenden, dven externa platser 23 33 88 33 33 33
Korttidsboende barn/vuxna, platser 18 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barn éver 12 dr, platser 19 20 20 20 20 20
LSS daglig verksamhet- Funktionsnedsattning 132 120 120 125 130 135
Ledsagarservice LSS timmar/ar 2 888 2 600 2 900 2 900 2 900 2 900
Kontaktpersoner SOL och LSS 216 300 250 240 230 220
Avlbsarservice i hemmet tim/dr 3 495 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Boendestdd SOL tim/dr (exkl kringtid) 20 202 20 000 20 500 21 500 21 500 21 500
Personliga assistenter, brukare 80 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser - - - - - -
Arbete och integration
LSS Daglig verksamhet- VIA 227 123 115 120 125 130
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
LSS Daglig verksamhet Staffansgdrden 25 30 25 22 20 28
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri VIA + FN 18 40 10 15 15 15
Sol Sysselsattning externa kép - - - - - -
Forsériningsstédstagare 770 800 850 850 850 850
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Budgetjustering pd grund av 6kade/minskade kvantiteter

Arlig forandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2025 2026 2027 2028(Summa
LAR Férskola -3762 2136 -1 992 917 -8 807
LAR Grundskola 7 590 -5038 -3 646 -3126 -4 219
LAR Anpassad grundskola 1305 -469 -2 240 3111 -4 514
LAR Gymnasieskola -4 263 2122 2120 1789 1767
LAR Gymnasieskola IKE 3528 -3 930 -3 950 -3792 -8 143
LAR Anpassad gymnasieskola -797 -348 -943 1580 -508
Summa Ldrandendmnden 3600 -9799 -10650 -7575| -24424
SOM  Anpassad gymnasieskola boende 0 0 158 163 321
SOM  Personer med funktionsnedsattning HRC 199 1197 1240 1285 3921
SOM  Aldreomsorg -28 801 6616 13707 14201 5723
SOM  Personer med funktionsnedsdttning -79 1820 1158 1200 4099
Summa Social och omsorgsndmnden -28 680 9633 16 263 16 848 14 064
Ackumulerat -25080 -25246 -194633 -10 360
Ackumulerad forandring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2025 2026 2027 2028
LAR Forskola -3762 -5 898 -7 890 -8 807
LAR Grundskola 7 590 2552 -1 094 -4219
LAR Anpassad grundskola 1305 836 -1 404 -4 514
LAR Gymnasieskola Broman -4 263 -2 142 -22 1767
LAR Gymnasieskola IKE 3528 -402 -4 351 -8 143
LAR Anpassad gymnasieskola -797 -1145 -2 088 -508
SOM Anpassad gymnasieskola boende 0 0 158 321
SOM Arbete och integration 199 1396 2 636 3921
SOM Aldreomsorg -28 801 -22 185 -8 478 5723
SOM Personer med funktionsnedsattning -79 1741 2899 4099
Ackumulerat -25 080 -25 246 -19 633 -10 360
Larandendmnden totalt 3 600 -6 199 -16 848 -24 424
Social- och omsorgsn&dmnden totalt -28 680 -19 048 -2785 14 064
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FINANSIELLA MAL
Perioden 2025-2028

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet dr att resultatet fére finansnetto i genomsnitt for
perioden ska uppgi till 1,8 % av summan av skatteintikter och
statsbidrag/utjamning. Resultatmalet giller for perioden 2025-2028.

Investeringar Investeringsramen for perioden 4r 1 041,8 miljoner kronor fér den
skattefinansierade verksamheten och 357 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade verksamheten.

o Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, dir 100 % innebir

Kassalikviditet A Tl o spannet. o .
att kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mitted]
beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet berdknas
genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
toretagskredit divideras med kortfristiga skulder.

Kortfristiga Pensionsmedel

placeringar
Syftet dr att sidkerstilla framtida pensionsutbetalningar f6r anstillda.
Medlen virdesikras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras
till ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive drs
budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet dr att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar

Arligen provas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade
avkastningen dterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
Beslut om ianspriktagande av férsiljningsmedel tas i samband med
respektive ars budgetberedning.

Milet bedéms utifran virdeutvecklingen de senaste fyra aren.

Upplining Upplaning
For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas méjlighet att
linefinansiera angeligna investeringar.

For den taxefinansierade verksamheten beriknas en nyupplaning med
357 miljoner kronor under perioden.
Soliditet Soliditeten, med hidnsyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 %

eller hégre. Mattet visar 1 vilken utstrickning kommunens tillgangar
finansieras med eget kapital respektive skulder. Soliditeten ér ett matt pa
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
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Investeringsbudget

L4
Ansvarig|Askande
Ndmnd |[NGmnd 2025 2026 2027 2028
Nya Investeringar
KS KS Verksamheter 2 000 15000 15000 7 000
KS KS Véstra hamnen 25000 10 000 10 000 10 000
KS KS Trafik 10 000 10 000 10 000 10000
KS KS Bostdéder 4000 11000 23 000
KS KS Skargdrdssatsning, nya stugor 2000
KS KS Laddstolpar parkeringsplatser 2000
KS KS Multisportarena 1000
LAR LAR Nésvikens skola, inventarier/it-utrustning 3000
KOF KOF Inventarier Fritidsgérd Iggesund 800
KOF KOF Utredning idrotts-/matchhall 500
SOM SOM Laddstolpar, p-platser verks bilar 3000
SOM SOM Bistdndsbeddmt trygghetsboende 5000
TEN TEN GC Iggesund 2 500 2 500 2 500
Delsumma| 51800 41 500 53 500 50 000
KS Nya byggnader Delsumma 80 000 105 000 100 000 125 000
Pagdende investeringsprojekt
LAR LAR Iggesunds skola inventarier 5000
SOM SOM Skyttegillet 2 500
KS KS Laddstolpar parkeringsplatser 2000
TEN TEN Gang- och cykelplan 2000 2000 2 000 2000
TEN TEN Parkeringar, carportar, férrdd (Héstadéng, Hastadngsgérd) 1000
TEN TEN Led belysning (gatubelysning) 4000 2000
TEN TEN Broar och andra konstbyggnader 2000 2000 2000 2000
TEN TEN PCB och asbestsanering 500 500 500 500
Delsumma| 19 000 6 500 4500 4500
Arliga investeringar
LAR LAR Utbyte inventarier och mobler 3000 3000 3000 3000
LAR LAR Skolor och férskolemiljioer 7 000 5000 5000 5000
TEN/LAR [TEN/LAR  |Utbyte utemilider/lekmilider 2000 2000 2000 2000
TEN TEN Upprustning fastigheter inkl kéksiny Namnden beslutar vad 20 000 20 000 20 000 20 000
TEN TEN Gator 10 000 10 000 10 000 10 000
TEN TEN Gang- och cykeloanor 15000 15000 15000 15000
TEN TEN Centrumutveckling, stad och land 2000 2000 2000 2000
TEN TEN Atgarder efter elrevisionsbesiktningar 500 500 500 500
TEN TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200
TEN TEN Parker/lekplatser div, allménna miljcer 800 800 800 800
TEN TEN Trafiksékerhetsbefrémjande atgarder 600 600 600 600
TEN TEN Fritidsanldggningar (badplatser, skargdrd, spadr) 800 800 800 800
TEN TEN Kretsloppsplan 200 200 200 200
TEN TEN L&s och larm fastighet 1000 1000 1000 1000
TEN TEN Utbyte lysrér 400 400 400 400
TEN TEN Klimatanpassningsatgarder 2000 2000 1000 1000
KS KS Ospecade investeringar 5000 5000 5000 5000
KS KS Giftfritt samhdlle (deponi, dagvatten, sanering) 1000 1000 1000 1000
KOF KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400
NHMR  [NHMR R&ddningsutrustning 1 500 1500 1500 1500
LAR LAR Digital utveckling 1000 1000 1000 1000
SOM SOM Digital utveckling 2000 2 000 2000 2000
SOM SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmiljé 2000 2000 2000 2000
SOM SOM SOM mébler inventarier 500 500 500 500
Delsumma| 78 900 76 900 75 900 75 900
Maskiner
LAR LAR Maskiner gymnasiet 2000 3000 3000 3000
NHMR  [NHMR Brandfordon 2 800 2 800 2 800 2 800
TEN TEN Maskiner TEF 2 500 2 500 2 500 2 500
TEN TEN Utbyte av 2 st sopmaskiner 3800
TEN TEN Utbyte av lastbil 3000
TEN TEN Utbyte av mindre hjullastare 1500
TEN TEN Utbyte av lastmaskin 2 400
TEN TEN Utbyte av mindre jordbrukstraktor 2000
Delsumma 7 300 16 600 10 700 10 300
KS KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 12 000 12 000 12 000 12 000
Delsumma| 12000 12 000 12 000 12000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 249 000 258 500 256 600 277 700
Affarsmdssig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN TEN VA 35000 52 000 80 000 76 000
TEN TEN Oversvamningsatgérder 15000 5000 5000 5000
TEN TEN Renhdlining 40 000 20 000 11 000 13 000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 90 000 77 000 96 000 94 000
| | TOTALT| 339 000 335 500 352 600 371 700
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