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Resultatbudget

2024 2025 2026 2027 2028

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan

Verksamhet

Nämnder (netto)

Byggnadsnämnd -8,1 -8,4 -8,6 -8,9 -9,3

Kommunstyrelse -156,6 -160,0 -165,6 -169,6 -174,5

Lärandenämnd -994,2 -1 080,2 -1 054,3 -1 079,6 -1 109,3

Norrhälsinglands miljö-/räddningsnämnd -43,6 -46,2 -45,1 -46,7 -48,4

Social- och omsorgsnämnd -1 187,7 -1 204,0 -1221,7 -1281,7 -1343,3

Svågadalsnämnd -14,3 -16,0 -15,1 -15,6 -16,1

Kultur- och fritidsnämnd -104,3 -108,3 -109,8 -113,0 -116,3

Överförmyndarnämnd -6,1 -6,3 -6,5 -6,7 -7,0

Revision -1,9 -1,9 -2,0 -2,0 -2,1

Teknisk nämnd -77,8 -90,0 -88,5 -90,8 -93,3

-2 594,7 -2 721,3 -2 717,1 -2 814,8 -2 919,6

Årlig ökning 3,8% 4,9% -0,2% 3,6% 3,7%

Gemensamt

Kommunstyrelsen oförutsett -15,2 -64,0 -110,8 -97,8 -78,5

Pensioner -91,8 -78,6 -90,5 -82,3 -79,4

Vinst/förlust 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Interna kapitalposter 157,8 194,7 198,7 200,7 202,8

Avskrivningar -153,4 -160,0 -168,5 -179,5 -190,2

-102,3 -107,7 -170,9 -158,6 -145,0

Verksamhetens nettokostnader -2 696,9 -2 829,0 -2 888,0 -2 973,4 -3 064,6

Finansiering

Skatteintäkter 2 010,5 2 090,4 2 167,4 2 245,6 2 331,6

Statsbidrag och utjämning 712,7 768,2 779,6 788,5 795,5

2 723,3 2 858,6 2 947,0 3 034,1 3 127,1

Resultat före finansnetto 26,4 29,6 59,0 60,7 62,5

Finansiella intäkter 16,2 18,5 20,0 21,0 21,2

Finansiella kostnader -32,3 -36,3 -39,4 -46,4 -53,2

-16,1 -17,8 -19,5 -25,4 -32,0

  

Årets resultat 10,2 11,8 39,5 35,3 30,5

Resultatmål före finansnetto 1,0% 1,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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Finansieringsbudget 
Kassaflöden

2025 2026 2027 2028

Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan

Den löpande verksamheten

Årets resultat 11,8 39,5 35,3 30,5

Justering avskrivningar/nedskrivningar 160,0 168,5 179,5 190,2

Justering nedskrivning finansiella tillgångar

Justering pensionsavsättning och ränta pensioner 11,1 -0,9 -2,0 -1,4

Medel från verks före förändr av rörelsekapital 182,9 207,1 212,8 219,3

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ökning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflöde från löpande verksamheten 182,9 207,1 212,8 219,3

Investeringsverksamheten

Materiella anläggningstillgångar

  Investering -249,0 -258,5 -256,6 -277,7 -1 041,8

Investering "Havsläge Hudik" 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

  Investering va -90,0 -77,0 -96,0 -94,0 -357,0

  Försäljning 1,0 1,0 1,0 1,0

Finansiella anläggningstillgångar

  Investering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

  Försäljning 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -339,0 -335,5 -352,6 -371,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lån 86,0 67,0 56,0 70,3 279,3

Nyupptagna lån "Havsläge Hudik" 0,0

Nyupptagna lån, va 90,0 77,0 96,0 94,0 357,0

Amortering av skuld -9,5 -7,5 -1,2 -0,7 -18,9

Förutbetalda anläggningsavgifter (netto)

Investeringsbidrag (netto)

Ökning av långfristiga fordringar  

Minskning av långfristiga fordringar

Ökning av kortfristiga placeringar -8,5 -10,0 -11,0 -11,2

Minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 158,0 126,5 139,8 152,4

Årets kassaflöde 1,9 -1,9 0,0 0,0

Likvida medel vid årets början 0,0 1,9 0,0 0,0

Årets förändring 1,9 -1,9 0,0 0,0

Likvida medel vid årets slut 1,9 0,0 0,0 0,0
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Balansbudget

2025 2026 2027 2028

Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan

Tillgångar 
Anläggningstillgångar

Materiella tillgångar 2 813,5 2 979,5 3 151,6 3 332,1

Finansiella tillgångar 102,0 103,0 104,0 105,0

Summa anläggningstillgångar 2 915,5 3 082,5 3 255,6 3 437,1

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 342,4 342,4 342,4 342,4

Kortfristiga placeringar 650,5 660,5 671,5 682,7

Likvida medel 1,9 0,0 0,0 0,0

Summa omsättningstillgångar 994,8 1 002,9 1 013,9 1 025,1

Summa tillgångar 3 910,2 4 085,4 4 269,4 4 462,2

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat eget kapital 2 262,8 2 274,6 2 314,1 2 349,4

Årets förändring 11,8 39,5 35,3 30,5

Summa eget kapital 2 274,6 2 314,1 2 349,4 2 379,9

Avsättningar

Avsatt till pensioner 347,2 346,3 344,3 342,9

Övriga avsättningar 17,8 17,8 17,8 17,8

Summa avsättningar 365,0 364,1 362,1 360,7

Skulder

Långfristig upplåning 596,1 732,6 883,4 1 047,0

Övriga långfristiga skulder 98,3 98,3 98,3 98,3

Checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga skulder 576,3 576,3 576,3 576,3

Summa skulder 1 270,7 1 407,2 1 558,0 1 721,6

Summa eget kapital och skulder 3 910,2 4 085,4 4 269,4 4 462,2
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Index 2025-2028

2025 2026 2027 2028

Tjänsteköp 3,5% 3,3% 3,6% 3,6%

Personal 2,1% 2,2% 3,6% 3,6%

Övrigt/Intäkter/Internleasing 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Kapitalkostnad

PKV 0,6% 2,3% 3,3% 3,3%

Interna Index 2025

Internhyror och Städ 2,9%

Kost 3,4%

Transport 2,9%

Riktat 2024-2028

Budget Budget Plan Paln Plan

Avser Nämnd 2024 2025 2026 2027 2028

Utsmyckning Delsbo KS§104/2019 KS 50 -50

Omställningsåtgärder  KF§111/2022 SOM 22 000 -22 000

Datorer KF§111/2022 LÄR 5 000 -5 000

Fritid KF§111/2022 TEN 500 -500

MR och demokrativerkstan KF§111/2022 KOF 400 -400

Bid, Business improvement district  KF§111/2022 KS 500 -500

Drogfri skola KS§35/2023 SOM 650 -650

Nationellt centrum för elektrifiering KS§36/2023 KS 150 -150

Kvinnojour SOM 550 -550

Samverkan Hudik City KS§39/2024 KS 500 -500

Föreningscheck KOF 500 500 500 500

Fritidsbanken KS 600 600 600 600

Odlingslott TEN 200 200 200 200

Landsbygdssatsning KS 500 500 500 500

Satsning på lågstadiet LÄR 4 000 4 000 4 000 4 000

Särskilda underv isningsgrupper LÄR 4 000 4 000 4 000 4 000

Förstärkning Drogfri skola SOM 1 000 1 000 1 000 1 000

NPF - säkring skola LÄR 1 000 1 000 1 000 1 000

Hela Livet Hudiksvall SOM 500 500 500 500

Arbetsliv  och försörjning SOM 4 000 4 000

Summa 29 800 -12 300 16 300 11 650 11 750
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Kvantiteter 2023-2028

Utfall    

2023

Åtagande  

2024

Budget 

2025

Prognos 

2026

Prognos 

2027

Prognos 

2028

Pedagogisk verksamhet
Förskola - barn 1 677       1 658       1 622      1 602      1 584       1 576      

Fritidsverksamhet - barn 1 372       1 358       1 434      1 406      1 381       1 358      

Förskoleklass - elever 407         360          373         360         365          360         

Grundskola 1-9 - elever 3 477       3 450       3 510      3 482      3 450       3 424      

  - varav elever från andra kommuner 24 29 29 29 29 29

Elever till andra kommuner och fristående 338         320          324         306         299          299         

Anpassad grundskola  -  elever 40           42           45           43           39           34           

  - varav elever från andra kommuner 0 1 1 1 0 0

Integrerade elever Anpassad skola 2             4             3             3            3             3             

Gymnasieskola - elever på Broman 1 394       1 404       1 347      1 375      1 402       1 424      

 - varav från andra kommuner 283 269 264 279 301 325

Elever från Hudiksvall i andra kommuner och 

fristående 266         257          277         265         261          261         

Anpassad gymnasieskola - elever 40           43           38           37           34           35           

- varav från andra kommuner 13 15 12 12 11 9

Vård och omsorg

Äldreomsorg

Platser i särskilt boende -           -           -           -           -           -           

Korttidsplatser -           -           -           -           -           -           

Demensboende 490         491          459         459         459          459         

Platser i specialboende 31           40           30           30           30           30           

Rehabenheten 6             6             6             6            6             6             

Hemtjänsttimmar 271 207   325 700   330 000   340 000   360 000   380 000   

Personer med funktionsnedsättning

Säbo SOL LSS, platser 145         144          145         145         145          145         

Specialboenden, även externa platser 23           33           33           33           33           33           

Korttidsboende barn/vuxna, platser 18           18           18           18           18           18           

Korttidstillsyn för barn över 12 år, platser 19           20           20           20           20           20           

LSS daglig verksamhet- Funktionsnedsättning 132         120          120         125         130          135         

Ledsagarservice LSS timmar/år 2 888       2 600       2 900      2 900      2 900       2 900      

Kontaktpersoner SOL och LSS 216         300          250         240         230          220         

Avlösarservice i hemmet tim/år 3 495       3 500       3 500      3 500      3 500       3 500      

Boendestöd SOL tim/år (exkl kringtid) 20 202     20 000     20 500     21 500    21 500     21 500     

Personliga assistenter, brukare 80           100          100         100         100          100         

Frivillig psykiatri "Träffen", platser -           -           -           -           -           -           

Arbete och integration

LSS Daglig verksamhet-  VIA 227         123          115         120         125          130         

LSS Daglig verksamhet externa köp -           -           -           -           -           -           

LSS Daglig verksamhet Staffansgården 25           30           25           22           20           28           

SoL Sysselsättning Socialpsykiatri VIA + FN 18           40           10           15           15           15           

SoL Sysselsättning externa köp -           -           -           -           -           -           

Försörjningsstödstagare 770         800          850         850         850          850         



21  

Budgetjustering på grund av ökade/minskade kvantiteter
Årlig förändring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2025 2026 2027 2028 Summa

LÄR Förskola -3 762 -2 136 -1 992 -917 -8 807

LÄR Grundskola 7 590 -5 038 -3 646 -3 126 -4 219

LÄR Anpassad grundskola 1 305 -469 -2 240 -3 111 -4 514

LÄR Gymnasieskola -4 263 2 122 2 120 1 789 1 767

LÄR Gymnasieskola IKE 3 528 -3 930 -3 950 -3 792 -8 143

LÄR Anpassad gymnasieskola -797 -348 -943 1 580 -508

Summa Lärandenämnden 3 600 -9 799 -10 650 -7 575 -24 424

SOM Anpassad gymnasieskola boende 0 0 158 163 321

SOM Personer med funkt ionsnedsättning HRC 199 1 197 1 240 1 285 3 921

SOM Äldreomsorg -28 801 6 616 13 707 14 201 5 723

SOM Personer med funkt ionsnedsättning -79 1 820 1 158 1 200 4 099

Summa Social och omsorgsnämnden -28 680 9 633 16 263 16 848 14 064

Ackumulerat -25 080 -25 246 -19 633 -10 360

Ackumulerad förändring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2025 2026 2027 2028

LÄR Förskola -3 762 -5 898 -7 890 -8 807

LÄR Grundskola 7 590 2 552 -1 094 -4 219

LÄR Anpassad grundskola 1 305 836 -1 404 -4 514

LÄR Gymnasieskola Broman -4 263 -2 142 -22 1 767

LÄR Gymnasieskola IKE 3 528 -402 -4 351 -8 143

LÄR Anpassad gymnasieskola -797 -1 145 -2 088 -508

SOM Anpassad gymnasieskola boende 0 0 158 321

SOM Arbete och integration 199 1 396 2 636 3 921

SOM Äldreomsorg -28 801 -22 185 -8 478 5 723

SOM Personer med funktionsnedsättning -79 1 741 2 899 4 099

Ackumulerat -25 080 -25 246 -19 633 -10 360

Lärandenämnden totalt 3 600 -6 199 -16 848 -24 424

Social- och omsorgsnämnden totalt -28 680 -19 048 -2 785 14 064
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   FINANSIELLA MÅL 

Perioden 2025-2028 

Skattesats Skattesatsen är 21:61 

 
Årets resultat 

 

Resultatmålet är att resultatet före finansnetto i genomsnitt för 

perioden ska uppgå till 1,8 % av summan av skatteintäkter och 

statsbidrag/utjämning. Resultatmålet gäller för perioden 2025-2028. 

Investeringar 
 

Investeringsramen för perioden är 1 041,8 miljoner kronor för den 

skattefinansierade verksamheten och 357 miljoner kronor för den 

taxefinansierade verksamheten. 

Kassalikviditet 

 

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, där 100 % innebär 

att kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska åtaganden. Måttet 

beskriver kommunens betalningsförmåga på kort sikt. Måttet beräknas 

genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och 

företagskredit divideras med kortfristiga skulder. 
 

Kortfristiga 

placeringar 
Pensionsmedel 

Syftet är att säkerställa framtida pensionsutbetalningar för anställda. 

Medlen värdesäkras genom att den realiserade avkastningen återinvesteras 

till ett belopp som minst motsvarar inflationen. 

Uttag ur pensionsmedlen kan årligen göras för att jämna ut 

pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive års 

budgetberedning. 

Försäljningsmedel 

Syftet är att finansiera angelägna investeringar som utvecklar 

kommunen. Årligen prövas om medlen ska värdesäkras genom att den realiserade 

avkastningen återinvesteras till ett belopp som minst motsvarar 

inflationen. 
Beslut om ianspråktagande av försäljningsmedel tas i samband med 

respektive års budgetberedning. 

Målet bedöms utifrån värdeutvecklingen de senaste fyra åren. 

Upplåning Upplåning 

För den skattefinansierade verksamheten ska det finnas möjlighet att 

lånefinansiera angelägna investeringar. 

För den taxefinansierade verksamheten beräknas en nyupplåning med 

357 miljoner kronor under perioden.  

 

Soliditet 

 

Soliditeten, med hänsyn tagen till pensionsförpliktelser, ska ligga på 30 % 
eller högre. Måttet visar i vilken utsträckning kommunens tillgångar 
finansieras med eget kapital respektive skulder. Soliditeten är ett mått på 
kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme.  
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Investeringsbudget 

Ansvarig

Nämnd

Äskande

Nämnd 2025 2026 2027 2028

Nya Investeringar

KS KS Verksamheter 2 000       15 000     15 000     7 000       

KS KS Västra hamnen 25 000     10 000     10 000     10 000     

KS KS Trafik 10 000     10 000     10 000     10 000     

KS KS Bostäder 4 000       11 000     23 000     

KS KS Skärgårdssatsning, nya stugor 2 000       

KS KS Laddstolpar parkeringsplatser 2 000       

KS KS Multisportarena 1 000       

LÄR LÄR Näsv ikens skola, inventarier/it-utrustning 3 000       

KOF KOF Inventarier Fritidsgård Iggesund 800          

KOF KOF Utredning idrotts-/matchhall 500          

SOM SOM Laddstolpar, p-platser verks bilar 3 000       

SOM SOM Biståndsbedömt trygghetsboende 5 000       

TEN TEN GC Iggesund 2 500       2 500       2 500       

Delsumma 51 800    41 500    53 500    50 000    

KS Nya byggnader                                                Delsumma 80 000    105 000  100 000  125 000  

Pågående investeringsprojekt

LÄR LÄR Iggesunds skola inventarier 5 000       

SOM SOM Skyttegillet 2 500       

KS KS Laddstolpar parkeringsplatser 2 000       

TEN TEN Gång- och cykelplan 2 000       2 000       2 000       2 000       

TEN TEN Parkeringar, carportar, förråd (Håstaäng, Håstaängsgård) 1 000       

TEN TEN Led belysning (gatubelysning) 4 000       2 000       

TEN TEN Broar och andra konstbyggnader 2 000       2 000       2 000       2 000       

TEN TEN PCB och asbestsanering 500          500          500          500          

Delsumma 19 000 6 500 4 500 4 500

Årliga investeringar 

LÄR LÄR Utbyte inventarier och möbler 3 000       3 000       3 000       3 000       

LÄR LÄR Skolor och förskolemiljöer 7 000       5 000       5 000       5 000       

TEN/LÄR TEN/LÄR Utbyte utemiljöer/lekmiljöer 2 000       2 000       2 000       2 000       

TEN TEN Upprustning fastigheter inkl köksinv Nämnden beslutar v ad 20 000     20 000     20 000     20 000     

TEN TEN Gator 10 000     10 000     10 000     10 000     

TEN TEN Gång- och cykelbanor 15 000     15 000     15 000     15 000     

TEN TEN Centrumutveckling, stad och land 2 000       2 000       2 000       2 000       

TEN TEN Åtgärder efter elrev isionsbesiktningar 500          500          500          500          

TEN TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200          200          200          200          

TEN TEN Parker/lekplatser div , allmänna miljöer 800          800          800          800          

TEN TEN Trafiksäkerhetsbefrämjande åtgärder 600          600          600          600          

TEN TEN Fritidsanläggningar (badplatser, skärgård, spår) 800          800          800          800          

TEN TEN Kretsloppsplan 200          200          200          200          

TEN TEN Lås och larm fastighet 1 000       1 000       1 000       1 000       

TEN TEN Utbyte lysrör 400          400          400          400          

TEN TEN Klimatanpassningsåtgärder 2 000       2 000       1 000       1 000       

KS KS Ospecade investeringar 5 000       5 000       5 000       5 000       

KS KS Giftfritt samhälle (deponi, dagvatten, sanering) 1 000       1 000       1 000       1 000       

KOF KOF Kultur och fritid, inventarier 400          400          400          400          

NHMR NHMR Räddningsutrustning 1 500       1 500       1 500       1 500       

LÄR LÄR Digital utveckling 1 000       1 000       1 000       1 000       

SOM SOM Digital utveckling 2 000       2 000       2 000       2 000       

SOM SOM Äldre- och demensboenden, LSS, IFO, arbetsmiljö 2 000       2 000       2 000       2 000       

SOM SOM SOM möbler inventarier 500          500          500          500          

Delsumma 78 900 76 900 75 900 75 900

Maskiner

LÄR LÄR Maskiner gymnasiet 2 000 3 000 3 000 3 000

NHMR NHMR Brandfordon 2 800 2 800 2 800 2 800

TEN TEN Maskiner TEF 2 500 2 500 2 500 2 500

TEN TEN Utbyte av 2 st sopmaskiner 3 800

TEN TEN Utbyte av lastbil 3 000

TEN TEN Utbyte av mindre hjullastare 1 500

TEN TEN Utbyte av lastmaskin 2 400

TEN TEN Utbyte av mindre jordbrukstraktor 2 000

Delsumma 7 300 16 600 10 700 10 300

KS KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 12 000 12 000 12 000 12 000

Delsumma 12 000 12 000 12 000 12 000

DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 249 000 258 500 256 600 277 700

Affärsmässig verksamhet (lånefinansieras)

TEN TEN VA 35 000 52 000 80 000 76 000

TEN TEN Översvämningsåtgärder 15 000 5 000 5 000 5 000

TEN TEN Renhållning 40 000 20 000 11 000 13 000

DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 90 000 77 000 96 000 94 000

TOTALT 339 000 335 500 352 600 371 700


