Samverkan Lulea!

Strategisk plan och budget 2021-2023

Centerpartfét Liberalerna K Sjukvardspartiet

162




Samverkan Lulea

Samverkan Lulea ar Luleas storsta oppositionella gruppering och bestar av
Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna. Vi star for ett
Lulea dar politiskt samarbete ska ses som nagot som tillfér och férbattrar politiken. Vi
vill 6ka fortroendet for politiken i kommunen. Vi star for ett Lulea dar transparens och
insyn i kommunens namnder och bolag ska vara ledord. Att som ledning vara lyhord,
0dmjuk och tydlig skall ge en trygghet som behdvs i kommunens styrning.

Folkomrostning och ledarskapet

Infor arets budget star kommunen infér en folkomréstning om skolan. Samverkan
Lulea har hela tiden stéttat detta initiativ och hela tiden visat att det finns en annan
vag fér kommunen att ga. Vara budgetar har kunnat radda skolorna och aven se till
att na dit vi verkligen behdver, géra kommunen an mer attraktiv for fler larare. Vi
anser att med ratt ledarskap i kommunhuset hade det inte behdvt ga sa langt som till
en folkomrdstning.

Samverkan Lulea kommer félja folkomrostningens utslag.
Vara overgripande anvisningar for forvaltningarna och bolagen:

o Se till att skola, vard och omsorg finns och fungerar i hela Lulea. Fokusera pa
att ge en god och nara valfard. Stadsdelar och landsbygd ska ha sina
motesplatser med samhallsservice.

e Lyhordheten mot medborgarna maste 6ka. De maste ges utrymme och forum
for att kunna dela med sig av asikter. Med 6kad dialog sa bidrar det till ett bra
samtalsklimat mellan politiken och medborgarna.

o Prioritera naringslivets forutsattningar sa att fler foretag dels kommer till Lulea
men aven sa att fler medborgare valjer att starta foretag i Lulea. Det ar viktigt
att satsa pa kvinnliga féretagare bl.a. inom omsorgen. Darfér ska kommunen
Oppna upp for LOV under nasta mandatperiod, lagen om valfrihet.

o Paborja en realistisk och fungerande strategi for att fa en stabil och 6kande
befolkningstillvaxt.

e Se over tryggheten i hela kommunen. Vi har omraden dar otryggheten upplevs
hogre framforallt for kvinnor. Detta ar inte acceptabelt i en kommun som Lulea.
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Sammanfattning av budgeten!

Vi visar med var gemensamma budget att det gar att klara av att varna
karnverksamheterna genom att prioritera dem fore annat. Kommunen har en
utmaning p.g.a. att Lulea ar en stor forlorare i kostnadsutjamningssystemet. Darfor ar
det viktigt att se dver organisationen i var kommun. Vi maste vaga réra "heliga kor”
for att varna det som medborgarna i forsta hand efterfragar.

Personalen och medborgarna maste fa vara en del av denna omstallning och den
maste goras pa ett 6ppet och tydligt satt.

Vi har en rad atgarder vi presenterar i var budget, har ses en liten sammanfattning:

Under 2021 se 6ver om skolorna som lagts ned kan aterstarta 2022.

Att inratta en skolkommission — bromsa upp de beslut som redan ar tagna
kring Framtidens skola dar alltifran skolor, framtida investeringar, strategi for
lararnas Okade status, osv., ses over for att skapa en skolstruktur som blir
likvardig i hela kommunen.

Avskaffa 2:e vice ordféranden i namnder.

Minska arvoden for heltidspolitiker med 20% enligt "Haparandamodellen” for
kommunalrad och ordférande i namnder och styrelser.

Kommunstabens funktioner behdver en total genomlysning. Vad bidrar till
valfarden och vad gor det inte?

Se Over vilka arrangemang en kommun ska syssla med och vilka naringslivet
och civilsamhallet kan gora.

Vi behover hallbara nivaer pa vara investeringar.

Ett nytt badhus skjuts pa framtiden pa grund av det ekonomiska laget.
Forandra strukturen pa vara "potter” som finns under finansférvaltningen.
Inféra Klimatbokslut for att fa koll pa var klimatpaverkan.

2000tkr till samverkan mellan kulturlivet, forskola och skola.

5000tkr for att pa kort sikt 6ka antalet medborgare genom bl.a.
folkbokféringskampanj. Att ta fram en plan for att pa lang sikt na en
befolkningsdkning pa 1000 nya invanare per ar.

Vi tillfér personlig assistans 2500 tkr (2021), 3500 tkr (2022) resp. 4000 tkr
(2023).

Ytterligare 5000 tkr till BUN och SOC (2021) och (2022).

Nytt badhus skjuts pa framtiden och beslut om att bygga tas tidigast 2022.
Darefter se 6ver den tidigare utredningen som pekade ut en utbyggnad av
Pontusbadet som det ekonomiskt basta alternativet for att klara av framtidens
behov.

Varje forvaltning/namnd far sjalvbestdmmanderatt huruvida man vill att stad
och 6vrig skotsel skall ske centralt fran en férvaltning eller via sin egen.
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Ekonomiska forutsattningar

Pa grund av det nya radande laget i Lulea dar kommunen drabbats negativt av
Covid-19 och aven av beslutade férandringar inom kostnadsutjamningssystemet
behdver kommunen férandra synen pa vilket finansiellt mal kommunen ska sikta pa.
Vissa delar av kommunens verksamheter kan bli extra kostnadsdrivande framdver,
vilket kan innebara att vissa justeringar kravs i den ekonomiska styrningen.
Ekonomin kan aldrig ses som statisk utan maste forandras kontinuerligt med
omvarlden.

Staten har sjalv ett finansiellt mal till sparande som férandrats fran 2019 till 0,3%
(tidigare 1%). Luled har idag 2% som mal och utifran rddande lage anser vi att detta
mal inte ar rimligt. Darfér anser vi att kommunen i detta lage ska franga det malet och
istallet agera fér en god ekonomisk hushallning med en langsiktig ekonomi i balans,
dar balanskravsresultatet enligt kommunallagen ska uppnas. Detta frigor resurser till
skola, vard och omsorg. Pa sikt, nar férutsattningar ges, ar planen att kommunen ska
skapa ett 6verskott utan att valfarden paverkas negativt.

Langsiktigt ska kommunen se Over alla kostnader som dver lang tid lagts pa olika
projekt och verksamheter som inte ingar i kommunens karnuppdrag. Kommunens
resurser behdver anvandas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
Langsiktigt ska kommunen strava efter en stark ekonomi i balans och att den
skattefinansierade verksamheten bar sina egna kostnader.
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Skatteintakter

Luled kommun har byggt skatteintédkterna pa en befolkningstillvaxt med 400 personer
per ar. Vi ar oroliga éver att detta inte kommer att halla med nuvarande styrning av
kommunen. Under Coronapandemin finns det en stor risk att vi kan missa vara
befolkningsmal. Vi behdver darfér anvanda oss av forsiktighetsprincipen, samtidigt
som vi ocksa maste satsa resurser pa att vaxa, vilket idag inte gors i den utstrackning
vi tycker behovs.

En budget behdver baseras pa realism och framtidstro. Med Samverkan Luleas
prioriteringar och satsningar pa skola, vard och omsorg kommer kommunen att fa en
positiv utveckling som skapar en stabil, langsiktig och 6kande befolkningstillvaxt.

Luled kommun underpresterar i antalet nya medborgare nar man jamfor var kommun
med Ovriga jamférbara kommuner, detta far inte fortsatta, darfor anser vi att Lulea
behdver en strategi for att na nivaer pa narmare 1000 nya medborgare per ar.

Vi foreslar att skattesatsen ska ligga pa samma niva som féregaende ar. Dvs. 22,50
kr per skattekrona (1 skattekrona = 100kr).
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Investeringar

From. 2022 ska kommunen agera efter principen att vara nettoinvesteringar som
andel av skatteintakter och statsbidrag ej bor dverstiga 10%. Ska kommunen ga éver
malet skall det tydligt framga och kunna hanvisas till investeringar som skapar tillvaxt
i kKommunen.

Vi ska omgaende avbryta planeringen och byggnationen av Herts6é badhus.
Darefter, under nasta mandatperiod pabdrja plan fér ombyggnation av
Pontusbadet. Fritidsforvaltningens forslag forra mandatperioden visade att
detta ar det mest kostnadseffektiva sattet att sakerstalla badtider och samtidigt
minska kostnader. Det vore ett stort sléseri med skattepengar att franga
tjianstemannens forslag.

Vi senarelagger Stadséskolans ombyggnation i vantan pa folkomréstningen. Vi
vill istallet att det utreds hur en ny skolstruktur for omradet Gammelstad boér se
ut baserat pa hur omradet utvecklas framéver. Barn och
utbildningsforvaltningen far vidare i uppdrag att aterkomma med ett forslag till
hur eleverna i Gammelstad bast foérdelas pa befintliga skolor inklusive den idag
tomma Kyrkbyskolan, for att gora det mgjligt att bedriva verksamhet med god
kvalitet under den tid det tar att ta fram utredningen om en framtida
skolstruktur fér omradet och renovera, bygga ut och/eller bygga nya skolor
enligt planerna.

Borgmastarskolan valjer vi att inte géra om till férskola i det laget vi ar i, vi vill

primart avvakta folkomrostningen. En flytt av elever mitt under pagaende lasar
ar dessutom olampligt.
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Overgripande beslut

e Avskaffa 2:e vice ordféranden i namnder.

e Minska arvoden for heltidspolitiker med 20% enligt "Haparandamodellen” for
kommunalrad och ordférande i nAmnder och styrelser.

e Viomfordelar 2000 tkr fran naringsbeframjande atgarder till Kultur och
fritidsnamnden for projekt till samverkan mellan kulturlivet, férskola och
skola.

e P4 sikt vill vi férandra dom olika pottsystemen da vi inte anser att sattet dessa
hanteras idag gor sa att politiken har en éverblick dver alla projekt som finns
under finansférvaltningen. Darfér paborjar vi en minskning av
naringsbeframjande atgarder och strategiska utvecklingsinsatser under 2022
och 2023.

e Under 2021 valjer vi att omférdela evenemangspotten pa totalt 2000tkr tillbaka
till KS oférutsedda da kommunen troligen kommer behdver hantera effekter av
pandemin, det mojliggor att dessa medel gar att anvanda till fler andamal an
evenemang om KS sa tycker.
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KS/KOMMUNSTABEN

Utveckling och samverkan!

Vi fyra partier, Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna, ar
Overtygade om att det kravs ett nytt politiskt ledarskap i kommunen. Ett ledarskap
som star for samverkan och éppenhet. Samverkan och dppenhet mellan partier och
politiker, men ocksa samverkan och 6ppenhet mellan kommunledningen,
kommunens anstallda och innevanare. Det ar bara sa vi skapar ett Lulea for alla.

For att méta framtidens utmaningar maste Lulea vara en attraktiv kommun for foretag
att starta och utvecklas i. Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgorande
for Lulea kommuns konkurrenskraft och framtidsvillkor. Jobb och egen I6n ger varje
manniska sjalvfortroende och gemenskap med andra. Med fler manniskor i arbete blir
det dessutom mer resurser for skola och omsorg. Féretagandet ar grunden for vart
valstand. For att fa rad med en battre valfard maste ocksa fler fa jobb sa att de kan
bidra. Darfor ar bra villkor fér foretagandet en central del av var jobbpolitik i Lulea.
For att vi ska fortsatta att vaxa som kommun med ett bra naringslivsklimat ska Lulea
kommun tillsammans med naringslivpartners ta fram en naringslivspolicy som pa fem
ars sikt ska placera Lulea kommun bland topp tio i naringslivsrankingar. Vidare kravs
mark att bygga pa och god infrastruktur, som skapar forutsattningar fér nya och
vaxande foéretag och foretagsomraden. Policyn ska aven inbegripa hur det regionala
utvecklingsarbetet kan férbattras och hur samarbetet med grannregionerna kan
starkas.

Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste ges forutsattningar att gora detta
utifran sin egen formaga. Samtliga namnder och bolag ska, sa langt det ar mojligt,
bidra till att ungdomar far maojlighet till feriejobb.

Luled kommun kan bli mer féretagarvanligt genom att inféra utmaningsratt och
majliggora alternativa driftsformer inom den kommunala verksamheten. Dialog i
samarbete med naringslivet behdvs nar kommunen fattar strategiska beslut.

Luled har goda majligheter till att vaxa och utvecklas till en kommun dar Luleborna
kanner mangfald aven nar det galler boendet. Lulea ska vara en kommun som
utvecklas i en framatanda och en kommun dar utvecklingen sker. En sjalvklar
utgangspunkt for en offensiv bostadspolitik ar att varje individ sjalv i storsta man ska
avgora vilken typ av boendeform och boendemiljo som passar bast. Politiken ska inte
satta krokben for individers drdmmar om sitt boende. En kommun som vaxer far inte
gldbmma att bygga bostader for vara ungdomar, darfor vill vi se éver Luleabos
uppdrag till att prioritera denna grupp.

| vart Lulea ar vi positiva till en kommun som vaxer bade pa héjden och pa bredden.
Vill Luledbor bo nara vattnet eller inne i staden ska detta mdjliggéras

Vi vill minska de bidrag som kommunstyrelsen forfogar 6ver, det behdvs ett tydligare
regelverk for hur kommunfullmaktiges och kommunstyrelsen of6érutsedda utgifter
disponeras.
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KS/ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN

Utveckling och samverkan!

Alla som kan arbeta och férsdrja sig sjalva maste ges forutsattningar att gora detta
utifran sin egen férmaga.

Uppdrag till Arbetsmarknadsforvaltningen:

e Se dver samtliga nuvarande arbetsmarknadsatgarder for att identifiera
vilka atgarder som fungerat och vilka som behdéver férandras.

e Samverka med samtliga forvaltningar for att se till att fler med
funktionsvariationer ska kunna arbeta inom kommunen. Luled kommun
ska bli Sverigeledande nar det galler att mojliggora for personer med
funktionsvariationer att fa en anstallning i kommunen.
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Kommunstyrelsen/ Personalpolitiken

Enligt Kommunstyrelsens reglemente ska styrelsen planera, leda, samordna och folja
upp kommunens personalpolitik och strategiska HR- fragor. Vidare ska styrelsen vid
behov vidta de atgarder som erfordras for att uppratthalla en god personalpolitik i
kommunen. Vi fragar oss om den nuvarande politiska ledningen lever upp till de krav
som reglementet anger?

For tva mandatperioder sedan hette ett av styrelsens arbetsutskott "Arbets-och
personalutskott” (Apu) och aktualiserade ett flertal olika strategiska HR- fragor.
Kommunen har tre dvergripande dokument som beskriver hela kommunkoncernens
forvantningar pa sin personal och hur kommunen ska arbeta med dessa. Dessa ar
personalpolicyn, HR-strategin och ledningsfilosofin. Det finns ocksa en
Kompetensforsoérjningsrapport for Lulea kommun 2018- 2020.

Dessa dokument innehaller ofta manga fina ord som ar generellt beskrivna och
kraver konkretisering i atgarder och effekter for att kunna foljas upp.

Vi anser att den nuvarande politiska ledningen inte tar sitt ansvar vad galler
uppfoljning och utvardering. | ett framtidsperspektiv ar det av storsta vikt att man
lyfter fram och starker de olika personalgrupperna i kommunen. Kommunen star infor
stora nyrekryteringsbehov pa grund av omfattande pensionsavgangar. Detta behov
ar sarskilt accentuerat inom sjuk- och aldrevarden vilket vi papekar pa annan plats i
vart budgetforslag. Vi maste skapa arbetsplatser som dels attraherar ny personal,
dels stimulerar befintlig personal att stanna och utvecklas. Vi tycker inte att den
nuvarande kommunledningen lever upp till orden i de personalpolitiska dokumenten
De blir fina ord som stannar som hyllvarmare i stadshuset. Personalen som ar var
framsta och vardefullaste resurs ar varda nanting battre. Vi vill ateruppratta det
"gamla” Arbets-och personalutskottet och ta politiskt ansvar for personalfragorna och
se till att de fina orden i dokumenten far ett innehall, foljs upp och efterlevs.

Uppdrag till kommundirektoren:

e Att kommunens hdgsta tjanstemannaledning alltid forutom kommundirektor
innehaller Ekonomi-chef och HR-chef. Dessa tva skall vara sina egna chefer
och rapporterar till kommundirektoren, ej till mellanchef som det ar idag.

e Varje forvaltning/nadmnd far sjalvbestammanderatt huruvida man vill att stad
och 6vrig skotsel skall ske centralt fran en férvaltning eller via sin egen.

e En strategi for hur socialnamnden ska kunna tillgodose god omsorg i hela
Lulea kommun skall tas fram under 2021

e Att det gors en utredning for att se dver verkningsgrad, kostnader och
effektivitet kring att dela upp socialférvaltningen i tva enheter.

e Attinratta en skolkommission - Se éver hur skolan kan bli likvardig i hela
Lulea. Se till att lararyrket blir mer attraktivt, ta fram en plan hur
kompetensforsorjningen ska klaras, hur landsbygden kan behalla och utveckla
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sina skolor och hur man ska kunna erbjuda en skola som berikar mangfald
och valfrihet.

Soliditeten enligt balansrakningen tillats ligga inom spannet 60-65%.
Forvaltningarna far i uppdrag att ta fram forslag till prioriteringsordning for
investeringar till 2026.

Se Over hur konsulter hyrs in och

Minskad ambition pa digital utvecklingssatsning.

Berdrda forvaltningar och personalkontoret arbetar fram en strategi for hur
Luled kommun ska bli en attraktiv och god arbetsgivare som klara av att
rekrytera framtidens arbetskraft.

Vid forslag till effektiviseringar och kostnadsneddragningar ska det alltid finnas
en risk- och konsekvensanalys som redovisas till respektive namnd och
styrelse.

Nytt badhus skjuts pa framtiden och beslut om att bygga tas tidigast 2022.
Darefter se 6ver den tidigare utredningen som pekade ut en utbyggnad av
Pontusbadet som det ekonomiskt basta alternativet for att klara av framtidens
behov.

Leverera fram en lista till politiken 6éver samtliga lokaler kommunen ager och
driftar och en prioriteringsordning mot om dessa behdvs for att klara
kommunens karnverksamhet.

Att eventuella férsaljningar av fastigheter, tomter och kommersiella lokaler ska
ske via Oppenhet, dar alla ska fa mojlighet att lamna anbud.

Att minska ramen till kommunikationsenheten.

Nordiskt flygteknikcentrum avyttras under planperioden.

Forvaltningarna far i uppdrag att maojliggéra for intraprenader i
verksamheterna.

Utreda en upphandling av externt vaktmasteri.

Skapa ett battre samarbete mellan kommun, polis, civilsamhalle och naringsliv
for att starka det trygghetsskapande arbetet.

Ateruppratta det "gamla” Arbets-och personalutskottet som gér att politiken far
det 6vergripande politiska ansvaret for personalfragorna.

Ta fram konkreta I6sningar for hur kommunen ska arbeta for att fa fler
studenter att valja att stanna kvar i Lulea efter avslutad utbildning fran bade
gymnasium och universitet.

Ta fram en strategi for att na nivaer pa narmare 1000 nya medborgare per ar.
Ta fram forslag pa hur vi kan fa till mer naturliga méten mellan medborgare
och politiken.

Revidera kriterierna for olika projektansokningar samt uppratta kontinuerliga
redovisningar och uppféljningar av pagaende projekt.

Utreda en deltidsbrandkar i Sérbyarna.

10
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BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN:

Sveriges basta skolkommun!

Vi har under senaste aren sett en stor férandring inom skolan, dar projektet
"Framtidens Skola” har satt larare, elever och foraldrar under press.
Forandring och forbattring av skolan i Lulea ar nagot som vi verkat for i manga
ar. Men det som nu sker inom skolan hotar inte bara kvalitén pa utbildningen
for eleverna, utan ocksa mojligheterna for alla i hela kommunen att
tillgangliggdra sig denna pa lika villkor.

Skolan i Lulea har en utmaning att behalla och rekrytera larare och vikarier.
Darfér maste kommunen bli en attraktivare arbetsgivare, for att kunna klara
personalforsérjningen bade nu och i framtiden. Det ar viktigt att skapa en skola
med god arbetsmiljo, dar lararna far vara med och paverka sin arbetssituation
och ges goda mojligheter till kompetensutveckling. Det skapar en positiv
utveckling. Det finns stor kompetens och engagemang hos olika
lararkategorier och skolledare som ar viktigt att ta tillvara pa. Om kommunen
ska ligga i framkant nar det galler att vara en bra arbetsgivare maste lararna
uppvarderas genom att arbetsbelastningen minskas, arbetsmiljon forbattras,
fortbildning ges, med mera. Dessutom maste rektorernas inflytande starkas i
dessa fragor. Vi har inte rad att Iata bli att géra dessa atgarder.

Skolan ar viktig for Luleas framtida utveckling och tillvaxt, och varje satsad
krona pa skolan ar en investering for framtida valfard och tillvaxt. En trygg
uppvaxt for Luleas barn och ungdomar ar nyckeln till att minska utanférskap
senare i livet. Darfor ar det viktigt med tidiga och valriktade insatser dar behov
finns, och att vi skapar goda miljéer i skolor och forskolor dar alla barn ges
mojligheter att utvecklas utifran sina forutsattningar. Det ar ocksa viktigt att
samarbetet mellan olika aktorer fungerar. Satsning pa en bra skola ar den
enskilt viktigaste atgarden for att ett friskare, jamlikare, och attraktivare Lulea.
Vi anser att ansvaret och besluten i storsta maojliga utstrackning flyttats ner till
den enskilda skolan och férskolan. Tidig upptackt av barn med behov av
sarskilt stdd maste ske s att insatser kan sattas in tidigt.

Uppdrag till Barn- och utbildningsférvaltningen:

e Invanta folkomrdstningens utfall innan fortsatt férandring av skolstruktur
i Luled kommun. Darefter, om alternativ 1 vinner, se dver hur de tidigare
skolstéangningarna kan upphavas och komma med férslag pa
aterdppningar under 2022.

e Att inratta en skolkommission — bromsa upp de beslut som redan ar
tagna kring Framtidens skola dar alltifran skolor, framtida investeringar,
strategi for lararnas dkade status, osv., ses Over for att skapa en
skolstruktur som blir likvardig i hela kommunen.

e Utreda en ny mer decentraliserad struktur for forvaltningen, som
mojliggor ett inférande av intraprenader for de skolor som Vvill.
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SOCIALFORVALTNINGEN:

Lulea en trygg kommun for de aldre

Alla har ratt till en trygg och val fungerande vard och omsorg. Vara
skattepengar ska anvandas pa basta mdjliga satt, samtidigt som kvaliteten i
verksamheten ska sakerstallas. Det ar viktigt med tidiga insatser och att
samarbetet med andra aktérer fungera val Trenden i Lulea har blivit att allt fler
aldre 6nskar hemtjanst. Samtidigt har kommunen en stor utmaning i att
rekrytera personal samt att fa resurserna att racka till.

Statistik visar att fler och fler svenskar vistas sin sista tid i ensamhet. Pa
vardboenden dor ofta personer utan att nagon finns vid den déendes sida. Om
vi sjalva befinner oss i livets slutskede sé& forvantar vi oss att nagon av vara
anhoriga sitter bredvid. En god palliativ vard ska ge den tryggheten. Nar livet
narmar sig sitt slut ar det sarskilt viktigt hur varden ar. Personal som ar lyhord
for bade patientens och de anhdrigas behov — fysiskt, psykiskt, socialt och
existentiellt. Och inte bara lyhérdhet, utan ocksa tid och mgjlighet att kunna
mota patienter och anhériga dar de ar i den svara processen, och ge den vard
och omsorg de behdver. En god palliativ vard skall samlas till en enhet i syfte
att halla en hoég kompetens hos medarbetare samt en optimal vardmiljo for
boende och anhdriga. Detta saknar vi i kommunen idag och vi maste
tillsammans med regionen ta ett beslut om att erbjuda en mer vardig vard vid
livets slut.

Pa aldre dagar ska man kunna kanna trygghet och leva ett vardigt och rikt liv.
Man ska kunna lita pa att samhallet ger det stdd man ar i behov av. Fér manga
aldre ar det viktigt att kunna bo hemma sa lange som mojligt. Tryggheten i sitt
eget hem ar darfor viktig. For att mojliggéra detta ska kommunen fortsatt
arbeta for att hemtjansten ska ha en hdg kvalitet. Bostadsanpassning ar en
viktig del for att skapa en bra miljo for boende. Om man ar i behov av hjalp
som till exempel personlig omvardnad, maste personalen vara kunnig och
utbildad for att se till individen och dess integritet. | vard och omsorg ar
personalen den framsta resursen. Den ar helt avgdrande, bade for
bemdtandet och for en bevarad och hdjd kvalitet. Motiverad och valutbildad
personal ar vardens viktigaste tillgang. Ingen ska tvingas arbeta delade turer.
Malet maste vara att minska arbetsbelastningen bland de anstallda och se till
att personaltatheten ar tillracklig for att uppratthalla en god kvalitativ vard.
Varje anstalld maste fa kanna att det finns méjlighet att vidareutbilda sig och
utvecklas inom sitt yrke. Darigenom kan ocksa fler kdnna stolthet och stanna
kvar i yrket, och det blir ocksa mdjligt att rekrytera nya personer. Vard och
omsorgsyrkena maste uppvarderas for att det ska vara magjligt att klara den
service som de aldre har ratt till. Vi har ett stort behov av personal inom vard
och omsorg som har andra sprakkunskaper an svenska. Darfor ar det viktigt
att vid nyrekrytering att ocksa prioritera personer med flersprakighet.

Om Samverkan Lulea far bestamma vill vi under nasta mandatperiod inféra

LOV. Luled Kommun hamnar i undersokning efter undersokning pa efterkalken
nar det galler omsorgen. Lulea behdver darfor bade kommunala och fristdende
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aktorer inom omsorgen for att vi ska kunna lyfta verksamheterna till en battre
niva. ldag kan medborgaren bara valja mellan ’kommunen och kommunen”,
det hammar valfriheten och goér inte sa att kommunen i tillracklig grad
forbattrar sin verksamhet. Valfrihet ar ett av dom viktigaste instrumenten for
medborgaren, brukaren och personalen for att driva pa en utveckling som
gynnar alla.

Luled kommun behdéver en mangfald av vard och omsorgsboenden. Bade sma
som stora verksamheter bidrar till att ge kvalitet.

Ett tryggt Lulea for alla!

En trygg uppvaxt for Luleas barn och ungdomar ar nyckeln till att minska
utanférskap senare i livet. Prioritera barn och ungdomar genom att aterinféra
faltassistenter. Faltgruppens arbete boér i huvudsak var uppsdkande och
forebyggande. Pa sikt ska gruppen finns tillganglig bland ungdomar i bade
skolor, pa fritidsgardar och i bostadsomraden i hela kommunen.

Manga unga kanner idag stor osakerhet och ar utsatta for ett hart tryck av
olika slag, alltifran "b6tning”, mobbing och droger. Genom att ingripa mot till
synes bagatellartade brott kan polis och sociala myndigheter minska
kriminaliteten. Satsa ytterligare pa de sociala investeringsfonderna som finns i
kommunen, det ar aldrig fel att satta in tidiga och férebyggande insatser for
unga i riskzonen — det ar en investering i en battre framtid. For att underlatta
detta vill vi ta fram en modell fér omhandertagande av unga i syfte att etablera
en berakningsmodell dar tidiga insatser ses som en samhallsekonomisk
investering.

En nollvision mot hemldshet ar en viktig malsattning och att kommunen
utvecklar ett mer langsiktigt arbetssatt helarsvis. Men aven om detta arbete blir
framgangsrikt kommer det fortsatt finnas behov av att I0sa tillfalliga
Overnattningar.

Ratten till en personlig assistent har inneburit en revolution av frihet och 6kad
livskvalitet. Vi vill aven verka for att staten ska ha hela kostnadsansvaret.
Lulea kommun maste i sin tur bidra med stodinsatser for att uppratthalla var
och ens ratt till ett dragligt och rikt liv samt ge den enskilde kdnnedomen for att
sjalv kunna valja assistansutforare. Personer med funktionsnedsattning ska fa
allt stéd de behdver for att kunna arbeta pa arbetsmarknaden. Fér den som
inte har férmaga att arbeta maste det finnas meningsfull sysselsattning.

Det ar hog tid att vi vidgar synen pa funktionsnedsattning och borjar se varje
manniskas unika varde och kompetens. Sjalvforverkligande ska inte vara ett
privilegium for ett fatal. Kommunen har ett sarskilt ansvar att erbjuda personer
som inte klarar sig pa arbetsmarknaden, med bade praktik och en meningsfull
sysselsattning.

Personer med funktionsnedsattning ska ha tillgang till ett varierat boende, den
som ar i behov av bostadsanpassning maste fa detta inom tre manader.
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Uppdrag till socialforvaltningen:

Att tilsammans med BUN, KFN och det Civila samhallet arbeta fram ett
forslag med ett utdkat arbetet kring en omradesbaserad organisation med
faltassistenter, familjecentraler, fritidsgardar, métesplatser och annat socialt
forebyggande arbete.

Att det gors en organisationsdversyn av socialférvaltningen.

Att inratta en "omsorgspeng” kopplad till 6kad valfrihet, som ger aldre och
funktionshindrade ratt att valja vardgivare.

Att hoja "flitpengen” till 24 kronor/timmen.

Att hos Regionen vacka fragan om att bygga upp en dygnet-runt-6ppen ”latt
akut” i Lulea centrum. Denna bor ligga i anslutning till nagot aldreboende.
Oka kunskapen i férvaltningen om vald och évergrepp mot manniskor med
funktionsvariationer.

Utvidga "aldre supporten” sa den omfattar fler brukare som inbjuds till traffar
med "aldre supporten”.

Se till sa att Harberget far mojlighet att bedriva verksamhet sdsongen ut.

Se over brandskydd i samtliga trygghetsboende, vard och omsorgsboenden,
t.ex. sprinklersystem.

Inratta en lokal handlingsplan for suicidprevention.

Aterkomma med en plan for missbruksvarden som innebar att bade
uppféljande och férebyggande vard starks.

176

14



KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN:

Fritid for alla!

| kulturen far vi maéjlighet att forsta oss sjalva och andra battre. Vi kan utveckla
var kreativitet genom moéten med det ovantade. Alla manniskor ska ha
majlighet att skapa egen kultur. Det ska inte spela nagon roll var i kommunen
du bor, om du ar foédd i ett annat land eller om du har en funktionsnedsattning.
Kultur ska vara tillganglig for alla, det starker sjalvfortroendet for manniskor
och gor att fler tar tillvara yttrandefriheten. Det i sin tur starker delaktigheten
och demokratin i vart samhalle. Vi vill arbeta for ett brett kulturliv dar nya
digitala uttryck frodas sida vid sida med traditionell kultur och dar kulturella och
kreativa naringar blomstrar. Vi vill att kulturarbetet framdéver skiftar fokus till
mer pa bredd an pa stora evenemang, det ar ett satt att fa fler delaktiga i
utévandet av kultur. Alla medborgare pa landsbygden ska ges mdjlighet att
driva eller delta i olika kulturprojekt. For detta ar de lokala kulturprojekten
grunden. Vidare behovs samlingslokaler som gor det mojligt att bedriva och
uppleva kultur och digital teknik som majliggor distansdverbryggande kultur.

Vi varnar om kultur, idrott och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla i Lulea.
Kultur och idrott for alla betyder att du ska kunna bade ta del av kultur och
idrottsaktiviteter och fa mojlighet att skapa sjalv var du an bor i kommunen.
Idrotten ar viktigt for folkhalsan, civilsamhallet och bidrar aven till integrationen
i samhallet.

Darfor vill vi prioritera breddidrotten och fritidssysselsattningar for barn och
ungdomar. Det galler sarskilt de ungdomar som idag inte ar féreningsaktiva.
Samtidigt ska utbudet och majligheterna till att spontanidrotta och motionera
finnas i runt om i vara stadsdelar.

Vi vill att kommunen tar ett omtag kring vilken typ av festival kommunen sjalv
ska stotta och arrangera. Vi vill att naringslivet och civilsamhallet i storre
utstrackning ska bli en del av arrangemangen. Det ar da vi far en levande
kommun pa riktigt.

Satsa pa folkbildningen

| en tid nar samhallsklimatet och de demokratiska idealen ifragasatts ser vi hur
viktigt det ar med folkbildningen, och studieforbunden ska vara en viktig resurs
i det folkbildningsarbete som ar grunden for forstaelse av demokrati och
mangfald.

Lulea ar en sjo- och kuststad aret runt, som ger medborgaren en god kvalitet

med naturupplevelser, fritid och rekreation. Detta vill vi utveckla. Lulea ska
vara en gron, ren och vacker kommun.
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Samverkan mellan kulturlivet, forskolan och skolan

Corona har under aret paverkat det lokala kulturlivet hart. Vi vill darfor stimulera vara
fria kulturaktorer samtidigt som vi vill att fler barn och ungdomar far ta del av
kulturverksamhet under 2021. Detta kommer inledas som ett projekt dar kulturaktorer
kompenseras med dom kostnader som uppstar for att skola eller férskola bjuder in
kulturaktorer for olika kulturella projekt sasom till exempel sang, dans, teater,
forestallningar, aktiviteter m.m. Detta skall ses som ett komplement till kulturskolans
besdkande aktiviteter men dar vara fria kulturaktérer ocksa far vara en del och dar
enskilda skolor far en storre valfrihet att valja aktivitet. Vi vill helt enkelt att Lulea far
en motesplats dar kulturaktorer pa ett enkelt satt kan méta skola och férskola.

Genom omférdelning fran kommunstyrelsens naringsbeframjande atgarder till Kultur
och fritidsférvaltningen vill vi dronmarka 2000tkr for detta projekt under 2021.
Darefter vill vi utvardera projektet for ett eventuellt Iangsiktigt inforande i
forvaltningens verksamhet. Vi ser att t.ex. Stockholm stad har en modell som ar
intressant att titta vidare pa, bland annat hur man tar in kulturaktérer och sedan
presenterar och erbjuder deras tjanster vidare till skola och férskola. Vi vill darfor att
forvaltningen ser éver om den modellen helt eller delvis kan implementeras i Lulea pa
langre sikt.
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Uppdrag till Kultur- och fritidsforvaltningen:

Skapa en langsiktig plan for kulturella arrangemang dar vi pa sikt vill se
fler "'mindre” men mer lokalt férankrade arrangemang som bidrar till att
hela Luled kan kanna delaktighet.

Under 2021 se till att fler skolor och férskolor far tillgang till kultur
genom att erbjuda skolor och forskolor bidrag att kdpa in kulturaktérers
tjanster fran en pott om totalt 2000tkr, i detta ingar att forvaltningen ser
Over hur detta skall kunna goras for att bade garantera kvalitet i utbudet
och mangfald.

Minska antalet kommunfinansierade festivalarrangemang
(arrangemang som till stérsta delen bekostas av kommunen)

Se over lokalanvandningen inom kultur- och fritidsverksamheten.
Bredda samverkan med studieférbunden

Se over hur LOK stddet fungerar och hur det kan starkas.
Forvaltningen skall utforma en plan dar majlighet till spontanidrott och
aktiv fritid skall 6ka i vara bostadsomraden och byar. Detta skall 6ka
aktivitet samt gemenskap for unga och aldre.

179

17



STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN:

Kvalite, trivsel och utveckling!

Vi ar dvertygade om att det finns omraden i kommunens verksamhet dar det
gar att effektivisera kostnader, och samtidigt fa en battre kvalitét pa tjanster
och service for vara kommuninvanare. Exempelvis kan man battre samnyttja
personal, fordon, utrustning, lokaler och maskiner mellan de olika
forvaltningarna. Vi anser att genom tanka nytt och éppna upp 6gonen sa kan
vi frigéra resurser och satsa annu mer pa viktiga strategiska omraden inom
framtiden.

Gatubelysning ska alltid lysa i mérker. En andamalsenlig gatubelysning ar en
viktig trygghetsfraga. Nar det blir morkt blir det mer osakert att vistas ute. Vi vill
darfor att fler omraden prioriteras sa att det inte behdver vara moérkt for
medborgarna. Gangstrak och vagar maste aktivt ses éver for att skapa mer
trygghet.

Fragan om energi och hur energi nyttjas har idag fatt en viktigare betydelse i
samhallet. For att stimulera att kommunmedborgarna aktivt bidrar till att
hushalla med energin bor Luled kommun férega med gott exempel.

Det senaste aret har Giltzauudden debatterats och vi i Samverkan Lulea
anser att udden behover utvecklas. Vi vill se over hur udden kan bli mer
attraktiv for vara medborgare som den oas och parla den faktiskt ar.

Uppdrag till Stadsbyggnadsforvaltningen:

e Att under planperioden inleda arbetet for hur VA fragan i Sérbyarna ska
|6sas for att ge hela omradet majlighet att vaxa och utvecklas.

e Ta fram ny mark och utveckla infrastruktur for nya foretag. For att fa fler
foretag till kommunen kravs mark att bygga pa och god infrastruktur,
som skapar forutsattningar for nya och vaxande féretag och
foretagsomraden.

e Forbattra tillgangligheten i publika lokaler och pa allmanna platser for
personer med nedsatt rorelse och/eller orienteringsformaga. Vara
allmanna platser ska sa langt det ar magjligt vara fullt tillgangliga for alla.

e Se till att fler handikapparkeringar finns tillgangliga i staden.

e Utdka samarbetet med fastighetsagare/butiksagare/féretagare for en
battre tillganglighet i staden/butiker, vinter som sommar.

e Se over parkavdelningens ambitionsniva, vad ska kommunen goéra och
vad kan naringslivet gora.

e Tillsammans med skolpersonal och foraldrar se till att de skolvagar som
upplevs osakra atgardas.

¢ Vid planarbete aven inkludera ev. badplatser nar man skapar nya
bostadsomraden. Dar det ar mojligt, ordna badplatser redan vid start.

e Se Over internhyressystemet.

e Ta fram en fastighetsplan, fastighetspolicy och en underhallsplan for
kommunens fastigheter.
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Klimatet

Ingen kan valja att inte paverkas av det som hander med klimatet. For att vi
ska fa ett hallbart samhalle maste alla ta ansvar. Vi anser att miljdarbetet
maste drivas gemensamt med andra lander och inom landet, men aven lokalt
och som enskilda har vi ett stort ansvar.

Nar det galler var egen halsa sa ar det nagot som behover laggas mer fokus
pa. Bland annat med avseende pa maten i vara skolor, forskolor och vard- och
omsorgsboenden. Narodlade livsmedel minskar transporter och utslapp och
gynnar det lokala naringslivet.

Solceller ar en av manga dellésningar for framtidens elproduktion. Kommunen
kommer kopa in allt fler elbilar och dar kan solceller vara en del i att ta ansvar
for en klimatsmart elproduktion som minskar klimatutslappen samtidigt som vi
Okar anvandningen av el.

Det sker en snabb teknikutveckling inom miljdomradet, darfor ar det viktigt att
inte ta alltfér snava l6sningar pa framtidens infrastruktur. Det som idag ar
omodjligt kommer imorgon att vara mojligt.

Lulea kommun har idag ingen komplett redovisning som gor det enkelt att
kunna se vid aret slut hur var klimatpaverkan faktiskt har paverkat klimatet.
Att berakna och folja upp utslapp av vaxthusgaser ar viktigt for att kunna
identifiera effektiva insatser for minskad klimatpaverkan. Vi vill darfor att Lulea
kommun bdrjar med klimatbokslut. Ett klimatbokslut visar upp vilka
klimatutslapp en organisation har och pa vilka omraden. Med ett klimatbokslut
kan vi folja upp hur utslapp av vaxthusgaser utvecklats och for att identifiera
viktiga insatser. Det kan till exempel handla om att mata och minska utslappen
fran den egna organisationens energianvandning och transporter, men aven
fran inkop av forbrukningsartiklar, livsmedel, byggentreprenader och
kapitalplaceringar.

Lulea energis fjarrvarme ar troligen den mest utbyggda i Sverige. Detta ar ett
viktigt instrument for klimatet i framtiden. Vi ser det av hogsta vikt for
kommunens fortsatta arbete att HYBRIT kommer till Luleé for att Luledenergi
pa sa satt kan fortsatta ta del av spillvarme i en ny form. HYBRIT innebar
ocksa en fortsatt stabil produktion av fjarrvarme som dessutom kommer vara
betydligt battre for klimatet.

Skulle SSAB inte forse Luledenergi med spillvarme kommer andra kallor att
behdvas for produktion av varme vilket kan bli samre for klimatet.

Vi vill att forvaltningarna ska minska sin energiférbrukning. Det ska gora
skillnad om man sparar eller slésar energi, darfor vill vi se dver hur

energiforbrukningen skots och darefter ska forvaltningarna agera for att arligen
med olika atgarder minska energiférbrukningen.
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Inom kommunen finns en rad duktiga miljoforetag, vi vill anvanda oss av lokal
kompetens for att skapa ett mer hallbart Lulea vad galler bade energi,
atervinning och nytdnkande. Foretagen tillsammans med Luled kommun ska
ta fram en strategisk plan for att minska kommunens klimatpaverkan och éka
kommunens milj0arbete.

Varje dag sker goda exempel pa gott klimatarbete i Luleas kommun. Vi vill
darfér att vardagshjaltar i kommunen uppmarksammas som arbetar for att
staden uppnar klimat- och miljémalen. Genom att bérja uppmarksamma alla
goda exempel kan vi ocksa bdrja sprida dessa sa att fler blir battre pa att ta
hand om klimatet. Det handlar om att uppméarksamma allt fran enskilda
medborgare, och enskilda féretag till skolors, férskolors och andra
verksamheters praktiska klimatarbete till langsiktiga klimatstrategier i bade
bolag och forvaltningar.

e Infora klimatbokslut.

e Forvaltningarna ska minska sin energiforbrukning.

e Modjlighet att sélja in smaskaligt egenproducerad elektricitet till Lulea
Energis elnat.

e Skapa samverkan med lokala miljo-foretag for att ta fram en strategisk
plan fér minskad klimatpaverkan och battre miljdarbete.

e Oka andelen narproducerad mat i kommunens inkbpsprocesser

e Bygga hallbart i det offentliga rummet genom att 6ka andelen férnybara
byggmaterial vid ombyggnationer och nyproduktion.

e Installera solceller pa kommunens fastigheter.

e Uppmarksamma Luleas vardagshjaltar; Infor Manadens klimatsmarta
exempel.
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Driftbudget 2021-2023 (tkr)

Enligt prel ramar Inklusive egna forandringar

2021 2022 2023| férdndr 2021 fordndr 2022 forandr 2023
KS/Kommunstaben 258413 262085 247 688 246513 234435 207 538
KS/Arbetsmarknadsforvalining 101 709 100 962 101 655 101 709 99 4p2 99 655
KS/Raddningstjanst 65223 63441 63 682 b6 973 64 941 65 182
KS5/Kollektivtrafik 128 187 130 902 1353784 128 187 130 902 133784
Barn-o utbildningsndmnd 1856 532 1 860 655 1871 660 1861 532 1873255 1879 260
Kultur o fritidsndmnd 320 826 320992 325574 322 826 318792 323374
Miljs- och byggnimnd 22954 22 669 22684 22954 22 6pY 226584
Socialndmnd 1732398 1750789 1787 875 1740898 1759289 1791 875
Stadsbvggnadsnamnd 201937 196 406 196 554 199937 192 906 191 554
Kommunrevisionen 2780 2799 2862 2 880 2899 2962
Valnamnd 201 1810 221 201 1810 221
0\.‘e1‘t’61m_?r1da1ﬂ§1rmd 9648 9744 9934 9648 9744 9934
Summa ndmnderna 4700 807 4723254 4764172 4704 257 4711104 4728022
Investeringsbudget Enligt prel ramar Egna ferandringar Investeringsbudget efter forandring

2021 2022 2023( férdndr 2021 fSrdndr 2022  fordndr 2023| fordndr 2021 fordndr 2022 foérdndr 2023

KS/Kommunstaben 40 200 24200 16 200 40 200 24200 16 200
KS/Arbetsmarknadsfdrvaltning 400 200 200 400 200 200
KS/Raddningstjanst 700 1700 4 500 700 1700 4 500
KS/Kollektivtrafik 0| 0 0|
Barn-o utbildningsndmnd 85800 145300 79550 -71 750 -65 750 65750 14 050 79550 145 300
Kultur o fritidsnamnd 22 400 12 300 20300 22 400 12 300 20 300
Miljs- och byggnamnd 500 500 500 500 500 500
Socialndmnd 23000 23000 9000 23000 23000 9000
Stadsbyggnadsnamnd, storre projekt 137 000 32 000 0 -107 000 -32 000 30 000 0 0|
Stadsbyggnadsnamnd, dvriga 187300 207700| 181750 187 300| 207 700 181 750
5 investeri » skattefi ierad 497 300 446900| 263000 318 550 349 150 377 750
Stadsbyggnadsnamnd, avgiftsfinansierad VA 240700| 252100| 263000 | 240700 252 100 263 000
S inw i dmnd 738000 699000 575000 -178 750 -97 750 65 750| 550 250 601 250 640 750

_observera att finansiella malet &r max motsvarande 400 miljoner av skattefinansierade investeringar, summeringen ridmarkeras om beloppet tverskrids
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enligt preliminara ramar Egna farandringar Inklusive egna farandringar
Fi iella poster 2021-2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Borgensintikter 8000 8 000 8 000 8000 8000 8000
Utdelning frin moderbolag och svriga deligda bolag 41000 41000 41000 41000 41000 41000
Periodiserad realisationsvinst 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Summa intakter 51500 51500 51500 - - - 51500 51500 51500
Réantekostnader - 10 658 - 14 300 - 22188 10658 - 14300 - 22188
Enligt prelimingra ramar Egna férandringar Inklusive egna farandringar
Finansférvaltningen 2021-2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Néringsbefrémjande tgérder 10000 10000 10 000 - 2000 - 3000 - 4000 8000 7000 6000
Strategiska utvecklingsinsatser 14000 14000 14000 - 4000 - 5000 14000 10000 9000
KS oforutsedda 854 867 880 2000 2854 867 880
KF oférutsedda Finansiering forskarskola 3000 3000 3000 - 1000 - 1000 3000 2000 2000
Evenemangspott 2000 2000 2000 - 2000 - 2000 2000
Lonerevision 163 331 284 665 411331 163 331 284 665 411 331
Semesterloneskuld 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Pensionskostnader (netto) 84228 91827 76218 84228 91827 76218
Arbetsgivaravgifter och iterforda PO-paligg - 4386 |- 4535 |- 1689 - 4386 |- 4535 |- 4689
Bosattningsuppdraget (tillfalliga poster) 9000 5000 8000 2000 5000 5000
Overskott fastighetsavdelningen (tillfalliga poster) - 20 000 - 20000 - 10 000 - 20000 - 20000 - 10000
Driftkostnader Herstébadhus (tillfalliga poster) - 4000 13 000 - 4000 - 13000 - - -
Driftkostnader Stadsoskolan 2023 (tillfalliga poster) L0000 - 10000 - - -
Avskrivningar - 394331 - 416604 - 436351 - 394331 - 416 604 - 436 351
Aterford internranta - 79619 - 84973 - 88471 - 79619 - 84973 - 88471
- 210923 - 106754 9918 2000 - 12000 - 33000 - 212923 - 118754 - 23082
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Resultatbudget [tkr) 2021 2022 2023
Mettokostnad exkl avskrivningar 4 704 257 4 71104 4728022
Finansf&rvaltnigen S22 923 113 7h4 -23 082
Auzkrivningar 294 34 HE 604 436 351
Yerksamhetens nettokostnader 4 885 BEE 5 00# 954 5141291
Skatteint 3kter 4913168 002039 B1z2 392
Yerksamhetens resultat 27 502 -6 915 -18 300
Finansiella int3kter 51500 51500 51500
Finansiella kostnader -10 B6E -14 300 S22 188
Brets resultat 68 344 30 285 10 412
Finansiellt ml 50000 75000
Brets resultat i % aw sk atter och bidrag uppnar 1,39 0,61+ 0,20%
Kassafladesanalys 2021 2022 2023
Arets resultat B8 344 30285 042
Breridrda auskrivningar 394 33 HE E04 436 351
Brerférda pensionskostnader [paverkar & likviditet) 26078 42444 36 082
Kasseflode Fran lIGpande verksamhet 488 753 489 333 4181 845
Inestering ar -5 260 -E01 250 -E40 7RO
Brets kassaflade. minus innebir upplaningsbehov —70 497 11 917 158 9305
Laneskuld 2020 [prognos) -1 000 000

Utgaende laneskuld efter upplining -1070 497 -1182 414 -1341318
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Yrkande

Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna
yrkar att:

e Fodreslar kommunfullmaktige att anta Samverkan Luleas forslag till
Strategisk Plan och Budget for 2021-2023, med de uppdrag som vi
foreslagit i detta dokument.

Luled
Carola Lidén (C) Thomas Soderstrom (L)
Dan Ankarholm (Sjvp) Samuel Ek (KD)
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