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Inledning

Eskilstuna kommun har en langsiktig vision som visar vagen till en battre verksamhet och ett
battre Eskilstuna. Visionen kompletteras av en konkret malbild som beskriver hur det ska
vara att bo och leva i Eskilstuna ar 2030. Vision och malbild for Eskilstuna 2030 ska vara
vagledande for hur Eskilstuna ska fortsatta utvecklas. Vagen till visionen gar via 4-ariga
strategiska mal som fullmaktige faststallt i den strategiska inriktningen. Den strategiska
inriktningen visar vad kommunkoncernen ska astadkomma for invanare, brukare och kunder
under mandatperioden. Fullméaktiges arsplan visar vilka resultat som ska uppnas under aret.

Vision

Vart Eskilstuna 2030

— Vi dar modiga, jamstallda och har tillit till varandra

— Vi har kunskap, jobb och ar attraktiva i en global varld
— Vi tar ansvar for en trygg och hallbar framtid

Vi upplever, utvecklar och inspirerar. Vi gor Eskilstuna — tillsammans.

Processomraden

Nastan all verksamhet sker inom processer. Varje process drivs for att mota ett specifikt
behov, som exempelvis behovet av utbildning. Processerna stracker sig ofta over flera
verksamheter och organisatoriska granser. Processerna lyfter fram kdarnverksamheten och
skapar varde for invanare, brukare och kunder. Kommunkoncernen har sju processomraden
som beskriver uppdrag, inriktning och ambition. Nagra av de strategiska malen berérs av
flera processomraden, exempelvis attraktiv stad och landsbygd, medan ett strategiskt mal
som hojd utbildningsniva i huvudsak berérs av ett processomrade.

De sju processomradena ar:

Varna demokrati

Tillgodose behovet av utbildning

Tillgodose behovet av vard och sociala tjanster
Tillgodose behovet av berikande kultur och fritid
Tillgodose behovet av hallbar samhallsbyggnad
Bedriva samhallsskydd och beredskap

Framja naringsliv och arbete
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Alla processomraden ar indelade i huvudprocesser. Ett exempel &r processomradet
Tillgodose behovet av utbildning. Dar ingar de fyra huvudprocesserna forskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning. For huvudprocesserna faststalls 4-ariga processmal. De 4-
ariga processmalen ska sakra utveckling och drift i respektive process samt bidra till att de
strategiska malen uppnas.



Hallbar utveckling och Effektiv organisation

Begreppen Hallbar utveckling och Effektiv organisation ar centrala for den inriktning som
kommunkoncernen ska ha. Bra verksamhet uppnas genom balans mellan hallbar utveckling
och effektiv organisation. Det som kommunkoncernen astadkommer for invanare, brukare
och kunder ska leda till en hallbar utveckling. Det ska ske genom en effektiv organisation
som anvander tillgangliga resurser pa béasta satt.

Hallbar utveckling bestar av tre perspektiv: social, ekologisk och samhallsekonomisk
hallbarhet. Det ar ett utatriktat begrepp som visar vad kommunkoncernen ska astadkomma
for invanare, brukare och kunder.

e Social hallbarhet handlar bland annat om jamstalldhet, social omsorg, utbildning,
trygghet, mangfald, icke diskriminering, delaktighet, kultur och en god folkhalsa.

» Ekologisk hallbarhet handlar bland annat om biologisk mangfald, ekosystemtjanster,
hushalla med andliga resurser och att bevara naturvarden.

« Samhillsekonomisk hallbarhet handlar bland annat om méjlighet till arbete och
forsorjning, tillvaxt, naringslivets betydelse och den tekniska utvecklingen.

Effektiv organisation bestdr ocksa av tre perspektiv: kvalitet, medarbetare och ekonomi. Det
ar ett inatriktat begrepp som pekar pa de forutsattningar som ar nédvandiga for att
organisationen ska kunna skapa varde for invanare, brukare och kunder.

e Kvalitet handlar om att utveckla en processorienterad och kommunikativ organisation,
att arbeta med sténdiga forbattringar och att anvanda digitalisering som maijliggorare.

e Medarbetare handlar om att det ska finnas forutsattningar for ett tydligt och gott
ledarskap samt ett modigt och engagerat medarbetarskap.

e  Effektivt resursutnyttjande och god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi. God
ekonomi ar en forutsattning for att kunna bedriva en bra verksamhet.
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ARSPLANEN - EN VAGLEDNING

Arsplan 2021 beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna under aret samt de ekonomiska
forutsattningarna for kommunkoncernens verksamheter. Normalt beslutas huvuddelen av
planens inriktning och ekonomiska forutsattningar av kommunfullmaktige i juni. Darefter
planerar namnder och bolagsstyrelser sin verksamhet och aterkommer i sina
verksamhetsplaner med forslag pa dtaganden som ska bidra till att nd malen i arsplanen.

Under perioden september-november sker dialog kring atagandena. | november beslutar
kommunfullmaktige om arsplan med kompletteringar. Denna uppdaterade arsplan galler
som styrande dokument.

Den sarskilda situationen med pandemin 2020 har tillfdlligt &ndrat denna ordning. | juni
fattade kommunfullméaktige beslut om tio inriktingspunkter samt en investeringsbudget.
Arsplan 2021 beslutas i sin helhet i november.

| god tid fore arsskiftet, senast 20 december, bor varje medarbetare kdanna till sin enhets
lokala verksamhetsplan sa att verksamheten kan drivas effektivt redan fran borjan av
verksamhetsaret.

Hur ar arsplanen uppbyggd?

Arsplanen ar byggd utifran tva perspektiv — Hallbar utveckling och Effektiv organisation.
Hallbar utveckling ar det utatriktade perspektivet och anger vad vi ska dstadkomma for
invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation ar det indtriktade perspektivet och anger
hur det inre arbetet utfors och vilka resurser som finns.

Hallbar utveckling skapas genom sju processomraden. | dessa skapas social, miljomdssig och
samhallsekonomisk hallbarhet for Eskilstunaborna.

Agardirektiv
For styrning av bolagskoncernen finns ocksa kommunfullmaktiges dgardirektiv som galler de
helagda kommunala bolagen.

Begrepp

Med begreppet Eskilstuna kommunkoncern menas organisationen, det vill sdga Eskilstuna
kommun med foérvaltningar samt de av Eskilstuna Kommunféretag AB heldagda bolagen
Eskilstuna Energi och Miljo AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB
samt Eskilstuna Logistik och Etablering AB. | texten anvands kommunkoncernen.

Med begreppet Eskilstuna menas det geografiska omradet Eskilstuna kommun, det vill siga
Eskilstuna, Torshalla samt landsbygden. | texten anvands Eskilstuna.



Forkortningar och forklaringar
| anslutning till varje atagande anges inom parentes vilken del av kommunkoncernen
atagandet géller. Forkortningarna betyder:

KS kommunstyrelsen

AVN arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden
FSN férskolendamnden

GSN grundskolenamnden

GN gymnasienamnden

KFN kultur- och fritidsnamnden

MRN miljo- och raddningstjanstnamnden
SBN stadsbyggnadsnamnden

SN socialnamnden

SEN servicendamnden

TSN Torshadlla stads néamnd

VON vard- och omsorgsnamnden

OFNES 6verférmyndarnamnden

KFTG Eskilstuna Kommunforetag AB

EEM Eskilstuna Energi & Miljo AB

KFAST Eskilstuna Kommunfastigheter AB
DEAB Destination Eskilstuna AB

ELE Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Den namnd eller det bolag som star forst inom parentesen ar ansvarig for att samordna
planering, genomfdrande och aterrapportering av atagandet tillsammans med Ovriga berdrda
namnder och bolag inom kommunkoncernen. Torshélla stads namnd ingar inte i begreppet
"Alla namnder”. | det fall Torshélla berérs av ett atagande, ar detta sarskilt angivet. Text i kursiv
stil under Gtagandet visar vilket strategiskt mal atagandet i huvudsak stédjer



Ett tryggare och starkare Eskilstuna

Det Eskilstuna vi vill bygga vidare pa dr en stad och landsbygd som praglas av trygghet och
demokratiska varderingar. Vi vill arbeta for ett jamstallt samhalle dar var och en efter
basta formaga kan skaffa sig en utbildning och ett jobb for sin forsorjning. For att
Eskilstuna ska vara att rdkna med och attrahera i framtiden kommer arbetet med miljo och
klimat samt en gemensam affédrsplan med naringslivet att fortsatt visa att Eskilstuna &r en
kommun i framkant.

Eskilstuna ska byggas pa arbete. Det ar sa vi skapar resurser till valfarden och 6ka individers
frihet. Ingen ska behova kanna sig otrygg. Vad som ar trygghet ar olika for var och en. Det
kan handla om att kunna ga hem en mork hostkvall utan att vara radd for att bli utsatt for
vald. Att slippa kdnna oro Over att barnet inte far det stod som kravs i skolan. Att inte
behova tanka pa att arbetsloshet kan omkullkasta vardagen.

Otrygghet ar ett hot mot méanniskors frihet och mot var demokrati. Darfor ar detta den
viktigaste fragan for den politiska majoriteten. Tillsammans med principen att alla som kan
jobba ska gora det och att valfarden maste finnas dar nar behoven uppstar, utgér dessa
fragor vad vi kan kalla ett samhallskontrakt. Det kontraktet maste fungera. Annars riskerar vi
att farailla, som individer och tillsammans.

Det finns goda forutsattningar att lyckas. Var kommun ar inne i en stark och positiv
utveckling. Vi vill att den ska fortga for att vi ska kunna mota de problem som finns i varje
samhalle, dven i Eskilstuna. Vi ser dock att det finns risker: avmattning i konjunkturen,
kraftigt 6kade kostnader for valfarden pa grund av demografi, statliga férandringar som
inom LSS, svarigheter att hitta kompetens samt oklarheter kring statens styrning och
finansieringen av valfarden. Det ar tunga faktorer som Eskilstuna kommun inte kan bortse
fran utan maste forbereda sig for.

Har redogor vi for den utveckling vi vill se under mandatperioden. Vad som ar prioriterat
varje enskilt ar kommer att framga och konkretiseras i respektive ars arsplan. Manga av
dessa perspektiv ar dock allméngiltiga for utvecklingen under hela perioden. Texten inleder
mandatperiodens alla arsplaner sa att den inriktning majoriteten fatt valjarnas stod for, ska
kunna genomforas.

Ekonomi och effektivitet

Kommunens verksamhet ska praglas av effektivitet samt genomtankta arbetssatt och
|6sningar sa att varje skattekrona anvands optimalt. Administration ska minska i alla led for
att skapa resurser till valfarden. Vi ser behov av arliga effektiviseringar om minst en procent.

Ambitionen ar att kommunens skattesats ska vara konkurrenskraftig gentemot omgivande
kommuner och att vi inte ska behtva hoja skatten. Skattesatsen provas arligen mot de
behov som finns.

For att forbattra underlaget for politiska stallningstaganden ska varje beslut motiveras, inte
bara utifran ekonomiska, miljomassiga och sociala perspektiv. Har ska sarskild paverkan pa
jobb, trygghet och jamstalldhet ocksa végas in. Utredningskompetensen behéver snarast



forstarkas och samlas i en spetsig och professionell grupp under kommunstyrelsen, som
starker kvaliteten i utredningar och drendeskrivningar.

Vara medarbetare ar den viktigaste resursen

Arbetet ska bygga pa tydliga uppdrag och tillit framfor kontroll dar det egna ansvaret,
kreativiteten och lusten i arbetet 6kar. De verkliga proffsen finns i verksamheten. Vi vill se
over arbetsfordelningen i kommunens verksamheter i syfte att skapa utrymme foér fler
medarbetare, battre arbetsmiljé och effektivare anvandning av skattemedel. Detta genom
nya tjanster som omfattar enklare men viktiga arbetsuppgifter.

Kompetensutveckling och god arbetsmiljo ska prioriteras. Tydligare fokus, styrning och
battre koppling till resurser for kompetensutveckling kravs i kombination med hur det
paverkar verksamheten for kollegor och medborgare.

Modern teknik och digitala hjdlpmedel ska finnas tillgdngliga och anpassas for att underlatta
for de anstallda. Insatser runt detta ska alltid vara val motiverade.

Starkt néaringslivsklimat for tillvaxt

Jobb och néringslivsklimatet &r prioriterat. Forutsattningarna for tillvaxt- och
utvecklingsmojligheterna for naringslivet ska starkas. Vi vill att kommunens alla delar ska
bidra till att naringslivsklimatet fortsatter att forbattras over tid. Myndighetsutovning, mark-
och planberedskap samt attityder till foretagande ar centrala fragor, ihop med
kompetensforsorjning for de foretag som valjer Eskilstuna som etableringsort.

Jobb och kunskapsbaserad befolkningsutveckling ska rada framéver Inflyttningen till
Eskilstuna ska i alla mojliga delar styras mot att den som flyttar till kommunen genom arbete
eller studier ska férsorja sig och sin familj utan kommunala bidrag. Bostadspolitik saval som
ekonomiska incitament kan komma att paverka detta.

Alla som kan ska jobba

Att kndcka arbetslosheten ar var viktigaste gemensamma uppgift. Arbetslosheten ska
fortsatta sjunka och egen forsorjning ar alltid malet och kravet. Var malsattning ar att
Eskilstuna inte ska ha en hogre arbetsléshet dn vad riket som helhet har. En aktiv
naringslivspolitik for vaxande och nya foretag ar avgorande. Vi ser att kommunen maste bli
battre pa upphandling och verka for lokala leverantorers mojligheter.

Individen har alltid ett ansvar for sin situation pa arbetsmarknaden, men vi vill fortsatt sorja
for att samhallet erbjuder tillgang till utbildning samt stéd och insatser for att individer ska
kunna rusta sig sjalva for arbetsmarknadens krav. Den som inte gor sitt yttersta for att
komma i jobb kan ddaremot inte férvanta sig samhallets stod. Vi vill 6ka kraven ytterligare.

Den som uppbar kommunalt stod sasom ekonomiskt bistand ska inte tillatas vara sysslols.
Vi menar att det finns arbetsuppgifter i samhallet som kan goras, dven om de inte alltid ar
kommersiellt Ionsamma. For att motverka risken att fastna i bidragssystemen, psykisk ohalsa
och for att fa mojlighet att delta i sammanhang som ger mening och nytta for individ och
samhille, avser vi att prova mojligheten att organisera och infora aktivitetsplikt for den som
uppbéar ekonomiskt bistand. Aktivitetsplikt ska kunna kombineras med utbildningsinsatser.



Detta kraver saval en organisation for andamalet som god samverkan med myndigheter och
arbetsgivare.

Antalet hushall med forsorjningsstod maste minska. Malet dr 1 000 farre hushall under
mandatperioden. Grundutbildning, yrkesutbildning och akademisk utbildning ska anpassas
for arbetsmarknadens behov och ska finnas tillganglig for den som ar motiverad och i behov
av sadana. Den som ar arbetsl6s ska erbjudas validering och/eller utbildning for att kunna bli
anstallningsbar, samtidigt som individen ska vara skyldig att utbilda sig. Ett nytt arbetssatt
inleds som underlattar arbetet med att stodja alla individer mot egen férsorjning.

Vi vill ocksa fortsatta utveckla var redan idag starka satsning pa att fa fler manniskor med
funktionsvariation i arbete. Samverkan mellan naringslivet, Malardalens hégskola, Regionen
och Fyra Malarstader ska starkas. Eskilstuna har allt att vinna pad goda relationer med sin
omgivning.

Bygga, resa och bo pa landet eller i staden

Stadskarnorna ska utvecklas annu mer for att de ska bli trygga och trivsamma platser for
boende, kultur, foretagande, upplevelser, handel och moten. En tydligare samverkan med
fastighetsdgarna och foretagen i centrum skapas for att arbeta for ett levande och attraktivt
centrum. Parkeringspolitiken ska tydligare underlatta for tillganglighet och flexibilitet i
stadskarnan. Parkeringar som forsvinner ska i storsta mojliga man erséattas.

Bostadsbyggandet ska fortsatta pa en hog niva och fokus ar prisvarda bostader som fler har
rad att bo i. Eskilstuna ska ga fore for att underlatta e-handeln. Eskilstuna ska vara en
tillganglig stad, oavsett om du vaéljer bilen, bussen, cykeln eller att ga. Framkomligheten i
trafiken ska 6ka genom battre majligheter till hallbart resande genom cykel, buss och
pendlarparkeringar.

| 6versiktsplanen ska byggande, boende och foretagande pa landsbygden underlattas.
Samtidigt gors en 6versyn av strandskyddsreglerna. | 6versiktsplanen ska det ocksa
tydliggoras var i vara mindre tatorter tillkommande bebyggelse kan ske i form av villor saval
som flerfamiljshus. En fordelningsnyckel ska tas fram som visar hur kommunen vaxer som
helhet. Till den ska tydliga ambitioner, inte minst i dversiktsplanen, kopplas som maijliggor
byggnation och ett vaxande Overlag som ar proportionerligt, sa att landsbygdens och
tillhorande tatorters del av kommunen som helhet inte urholkas over tid.

Eskilstuna ska vdxa samman socialt och fysiskt. Stadsdelar och landsbygd ska vara en del av
hela Eskilstunas utveckling. Trimning och forbattringar av gatunatet ska goras for att
underlatta framkomligheten i trafiken. En ringled ska planeras dar dagens Vasterled breddas
och binds samman med E20 och en framtida Osterled. En cirkulationsplats ska byggas vid
Gap Sundins vag och Matt Johanssons vag. Jarnvagskorsningen vid Stalforsbron ska i forsta
hand |6sas genom att préva om jarnvagen kan flyttas. Genom detta frigdrs omraden langs an
for bostdder. Nya parkeringsgarage i strategiska lagen ska byggas for att avlasta stadskarnan
fran trafik. | arbetet med att modernisera resecentrum ska den illa fungerande korsningen
dar bussarna idag angor utredas till forman for battre 16sningar. En ny vaderskyddad
busshallplats ska anldggas arligen utanfor tatort.



Aldre och vuxnas rittigheter till vard och aktiviteter

Hemtjansten ska utvecklas. De aldre ska inte behova traffa olika personal i alltfor hog
omfattning. Det ar ytterst en trygghetsfraga och samtidigt en arbetsmiljofraga. Personalen
ska ges storre fortroende och tillit att genomféra det arbete de ar utbildade for. Kontroll och
administration ska ersattas med tydligt uppdrag och ansvar.

Vi vill ocksa skapa boendeformer som starker gemenskap och samutnyttjande av
gemensamma resurser, exempelvis trygghetsboenden som ska finnas dven utanfor
stadskarnorna. Vi ska satsa ytterligare resurser pa forebyggande arbete for att starka den
psykiska hdlsan och motverka ensamhet genom fler matlag, traffpunkter och andra insatser
for att ge vara aldre ett rikt och vardigt liv.

Kommunens upphandling och uppfdljning av verksamheter som gors av externa aktorer ska
forbattras. Ambitionen ar att kommunal respektive privat utford verksamhet ska halla
samma hoga kvalitet, ndjdhet och trivsel for personalen och de som anvander
verksamheten.

Ett storre seniorcentrum ar prioriterat, liksom majlighet till fysisk traning. Lokaler med
dansmojligheter ar ocksa prioriterat. Det ska dessutom erbjudas service sa att dldre kan fa
hjalp med att gora sysslor som annars kan leda till fallolyckor.

Nar fler manniskor blir dldre uppstar ett behov av att bygga fler dldreboenden. Vi bedémer
att behovet uppgar till ungefar ett nytt dldreboende om aret och cirka fem totalt de
kommande aren. Halften av boendeutbyggnaden ska ske i privat regi. Kommunen maste
samtidigt bli en battre kravstéllare, folja upp béattre och se till att villkoren vid upphandling ar
likvardig med de som kommunen sjalv kan erbjuda. Dialog, insyn och uppfoljning utifran ett
brukarperspektiv ska forbattras.

Forskola och skola lagger en grund for hela livet

Skolans milj6 ska vara helt fri fran krankningar, droger, vald, sexism och annan brottslighet.
Det ska rada nolltolerans och det dr avgérande att arbeta forebyggande. Skolan ska praglas
av trygghet och prioritera studiero samt hog narvaro. Demokrati och jamstalldhet ska vara

en sjalvklar del i det pedagogiska arbetet. Forbattringen av skolresultaten ska fortga.

Lararyrket ar ett viktigt jobb och det ar angeldget att varna om en god arbetsmiljé. Vi vill se
minskade administrativa uppgifter till forman for mer tid med eleverna. Larare maste fa
administrativa lattnader med stod fran andra yrkesgrupper. Fler professioner behovs i
skolan, till exempel kan heltidsmentorer tillféra nya kvaliteter och medverka till en battre
arbetsmiljo for larare. Aven tvaldrarsystem och andra l6sningar med befintliga yrkesgrupper
kan bidra till en battre arbetsmiljé och 6kade kunskapsresultat.

Foraldrar ska kunna félja sitt barn/ungdom i ett enhetligt och lattanvant IT-stod.

Samverkan mellan skola och hem &r centralt for att tydliggora forvantningar mellan skola,
eleven och vardnadshavaren. Utvecklingssamtalen och dokumentationen av detta arbete ar
av stor betydelse for att eleven ska ma bra, trivas i skolan och nd malen med skolans arbete.
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Utgangspunkten ar att Eskilstuna kommuns skolor ar mobilfria under undervisningstiden.
Om mobilen stor undervisningen forvantas rektor, med stod av skollagen och i dialog med
medarbetare, skapa tydliga riktlinjer for mobilanvandningen. | Eskilstuna kommuns skolor
ska alla digitala verktyg som anvands i undervisningen tillhandahallas av kommunen,
beharskas av personalen, vara tillgangliga for alla elever och anvandas som en naturlig del i
det pedagogiska arbetet

Vi vill utveckla och starka elevhalsan med sarskilt fokus pa den 6kande psykiska ohalsan.
Elever ska snabbt ha mojlighet att fa traffa kurator eller psykolog i enskilda samtal.
Utveckling av elevhdlsoteam med psykologer, skolskdterskor, specialpedagoger, kuratorer
samt ovriga kompetenser som socialpedagoger, studie- och yrkesvagledare som finns i vara
verksamheter behdvs.

Tydligheten gentemot foraldrar maste starkas avseende nar barnen har ratt att vara i
forskolan. Att det endast ar tillatet vid arbete och studier - eller enligt regelverket idag - i
begransad omfattning vid fordldraledighet.

Personaltdtheten i forskolan ska d6ka for att fa ner gruppernas storlekar. Det kraver att
resurser hamnar dar de for stunden bast behovs. Det gérs genom tydligare styrning,
planering, digitalt stod och matning. En matchning av gruppernas faktiska storlek vid varje
tidpunkt ska kunna goras snarast. Vi ska ocksa bygga nya forskolor och skolor i den takt som
behovs. Vi planerar for cirka 70 nya forskoleavdelningar.

Vi vill prova mojligheten till inforande av forskoleplikt for barn till foraldrar som uppbér
forsorjningsstod. Syftet ar att underlatta intrdde pa arbetsmarknaden och ge barnen ett
pedagogiskt sammanhang.

De negativa pedagogiska effekterna av segregationen maste brytas. Detta gors i forsta hand
genom att kvaliteten i undervisningen forbattras och utvecklas. Segregationen kan dven
brytas genom att skolor i utsatta omraden och pa landsbygden blir mer attraktiva. Om
nationella beslut fattas om atgarder kring skolval och urvalsgrunder utifran utredningen om
Likvardig skola, ska Eskilstuna ligga i framkanten med att dra nytta av de nya majligheterna.
Landsbygdsskolorna ska bevaras och utvecklas.

Arbetet med att utdka antalet skollagar fran 178 till 182 ska fortsatta. Samtidigt behover
lararnas tid for planering, uppfoéljning, analys och kompetensutveckling sdkerstallas. Ett mal i
arbetet ska dven vara att sdkerstalla sammanhallen tid som halva studiedagar under lasarets
gang. Vi vill 6ka attraktiviteten for ldrare att soka sig till skolor med manga elever fran
utsatta omraden, till exempel genom I6neinstrumentet.

Kampen mot brottsligheten

Vara lagar galler alla. Samhallet ska med kraft sla hart mot bade kriminaliteten och dess
orsaker. Unga man som tar sig friheter att sdlja narkotika eller utmana samhallets och
statens valdsmonopol, istallet for att ta vara pa de mojligheter som finns att studera, jobba
och leva ett bra liv, ska motas med full kraft. Behdver de lasas in far det bli sa. Vill de tanka
om och ta del av och ge tillbaka till vart gemensamma samhalle, sa ar det valkommet.
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Vi ser stora problem med att foradldrar inte kan eller orkar ta ansvar for sina barn. Dessa
familjer behover stod innan det inte langre finns nagon atervando. Vi maste klippa den svans
som finns kopplad till de kriminella grupperna. Samtidigt som de mest kriminellt belastade
maste punktmarkeras och lagféras sa att de kommer bort fran vara gator. De ar inte sarskilt
manga, men staller till stora problem. Vi kan inte tolerera det och lata det ga ut over
skotsamma, samhallsbyggande och lojala medborgare som har ratt att kdanna trygghet i sina
liv.

Grunderna for att unga manniskor ska dgna sig at att sdlja narkotika och bega grova
valdsbrott ska upphora. Missbruket ater sig langt in i samhallet och konsumtionen goder
kriminaliteten. Narkotikan, som ar grogrunden fér mycket av de ovdlkomna inslag vi idag ser,
ska bemotas med nolltolerans. Ska vi lyckas satta stopp for brottsligheten maste alla vara
med och bidra. Vi ska tillsammans bygga ett tryggare och starkare Eskilstuna.

Kommunens kompetenser inom omradet maste samlas i en funktion eller organisation med
fokus pa att 6ka trygghet, arbeta forebyggande och repressivt samt att minska
segregationen. Det Okar slagkraften och minskar sarbarheten.

Kommunens hallning ska vara ett samhalle som &r lika hart och principfast mot
brottsligheten som brottslighetens orsaker. Arbetet sker i samverkan med polis och 6vriga
myndigheter. Arbetet leds via kommunstyrelsen och socialnédmnden.

Narkotikaforsaljning och personer som skapar otrygghet ska trangas undan. De som bor i
stadsdelarna ska far dem tillbaka. Det har ska goras i samverkan med néringsliv och polis. Vi
vill ocksa se utdkad satsning pa sa kallade trygghetsvakter i de stadsdelar som har storst
behov. Kommunen ska krdava 6kade polisidra och punktmarkerande insatser mot
yrkeskriminella och gatulangning. Vi vill se en uttkad satsning pa bevakningskameror och
ordningsvakter.

En sa kallad Exit-verksamhet ska vidareutvecklas for att fa kriminella att byta livsstil.
Samtidigt ska dkat stdd till och krav pa foraldrar som inte maktar med att hantera
situationen kring deras barn skapas.

Ett offensivt arbete mot fusk och svartarbete ska ske i samverkan mellan kommunen,
Skatteverket, Polisen och andra myndigheter. Medborgare, inte minst unga, ska via olika
insatser uppmuntras att vittna vid rattegangar. Tystnadskulturen som finns i vissa kretsar ska
brytas.

Mans vald mot kvinnor, vald i ndra relationer och hedersfortryck ska motas med
nolltolerans, utbildning och rattsliga atgarder. Polisen bygger nu ett nytt, modernt polishus
och kommunen ska driva pa for att ett hakte ska upprattas i Hallby.

Idrott och kultur for ett battre liv

Eskilstuna har gjort stora investeringar i ny sportarena, badhus, konstgrasplaner, ishall,
inomhushallar och mycket mer. Vi kan inte halla samma tempo de kommande aren eftersom
skolor och dldreboenden maste prioriteras. Nu handlar det framst om att varda de
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mojligheter som finns, utveckla dessa och se till att de anvands optimalt. | den man
satsningar ska goras sa handlar det framst om att starka upp idrottens mojligheter att finnas
nara i de stadsdelar som ligger utanfor stadskarnan. Tillsammans med foreningslivet ska vi
genomfdra ett anldaggningslyft. Dessutom ska ungdomar ges rimliga ekonomiska
forutsattningar att delta pa lika villkor oavsett kon eller ekonomi. Det ar vasentligt att
resurserna fordelas bade jamstallt och rattvist eftersom samhallet har ett ansvar att jamna
ut ekonomiska ojamlikheter.

Kulturen maste ta mer plats i var kommun. Den &r viktig for att skapa attraktivitet och bidra
till lokal trivsel och besdksnaring. Var konstskatt ska vardas och varnas samtidigt som den
ska vara tillganglig for manga. Kulturens betydelse for det fria ordet och det offentliga
samtalet kan inte nog understrykas. Satsningar som Folk och Kultur ar darfor vardefulla for
var kommun. Pa samma satt ar kulturen en avgorande brygga mellan manniskor med olika
bakgrund. Kulturen och vart kulturarv kan fora oss narmare varandra i ett samhélle som
skapar forstaelse for och ger vagledning i hur var demokrati fungerar.

Kulturens olika delar ska starkas och ges en mer framtradande roll i Eskilstuna kommun.
Ideella krafter och engagemang ska lyftas fram och konsumtionen av kultur ska 6ka som ett
sammanhallande kitt i samhallet.

Det regionala ledarskapet

Lanets storsta sjukhus finns i Eskilstuna. Regionen planerar for och genomfor stora
investeringar i sjukhuset. Det handlar om en mycket stor modernisering som &r absolut
nodvandig for att mota sormlanningarnas och Eskilstunabornas behov. Akuten har tidigare
uppdaterats, men star nu infor en ordentlig forbattring. Nagot som vi som Eskilstunabor kan
kréva efter manga ar med langa kétider och omoderna lokaler.

Kommunen ska samarbeta nara med regionen och sjukvarden. Medborgarnas behov ska inte
asidosattas pa grund av hur samhallet ar organiserat eller av olika gransdragningar.
Exempelvis handlar det om tillfallet da patienter ar fardigbehandlade i sjukvarden och
kommunen ska ta vid. Eller nar barn och ungdomar ar i behov av psykiatrisk hjalp och
regionen maste gora insatser. Det handlar ocksa om de regionala utvecklingsfragorna. Om
tagen, infrastrukturen och naringslivspolitiken.

Regionen ar en stor arbetsgivare i kommunen. Darfor ligger det i kommunens intresse att
regionen har ambitioner pad det personalpolitiska omradet. Eskilstuna ska vara drivande och
stottande i utvecklingen av regionens sjukvard. Vi ska driva pa for tillganglighet, digitala
|6sningar, kvalitet och modernisering. Vi ska noga folja vilka mojligheter och vilken vard som
vara medborgare mots av. Detta i ndra dialog och samarbete med regionen.

Eskilstuna ska 6ka sitt engagemang och inflytande dver regionens utveckling och samtidigt
Oka dess ndrvaro och engagemang i Eskilstuna. Samtidigt ska samarbetet starkas mellan
kommunen och regionen i syfte att sdkra att medborgare inte faller mellan stolar och att den
béasta tankbara varden kan ges. Tillsammans med regionen vill vi ocksa utveckla omradet
runt Malarsjukhuset ur tillganglighetsperspektiv. Det handlar om trygga och belysta
parkeringsmoijligheter samt trygghet for barn, gangare och cyklister. Kommunen och
regionen ska starka krisberedskapen med avseende pa el, vatten och annan infrastruktur.
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Miljo och klimat for framtiden

Eskilstunas klimat- och miljdarbete ligger i framkant. Det handlar om att ta ansvar for
kommande generationer och se till att den resurs som naturen utgér finns kvar. Ett aktivt
arbete inom detta omrade driver dessutom pa nya idéer och utveckling som i férlangningen
bidrar det till nya jobb och foretag. Om vi kan ta vart ansvar och visa vagen for andra, sa ska
vi gora det. Sarskilt om det bidrar till fler i jobb. Energicentrum som utvecklats tillsammans
med Energimyndigheten och naringslivet ar ett exempel. Vi vet att manniskor och foretag
soker sig till platser som ligger i framkant. Eskilstunas attraktivitet for manniskor som bar pa
idéer eller foretag starks.

Vi vill 6ka insatserna for att na en bra vattenkvalitet i kommunen. En analys 6ver atgarder
och kostnader for att gora Eskilstunaan badbar ska goras. Vi vill ocksa forbattra
dagvattenhanteringen via fler dagvattendammar i samband med attraktiva miljoer for
rekreation. Ett konkret forslag till [6sning pa fragan om reservvatten ska dessutom tas fram.

En analys over hur kostnader och eventuella hinder ser ut for avgiftsfri kollektivtrafik for
resendrer pa hela eller delar av nétet ska goras ihop med 6versynen av de fria resorna.

Andra insatser vi vill utreda ar en utdkning av antalet fraktioner i sopinsamlingen och se hur
flerbostadshus i storre omfattning kan fa tillgang till fargsortering. Primart i samband med
nyproduktion. Tillsammans med marknadens aktorer vill vi 6ka antalet laddplatser for el-
bilar pa lampliga platser samt sdkerstalla en god tillgang och tillgdnglighet till biogas for
bussar och bilar. | samverkan med marknadens aktorer maste ett nytt tankstélle skapas pa
ratt plats i kommunen.

Att uppmuntra smaskalig produktion av férnyelsebar energi och forsaljning av 6verskottsel
ar ocksa angeldget liksom att 6ka andelen narproducerade livsmedel inom kommunens
verksamheter. Narproducerat ska ses som norm. Livsmedel som anvands i kommunens
verksamheter och kdk ska vara producerade pa ett sdatt som uppfyller kraven i svensk
lagstiftning. Sarskilt fokus ska riktas pa antibiotikaanvandning.

Jamstélldhet dr I6sningen pa manga problem

Flickor, pojkar, kvinnor och man ar tillsammans dgare av Eskilstuna kommun. Darfor ska
organisationen och samhallet se till att ingen halls tillbaka eller berévas majligheter pa grund
av sitt kon. Vi ser idag hur en kénssegregerad arbetsmarknad skapar orattvisor pa
l6neomradet och hur jobbet gor oss sjuka. Fortfarande finns glastak som omaijliggor
karridrsteg eller yrkesval. Jamstdlldhet handlar om att alla ges samma majligheter till ett bra
liv, oavsett kon.

Jamstalldhet ar 16sningen pa manga av var tids stora samhallsproblem. Laktarvald,
extremism, vald i ndra relationer, bristande skolresultat och brottslighet &r starkt
forknippade med skillnader i kon. Genom aktivt arbete, dar jamstéalldhet tidigt kommer in
som ett perspektiv, kan mycket av det som inte fungerar i dagens samhalle férebyggas.

Det galler ocksa i arbetet med att kndcka arbetslosheten. Vi har idag en onodigt hég
arbetsloshet pa grund av att det finns hinder fér vad personer kan tankas jobba med
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beroende pa kon. Genom att aktivt jobba med detta kan fler komma i arbete och
konssegregeringen pa arbetsmarknaden kan motverkas med positiva foljder for sjuktal och
|I6neutveckling.

Eskilstuna ska vara en av landets mest jamstallda kommuner i det att vi belyser problemen,
vagar lyfta dem och foresla konkreta I6sningar for att na resultat.

Anstallda i Eskilstuna kommun ska arbeta och utbildas for att malen i Eskilstuna kommuns
kommande Plan for jamstalldhet 2018-2024 nas. Arbetet med jamstalldhet ar ledningsstyrt
pa alla nivaer och det ar cheferna som ansvarar fér arbetet med jamstalldhet och
jamstalldhetsintegrering i sin verksamhet. Insatser mot mans vald mot kvinnor ska
prioriteras. Ett systematiskt jamstalldhetsarbete forebygger manga av de problem som mans
vald mot kvinnor innebdr, inklusive sexuella trakasserier och krankningar, vald i néra
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Ett sammanhallet samhille

Eskilstuna kommun ska i all kontakt med medborgare understryka vikten av hur vi bygger
vart samhalle genom eget ansvar for sig sjalv, sina barn och varandra. Om vikten av att
komma in i samhallet, snabbt lara sig tillracklig svenska och att studera och arbeta, samtidigt
som vagar dit erbjuds. De vagarna erbjuds dock aldrig utan krav pa motprestation.

Kommunen ska uppmuntra och ekonomiskt premiera féreningar och aktérer i det civila
samhallet som erbjuder fungerande aktiviteter utifran integration med avseende pa
personer med annan etnisk bakgrund, sociala skillnader eller funktionsvariationer.

Kommunen, polisen och civilsamhallet ska skapa ett ndra samarbete for att motverka
parallella samhallen och sla sonder strukturer med forsok till egna lagar och religios
extremism. | detta ligger ocksa arbetet med att motverka hederskultur. En kraftfull
uppvaxling gors kring forebyggande och langsiktigt arbete inom ramen for Orten bortom
valdet. Kameror, ordningsvakter samt sociala insatser pa fritid, under offentliga rummet och
i skolmiljo ar i fokus.

Malgruppen unga ska prioriteras genom tidiga och férebyggande insatser tillsammans med
skolan, idrottsrorelsen, foraldrar och civilsamhallet. Vi vill se ett mer metodiskt arbete dar
individ efter individ ska bearbetas for att plockas bort ur destruktiva och kriminella miljoer.
Ett ndrmare samarbete mellan ansvariga namnder och myndigheter maste skapas runt de
individer som ar mest utsatta eller staller till mest oreda i samhallet.

Ett flerarigt fokus pa prioriterade stadsdelar kravs med ett samlat krafttag for att motverka
utanforskap genom starkta skolresultat, 6kad trygghet, trivsamma utemiljoer, hojd
kompetens och fler i jobb. Namnder och bolag forvantas att géra prioriteringar inom ram for
att forstarka den statliga satsningen.

Kommunens alla tjanster och aktiviteter ska genomsyras av ett perspektiv som stravar efter
att motverka etniska, ekonomiska och sociala klyftor.
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Personer som uppbar forsorjningsstod ska vid misstanke om oegentligheter nogsamt féljas
upp liksom deras férehavanden. Detta kan paverka ratten till stod. Ett aktivt och uppsdkande
arbete hos allmannyttan i samverkan med privata hyresvardar ska goras i syfte att stavja
illegal handel med hyreskontrakt, olovlig andrahandsuthyrning, trangboddhet och
utnyttjande av manniskor i utsatt stallning. Kommunens lagenheter ska inte nyttjas i olagliga
syften.

Kommunen ska stalla hardare krav pa sprakinlarning. Att kunna tillrdcklig svenska ar en
grundforutsattning for att vara delaktig i samhallet. Kommunens stod och insatser ska
tydligare villkoras mot aktiviteter och krav pa att sa snabbt som majligt lara sig beharska
svenska spraket, vara lagar och forhallningssatt.

Tillsammans med naringslivet vi vill se till att manniskor som kommit till Eskilstuna den
senaste tiden far basta tankbara mojlighet att bli en del av vart samhalle utifran principen
om att gora sin plikt och krava sin ratt. Eskilstuna kommun ska ha linjen att
flyktingmottagande till kommunen behover ligga pa sadana nivaer att vi klarar tillgang till
bostad, utbildning, arbete och att de som soker sin tillflykt hit blir en integrerad,
ansvarstagande och aktiv del i vart gemensamma samhalle.

Eskilstuna kommuns linje ska vara att otillaten anvandning av platser och mark fér annat an
vad de dr avsedda for ska motarbetas med kraft. Det kan handla om olovliga bosattningar,
nedskripning och storande av omgivande verksamhet. Aganderatten och likhet infér lagen
ska gélla som principer. For alla.

Vi vill ocksa 6ka anslaget till kvinnojouren sa att den primart kan ge skydd at kvinnor i
Eskilstuna och inte behover salja platserna till andra kommuner for att klara verksamheten.
Vi vill ocksa 6ka anslaget till stadsmissionens kdrnverksamhet och starka samarbetet med
missionen. Kommunen ska tala med en rost i relation till samarbetspartners inom ideell
sektor. Verktyg som det valdsforebyggande programmet MVPs utbyggnad och insatser for
att motverka mans vald mot kvinnor ar centralt.

Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ska prioriteras av hela kommunkoncernen.
Sarskilt viktigt ar det for malgruppen barn och unga. Darfor ar skolan, socialtjansten, kultur
och fritid samt féreningslivet viktigt. Den samordnare som finns fér detta ska finnas kvar och
rollen ska utvecklas genom att koncernen tar ett samlat ansvar. Fokus ska ligga pa att driva
uppdraget som helhet vad géller insatser, beredskap etcetera samt tillskapa interna och
nodvandiga utbildningar och bedriva utatriktat, uppsdkande, arbete.

Efter utvardering av LOV (Lag om valfrihetssystem) inom socialtjansten kan ytterligare steg
tas inom omradet i syfte att 6ka kostnadskontroll och kvalitet. Detta gors fortsatt i
kombination med en rimlig balans mellan egna verksamheter och privata utforare.

Arbetet med ANDTS (Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) ska forbattras och hela
koncernen ska bidra. | och med detta laggs en grund inom det foérebyggande arbetet.
Minskad efterfragan innebar minskade kostnader fér samhallet och mindre grogrund for
kriminella natverk som lever pa bruk av dessa preparat.
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Arsplan 2021 innehaller bland annat:

e (Okade insatser fér minskad arbetsldshet. Krav och stéd. Utgdngspunkten ska vara
aktivitetsplikt for att uppbara stod.

o Kraftfull satsning pa att minska felaktiga utbetalningar i forsorjningsstod.

e Starkt krisberedskap.

e Utdkade resurser for att forstarka insatser for barn och ungdomar, Trygga Unga.

e Resursforstarkning till aldreomsorgen med 41 miljoner kronor.

e Satsning pa kompetenslyft inom dldreomsorgen.

e Okade resurser till yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar.

e Insatser sa att alla medarbetare, utifran arbetets krav, ska fa tillrdckliga
kvalifikationer i svenska spraket

e Forbattrad belysning, till exempel i Stadsparken och pa landsbygden, for 6kad
trygghet.

e Initiativ for att fa ett hakte till Eskilstuna.

e Insatser for att minska klyftor, 6ka integration och fler i jobb.

e Avlasta personal och ge mojlighet till fokus pa grunduppdraget.

e Insatser for att dldre som vill, ska kunna jobba langre.

e Krav pa att jamstalldhet ska genomsyra kommunens verksamheter.

e Resurser och insatser for att bekampa brottslighet och dess orsaker.

e Paborjat arbete med ett nytt resecentrum.

e Revidering av oversiktsplan. Bostdder, naringslivsmark och trafikfloden.

e En unik satsning pa MDH genom digitalisering och for att bli universitet.

e Genomfora beslut om effektivisering med 50 miljoner kronor utifran genomlysning av
kommunkoncernens administration, 6ka brukartid samt tillvarata digitaliseringens
fordelar. Allt i syfte att tillfora resurser och tid till brukare inom vélfardens
huvuduppgifter.

e |nvesteringar pa sammanlagt 1 658 miljoner kronor under 2021. Av dessa avser 697
miljoner kronor investeringar i skolan och 302 miljoner kronor till grupp- och
dldreboende.

e Genomforande av anlaggningslyft under mandatperioden.

e Satsning pa trygga och trivsamma skolmiljoer om totalt 30 miljoner kronor under
mandatperioden.

e Starkt ekonomi och majlighet till satsningar tack vare forsaljning av fastigheter.
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Hallbar utveckling

Utifran FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, arbetar Eskilstuna kommun
for ett langsiktigt hdllbart samhalle med goda jamlika levnadsvillkor. De globala malen
uppfylls lokalt genom vara styrdokument, styrsystem och visionen om Vart Eskilstuna 2030.
Ett gott liv med hallbar och klimatsmart livsstil, aktivt arbetsliv samt modigt naringsliv ar
malbilden for visionen.

Arbete mot diskriminering

Eskilstuna kommun arbetar for ett 6ppet och inkluderande samhalle for alla oavsett kon,
alder, etnicitet, sexuell 1aggning, religios trosuppfattning eller funktionsnedsattning. Som
jamstalld, valkomnande och inkluderande kommun tror vi pa alla manniskors formagor.
Ingen ska diskrimineras, missgynnas eller krénkas pa grund av kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.

HBTQI-personer upplever mer psykisk ohdlsa och har oftare sjalvmordstankar an
heterosexuella cispersoner. Eskilstuna kommun arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling for att 6ka medvetenheten och forstaelsen for HBTQI-personers
livsvillkor. Kompetenshdjande insatser for nyckelfunktioner i organisationen fortsatter under
aret. Arbetet med HBTQI fragor behover utvecklas i Eskilstuna kommun, bade for att
sakerstalla ett Oppet forhallningssatt i goda hallbara méten med invanare, brukare och
kunder samt i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. En nuldagesanalys kommer
genomforas under 2021 for att identifiera vilka steg som behover tas for ett omtag runt
fragan.

Eskilstuna kommun har ett sarskilt ansvar for att skydda de nationella minoriteternas
rattigheter och framja deras mojligheter att utveckla sprak och kultur. | detta arbete ska
flickor och pojkar samt aldre kvinnor och man prioriteras. Kommunen ingar i
forvaltningsomradet for finska spraket vilket innebar sarskilda och utékade rattigheter for
finsktalande vad galler service och verksamheter i kommunen. Kommunstyrelsen samordnar
det kommunovergripande arbetet och 6vriga namnder svarar utifran sina respektive
ansvarsomraden for att sdkerstalla att Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak
(2009:274) efterlevs genom Okade kunskaper om de nationella minoriteternas situation i
Eskilstuna.

Att Oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning ar en grundlaggande
forutsattning for att uppna jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i Eskilstuna kommun.
Arbetet med FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning
fortsatter utifran Eskilstuna kommuns Plan for tillgdnglighet for personer med
funktionsnedsattning 2017-2021. Under 2021 paborjas arbetet med att revidera planen.

Barnets rattigheter

Nu nar barnkonventionen ar lag forbattras forutsattningarna for att gora rattigheterna till
verklighet i varje flickas och pojkes vardag. Nar barnets basta ska utredas och bedémas ar ett
barnrattsperspektiv utgangspunkten. Det innebar att barnets rattigheter ska beaktas vid
varje beslut eller atgdrd som ror barn, direkt eller indirekt. Medarbetare och beslutsfattare
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behdver kunskap om barnkonventionen, barnets rattigheter och levnadsvillkor i relation till
sina respektive verksamhetsomraden.

Jamstalldhet

Flickors, pojkars, kvinnors och mans olika maojligheter i samhallet maste fortsatt belysas och
identifierad ojamstalldhet behover atgardas. Arbetet fortsatter genomforas enligt Plan for
jamstalldhet 2018-2023. Planen ar ett viktigt underlag och stod for jamstalldhetsintegrering
av processer. Jamstalldhet ar [6sningen som forebygger och forhindrar manga framtida
problem. Inom skola och utbildning ar jamstalldhet ett viktigt verktyg for att forbattra
flickors och pojkars héalsa och resultat. Arbetet med att bryta den kdnsuppdelade
arbetsmarknaden ar en av nycklarna for att minska arbetslosheten och sdkra
kompetensforsorjning i bristyrken. Arbetet med att forbattra jamstalldhetsperspektivet i
styrning och ledning fortsatter utifran lardomar fran arbetet med modellférvaltningar och
bolag.

Mans vald mot kvinnor

Eskilstuna kommun prioriterar arbetet mot mans vald mot kvinnor och fokus ligger pa att
omsatta den plan mot mans vald mot kvinnor inklusive hedersrelaterat vald och fortryck som
togs fram under 2020. Planen anger fardriktningen for arbetet och fungerar som stod for
forvaltningar och bolag. Samverkan ar en viktig forutsattning for att utveckla arbetet och
kvinnofridsarbete har identifierats som ett gemensamt utvecklingsomrade i den
samverkansoverenskommelse som tecknats mellan Eskilstuna kommun och
Polismyndigheten under 2020.

Konsekvenser av den globala covid-19-pandemin riskerar att leda till en 6kning av méans vald
mot kvinnor och barn inklusive sexuellt vald och hedersrelaterats vald och fortryck under
lang tid efter pandemin. Perioder av isolering med offer och férévare tillsammans foljt av ett
samhalle med stora utmaningar, ekonomisk press och angest dver situationen ar bidragande
orsaker. For att stoppa valdet behover destruktiva maskulinitetsnormer och patriarkala
strukturer synliggoras, ifragasattas och motverkas. Arbetet mot méns vald mot kvinnor
inklusive hedersrelaterats vald och fortryck samordnas dven fortsattningsvis med
jamstalldhetsarbetet och ar en forutsattning for utveckling av kommunens trygghetsarbete.

Integration

Mangfald handlar om skillnader mellan och inom individer, institutioner och samhéllen. En
mangfald av perspektiv, erfarenheter, talanger och bakgrunder berikar Eskilstuna och ar en
forutsattning for en hallbar framtid. Integration ar en 6msesidig relation som leder till
forandring. Eskilstuna forandras av de manniskor som séker sig hit och de méanniskor som
soker sig hit forandras av Eskilstuna. Det ar en naturlig del av bade samhallslivet och det
individuella livet.

Mangfald forutsatter integration och ansvaret for integration ar delat mellan individer och
det samhalle dar dessa ska integreras. Det handlar om att individen stravar efter att behalla
sin egen kultur och samtidigt &r en del av det storre sociala natverk som samhallet utgor.
Genom integration kan individen utvecklas som manniska och genom integration far
Eskilstuna in nya tankar, idéer och initiativ som skiljer sig fran det radande.

Eskilstuna kommuns forvaltningar och bolag arbetar bade operativt och langsiktigt med
integration varje dag i sina ordinarie verksamheter. P4 kommunledningsniva fortsatter
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arbete med den utveckling av ett samordnat strategiskt integrationsarbete som inleddes
under 2020.

Trygghetsarbete och prioriterade stadsdelar

Utvecklingen av Eskilstunas trygghetsarbete fortsatter i samverkan med andra aktorer. Malet
ar att skapa en positiv utveckling i prioriterade stadsdelar. Metoden Orten bortom valdet
stottar i ett langsiktigt och sammanhallet arbete som syftar till att genomfora insatser pa
bade kort och lang sikt for att skapa férandring och rikta resurser.

Att arbeta tillsammans med andra ar en grundlaggande forutsattning for att lyckas.
Eskilstuna kommun behoéver bygga sitt arbete pa bade de etablerade strukturer for
samverkan som finns i prioriterade stadsdelar. Samtidigt behover vi ocksa utveckla och
starka nya former for att involvera annu fler i arbetet med att |6sa gemensamma utmaningar
som leder till 6kad trygghet samt ett jamlikt och jamstallt Eskilstuna.

Samverkan med Malardalens Hogskola i trygghetsfragor utvecklas. Bade inom ramen for
samarbetet mellan kommun och hégskola och Samhallskontraktet.

Jamlik hdlsa/Halsoframjande arbete

Arbetet med att minska skillnader i halsa fortsatter under 2021 enligt Policy for jamlik halsa.
Malet ar att halsolaget ska forbattras och att skillnader i hdlsa mellan olika omraden i
Eskilstuna ska minska. | sparen av covid-19-pandemin kan vi férvanta oss langsiktiga och
negativa ekonomiska och arbetsrelaterade konsekvenser. Tidigare erfarenheter fran
ekonomiska kriser ger oss kunskap om hur de kan komma att paverka befolkningens
psykiska halsa. Under 2021 kommer fokus vara att utveckla tidiga och férbyggande insatser
for att motverka psykisk ohalsa for flickor, pojkar, kvinnor och man, samt icke-binara i alla
aldrar i samarbete med bland annat Region S6rmland och Mélardalens hogskola. Det finns
konsskillnader i hdlsa och darfér kan manga av de insatserna som goérs inom jamstalldhet
ocksa bidra till att minska skillnader i hdlsa och forbattra den generella folkhélsan.

| ett generellt hdlsoframjande perspektiv samverkar kommunen med manga aktorer for att
minska och forhindra anvandning av alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak samt
motverka spelberoende om pengar. Insatser som gors enligt Plan mot alkohol, narkotika,
dopningsmedel och tobak samt spel (ANDTS) Eskilstuna kommunkoncern 2019-2021,
fortsatter. Det ar angelaget att Eskilstuna kommun prioriterar ANDTS-arbetet ur ett
halsoframjande, forebyggande, brottsbekdampande, behandlande och rehabiliterade
perspektiv. ANDTS-arbetet ska bidra till att 6ka jamlikheten i hélsa,
jamstalldhetsperspektivet ska beaktas och barn och unga ska skyddas mot eget och andras
bruk.

Hallbar offentlig upphandling

Hallbar upphandling innebar att kommunen tillgodoser behovet av varor och tjanster pa ett
satt som sakerstaller den goda affaren sett till hela livscykeln. Eskilstuna kommun arbetar for
att bidra till den nationella upphandlingsstrategin med bland annat en miljomassigt
ansvarsfull offentlig upphandling samt offentlig upphandling som bidrar till ett mer socialt
hallbart samhalle och global rattvisa. Eskilstuna har utsetts till arets Fairtrade City vid tva
tillfallen for vart arbete for rattvis handel.

Att inkludera social hansyn i upphandlingar bidrar till att de kvinnor och man som utfér
arbetet har skaliga arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo. Det bidrar dven till ett forverkligande
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av barnkonventionen da etiska krav forhindrar inkdp av produkter dar det férekommit
barnarbete i produktionen.

Miljo

Eskilstuna ska fortsatta vara en foregangare pa miljdomradet och arbetet med ekologisk
hallbarhet har fortsatt prioritet. FN:s globala hallbarhetmal ar en utgangspunkt for arbetet.
Kommunen ska arbeta aktivt for att engagera foretag, organisationer och verksamma i
Eskilstuna i miljoarbetet, bland annat i det gemensamma arbetet Affarsplan Eskilstuna och
den kommande gemensamma klimatplanen. Miljo- och hallbarhetsfragor behéver
genomsyra planer och strategier fér att na vision och malbilden Eskilstuna 2030. Eskilstuna
ska vara ett féredome som en av varldens mest miljésmarta industristader.
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Strategiska mal for hallbar utveckling

Fler i jobb
Fokus 2021

¢ Hela kommunkoncernen, naringsliv och samarbetspartners kraftsamlar genom
Affarsplan Eskilstuna for att na malet om nio procent arbetsloshet ar 2023

e Kommunkoncernen tillhandahaller 500 sprakpraktikplatser samt 500 extratjanster

e 760 yrkesutbildningsplatser erbjuds

e Samtliga forsorjningsstodstagare ska ha en individuell plan for att forkorta tiden mot
jobb och utbildning

e Aktivitetsplikt for den som uppbar ekonomiskt bistand.

e Sdkra mojligheterna till naringslivstillvaxt i samhallsplanering och
samhallsbyggnadsprocesserna

e Ytterligare steg mot starkt foretagsklimat genom utdkad service utifran foretagens
behov.

Hojd utbildningsniva
Fokus 2021

o Insatser for forbattrade kunskapsresultat och 6kat samarbete for en likvardig skola i
syfte att forbattra resultaten i forskola, grundskola och gymnasieskola, oavsett
huvudman

o Digitalisering inom vuxenutbildningen

e Trygghet och trivsel i skolan for battre studieresultat

o Okad nirvaro fér barn och elever for att hdja kunskapsnivan

o Arbeta for att forverkliga Malardalens tekniska universitet

Attraktiv stad och landsbygd
Fokus 2021

e En effektivare stadsbyggnadsprocess och minst 600 bostader paborjas arligen
o Okad tillgéng till bredband pa landsbygden

o Jamstalldhet genom samlat grepp som modellférvaltning

e Genomfora anlaggningslyft for uppgradering av idrottsplatser

e Forbattrad framkomlighet i trafiken

e Prioritera stadsldakning och uppdatera bostadsférsorjningsprogram

e Kulturkliv och omradesbaserad kulturverksamhet genomfors for att na fler

¢ Webbplatsen eskilstuna.se utvecklas for 6kad tillganglighet till beslut och insyn
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Tryggt och sjalvstandigt liv
Fokus 2021

e Flerarigt fokus pa prioriterade stadsdelar. Samlat krafttag for att motverka
utanforskap genom starkta skolresultat, 6kad trygghet, trivsamma utemiljoer, hojd
kompetens och fler i jobb

e Successiv resursforstarkning 2021 och 2022 for att starka det forebyggande
trygghetsarbetet och det brottsforebyggande arbetet i hela Eskilstuna.

e Utveckling av det drogférebyggande arbetet som nu dven omfattar spelberoende

o Digitalisering och valfardsteknik i varden

e Forebyggande arbete med skydd mot olyckor

e Krisberedskap med kontinuitetsplaner for att minska sarbarheten

e Utveckla dldreomsorgen genom resursforstarkning och medarbetarengagemang

Milj6- och klimatsmart
Fokus 2021

e Utarbeta uppdaterad klimatplan utifran arbetsprocess med féretag, myndigheter och
foreningsliv

e Mer lokalproducerad mat och en vidmakthallen hog andel ekologisk mat i
kommunens verksamheter

o Sakerstalla langsiktig dricksvattenkvalitet genom nytt vattenskyddsomrade och
utreda reservvattentakt

o Atgirder for att minska klimatpaverkan fran plast ska genomféras

e Fortsatt profilering i Eskilstunas varumarke for att attrahera foretag och fa fler i jobb
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Varna demokrati

”“Demokrati betyder folkstyre och processen syftar till att fértroendevalda och
ndmndledaméter ska ha goda férutsdttningar for att fullgéra sitt uppdrag samt att
invanarna ska uppleva att det dr Idtt att ha insyn i kommunens verksamhet, kan vara
delaktiga i fragor som rér dem samt har méjlighet att anvénda sina politiska rittigheter.
Kommunen ska tillimpa de mdnskliga réttigheterna och arbeta fér alla ménniskors lika
vdrde liksom vérna rdttssékerheten samt upprdétthdlla ordningen i érende- och
beslutsprocessen och genomféra det som folkvalda politiker beslutar om.”

Ett tryggare och jamstallt Eskilstuna

Effekterna av nedgangen i ekonomin som skedde under 2020 med 6kad arbetsléshet och
Okade behov av stod riskerar att bli annu storre i prioriterade stadsdelar. Att halla i och halla
ut i det langsiktiga framjande och forebyggande arbetet for att minska skillnader i staden,
starka skolresultaten och fa fler i arbete och utbildning kommer att vara avgorande for ett
tryggt, jamstallt och sammanhallet Eskilstuna.

Inom ramen for den langsiktiga strategin i Orten bortom valdet fortsatter arbetet med att
skapa positiv utveckling i prioriterade stadsdelar. Den kraftsamling som gjorts via
samlokalisering av kommunala verksamheter i Arby och Fréslunda behover fortsitta
utvecklas for att mota de behov som finns och uppstar i prioriterade stadsdelar kopplat till
arbete och utbildning. Arbetet med utveckling och samordning av uppsékande barn- och
ungdomsverksamhet i stadsdelarna fortsatter. Skillnader mellan omraden och grupper ska
minska, klyftor och utanférskap ska brytas genom att alla samhallets aktorer kraftsamlar,
samverkar och bygger tillit och relationer.

Det langsiktiga arbetet for kvinnofrid fortsatter utifran Plan mot méans vald mot kvinnor
inklusive hedersrelaterat vald och fortryck. Ratten att vistas i det offentliga rummet utan att
kdanna otrygghet ar grundlaggande i ett demokratiskt samhalle.

Delaktighet och jamlikt inflytande

Delaktighet och dialog kommer att vara en viktig del for att bygga socialt kapital i stadsdelar.
Arbetet bedrivs med ett jamstalldhetsperspektiv for att pa basta satt utjamna skillnader
mellan kénen och starka egenmakt hos flickor och pojkar, kvinnor och mén. Under aret
utvecklas medborgardialogsarbete utifran Sveriges kommuner och regioners (SKR) modell
for medborgardialog i komplexa fragor. Dialogen genomfors i Froslunda och Lagersberg med
omnejd tillsammans med kommunkoncernen, polisen, lokalt naringsliv, civilsamhalle och
invanare. Erfarenheter kommer bidra till mer systematik och standardisering av framtida
dialoger i andra komplexa fragor.

En sammanhallen, effektiv och rattssdaker informationsforvaltning

Att enkelt ha majlighet till insyn i kommunens verksamheter och handlingar ar en
demokratisk rattighet. Aven digitaliseringsarbetet stéller krav p& en sammanhallen och
effektiv informationsforvaltning. Information ar en central resurs i kommunens
digitaliseringsarbete.

Ett samlat arbete ska genomfdras for att utveckla arbetsformer, kompetens, roller och
organisation for kommunens informationsforvaltning for att sakra att den bedrivs
rattssakert, effektivt och enhetligt 6ver hela organisationen. Det handlar om hela processen,
fran att skapa alternativt hamta information via anvdandandet till arkivering.
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Stod till fortroendevalda och drende- och beslutsprocessen

Arende- och beslutsprocessen i kommunens nimnder och bolag ska bli mer enhetlig och
mindre sarbar genom att standardiserade arbetssatt i hogre grad tillampas i
arendeberedning och ndmndadministration. Beslutsunderlagen behdver bli battre sa att de
belyser viktiga perspektiv, exempelvis tryggheten i samhallet, paverkan pa arbetstillfallen
och hur flickor, pojkar, kvinnor och man berors av beslutet. Grundlaggande ar att besluten
ska vara rattssakra och finansierade.

Introduktionen for nya fortroendevalda ska stdrkas och fungera béattre for de som tilltrader
nya uppdrag under den lopande mandatperioden.

Atagande

| samverkan utveckla en effektiv, rattssaker och gemensam informationsforvaltning som
tillgodoser kommunens och invanarnas behov av insyn och tillgang till information.

(KS, AVN, FSN, GSN, GN, KFN, MRN, SBN, SN, VON, OFNES, KFAST, EEM) Attraktiv stad och
landsbygd
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Tillgodose behovet av utbildning

”Processen ger Eskilstunaborna goda kunskaper och bra férutsdéttningar for att lyckas vél i
arbetslivet. Skolan ska stimulera alla elever till fortsatta studier och yrkesutbildning.
Dessutom medverkar processen till att barn, elever och studerande utvecklas till kloka,
engagerade och demokratiska medborgare genom samverkan mellan skola, férdldrar och
samhdlle.”

Forbattrade kunskapsresultat

Processens framsta mal 2021 ar forbattrade kunskapsresultat och 6kad likvardighet i
forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Barn- och elevantalet 6kar vilket
innebar behov av fler skollokaler och utbildade larare.

Halsoframjande och férebyggande insatser

Elevernas psykiska hadlsa ar starkt kopplad till deras skolprestationer och arbetsmiljon i
skolan. Halsoframjande och forebyggande insatser ska stddja flickor och pojkars utveckling
mot skolans mal. De halsofrdmjande insatserna ska ha fokus pa friskfaktorer som leder till
halsa samt underlattar och stodjer elevernas utveckling och larande. Ett positivt skolklimat
med delaktighet och stodjande relationer mellan elever och larare samt eleverna emellan ar
viktiga forutsattningar for trygghet, trivsel och studiero och att elever mar bra uppnar lyckade
skolresultat.

Fokus pa livsstilsfaktorer som sémn, kost- och motionsvanor, stress samt skarmbruk ar
viktigt for att ge eleverna kunskap och forstaelse for hur levnadsvanorna paverkar hélsan
och valmadende, samt vilka verktyg det finns for att forbattra den fysiska och psykiska halsan.

Breddad kompetens

En forutsattning for forbattrade resultat ar att tydliggora rollerna och arbetsuppgifterna for
forskollarare och larare. Komplettering med andra yrkeskategorier kan stodja och avlasta
vara behoriga larare. Ett aktivt arbete for langsiktig forsorjning av enhetschefer och behoriga
larare kravs. Saval forskolan, grundskolan, gymnasieskolan samt vuxenutbildningen behover
starka vardegrundsarbetet och arbetet med likvardighet och integration behover fortsatta.
Ett arbete med att sdkerstalla processer mellan skolformerna utifran barnens/elevernas
behov maste utvecklas. Det pedagogiska ledarskapet och det systematiska kvalitetsarbetet i
forskolan ska forstarkas for att tydliggora saval undervisning som omsorg.

Den nationella IT-strategin som tagits fram fér skolan kommer att generera behov av digitalt
larandet i verksamhetsutveckling och darmed kompetensutveckling av personal under
perioden 2021 till 2022. Det ar av storsta vikt att samtliga skolformer arbetar medvetet och
strategiskt med digitala verktyg for att forstarka larandet for barn och elever. Det mojliggor
ocksa att fler nar kunskapsmalen och utdkar sina formagor for problemldsning,
kunskapsstkande, kommunikation, samarbete, utforskande och kritiskt tankande samt far
battre mojligheter att moéta arbetslivets behov av digital kompetens.

Verksamheterna behdver organiseras for att pa basta satt mota barn och elevers olika
behov. Fortsatt kompetensutveckling i hur andraspraksinlarning gar till och vilka
forutsattningar som ar nodvandiga for en gynnsam sprak- och kunskapsutveckling boér ske.

Kommunala férskolan arbetar for att 6ka andelen personal per barn med hjilp av sokta
statsbidrag.
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Grundskolan och gymnasieskolan maste ha ett fortsatt och 6kat fokus pa
kunskapsuppdraget, att alla elever ska na malen med skolans arbete och att sa manga som
mojligt ska na de hogre betygen samt fa en gymnasieexamen. Ett 6kat entreprendriellt
arbetssatt bor utvecklas inom grund- och gymnasieskolan tillsammans med naringslivet och
Ung foretagsamhet (UF) under 2021. Férskolan, grundskolan och gymnasieskolan behéver
sakerstalla att det inte finns glapp mellan de olika skolformernas 6vergangar. Skolutveckling
och utvecklingen av undervisningen ska ske pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Bristen pa behoriga larare och den demografiska utvecklingen gor att fler medarbetare
behdver rekryteras och att nya yrkeskategorier och kompetenser kompletterar de behdriga
lararna. Det blir allt viktigare att behalla, stddja och utveckla dven obehorig personal. Det
staller krav pa kommunen att se 6ver hur vi organiserar larande, fjarrundervisning,
gruppstorlekar och andra kompetenser.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ska under 2021 medverka till att kvinnor och man far utbildning och
battre forutsattningar att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. For att na dit kravs
satsningar bade pa volym och pa kvalitet inom SFl, svenska som andra sprak, och 6vrig
teoretisk vuxenutbildning. Det kravs tekniska forutsattningar for elever och personal pa SFI
och Komvux att kunna utnyttja IT-verktyg och andra digitala hjdlpmedel i utbildningen.
Behovet av sarskilt stod utifran elevernas behov har starkts under senare ar, men ar fortsatt
stort da elever med |ag utbildningsbakgrund okar.

For att kunna tillhandahalla bra utbildningsinsatser kravs att utbudet av kurser matchar mot
behovet av arbetskraft. Vuxenutbildningen utvecklar arbetet med att matcha sékanden till
ratt utbildning efter individuellt behov och kompetens. Det innebar bland annat arbete med
ett tillampligt antagningssystem, med en forbattrad och mer aktiv studie- och
yrkesvagledning och med att hitta kombinationer av utbildningar och utbildningar
kombinerat med andra insatser som gor att individens forutsattningar tas tillvara pa basta
moijliga satt.

Infor 2021 ett minst lika stort behov av utbildningsplatser till SFI och grundlaggande kurser
da allt fler fortsatter att studera efter avslutade studier pa SFI. Darfor prioriteras ett
bibehallande av antalet platser pa svenska som andra sprak samt pa grundldaggande kurser.

Satsningen pa yrkesvux fortsatter dar resultaten for de elever som slutfor en utbildning &r
fortsatt goda. Cirka 80 procent av samtliga elever som slutfort utbildning under 2019 ar sex
manader senare i anstéallning.

Digitalisering inom vuxenutbildningen fortsatter

Samtliga kurser som erbjuds inom vuxenutbildningen utvecklas i digital form och finns
tillgangliga pa larportalen. Det ger forutsattningar for individanpassad och flexibel
undervisning for elever som kan valja att studera pa plats i klassrum, i vara lokaler med
handledning hela dagarna eller pa distans. Lararna staller om till ett arbetssatt som mojliggor
for eleven att nyttja kombinationer av dessa metoder.

Malardalens hogskola
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Malardalens hogskola spelar stor roll i Eskilstuna kommuns forflyttning fran industristad till
utbildningsstad. Hogskolan bade utbildar blivande medarbetare, lockar studenter till hogre
utbildning, bidrar med evidens samt &r en viktig samarbetspartner i olika projekt dar vi kan
samproducera. Det samarbetet ska fortsdtta mer konkret under 2021. Under 2021
genomfoérs Kunskapsfesten, en vetenskapsfestival pa och omkring Mélardalens

hégskolas nya campus. Kunskapsfesten riktar sig primart till barn, ungdomar och potentiella
framtida studenter men ocksa intressenter inom forskning och naringsliv samt den breda
allmanheten. Festivalen ska pa ett lattillgangligt och kreativt satt uppmarksamma forskning
och kunskap med malsattning att fa fler Eskilstunabor intresserade av eftergymnasiala
studier samt 6ka attraktionskraften for Eskilstuna som studentstad.

Atagande

Arbeta for att 6ka narvaron for barn och elever i férskola och skola for att hoja kunskapsresultaten.
(GSN, FSN, GN) H6jd utbildningsniva
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Tillgodose behovet av vard och sociala tjanster

“Processen ger det stéd den enskilde behéver for att utifran sina egna forutsdttningar och
behov kunna leva ett sa sjélvstdndigt, aktivt och meningsfullt liv som méjligt. Processen
syftar till varaktiga férbdéttringar med tillimpning av evidensbaserade metoder fér
behovsanpassad vard och omsorg.”

Barn och ungas delaktighet i planering och genomférande av insatser forbattras

Jamlika insatser, stéd och behandling, ska erbjudas pa lika villkor med likvardigt bemoétande
av alla oavsett kon, alder, utbildning, funktionsnedsattning, etnisk eller religios tillhorighet,
sexuell laggning eller konsoéverskridande identitet och uttryck. Likvardighet innebar att
tillgodose individens behov och rattigheter oavsett hens skiftande férutsattningar.
Helhetssyn pa alla flickor och pojkars livssituation ska alltid galla.

Malsattningen ar att barn och ungas delaktighet i sin egen planering av insatser och i
genomforde av insatser hela tiden forbattras. Det tvarprofessionella samarbetet mellan
socialtjansten, skolan och kultur och fritid dar flickor och pojkars behov ar i fokus ar en
forutsattning for att lyckas i det arbetet. Varje barn, ungdom eller familj som soker hjalp och
stod far det som gynnar dem bast och det forst och framst pa hemmaplan. Forskningen
bekraftar att vard pa hemmaplan ger battre resultat an nar barn och unga placeras utanfor
sin narmiljo.

Det drogforebyggande arbetet med att stodja framfor allt skolpersonal i fragor som ror
alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS) fortsatter. Insatsen utgar fran Eskilstuna
kommuns handlingsplan mot ANDTS 2019-2021.

Sjalvstandigheten 6kar genom att den enskildes resurser frigors

Kvinnor och man ska erbjudas jamlika insatser, stod och behandling pa lika villkor med
likvardigt bemotande av alla oavsett hens skiftande forutsattningar. Det genom att frigéra
och utveckla de enskildas egna resurser pa ett sadant satt att det okar deras mojlighet att
efter sina forutsattningar leva ett sjalvstandigt, aktivt och meningsfullt liv. Malsattningen ar
att de olika malgruppernas sjalvstandighet 6kar och behovet av vard och sociala tjanster
minskar.

Sarskilt fokus ska laggas pa de kvinnor och man som &r i behov av insatser med samlad
kompetens fran flera olika utforare. En gemensam mottagning och samintegrerade insatser
ar till gagn for den enskilde, detta ska bidra till att den som soéker hjalp far det stéd som
personen behdver. Mottagningen ska dven kunna vagleda till olika insatser oavsett
verksamhetstillhorighet. Det ar viktigt att férebygga att hen inte hamnar mellan stolarna och
samtidigt att arbetet utfors mer effektivt och flexibelt.

Varden for kvinnor och man med beroende- och psykosocial problematik, sa kallad

samsjuklighet, utvecklas och samordnas i ett gemensamt drivet boende i Eskilstuna.
Samordnade vard- och omsorgsinsatser ska dven erbjudas dem som har stéd i egna
boenden, sa kallat boendestod.
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Aldreomsorgen bidrar till sjilvstindighet, trygghet och god hilsa

Framtidens dldreomsorg behdver att kommunen och regionen gemensamt planerar for hur
varden och omsorgen bést ska anpassas till dldre kvinnor och méans behov. Malsattningen
med alla insatser inom dldreomsorgen ar att den dldre upplever att insatserna ges samlat
och att varden och omsorgen bidrar till 6kad sjdlvstandighet, trygghet och en god hilsa.

For att den samlade hélso- och sjukvarden ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet kravs
en omstallning i hela vardkedjan. En mer tillganglig, narmare vard kan tillsammans med nya
arbetssatt i varden innebara att resurserna inom vard och omsorg kan anvandas battre och
darmed racka till fler. Att férebygga sjukdom genom halsoframjande insatser ar avgdérande
for att klara framtidens halsoutmaning och vardbehov.

Kommunen fortsatter att tillsammans med Region S6rmland driva ett gemensamt
utvecklingsarbete inom ramen for Nara vard. | december ar 2019 startade ett
interprofessionellt Nara vardteam som svarar for insatser hos dldre med behov av komplexa
insatser. Under aren 2020 och 2021 ska allman prevention riktat till den dldre befolkningen
samt indikerad prevention for personer med risk for ohalsa utvecklas. Utvecklingsarbetet
foljs av Malardalens hogskola som genomfor en foljeforskning

Utbyggnaden av boenden och bostader for dldre sker i samarbete med andra aktorer och ett
bredare utbud av boendeformer kommer att efterstravas. Vard- och omsorgsboenden i
Eskilstuna kommun starker den aldres formaga att tillgodose fysiska, pykiska och sociala
behov samt andliga behov i livets slutskede.

Trygga kompetensforsorjningen

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning for hela valfarden. Flera yrkesgrupper ar
svarrekryterade inom stod-, vard- och omsorgsverksamheterna. Svara att rekrytera ar
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, bistandshandlaggare, beteendevetare, boendestddjare,
sjukskoterskor och underskoterskor samt erfarna socialsekreterare och enhetschefer.
Malsattningen ar att trygga kompetensforsorjningen genom att pa olika satt arbeta aktivt
med attrahera, utveckla, engagera och behalla medarbetare. Vi moter kompetensbehovet
bland annat genom att se Over arbetssatt och anvanda kompetensen pa ratt sitt, bredda
rekryteringen och ta tillvara kompetens fran fler samt verka for ett hallbart arbetsliv dar fler
arbetar mer och langre

Utveckla nya arbetssatt med stod av digital teknik

Vard- och omsorgsverksamheter ar idag organiserade och bemannade enligt traditionella
strukturer. For att klara framtidens utmaningar behdver vard- och omsorgssektorn stélla om
och utveckla nya arbetsséatt att bedriva vard och omsorg. Varden och omsorgen behoéver i
storre utsrackning bidra till att den enskilde kan bli sa sjdlvstandig som majligt utifran sina
forutsattningar och tillgéngliga resurser maste anvands pa ett mer effektivt och
andamalsenligt satt. Varden och omsorgen behover bli mer proaktiv och distansbaserad.

Digitalisering bidrar till en smartare valfard och ger nya mojligheter. For att kunna skapa
digitala I6sningar och och hantera valfardens utmaningar har Eskilstuna kommun utokat
samverkan med externa aktorer. Kommunen har ocksa utokat samverkan med Malardalens
hogskola for att bredda kompetensen och foljeforska utvecklingsarbetet.
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Ataganden

Samordna vardinsatser for kvinnor och man pa hemmaplan.
(SN, VON) Tryggt och sjdlvsténdigt liv

Genomfora tidiga och forbyggande insatser for att motverka psykisk ohalsa for flickor,
pojkar, kvinnor och man. (SN, VON, FSN, GSN, GN, AVN, KFN) Tryggt och sjdlvsténdigt liv

Genom resursforstarkning 6ka medarbetarnas forutsattningar att vara en aktiv del i
utvecklingen av framtidens dldreomsorg med fokus pa férebyggande och samordnade
insatser samt den enskildes formaga och vilja att leva ett sjalvstandigt liv. (VON) Tryggt och
sjdlvsténdigt liv
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Tillgodose behovet av berikande kultur och fritid

”Processen skapar férutsdttningar for goda livsvillkor och en meningsfull fritid fér alla
Eskilstunabor och besékare, med sdrskilt fokus pd barn och ungdomar. Det sker genom att
erbjuda upplevelser, aktiviteter och bildning samt att samla, varda och visa kulturarvet.”

Den radande situationen under 2020 med en spridning av Coronaviruset paverkar hela
samhallet. Inom kultur- och fritidsomradet innebar det stora ekonomiska och
verksamhetsmassiga konsekvenser for manga aktorer. Det handlar om att stdlla om
verksamheter och hitta nya |6sningar och arbetssatt, att hantera installda forestallningar,
besdk och bokningar och att géra konsekvensanalyser fér egna verksamheter samt for
kultur- och fritidslivet. Kommunen behover fortsatt arbeta for och bidra till att idrotten,
kulturen och de kreativa naringarna i Eskilstuna ska kunna aterhamta sig och fortsatta
utvecklas.

| en attraktiv stad med en levande landsbygd som kvinnor, man, flickor och pojkar valjer att
bo och leva i eller besdka ar kultur, idrott och friluftsliv viktiga komponenter. Manga barn
och unga har dock begriansade majligheter att delta i kultur- och fritidsaktiviteter, inte minst
pa grund av olika socioekonomiska forutsattningar. Malsattningen ar att alla invanare i
Eskilstuna ska ha jamlika och jamstallda mojligheter att utova idrott eller andra
fritidsaktiviteter, organiserat eller pd egen hand. Okande befolkning och demografiska
forandringar skapar dessutom nya forutsattningar och krav dven inom kultur- och
fritidsomradet.

2021 &r sista aret for kommunkoncernens kultur- och idrottspolitiska planer. Planerna ska
under aret utvarderas ska sedan revideras tillsammans med inblandade aktorer. Dessutom
ska en plan for friluftslivet tas fram.

Sdkra och trygga anldggningar som moter ett 6kat behov

Som ett led i arbetet med sdkra och trygga anldaggningar genomférdes under 2019 en
kartlaggning av underhalls- och renoveringsbehov pa kommunens idrottsanldggningar. Den
visade att det fanns ett stort behov av att forbattra standarden pa anlaggningarna.
Kommunfullmaktige har darfor avsatt sarskilda resurser for att genomfoéra ett
anlaggningslyft, arbetet sker under 2020-2022 utifran faststalld prioriteringsordning.

| 6vrigt fortsatter arbetet utifran utvecklingsplaner for Ekangens idrottsomrade,
Sundbyholm, Tunavallen samt Torshargs IP och Torshalla inklusive hamnen. Under 2021
fortsatter dven arbetet med att utveckla vara friluftsomraden utifran inriktningen i
Gronplanen samt upprustningen av kommunens lekplatser.

Kultur- och fritidsverksamhet i prioriterade stadsdelar

Omradesbaserad kultur- och fritidsverksamhet i de prioriterade stadsdelarna innebar fokus
pa kvinnor, man, flickor och pojkar som bor i det geografiska omradet. Situationen med
social obalans och social utsatthet kraver langsiktiga satsningar for att hitta I6sningar.
Arbetet ska ske flexibelt och utifran de olika behov som finns i Eskilstuna kommun. Inom
kultur och fritidsomradet ligger fokus 2021 pa jamstallt och jamlikt utbud, medborgardialog i
komplexa fragor samt medskapande och delaktighet. Det ar dven viktigt att arbeta for att
Oka deltagande i kulturverksamhet och eget skapande. Métesplatserna ar ett viktigt inslag
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for att skapa trygghet och under 2021 ar inriktningen att Moétesplats Froslunda kan invigas i
bérjan av aret.

Det ar viktigt att det sker ett samlat krafttag for ett samorganiserat arbete 6ver hela
kommunkoncernen foér att méta de utmaningar som finns. Inom ramen foér en den
langsiktiga strategin i Orten bortom valdet fortsatter arbetet med strategiskt
utvecklingsarbete i prioriterade stadsdelar.

Genomfodra kulturkliv

Eskilstuna ska fortsatta paboérjade kulturkliv for att starka kulturens egenvarde och for att
invanare i kommunen, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska vara en del av och ta del av
kulturverksamhet. Genom att skapa mojligheter for alla att ta del av ett rikt och varierat
kulturutbud bade genom eget skapande och som kulturkonsument kan nya perspektiv och
utmaningar ges och ddarmed bidra till ett djupare livsinnehall och en kansla av sammanhang.
Ett 6kat intresse for kultur genererar dven fler arbetstillfallen inom kultursektorn genom
salda biljetter till konserter och kulturevenemang samt kringverksamhet. Satsningar som
evenemanget Folk och Kultur fortsatter daven 2021.

Arbetet med kulturkliv utgar fran den plattform som tagits fram och som tydliggor konkreta
insatser under 2020-2022. Viktiga utgangspunkter i detta arbete ar samverkan och att géra
saker pa ett nytt satt.

Evenemang for en attraktiv stad

Covid-19-pandemin har haft omfattande paverkan pa evenemang, arrangorer och
underleverantoérer. Det ar ett nytt nuldge att forhalla oss till. Vi kommer formodligen att se
en annu starkare hemestertrend med 6kad inhemsk och lokal turism under 2021.

Samtidigt behover nya evenemang for framtiden planeras in. Det ar viktigt att vi som
offentlig aktor ser bortom pandemin for att fylla pa kalendern och evenemangsportfoljen.
Att evenemang arrangeras i Eskilstuna har stor betydelse. Det bidrar till att skapa en
attraktiv stad att besoka, bo och verka i. Dessutom stimuleras ekonomin, efterfragan pa
tjanster 6kar och platsen marknadsfors. Evenemangsstrategin behdver revideras for att visa
hur Eskilstuna ska utvecklas som evenemangsstad.

Atagande

Genomfora atgarder utifran den plattform for kulturklivet som tagits fram och som tydliggor
konkreta insatser. (KFN, TSN, KS, DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON) Attraktiv stad och
landsbygd
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Tillgodose behovet av hallbar samhillsbyggnad

”Processen syftar till att skapa attraktiva stadsdelar med god service, ett pulserande centrum
och en livskraftig landsbygd for Eskilstunaborna. Med de naturliga férutséittningarna som
utgdngspunkt frimjas en hallbar utveckling som innebdr att nuvarande och kommande
generationer tillférsdkras en hélsosam och god miljé. Stadsbyggnad i form av transportsndl
planering, hdllbart byggande, skapande av infrastruktur och underhdll syftar till en hallbar
utveckling med utnyttjande av kommunens geografiska Iége i regionen. Men ocksa till att
varda och bevara vdrdefulla tillgdngar i form av byggnader, stadsmiljéer, landsbygd och
natur. Vattenférsérjning, avloppshantering, dtervinning och energiproduktion bedrivs med
miliémdssigt hdllbara metoder.”

Eskilstuna vaxer och med det behovet av saval bostader som kommunala
verksamhetslokaler, mark for naringslivsutveckling och samhéllsservice. Den pagaende
revideringen av oversiktsplanen for Eskilstuna ska maojliggéra 15 000 nya bostdder och
18 000 nya arbetstillfdllen. Under 2021 antas den reviderade 6versiktsplanen av
kommunfullmaktige. Oversiktsplanens prioritering av mark och vattenanvindning ar en
nyckel for att na Eskilstunas vision och malbild for 2030.

Det kommer att vara fortsatt stort fokus pa att fa fram detaljplaner for att klara
utbyggnadsbehoven for saval bostader, naringslivslokaler och samhallsservice. Eskilstunas
har en hog arbetsloshet, darfor behover projekt och atgarder som mojliggéra och genererar
nya och fler jobb vara i fokus for processomradet. En kraftsamling gors kring utveckling av
omradet Gunnarsskal nordost om Eskilstuna for narings- och logistikverksamhet.

Arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsprocessen fortsatter. Efterfragan pa
kostnadseffektiva bostader med olika dgandeformer ar fortsatt stor. Byggande i tra ska alltid
vara forstahandsalternativet. Tillsammans med Kommunfastigheter och privata byggforetag
ska bostadsbyggandet fortsatta 6ka. Den demografiska utvecklingen med fler unga och fler
aldre innebar ocksa att behovet av férskolor, skolor, dldreboenden och sarskilda boenden
Okar. Lokalférsorjningsplaneringen ska vara effektiv och nybyggnationen ligga i fas med
efterfragan. Konceptbyggnader, typbyggnader, ska vara forstahandsvalet vid nybyggnation
av verksamhetslokaler.

Konsekvenser av covid-19 for processomradet ska analyseras gallande utformning av
verksamhetslokaler, behov av bredband och effekter pa transportsystemet samt
kollektivtrafiken. Syftet ar att dra lardom infor kommande projekt.

Rent vatten ar en prioriterad fraga. Vattentakter for dricksvatten behover siakras och arbetet
med att uppratta eller revidera vattenskyddsomraden dar behov finns fortsatter under 2021.
Verksamhetsomraden for vatten och avlopp byggs ut i enlighet med plan for dricksvatten
och avlopp. Atgirderna i den antagna grénplanen och dagvattenplanen pabérjas. En
revidering av Eskilstunas vattenplan paborjas.

En vaxande stad far konsekvenser for transportsystemet. Eskilstuna har som mal att skapa
ett effektivt och hallbart transportsystem, med god tillganglighet till arbetsplatser,
utbildning, service och fritidsaktiviteter for alla invanare. Det behovs bade battre
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forutsattningar for fossilfria fordon och 6kad andel gang, cykel och kollektivtrafik.
Kommunkoncernen arbetar dven med effektivisering av egna transporter och med att
utveckla vara digitala moten ytterligare, som ett satt att minska trangsel. Arbetet med
revidering av trafikplanen och strategisk utveckling av transportsystemet fortsatter.

En revidering av klimatplanen for Eskilstuna fortsatter; i samverkan mellan foretag,
foreningar och invanare, med syfte att foresla atgarder for att tillsammans na de nationella
malen till 2045. Kommunkoncernens arbete med att minska klimatpaverkan genom
energieffektivisering, utbyggnad av solceller och 6ka anvandningen av fornybara branslen i
fordonsflottan fortsatter. En ny biogastankstation och 6kad tillgang till biogas ar viktigt for
att nd malet. Mindre hushallsavfall ska ga till férbranning och ateranvandningen ska 6ka. En
revidering av avfallsplanen kommer att paborjas i slutet av 2021. ReTuna ska fortsatta att
utvecklas och l6nsamheten 6ka. Under 2021 kommer resultaten av EU-projektet Jakten pa
plasten att tas omhand genom kartldggning av plastanvandning och fokus pa mer
flergangsplast samt plast fran fornybara ravaror.

Atagande
Atgarder for att minska klimatpaverkan fran plast ska genomforas, baserat pa resultaten fran
projektet ”Jakten pa plasten” (KS, SEN, FSN, VON, KFAST) Miljé- och klimatsmart

Konceptbyggnader, typbyggnader, ska vara forstahandsvalet vid nybyggnation av
verksamhetslokaler. (KS, FSN, GSN, VON, SN, SBN, KFN, SEN, KFAST) Stabil ekonomi
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Bedriva samhallsskydd och beredskap

“Processen utvecklar en séker och trygg kommun fér invénarna. Genom information,
utbildning och férebyggande arbete elimineras eller minskas risken fér skador och olyckor
samtidigt som mdnniskors hdlsa framjas. | de fall olyckor dnda intréffar minskar
konsekvenserna fér ménniskor, miljé och egendom genom att en hg skyddsnivd sdkerstdlls
fér ménniskors hdélsa och intressen ndr det gdller séikra livsmedel, skydd mot farliga utslépp,
brinder, skadegdrelse och olyckor.”

Krisberedskap och etablering av civilférsvar.

Utgangspunkten for krisberedskap och varje verksamhets atgarder och kontinuitetsplaner ar
risk- och sarbarhetsanalysen for perioden 2020 - 2023. Lardomar fran krislednings- och
beredskapsarbetet med covid-19 kommer att utveckla var formaga att klara
kontinuitetshantering liksom kommunikation vid en hdndelse eller kris. Under aret behover
vi ta stallning till vilken beredskap kommunen ska ha for vissa forsorjningsaspekter som
exempelvis bemanning, el, nddvatten livsmedel och drivmedel. Dessa beh6ver sakras for att
vi ska minska sarbarheten i verksamheten och ha en god formaga att hantera olika
krissituationer. Aven arbetet med att etablera ett civilférsvar kommer att prioriteras.

Arbetet med att utveckla kriskommunikationsarbetet fortsatter for att bidra till en robust
krisorganisation. Kriskommunikationen ska bidra till att starka medborgarnas férmaga att
hantera en krissituation och samtidigt pa ett tydligt och enkelt satt beskriva hur
kommunkoncernen hanterar en kris. Det kan exempelvis handla om information till
medborgare om uppsamlings-, utrymnings- och mottagningsplatser.

Brottsforebyggande arbete

En viktig del i det langsiktiga arbetet med att 6ka tryggheten ar att minska brottsligheten.
Arbetet utgar fran Eskilstuna kommuns samverkansoverenskommelse med polisen och leds
genom det lokala brottsforebyggande radet och samordnas av en tvarfunktionell styr- och
ledningsgrupp som utgar fran metoden Orten bortom valdet. Malet for det samlade
trygghetsarbetet ar att skapa en positiv utveckling i prioriterade stadsdelar. Skillnader
mellan omrdaden och grupper ska minska och klyftor och utanférskap ska brytas genom att
alla samhallets aktorer kraftsamlar, samverkar och bygger tillit.

Tillsyn och kontroll

Med en vaxande kommun kommer ett storre behov av tillsyn och kontroll. Tillsynen och
myndighetsutdvningen ar en viktig del av det brottsforebyggande arbetet. Samverkan med
andra myndigheter och inom kommunkoncernen ar en viktig framgangsfaktor for att lyckas i
vart arbete. Verksamheten kommer att fokusera pa att uppratthalla en omfattning pa tillsyn
och kontroller som motsvarar plan. Verksamheter med utslapp till vatten, exempelvis sma
avlopp star fortsatt i fokus precis som arbetet med de mest férorenade markomradena i
kommunen.

Skydd mot olyckor

En foljd av befolkningsutvecklingen ar fler olyckor och fler larm. For att férebygga och
minska konsekvenser av brander fortsatter den langsiktiga satsningen pa information och
utbildning i brandskydd for kommuninvanare och kommunanstallda, nu med inriktningen att
lampliga delar genomfors som webbutbildning. Arbetet inom ’Aktiv mot brand’ gar vidare
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med individanpassat brandskydd for sarskilt sarbara grupper. Har kravs en god samverkan
mellan férvaltningarna.

Olyckor i trafik, drunkning, fallolyckor och sjalvmord ska eeksa forebyggas och férhindras.
Sarskilt viktigt ar att samordna arbetet med suicidprevention for att minska antalet
omkomna.

Med start 2021 kommer aven resurser behdva laggas pa implementering av de nya
foreskrifter som forvantas trada i kraft vid arsskiftet. De syftar till ett mer effektivt och
enhetligt operativt ledningssystem i kommunal raddningstjanst. For raddningstjanstens del
ar ett byte till en gemensam teknikplattform en nédvandighet for att pa ett effektivt satt
kunna samarbeta med SOS Alarm och angransande systemledningar for operativ
raddningstjanst.

Atagande

Samlat krafttag for att motverka utanférskap och skapa trygghet genom fler i jobb, starkta
skolresultat, en meningsfull fritid och trivsamma ute- och boendemiljéer, jamlik delaktighet
och inflytande samt att det offentliga 6kar narvaron i stadsdelarna. For att 6ka tryggheten
ska dven det brottsférebyggande arbetet starkas. (KS, alla namnder, alla bolag) Attraktiv stad
och landsbygd

Minska sarbarheten i kommunens verksamheter, forbattra formagan i krissituationer samt
sakerstalla kommunens forsérjningsaspekter. Lirdomar fran covid-19 ska tas till vara. (KS,
alla néamnder, alla bolag) Attraktiv stad och landsbygd

Utveckla forebyggande och trygghetsskapande insatser som motverkar kriminalitet och

missbruk genom samverkan med bland annat skolor, familjecentraler och andra
motesplatser. (SN, FSN, GSN, GN, AVN, KFN, KS) Attraktiv stad och landsbygd
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Framja naringsliv och arbete

”Processen frémjar arbete och 6kar ekonomisk tillvéixt i kommunen genom att skapa
gynnsamma férutsdttningar for ndringslivets vixtkraft. De grundldggande férutsdttningarna
forbdittras; till exempel arbetsmarknadens kompetensféorsérjning, kommunikationssystem,
trygghet, offentlig service, innovationskraft och markberedskap.”

Hogre sysselsadttning

Ett viktigt mal for Eskilstuna ar att pa kort sikt hoja sysselsattningen och pa langre sikt hoja
utbildningsnivan for att framja hogre I6nenivaer. Hur stora féljderna blir av covid-19-
pandemin ar fortsatt osakra men vi ser redan nu en mycket stor paverkan pa naringslivet och
invanare som blivit utan arbete. Kommunkoncerns 6vergripande mal att sanka
arbetslosheten for kvinnor och man till hogst tio procent 2023 kommer krava mycket stora
insatser. FOr att na en hogre sysselsattning bland invanarna i arbetsfoér alder behéver olika
delar i samhallet arbeta tillsammans och inte minst hela kommunkoncernen. Affarsplan
Eskilstuna ar var gemensamma plattform vilket ar en av forutsattningarna for att klara av
vara utmaningar.

Starkt naringslivsklimat for tillvaxt

Nar det befintliga naringslivsklimatet ar bra finns starka forutsattningar for ett modernt,
inkluderande, hallbart och framgangsrikt naringsliv. | forlangningen ger det fler
nyetableringar, nya foretag och jobb, vilket gynnar alla som bor och verkar i Eskilstuna.

Forutsattningarna for tillvaxt- och utvecklingsmojligheterna for Eskilstunas naringsliv maste
starkas. Tillsammans med néringslivet behover mojligheter och hinder identifieras. Hinder
behover vi arbeta bort och maojligheterna behdver vi starka. Samtliga delar av Eskilstuna
kommunkoncern har ett eget ansvar att aktivt arbeta med att starka naringslivsklimatet.

Kommunkoncernen bidrar till ett starkt naringslivsklimat genom en val fungerande
foretagsservice utifran foretagens behov. Forutsattningar for goda hallbara méten ska finnas
oavsett om motet sker digitalt eller fysiskt. Samtliga kontakter och méten med
kommunkoncernen ska gora det effektivt, tydligt och enkelt att starta, driva, etablera och
utveckla foretag.

Foretag i Eskilstunan ska vara innovativa, hallbara och kdannetecknas av att ha produkter och
tjdnster som ar aktuella nu och i framtiden. Darfor ska ett starkt innovations- och
stodsystem, skickligt pa att valriktat attrahera externt kapital, finnas. Innovation och
tillvaxtstimulans ska vara riktat till alla typer av foretag, nystartade saval som valetablerade
och mer traditionella.

Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen behdver kommunkoncernen fortsatta att arbeta
tillsammans med naringslivet och andra externa parter. Utbildningar och kompetenshdjande
insatser ska dven fortsattningsvis grundas pa de kompetenser som arbetsgivare efterfragar.
Funktionen inflyttarservice utvecklas vidare och ar viktig for att attrahera den kompetens
som efterfragas av arbetsgivare.
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Satsningarna pa arbetsmarknadsinsatser ar fortsatt omfattande och innebar under 2021 att
kommunkoncernen tillhandahaller jobb, utbildnings- och arbetsmarknadsplatser.
Kommunen kommer att 6ka antalet yrkesutbildningsplatser fér att méta upp
kompetensforsorjningsbehovet. Sprakhdjande och integrationsframjande verksamheter
vidareutvecklas for de kvinnor och man som idag inte har mgjlighet att tillgodogora sig
nagon av kommunens insatser. Ytterligare fokus ska laggas pa att tillhandahalla
praktikplatser for de kvinnor och man som utbildas till yrken inom kommunkoncernen.

Flickor och pojkars majlighet till méten med naringslivet och deras framtida val av studier
och yrkesval underlattas via nara samarbete med naringslivet och bra stod fran larare,
studie- och yrkesvagledare. Samarbetet med Malardalens hégskola, MDH, uttkas och
efterfragade utbildningar fortsatter att utvecklas for att ytterligare sdkra kompetensen
lokalt. Att starka samarbetet med MDH ar centralt for att mojliggora att ytterligare steg tas
mot universitetstatus.

Attrahera etableringar

For att locka framtida hallbara foretagsetableringar till Eskilstuna ska ett attraktivt och
konkurrenskraftigt etableringserbjudande finnas. Etableringsarbetet fortsatter ske proaktivt
och takten behover oka. Prioriterade branscher tydliggors i syfte att 6ka takten pa
etableringar. Etableringsteamet, som bestar av olika funktioner inom kommunkoncernen,
moter foretagen samordnat och lotsar dem genom hela etableringsprocessen.

Attraktiva Eskilstuna

Med ett internationellt fokus och mdjliggérande evenemangsfonder fortsatter
kommunkoncernen med att starka Eskilstunas attraktivitet genom att utveckla méten,
framja evenemang och skapa anledningar att besdka staden. Genom ett ndra samarbete
med Position Eskilstuna programmeras stadskarnan for att 6ka dess attraktivitet.

Atagande

Utpekade namnder och bolag ska identifiera och genomféra atgarder for att ge naringslivet
forbattrade forutsattningar for 6kad tillvaxt som leder till fler i jobb. (KS, SBN, MRN, AVN,
FSN, GSN, GN, TSN, VON, alla bolag) Fler i jobb

Namnder och bolag ska i dialog med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
mojliggora att minst 500 sprakpraktikplatser och minst 500 platser avseende Extratjanster
nas samt okning till 760 yrkesutbildningsplatser. (AVN, alla ndmnder och bolag) Fler i jobb

Namnder och bolag ska tillhandahalla platser for arbetsplatsforlagt larande till
yrkesutbildningar i dialog med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen och/eller
upphandlade utbildningsleverantorer. (AVN, VON, GN, GRN, FSN, SEN, EEM, KFAST) Fler i
jobb
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Processkvalitet
Fokus 2021 for processkvalitet
Forbattrad tillganglighet, service och tjanster genom verksamhetsutveckling med stod av:

o Tydliga uppdrag och tillit i styrning

o Digitalisering, automatisering och valfardsteknik
e Det kommunikativa ledar- och medarbetarskapet
e Service och tillganglighet

e Jamstalldhetsintegrering

e Systematiskt miljoarbete

e God sakerhetskultur och kriskommunikation

Utveckla och effektivisera verksamhet med stod av digitalisering for att sdkra valfirden
For att frigora resurser till valfarden ses kommunens lednings-, huvud- och stddprocesser
over. | forsta laget ska administrativa arbetsuppgifter och arbetssatt framst inom
stodprocesserna ekonomi, IT och HR effektiviseras, med fokus pa standardisering,
konsolidering, digitalisering samt styrning och ledning. Nasta steg ar att prioritera insatser
med effektiviseringspotential for administrationen i karnverksamheten.

For att kunna samordna arbetsuppgifter och arbetssatt behdver verksamhetsutvecklingen
ske Over forvaltnings- och processgranserna. Arbetet behover an tydligare utga fran kunders,
brukares och invanares behov och livshandelser som till exempel att bli féralder, borja
skolan, starta ett foretag, bygga ett hus, bli dldre och inte klara sig hemma.

Digitalisering och automatisering ar viktiga verktyg i effektiviseringsarbetet. Det nya
langsiktiga programmet for digital transformation har till syfte att skapa en samlad riktning i
kommunkoncernens digitaliseringsarbete. Namnder och bolag ska utifran sitt uppdrag ta
fram egna planer for att utveckla och effektivisera verksamheten med stod av digitalisering i
syfte att sdkra valfarden. Under 2021 sker ett arbete sa att alla namnder och bolag ska kunna
pavisa nyttan och effekthemtagning av genomférda effektiviserings- och
digitaliseringsinitiativ. For att prioritera, styra, samordna och félja upp utvecklingsinitiativ
etableras ett strategiskt projektkontor. Projektkontoret syftar bland annat till att forbattra
samordning och samutnyttjande av system och resurser, nagot som ar nodvandigt for att
undvika suboptimering. En del i digitaliseringsarbetet ar dven implementering av ny IT-policy
och riktlinjer for samt genomforande av IT-strategin.

Under 2021 kommer nya arbetssatt att implementeras och detta kraver formaga att leda i
forandring och att vaga prova nytt. Det ar viktigt att stotta och folja upp att nyttorna sakras.
For att lyckas kommer forandringsledning och forandringskommunikation prioriteras.

Forbattra service och tillgdnglighet genom sjalvservice

Invanare, kunder och brukare ska i allt storre utstrackning kunna hantera fragor och drenden
via sjalvservice. Den nya servicewebben, men dven besoks- och féretagswebb, ska dka
tillgdngligheten till och underlatta kontakten med kommunen. Det kan handla om att soka
exempelvis hemtjanst, bygglov eller tillstand via eskilstuna.se. Det forutsatter god intern
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samverkan och prioriteringar sker ur ett volym- och kvalitetsperspektiv och att arbetet utgar
fran invanarnas behov. Verksamhetsutvecklingen tar stod i en ny servicemodell som &r
inriktad pa att 6ka andelen drenden som hanteras via sjalvhjalp.

Sjalvservice kopplas till malsdttningen att samla den enskilde invanarens drenden pa "Mina
sidor” och da behover dven mojligheten till e-signering. Tillsammans med Fyra Mélarstader
driver kommunen ett arbete med byte av e-tjansteplattform som majliggér gemensamt
utvecklingsarbete.

Analysera resultat, lara av andra och systematiskt inféra nya arbetssatt

Verksamhet med samre resultat behover hitta och systematiskt infora nya arbetssatt for att
hoja resultatnivaer. Detta genom att analysera avvikelser, se variationer, hitta orsaker och
identifiera framgangsfaktorer. For att kunna analysera sin verksamhet behovs data som
sager nagot om kvalitet, effektivitet och produktivitet. Data som gar att jamfora med andra
och som latt gar att hitta i exempelvis jamforelserapporter. All individbaserad data ska vara
uppdelad pa kon for att synliggora vilka verksamheter som ar jamstéllda for att kunna
hantera avvikelser. Med samma systematik behover verksamheter analysera andra
perspektiv sa som miljopaverkan, tillit, trygghet eller sdkerhet. Det ar viktiga aspekter for att
na politiskt uppsatta mal som till exempel att fortsatt vara Sveriges mest jamstallda och
miljomedvetna kommun, en attraktiv arbetsgivare och ett tryggt Eskilstuna.

Perspektiven behover integreras i befintligt planerings- och uppféljningsarbete, inte vara ett
arbete som bedrivs vid sidan av.

Ataganden

Ta fram en plan for att utveckla och effektivisera verksamheten med stéd av digitalisering i
syfte att sdkra valfarden. (KS, alla namnder och bolag) God kvalitet och virdeskapande
processer

Alla namnder ska 6ka tillgangligheten och férbattra servicen med stéd av beslutad

servicemodell och handlingsplan. (KS, alla namnder) God kvalitet och virdeskapande
processer
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Medarbetare

Fokus 2021

Erbjuda ett hallbart arbetsliv med formagan att attrahera och forsérja organisationen med
ratt kompetens, utifran verksamheternas behov av forandrade arbetssatt. Det innebér bland
annat att framja en hallbar arbetsmiljo, forbattra chefers forutsattningar samt att fa fler att
arbeta langre.

e Forandrade arbetssatt kommer krava fortsatt forandringsledning och omstallning,
men dven kompetensvaxling och ett livslangt larande.

e Ha ett tydligt, tillitsfullt och hallbart ledarskap samt ge forutsattningar for ett aktivt
och hallbart medarbetarskap.

e Integrera halsa och arbetsmiljo tidigt vid planering och utveckling av verksamheten
samt starka det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Attraktiv arbetsgivare i forandring

Varje dag skapar medarbetare inom Eskilstuna kommunkoncern varde for invanarna utifran
det samhallsviktiga uppdraget. Genom det goda hallbara motet och att ha brukarens,
invanarens och kundens fokus ges forutsattningar for att gora skillnad i valfardsuppdraget.
Det bidrar till att vi tillsammans utvecklar Eskilstuna. Under aret fortsatter arbetet med att
langsiktigt starka kommunkoncernen som en attraktiv arbetsgivare for att vara med i
konkurrensen pa arbetsmarknaden om vardefull kompetens till olika yrkesgrupper. Som ett
led i detta kommer arbete med att forbattra medarbetares och chefers introduktion till
kommunen och arbetsplatsen att genomfdras under aret. Medarbetares introduktion och
forsta tid pa arbetet ar mycket viktig for trivsel och upplevd kdnsla av sammanhang pa
arbetet.

Omvadrlden forandras i snabb takt. | denna speciella tid drabbades varlden under 2020 av en
pandemi som paverkade verksamheterna pa olika satt. Det innebar att lardomar dragits och
andra prioriteringar kan komma att behdva genomforas under detta ar 2021, dn vad som ar
tankt. Den demografiska och den ekonomiska utvecklingen ar samtidigt en utmaning. Det
staller krav pa organisationens férmaga att vara modig och I6pande stédlla om samt anpassa
verksamheter till andra eller nya férhallanden. Ibland sker det med hjalp av digital teknik.
Krav stalls dven pa formagan att leda komplexa forandringar i samverkan med olika aktorer.
Omprioriteringar och beslut kan komma att uppsta som en konsekvens av pandemin.
Parallellt med detta genomgar kommunen ett arbete med att effektivisera administrationen.

Gemensamma strukturerade arbetsformer fortsatter ses 6ver och vidareutvecklas for att
framja en langsiktig kompetensforsorjning som ar anpassad till de krav som stélls, nu och i
framtiden. Till mojligheterna hor att ta vara pa varje medarbetares och arbetsgrupps
ambitioner och kompetens och anvdnda dessa pa basta satt for att utveckla verksamheterna
utifran behov. Det handlar ocksa om att stodja det livslanga larandet direkt pa
arbetsplatserna genom olika former av kompetensutveckling genom att vaxla kompetens.
Digitala verktyg for larande infors under aret. Arbetet fortsatter med att se 6ver hur vi kan
attrahera eller matcha potentiella medarbetares kompetens med kommunens behov, vilket
bidrar till att minska arbetsldsheten i Eskilstuna. Det kan till exempel handla om att starka
samarbeten med aktorer inom utbildningsomradet for att na flera grupper.
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For att Eskilstuna kommun ska kunna klara sitt samhallsviktiga uppdrag behéver varje
medarbetare ha tillrdackliga kvalifikationer i svenska spraket utifran arbetets krav. Det
handlar om att kunna gora sig tillrackligt forstadd och férsta andra i motet samt kunna lasa,
skriva och dokumentera. Det handlar ocksa om att forsta och agera utifran till exempel
gallande instruktioner, rutiner samt riktlinjer. Det ar nddvandigt for att invanaren, brukaren
och kunden ska fa sitt behov tillgodosett. Medarbetaren har darfor ett eget ansvar for att
utveckla sin kunskap i svenska spraket saval som att Eskilstuna kommun som arbetsgivare
kompletterar med stéd och olika former av sprakutvecklingsinsatser. Under aret initieras ett
arbete kring att skapa férutsattningar for sprakutveckling.

Likvardiga villkor for anstallning, utveckling och ersattning mellan kvinnor och man ar en
grundlaggande forutsattning inom alla verksamheter. Alla medarbetare ska uppleva att
arbetsplatserna ar jamstallda och att alla behandlas likvardigt. Under aret fortsatter stravan i
kommunen for att medarbetares forutsattningar att forlanga yrkeslivet ska starkas. Arbetet
fortsatter med malsattningen att heltidsanstéallning ska vara en norm vid all nyanstéallning
och att redan anstallda medarbetare ska arbeta heltid i allt hogre utstrdackning. En val
fungerade l16nebildning bedrivs som ger forutsattningar till att nd uppsatta mal och resultat
bland chefer och medarbetare.

Medarbetarskap och ledarskap

Inom Eskilstuna kommunkoncern ar en grundlaggande forutsattning att medarbetare och
chefer ser sin del i helheten och involveras i utvecklingen av verksamheten. Alla ska ha en
forstaelse for hur det politiska uppdraget utvecklas och utfors i métet med brukare, invanare
och kunder. Under aret fullféljs inférandet av policyn och riktlinjerna fér medarbetarskap,
chef- och ledarskap, pa alla arbetsplatser. Det innebar att bland annat att chefen ger
forutsattning for att skapa forstaelse for uppdraget och att medarbetarna ges mojligheter att
paverka verksamheten. Chefs- och ledarutvecklingsinsatserna vidareutvecklas och ett
strukturerat arbete for chefsforsorjning infors. Under aret utvecklas ledningsarbetet med
fokus pa okad tydlighet i uppdraget for enhetscheferna. Pa det viset kan cheferna béttre
mota ekonomiska utmaningar och forandringar i verksamheten. Chefers forutsattningar for
att utvecklas i sitt ledarskap for att med tydlighet och tillit kunna leda férandring prioriteras.
Det kan exempelvis handla om att stodja gruppens larande och utbyten av erfarenheter
mellan chefer.

Det aktiva medarbetarskapet starks. En viktig del ar att medarbetare ges forutsattningar for
att ta ansvar och bidra till verksamhetens utveckling. En annan del ar att fortsatta starka
dialogen och samspelet inom en arbetsgrupp och mellan chef och medarbetare.

Hallbart arbetsliv

Arbetet med hallbart arbetsliv ar hogt prioriterat. For att mota den forandring som sker i
samhallet behover chefer och medarbetare ges forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, dar
balansen mellan arbete och fritid ar en del. Sjukfranvaron &r fortsatt hog. Som ett led i att
aktivt sanka den ar fokus under aret att I6pande identifiera omraden och genomfora
langsiktiga hallbara atgarder som sanker sjukfranvaron. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
fortsatter drivas pa varje arbetsplats och pa varje niva i organisationen. Arbetsmiljoarbetet
finns med som en naturlig del i planering, utveckling och uppféljning av verksamheten, varje
dag. Sarskild uppmarksamhet och preventivt arbete kommer att ske inom omraden kopplat
till arbetsmiljodelegation/uppgiftsfordelning och sakra arbetsplatser. Genom att synliggora
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tillbud och olyckor kan det minska risken for att de upprepas. Arbete fortgar med att trygga
arbetsplatser sa att situationer som innehaller hot och vald kan minska.

Digitaliserade arbetssatt

Avsikten ar att ge chefer och medarbetare goda férutsattningar att klara sina uppdrag och
uppleva ett hallbart arbetsliv. For det behdvs tydlig struktur och effektiva arbetssatt. Med
hjalp av digitaliseringens majligheter utformas automatiserade eller férandrade arbetssatt
av olika administrativa uppgifter under aret. Konkret pagar till exempel ett arbete med att
digitalisera anstallningsavtalet. Det ska dven vara enkelt for chefer och medarbetare att
kunna hitta relevant information i digitala stodsystem.

Atagande
Arbetet med att infora, fullfélja och efterleva den beslutade policyn och riktlinjerna for

medarbetarskap-, chef och ledarskap fortsatter. (KS, alla namnder, alla bolag) Attraktiv
arbetsgivare
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Ekonomi
Fokus 2021 for ekonomi

e Forbattrat ledningsstod genom fokus pa uppdrag, resultat och tillit i styrningen av
verksamheten.
e Forbattrad kommunikation av ekonomiskt resultat.
e 300 miljoner kronor i resultatforbattrande atgarder
o Kostnadseffektiviseringar pa enheter och i gemensamma processer samt
koncerngemensamma effektiviseringar.
o Lopande uppdatering av utbyggnadskedjan skola och omsorg.
o Oversyn av taxor och intdktsframjande atgérder.
o Framforhallning, konkurrensutsattning och tillganglighet till kommunal mark
mojliggor battre priser vid nybyggnation.
o Drifts- och bemanningskostnader ska beaktas vid val av utformning av
investeringar.
o Modjligheten till automation och digitalisering tas till vara i vara processer

Ekonomiska utmaningar

Ett positivt resultat behovs for att ge en langsiktig stabilitet i finansieringen av kommunens
verksamheter. For att uppna en god ekonomistyrning kravs en ekonomi som ar val integre-
rad med styrningen av verksamheten. Budgeten dr en ram for de resurser som finns for att
skapa basta mojliga verksamhet. En systematisk uppféljning av kostnader &r en viktig del av
detta.

Genom ett decentraliserat ansvar och genom att budget-, personal- och verksamhetsansvar
sitter tatt samman, skapas forutsattningar for en effektiv styrning av verksamheten. Chefer
och medarbetare ges tillit att utifran ett tydligt uppdrag och uttalade mal na férvantat resul-
tat.

For att mota de ndarmaste arens ekonomiska utmaningar ar det viktigt att varje ansvarig chef
tillampar aterhallsamhet. Servicenivan och kostnaden for verksamheten ska prévas mot upp-
satta verksamhetsmal. Det kan gélla omprovning av projekt och ny verksamhet, organisering,
mojligheter att minska kostnader fér administration och aterhallsamhet vid personal-
rekryteringar. | det korta perspektivet tillkommer utmaningen att balansera férandringar i in-
takter och kostnader samt andrade férutsattningar till féljd av covid-19-pandemin.

Ledningsstod

Ett utvecklat och malgruppsanpassat beslutsstod ar ett viktigt hjalpmedel for att skapa forut-
sattningar for ansvariga chefer att styra och folja upp sin verksamhet. Beslutsstodet omfattar
bland annat budget och prognos, HR-rapporter och andra fér verksamheten relevanta be-
slutsunderlag. Styrkort kan utvecklas och integreras i verksamhetsplaneringen som ett ma-
natligt uppfoljningsinstrument for att sakra resultatuppfyllelse och ge méjlighet till anpass-
ningar av verksamheten under |[6pande budgetar.

Resultatférbattrande atgarder
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Eskilstuna kommun star infér ekonomiska utmaningar under mandatperioden. Den demo-
grafiska utvecklingen gor att behoven av valfardstjanster 6kar men skatteintdakterna bedéms
inte 0ka i samma takt. For att |I6sa de ekonomiska utmaningarna ar det viktigt med bade
kostnadseffektiviseringar och att se éver mojligheter till intaktsokningar i hela
organisationen. Langtidsprognosen visar att det kravs resultatforbattrande atgarder
motsvarande 300 miljoner kronor under de kommande tre aren. Kommunkoncernens olika
delar kan ocksa hjalpa varandra for att minska kostnader i andra delar av organisationen
genom en 6kad samverkan. Ett exempel pa detta ar samverkan kring lokalldsningar, IT-
|6sningar och administrativa processer. Kostnadseffektiviseringar pa saval enhetsniva som
gemensamma processvisa effektiviseringar ar viktiga for att rusta oss infor framtiden.
Arbetet med effektivare arbetssatt, standardisering av administrativa resurser samt
gemensamt resursutnyttjande syftar till att langsiktigt sinka kommunens kostnader. Den
digitala transformationen dar teknikens mojligheter nyttjas optimalt ar en férutsattning for
att lyckas med detta.

Expansiv kommun med stora investeringsbehov

Eskilstuna star infor stora investeringar, dels till féljd av att kommunen far fler invanare de
kommande aren och dels for att manga verksamhetslokaler ar i behov av renovering. De
aldersgrupper som vaxer snabbare an andra ar de yngre under 20 ar samt de &ldre 6ver 80
ar. Denna successiva arliga forandring bedéms fortga till 2030. Det kraver att vi anpassar pla-
neringen av vara olika verksamheter, att varje investering prévas mot behov och att kost-
nadseffektiva |6sningar anvands. Forskolor, skolor och sarskilda boenden byggs och planeras
enligt en kvalitetssakrad process. Infor investeringsbeslut ar det viktigt att ha fokus pa saval
bemanningskostnaderna som de totala driftkostnaderna. Utifran behovet har en plan med
en langsiktig utbyggnadskedja arbetats fram. Denna uppdateras |6pande for att sdkra start
av verksamhet pa planerad tid och att varje nybyggnation konkurrensutsatts for att mojlig-
gora bra kvalitet och basta majliga pris.

God ekonomisk hushallning
Eskilstuna kommun uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning genom att ha en ekono-
mi i balans, en effektiv organisation samt hog maluppfyllelse inom hallbar utveckling.

Atagande

Utarbeta forslag, initiera och genomféra effektiviseringar och intaktshdjande atgarder som
sammantaget forbattrar kommunkoncernens ekonomi med 300 miljoner kronor till 2023.
(KS, alla namnder, alla bolag) Stabil ekonomi
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EKONOMISK PLAN 2021 - 2023

Samhallsekonomisk utveckling

Det senaste aret har varit turbulent dar pandemin spatt pa en redan vikande konjunktur.
Den forvantade aterhamtningen bedoms innebéra ett antal ar med hog tillvaxt av BNP och
tillvaxt i sysselsattning. Aterhamtningen blir ddrmed utdragen och driver den svenska
ekonomin mot normalkonjunktur forst 2024. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer att skatteunderlaget bromsar in ytterligare, till féljd av ytterligare minskning av
arbetade timmar. De ndrmaste aren beddms ocksa andelen arbetsldsa att 6verstiga de
senaste arens nivaer. Lonedkningarna tilltar men ar mattliga i ett langre perspektiv. Detta
bidrar till att skatteunderlaget vaxer langsammare dan genomsnittet for de senaste
konjunkturcyklerna. Inflationen bedéms ligga kvar pa lag niva under de kommande aren da
aterhamtning i ekonomin pagar.

Utvecklingen i Eskilstuna

De forsta atta manaderna under 2020 6kade antalet invanare i Eskilstuna med 114 personer,
vilket betydligt lagre an foregaende ar (769 personer). Enligt arbetsférmedlingen dkade
antalet arbetsl6sa fran september 2019 till september 2020 med 1 824 personer, vilket
innebar 7 824 arbetslésa man och kvinnor. Andelen arbetsldsa (6ppet + program) av
befolkningen (16 - 64 ar) ar darmed 14,7 procent, vilket kan jamféras med rikets 9 procent
och lanets 11,6 procent. Ungdomsarbetsldsheten (18 - 24 ar) har okat till 18,4 procent (riket
12,7 procent). For utrikes fodda uppgar andelen arbetslosa till 32 procent totalt och 32,8
procent for unga. Motsvarande uppgifter for riket ar 21,4 procent respektive 27,7 procent.

Ekonomiskt lage 2020

Kommunens resultat exklusive reavinster uppgick efter de forsta atta manaderna till 452
miljoner kronor och prognosen foér helaret var da 233 miljoner kronor vilket &r 64 miljoner
kronor battre an budget. Bolagskoncernens resultat exklusive reavinster var vid delar 2 171
miljoner kronor for perioden och prognosen for helaret var 211 miljoner kronor, vilket ar 22
miljoner kronor samre an budget. Kommunkoncernens resultat exklusive reavinster uppgick
efter atta manader till 458 miljoner kronor.

| delarsbokslut 1 var helarsprognosen for kommunen negativ med 61 miljoner kronor, vilket
var 230 miljoner samre an budgeten som beslutades hosten 2019. En stor paverkan pa
prognosen hade pandemin som utbredde sig under mars manad. Némnderna lamnade en
negativ avvikelse pa 223 miljoner kronor, varav 84 miljoner kronor var 6kade kostnader eller
minskade intakter orsakade av pandemin. | dvrigt prognostiserades 56 miljoner kronor i
underskott for forsorjningsstod och 73 miljoner kronor for vard av barn och unga.

For att bromsa kostnadsutvecklingen for 2020 och langsiktigt sanka kostnadsnivan infor
2021 tog kommunfullméktige efter delarsrapport 1 beslut om ett nytt budgeterat resultat
for namnderna som innebar en forstarkning med 150 miljoner kronor jamfort med
prognosen i delar 1, sa det budgeterade resultatet fér namnderna blev -54 miljoner kronor.

Darutover hojdes de budgeterade exploateringsintakterna med 48 miljoner kronor i
enlighet med den prognos som har [amnats for april.
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Kommunens nya resultatmal for 2020 faststalls till 2,1 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag, vilket innebar ett budgeterat resultat pa 145 miljoner kronor.

| deldr 2 har det prognostiserade resultatet for kommunen forbattrats med 294 miljoner
kronor till 233 miljoner kronor. Prognosen fér namnderna visar pa ett underskott pa 43
miljoner kronor vilket ar 180 miljoner kronor sdmre an prognosen i delarsrapport 1.

| kommunen har 12 av 15 ndmnder en budget i balans och i bolagskoncernen ardet4 av5
bolag som har en budget i balans efter delarsrapport 2.

Det langsiktiga malet som &r ett genomsnitt de senaste fyra aren for resultatet i forhallande
till skatteintdkter och generella statsbidrag justeras temporart ner till 2,0 procent under aren
2021-2022 for att mota upp konsekvenserna av att skatteintakterna inte moter upp de
Okade kostnaderna inom verksamheterna till f6ljd av pandemin.

Ekonomiska forutsattningar

Skatteintdkter och generella statsbidrag

SKR:s beddmning i oktoberprognosen 2020 ar att skatteunderlaget 6kar med 1,9 procent
under 2020 och med 1,5 procent fér 2021. Totalt for perioden 2020-2023 raknar SKR med en
Okningstakt pa 14,5 procent. Antalet invanare i Eskilstuna 1 november 2020 bedéms bli

107 000, vilket &r en 6kning med 267 personer fran samma period féregdende ar. En
forutsattning for att uppna och bevara en god ekonomisk hushallning ar att féljsamheten ar
god mellan I6pande intdkter och kostnader. Prognosen for 2020 visar att nettokostnaderna
okar med 3,7 procent medan skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6kar med 4,7
procent. Budgeten for 2021 visar att nettokostnaderna kommer att 6kar med 2,7 procent
och de generella stadsbidragen bara 6kar med 0,1 procent mellan 2020 och 2021.

Finansnetto och finansiell stillning

Finansnettot for ar 2021 ar budgeterat till 1,1 miljoner kronor exklusive utdelning fran
kommunens bolag. Det marginellt positiva prognostiserade finansnettot forklaras av lagre
marknadsrantor och hojt marknadspaslag fran internbanken.

Utdelningen fran bolagskoncernen for ar 2021 berdknas uppga till 256,2 miljoner kronor,
varav 115,7 miljoner kronor avser extrautdelning. Eskilstuna kommunféretag AB har i
uppdrag att i den ekonomiska strategi som togs fram for aren 2020-2023 frigora 300
miljoner kronor i engangsutdelning fran fastighetsforsaljningar.

Rantemarginalerna fran finansinstituten antas foérbli oférandrade.
Marknadsmassig borgens- och ranteavgift tas ut pa samtliga Ian som innehas av
bolagskoncernen. Internbanken faststaller I6pande nivan pa dessa avgifter.

Kommunens investeringar ar hoga och sjalvfinansieringsgraden for 2021 beradknas till 25
procent. Nyupplaningen for kommande ar bedéms uppga till cirka 1 300 miljoner kronor.

Befolkningsforandringen paverkar namndernas verksamheter
Enligt den senaste befolkningsprognosen berdknas antalet barn i férskolan minska med 151

barn mellan 2020 och 2023. Antalet elever i grundskolan prognostiseras 6ka med 583 och
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gymnasieskolan med 414 elever fram till 2023. Den demografiska modellen for barn och
elever innebar 6kade anslag for 2021 med 18,7 miljoner kronor. Ett 6kat antal dldre innebar
demografiskt tryck pa dldreomsorgen, sammantaget 6kar antalet dldre inom kommunen
med omkring 900 personer fram till 2023. Den demografiska resursférdelningsmodellen for
aldre innebar 6kade anslag med 16,9 miljoner kronor for 2021. Nar nya vard- och
omsorgsboenden tas i drift, kommer driftkonsekvenser beaktas i budgeten for aret.

Ekonomiska forutsattningar som paverkar naimndernas ramar

Inflations- och Ioneforandringar

Samtliga ndmnders ramar rdaknas upp och kompenseras for berdknade I6ne- och
prisokningar med undantag for prisokningar pa material och tjanster. Sammantaget ar
upprakningen 1,5 procent. Namndernas ramar kompenseras fullt ut med I6nedkningarna
2021.

Effektiviseringar
For att lyckas aterga till en langsiktig resultatniva pa 2,5 procent géller foljande
effektiviseringskrav for de tre ndrmaste aren.

Effektiviseringskrav 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -1,5% -1,5% -1,5%
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden -1,5% -1,5% -1,5%
Forskolenamnden (anslagsfinansierad del) -1,5% -1,5% -1,5%
- Skolpeng forskola -1,0% -1,0% -1,0%
Grundskolendmnden (anslagsfinansierad del) -1,5% -1,5% -1,5%
- Skolpeng grundskola -0,7 % -0,7 % -0,7 %
- Skolpeng grundsarskola -1,0% -1,0% -1,0%
Gymnasiendmnden (anslagsfinansierad del) -1,5% -1,5% -1,5%
- Skolpeng gymnasiet -1,0% -1,0% -1,0%
- Skolpeng gymnasiesarskola -1,0% -1,0% -1,0%
Kultur- och fritidsnamnden -1,5% -1,5% -1,5%
Miljo- och raddningstjanstnamnden -1,5% -1,5% -1,5%
Socialndmnden -1,5% -1,5% -1,5%
Stadsbyggnadsnimnden -1,5% -1,5% -1,5%
Torshdlla stads namnd -1,5% -1,5% -1,5%
Vard- och omsorgsndmnden -1,5% -1,5% -1,5%
Internranta

Internrdntan ar 2 procent for 2021.

Personalomkostnadspaldgget
Personalomkostnadspalagget ar 41,3 procent vilket &r samma niva som 2020.

Pensionsskulden
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Kommunens ansvarsforbindelse avseende pensionsratter intjdnade fore 1998 uppgar till
ungefar 1,8 miljarder kronor. Utbetalning fran ansvarsférbindelsen berdknas for 2021
belasta resultatet med 105 miljoner kronor, vilket ar samma niva som féregaende ar. Efter
1998 redovisas kostnad for pensioner i takt med intjanandet. Kostnaden for dessa berdknas
Oka i samma takt som Iénekostnaden och finansieras genom personalkostnadspaldgget.

Effektiviseringstryck och miljoavgifter pa ink6p, personbilar och flygresor

Tidigare beslutade miljoavgifter kvarstar med 1 000 kronor per personbil och manad (elbilar
undantas), 20 procent pa flygkostnader vid kép inom avtal och 40 procent pa flygresor som
kdps utanfor avtal.

Demografi — barn och utbildningsverksamheten

Alla utforare av forskola, grundskola och gymnasieskola i Eskilstuna far en skolpeng
beraknade utifran gemensamma principer. Skolpengen beslutas av kommunfullmaktige i
slutet av november. Férskolorna och skolorna ersatts varje manad utifran matningar av
antalet barn och elever. For 2021 har det avsatts 18,7 miljoner kronor for att tdcka
kostnaderna for fler barn och elever i skolan.

Demografi — dldre och personer med funktionshinder

En aldrande befolkning medfor att behovet av insatser for dldre 6kar. Modellen for aldre
innebar att ytterligare 22,5 miljoner kronor avsatts kommande aret. Insatser for personer
med funktionshinder tillfors ytterligare 16,5 miljoner kronor. Under kommande tre arsperiod
beraknas behoven for malgruppen aldre och personer med funktionshinder 6ka med
omkring 182 miljoner kronor.

Driftkonsekvenser som foljd av investeringar och andra beslut

| kommunstyrelsens gemensamma anslag finns en central reservering for de objekt som ska
kompenseras for nya kapitalkostnader. Ndmnderna tilldelas dessa anslag nar investeringen
fardigstallts och aktiverats. For nya investeringar 2021 och helarskonsekvenser av tidigare
ars investeringar har 25 miljoner kronor reserverats.

Ekonomiska prioriteringar

Tillskott till verksamheten

Obalanser i verksamheten
Socialndmnden kompenseras for obalanser i verksamheten med 40 miljoner kronor inklusive
medel for idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Kommunstyrelsen tillférs 28,5 miljoner kronor for arbetsmarknadssatsningar hos
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden.

For att starka uppbyggnad av organisation for att forhindra felaktiga utbetalningar inom

forsorjningsstodet tillfors arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden engangsvist for
2021 2,5 miljoner kronor.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden erhaller forstarkning till aldreomsorgen genom ett riktat
statsbidrag om 25,9 miljoner kronor. Fran och med december och aren framgent ar den
sammantagna nivahdjningen 41 miljoner.

Grundskolenamnden
Grundskolendamnden tillférs 20 miljoner kronor i tillaggsbelopp.

Trygga unga

Satsningen pa utbyggnad av samlad verksamhet for trygga unga byggs ut stegvis och
finansieras 2021 med 4 miljoner kronor och 2022 med 14 miljoner kronor. Medlen férdelas
successivt till Socialnamnden och Kultur- och fritidsnamnden i samband med utbyggnadstakt
realiseras. Finansiering sker genom mandatperiodspengar trygghet samt statsbidrag.

Stadsbyggnadsprojekt
For att fullfolja forstudien dver resecentrum, oversiktsplanearbete samt
stadsbyggnadsprojekt tillfors stadsbyggnadsndmnden 3 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden
For att utveckla musikskola till kulturskola tillfors kultur- och fritidsnamnden 1,8 miljoner
kronor.

Mandatperiodsprojekt

Arbetsmarknadssatsningar
For att finansiera arbetsmarknadssatsningar i form av Jobbcentrum Nord & Syd avsatts,
under kommunstyrelsen, 80 miljoner kronor for aren 2020-2023.

Trygghetsframjande och brottsférebyggande
For trygghetsframjande och brottsforebyggande atgarder tillfors kommunstyrelsen 10
miljoner kronor arligen for aren 2020 till 2023.

Digitalisering

For att sénka kostnader, starka kvaliteten samt forbattra service och tillganglighet tillfors
kommunstyrelsen 10 miljoner kronor arligen for aren 2021-2023. Totalt 37 miljoner kronor
inklusive medel fér 2020.

Torshilla stad
For utvecklingen av Torshélla hamn tillfors Torshalla stads ndmnd resterande 1,3 miljoner

kronor fér 2021 och 2,5 miljoner kronor 2022. Total kostnad 4,3 miljoner kronor 2020-2022.

Anlaggningar
Genomforande av anlaggningslyft med 30 miljoner kronor under mandatperioden.
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Skolmiljéer
For satsningar pa trygga och trivsamma skolmiljoer avsatts totalt 30 miljoner kronor under
mandatperioden.

Finansiering

Effektiviseringskrav

Namndernas samlade effektiviseringskrav motsvarar 78,4 miljoner kronor arligen fran 2021.
Utebliven inflationsupprakning pa inkop av material och tjanster motsvarar 2,7 miljoner
kronor 2021. Utover detta ska 6kad affarsmassighet och restriktivitet avseende inkop av
material och tjanster reducera kostnadsnivan med 20,5 miljoner kronor 2021 och 40,6
miljoner kronor 2022.

Utdelning

Utdelningsnivan fran de kommunala bolagen hojs med 80 miljoner kronor genom engangsvis
forsaljning av fastigheter under mandatperioden om 300 miljoner kronor for att finansiera
mandatperiodsprojekt samt starka kommunens resultat.

Administration

Minskade kostnader fér administration med 40 miljoner kronor vilket sammantaget ger en
sankning av kostnadsnivan med 50 miljoner kronor jamfért med 2019. Justeringar av ramar
for namnderna i samband med konsolidering av verksamhet och hemtagning kommer att
ske under 2021.

Arets resultat

Redovisade forutsattningar ger ett budgeterat resultatmal pa 2,0 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag for ar 2021.

Kanslighetsanalys i kommunens budget 2021

Kommunkoncernens ekonomiska lage paverkas av ett antal yttre faktorer. Har redovisas en
kanslighetsanalys. Den visar vilka effekter pa resultatet som forandringar av
grundantaganden ger.

Kéanslighetsanalys i kommunbudget miljoner kronor

Utdebitering 1 krona +/- 216

Skatteunderlag 1 procentenhet +/- 63

Invanare 100 +/- 5,8

Personalkostnader 1 procentenhet +/- 48

Rénta 1 procentenhet +/- 4,1
Investeringar
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Kommunens investeringsbudget avseende anldaggningar och lokaler beslutade av KSKF
uppgar till 1 658 miljoner kronor 2021 och for perioden 2021-2025 uppgar de planerade
investeringarna till 5 422 miljoner kronor.

Framforallt ar det kommunens demografi (att vi blir fler barn och adldre) som driver pa
nybyggnationer av skolor, férskolor och dldreboenden. En stor del av investeringsvolymen
drivs dock av att det befintliga bestandet borjar bli dlderstiget och behover renoveras
alternativt ersattas med nya boenden/skolor/foérskolor. Flera investeringar har ocksa
forskjutits fran tidigare ars budgetar och skapat ett uppdamt behov. Ersattning av lokaler
innebar en stor pafrestning pa férvaltningarnas ekonomi da inga nya elever/brukare kommer
till och darmed ingen ny skolpeng/brukarpeng. Den 6kade kostnaden far alltsa hanteras
inom befintlig ram. Enbart under 2021 kommer 1 190 miljoner kronor att investeras i
verksamhetslokaler och for 2021-2025 ar 3 738 miljoner kronor budgeterat. Flera storre
byggnationer ar redan igang, tex nytt korttidscentrum med 80 platser vid Specialisten, nytt
vard- och omsorgsboende i Skiftinge, utbyggnation av Skogsdngsskolan, ombyggnation av
Skiftingehus samt ny skola vid Forskaren/Bjorktorp. Bland storre byggnationer som planeras
kan ndmnas Munktellskolan som byggs i tva etapper, Mesta F-9 samt ett flertal nya
gruppboenden.

Under 2021 kommer 144 miljoner kronor att investeras i stadsmiljo och medfinansiering till
statlig infrastruktur, det vill sdga gator, vagar, parker, kajer, etc och knappt 70 miljoner
kronor i 6vriga anlaggningar, till exempel idrottsplatser och brandfordon. Storre
investeringar inom dessa delar gors till exempel pa MDH-platsen och Drottninggatan.

Av investeringarna utgors 255 miljoner kronor av exploaterings- och markinvesteringar 2021,
som inte pa samma satt belastar driften da de i regel “finansierar sig sjdlva” genom framtida
exploateringar. Under perioden 2021-2025 uppgar exploateringsinvesteringarna till 198
miljoner och de strategiska markinkdpen till 502 miljoner kronor. De stora markinkdpen
behdvs for att mota framtida behov av exploateringar.

Utover de KSKF-beslutade investeringarna forvantas ocksa inventarieinvesteringar som
beslutas av ndmnderna pa cirka 70 miljoner kronor arligen.

Malet for sjalvfinansieringsgraden som uttrycks i den strategiska inriktningen ar att den ska
uppga till 50 procent. Sjalvfinansieringsgraden for perioden 2021-2023 berdknas
sammantaget uppga till mellan 25 och 37 procent, vilket dr under malet. Den laga
sjalvfinansieringsgraden innebar att kommunen till stor del behover finansiera sina
investeringar med Ian. For perioden 2021-2023 berdaknas kommunens upplaning 6ka med
knappt 3 100 miljoner kronor (att jamféra med befintliga Ian om ca 2 miljarder kronor).
Detta kommer att resultera i hogre rantekostnader, vilket tranger undan resurser for
kdarnverksamheten. Det innebar ocksa att kommunen blir mer kanslig for ranteférandringar.

Investeringar (mnkr)

Investeringar Prognos Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
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Anlaggningsinvesteringar,

netto 1141 1658 1420 1149
Inventarieinvesteringar,

ram 87 70 70 70
Sjalvfinansieringsgrad,

procent 45 25 31 37

Investeringar i affarsverksamhet
Inga investeringar i affarsverksamhet planeras for perioden.

Exploatering av mark

Forsaljnings av exploateringsmark ar budgeterad till 195 miljoner kronor 2021 och resultatet
beraknas till 53 miljoner kronor. Budgeten inkluderar bland annat fortsatt forsaljning inom
Eskilstuna logistikpark samt forséljning av mark for bostader i vid Arby norra och Valéren 2.

Nettoinvesteringarna i utbyggnad av exploateringsomraden budgeterade till 84 miljoner
kronor och 6vriga utgifter till cirka 47 miljoner kronor. De storsta utbyggnaderna sker vid
Valoren 2, Hyndevad 22:85 och vid Notknapparen 26 med flera.

Efterfragan pa fastigheter industri och bostader i Eskilstuna ar fortsatt hog trots det radande
omvarldslaget till foljd av covid-19. De senaste aren har manga bostader producerats i
kommunen vilken kan leda till att det langre tid att na avslut. Befolkningstillvaxten i
kommunen har avtagit under forsta halvan av 2020, vilket kan komma att paverka framtida
efterfragan pa bostader. Efterfragan pa industrimark ar dock fortsatt god for Eskilstuna och
bade stora och sma foretag visar intresse for etablering i kommunen. Kommunen arbetar
med att mojliggora for foretagsetableringar i Eskilstuna logistikpark, Svista och Kallsta, for att
darigenom skapa arbetstillfallen.

Det stora behovet av mark for naringslivet gor att kommunen behoéver kdpa in strategisk
mark for andamalet. Ett par strategiska markinkdp planeras for att fortsatta utveckla
naringslivet i Eskilstuna men dven fér bostadsbyggande och infrastruktur.

Budgetreserver pa alla nivaer

| en foranderlig varld ar det omojligt att forutse alla handelser. For att uppna en ekonomi i
balans pa alla nivaer i organisationen kravs budgeterade reserver och handlingsberedskap
for vantade och ovantade handelser. Budgetreserven behéver anpassas till
osakerhetsfaktorerna i respektive verksamhet och bor uppga till minst 1 procent av
respektive enhets nettobudget. En reserv 0kar forutsattningarna for att kunna hantera
ofdrutsdagbara handelser vilket ar sarskilt angeldget i radande ekonomiska lage.

Avslutande ekonomiska kommentarer

Det ekonomiska laget de kommande tre aren, 2021 till 2023 ser ut att bli svarare for
kommunen med en avmattning av konjunkturen i kombination med effekterna av pandemin.
Detta forstarker behovet av kostnadseffektiviseringar i vara verksamheter for att mojliggora

54



en fortsatt leverans av kvalitativa valfardstjanster till vara invanare, brukare och kunder. Om
vi lyckas sdanka var kostnadsniva genom standardisering, digitalisering och automatisering
med hjdlp av den tekniska utvecklingen har vi goda férutsattningar att méta de kommande
demografiska utmaningarna och det osdkra ekonomiska laget.

Okat demografiskt tryck ”-20/80+”

Sveriges kommuner och sa dven Eskilstuna prognostiseras ha 6kade skatteintdkter under
perioden. De berdknas dock inte svara upp mot de successivt dkande demografiska
kostnaderna och det finns ocksa en stor osakerhet kring skatteunderlagets utveckling med
anledning av konjunktur och effekter av covid-19. Langtidsprognosen visar pa ett hogt
demografiskt tryck pa de kommande tva mandatperioderna. Det blir framfor allt fler yngre
under 20 ar samt fler dldre over 80 ar. For att klara detta, kravs ett arligt effektiviseringskrav
om minst 1,5 procent och en langsiktig resultatnivda om 2,5 procent i relation till
skatteintakter och statsbidrag. Det &r ocksa viktigt med en god kostnadskontroll genom en
god budgetdisciplin pa alla enheter. Har betonas ocksa vikten av att pressa
investeringsnivaerna genom tydliga prioriteringar med fokus pa de langsiktiga
driftkonsekvenserna av investeringarna.

Smartare arbetssatt

For att mojliggdra en fortsatt leverans av kvalitativa valfardstjanster kravs
lokaleffektiviseringar, affairsmassighet, formaga att félja upphandlade avtal vid inkép samt
en optimal bemanning av verksamheterna. Att ta tillvara pa effektiviseringsmojligheter
genom smartare arbetssatt med digitala och automatiserade floden genom nyttjande av ny
teknik ar av stor vikt. Den generella effektiviseringsnivan uppgar till i genomsnitt 1,5 procent
2021, dock lagre for skolverksamheten. Detta géller dven vara bolag. Samtliga stodprocesser
kommer att arbeta med att realisera den besparingspotential pa 50 miljoner kronor som
identifierats genom projektet Effektivare administration.

For att starka ekonomistyrningen ar det av storsta vikt att alla enheter den 20 december har
godkanda verksamhetsplaner med budget faststallda. Fortsatt god intdkts- och
kostnadskontroll samt stark resultatstyrning ar prioriterat.

Eskilstuna fortsatter att vaxa vilket gor investeringstrycket ar mycket hogt. Efter harda
prioriteringar ar sjalvfinansieringsgraden pa investeringar de tva ndrmaste aren 25
respektive 31 procent. Investeringarna beraknas uppga till 1 658 respektive 1 420 miljoner
kronor. De langsiktiga driftkonsekvenserna av investeringarna beaktas fortlopande infér nya
investeringsbeslut. Skuldsattningen for finansiering 6kar successivt. Att beakta
driftkonsekvenser for investeringar ar en férutsattning for en ansvarsfull bedémning av
investeringsnivan.

Ekonomisk hushallning
Den starkning av soliditeten som skett de senaste tio aren gor att kommunkoncernen vilar
pa en stabil grund.

Prognosen i Arsplan 2021-2023 bygger pa en konjunktur som successivt aterhdmtar sig efter
varens konjunkturnedgang. Den prognostiserade 6kningen av skatteintdkterna racker inte
for att svara upp mot kostnadsutvecklingen i verksamheterna. Resultatnivan for 2021-22
satts temporart ned till 2,0 procent med anledning av pandemins effekter. En langsiktigt
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stabil resultatniva pa 2,5 procent ar dock en forutsattning for en langsiktig trygg och stabil
utveckling av kommunkoncernens verksamheter och ligger i linje med Lagen om god
ekonomisk hushallning. For att halla kvar en langsiktig resultatniva om 2,5 procent och svara
upp mot det demografiska trycket under de kommande aren sa ar det viktigt att alla vara
verksamheter, pa alla nivaer, ar i ekonomisk balans och att vi lyckas med vart arbete med att
effektivisera var verksamhet steg for steg.
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FORUTSATTNINGAR

Prognos Budget Budget
Utfall 2019 2020 Budget 2021 2022 2023
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkmangd 1/11 aret innan 105727 106 733 107 000 108 100 109 300
Inflationspaslag 2,0% 1,5% 1,5% 2,4% 2,5%
Internranta 4,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)
Prognos Budget Budget
Utfall 2019 2020 Budget 2021 2022 2023
Kommunalskatt 4676,5 47555 4755,0 4 886,2 5077,6
Inkomstutjamning 1353,2 1380,0 14054 1458,6 1539,2
Kostnadsutjamning 235,0 216,8 2229 225,2 227,7
Regleringsbidrag/-avgift 74,2 109,3 318,5 2714 190,5
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdamning 17,7 18,7 4.9 5,0 5,0
Inférandebidrag 0,0 37,9 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar - 43,0 - 84,0 - 37,8 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 56,5 2349 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 184,2 192,2 200,1 200,1 200,1
Summa 6554,3 6861,3 6 869,0 7 046,5 7 240,1
Utveckling i % 4,7% 0,1% 2,6% 2,7%
Finansnetto (mnkr)
Prognos Budget Budget
Utfall 2019 2020 Budget 2021 2022 2023
Finansiella intakter 100,7 81,8 70,8 73,5 81,0
Finansiella kostnader -89,3 -73,2 -69,7 -68,9 -69,9
Ordinarie utdelning kommunala bolag 176,2 176,2 140,5 140,5 140,5
Planerad extrautdelning kommunala bolag 0,0 0,0 115,7 106,3 41,0
Summa 187,6 184,8 257,3 251,4 192,6
RESULTATRAKNING (mnkr)
Prognos Budget Budget
Utfall 2019 2020 Budget 2021 2022 2023
Verksamhetens driftnetto -6 307,4 -6 564,0 -6 711,9 -6 880,5 -7 032,6
Avskrivningar -258,4 -247 1 -280,0 -300,0 -320,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -6 565,8 -6 811,1 -6 991,9 -7 180,5 -7 352,6
Skatteintakter och generella statsbidrag 6554,3 6861,3 6 869,0 7 046,5 7 2401
Finansnetto 187,6 184,8 257,3 251,4 192,6
Arets resultat 176,1 235,0 134,4 117,4 80,1
Reavinster -28,8 0,0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 147,3 235,0 134,4 117,4 80,1
Arets resultat i procent 2,2% 3,4% 2,0% 1,7% 1,1%
Resultatmal, procent av skatteintakter och generella
statsbidrag 2,5% 2,5% 2,0% 2,0% 2,5%



Driftbudget, (mnkr)

Namnder Budget 2021
Kommunstyrelsen 403,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 453,7
Forskolendmnden 622,7
Grundskolendmnden 1 303,7
Gymnasienamnden 388,3
Kommunrevisionen 3,1
Kultur- och fritidsndmnden 3171
Miljé- och raddningstjanstndmnden 93,8
Servicenamnden 0,0
Socialndmnden 558,8
Stadsbyggnadsnamnden 385,1
Torshalla stads namnd 48,9
Valnamnden 1,8
Vard- och omsorgsnamnden 1957,7
Overférmyndarndmnden 13,1

6 551,7
OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
UNDER KOMMUNSTYRELSEN

Budget 2021

Fastighetsenheten (klk) 2,6
Mark- och fastighet (klk) -53,3
Friskolor (ks-gem) 439,4
Skaderegleringsutgifter 7,3
Pensionsutbetalningar (netto) 104,2
Miljdavgifter pa personbilar och flyg -2,0
Riktade statsbidrag -55,5
Kommungemensam skolpeng -51,6
Internranta -98,0
Tjanstekdp fran koncernbolagen 8,0
Po-palagg 3,8
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 6,9
Minskad administration -41,0
Reserv - of6rutsett 2,5
Demografi skola 20,0
Demografi aldreboende 1,6
Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt
tidigare ar 25,0
Arena och bad 16,1
Arbetsskor, vard- och omsorg och férskola 4.8
Digitalisering i syfte att sanka kostnadsniva och starka
kvalitet 10,4
Trygghetsframjande och brottsférebyggande 13,5
Jobbcentrum nord och syd 21,0
Anlaggningslyft 13,5
Trygga skolmiljéer 12,5
AVN Finansiering extratjanster, avrop upp till 500 individer
28,5 mnkr 28,5
Summa verksamhetens driftnetto 6 991,9



Ramforandringar namnder

Kommunstyrelsen
Ingéende budget 2020
Ramforandringar i rsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Kapitalslépp hyror

Milardalens hogskola

Energicentrum

Naturreservatsforvaltning Kommunstyrelsen
till Stadsbyggnad

Energikontoret

Sénkta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden

Ingéende budget 2020
RamfOrindringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

[PS-verksamhet flyttas fran arbetsmarknad
till Véard- och omsorg

Sankt PO-Palagg ungdomar

Sénkta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan
FUT, Forstiarkning under uppbyggnad, AMF

Forskolenimnden

Anslagsfinansierad ram

2021

403,9
407,2
3,3
5,0
2,1
4.4

-0,4
-0,1
0,0
3,3

-1,5
0,5
-2,0

0,0

453,7
447,9
3.3
-3,9
5,1
4,8

-0,9
-0,5
-0,5

2,5
2,5

622,7

15,7

2022

391,8
407,2
-15,4
-10,0
5,1
12,1

-0,4
0,1
-10,0
0,0

-1,5
0,5
-2,0

0,0

461,3
447,9
13,4
-7,8
12,3
12,4

-0,9
-0,6
-0,5

0,0
0,0

635,5

15,8

2023

388.4
407,2
-18,8
-15,0
8,2
20,6

0,4
-0,1
-20,0
0,0

-1,5
0,5
-2,0

0,0

473,7
447,9
25,8
-11,7
19,7
20,7

-0,9
0,0
-0,5

0,0
0,0

650,5

16,0



Ingdende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Politiska fordndringar i rsplan

Forskola (skolpeng)
Ingéende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lonedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Sankt PO-Palagg ungdomar
Sénkta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan

Grundskolenimnden

Anslagsfinansierad ram
Ingéende budget 2020
Ramforindringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar
Tillaggsbelopp
Matematiksatsning MDH

Politiska fordndringar i rsplan

Grundskola (skolpeng)
Ingéende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lonedkningar

15,6
0,1
-0,2
0,3

0,0

0,0

607,0
638,8
-31,8
-6,4
-34,1
10,5
2,3

-1,7

-0,1
-1,8
-0,5

0,0

1303,7

160,7
138,8
21,9
-2,1
2,8
0,2
20,0
1,0

0,0

1056,4
1038,2
18,2
-7,3
11,0
16,5

15,6
0,2
-0,4
0,7

0,0

619,7
638,8
-19,1
-12,8
-31,2
25,4
5,7

3,4

-0,1
-2,2
-0,5

0,0

1337,0

162,4
138,8
23,6
-4,2
6,7
0,1
20,0
1,0

0,0

1085,2
1038,2
47,0
-14,6
19,3
39,9

15,6
0,4
-0,6
1,1

0,0

634,5
638,8
-4,3
-19,2
-31,2
40,8
9,3

-0,1
0,0
-0,5

0,0

1367,3

163.,3
138,8
24,5
-6,3
10,7
0,1
20,0
0,0

0,0

1112,9
1038,2
74,7
-21,9
19,3
64,2



Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Sankt PO-Paldgg ungdomar

Generella statsbidrag

Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i arsplan

Grundsirskola (skolpeng)
Ingéende budget 2020
Ramforindringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lonedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Sankt PO-Palagg ungdomar

Politiska fordndringar i rsplan

Gymnasienimnden

Anslagsfinansierad ram
Ingdende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Hemtagning av elever

Gymnasiet (skolpeng)
Ingdende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lonedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

-0,4
-1,5
-0,2
-1,1

0,0

86,6
77,9
8,7
-0,8
8,5
1,2
0,1

-0,1
-0,2

0,0

3883

29,8
28,2
1,6
-0,4
0,5
0,0

0,0
1,5

323,4
327,8
44
33
-5,1
44
1,1

-0,4
-1,9
-0,2
-1,1

0,0

89,4
77,9
11,5
-1,6
10,1

3,0

0,5

-0,2
-0,3

0,0

395,1

30,1
28,2
1,9
-0,8
1,2
0,1

-0,1
1,5

329,2
327,8
1,4
-6,6
-3,9
10,7
3,5

-0,4

0,0
-0,2
-1,1

0,0

91,1
77,9
13,2
2,4
10,1

4,8

0,9

-0,2
0,0

0,0

401,9

30,5
28,2
2,3
-1,2
1,9
0,2

-0,1
1,5

335,0
327.8
7,2
-9.9
-3,9
17,2
6,0



Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Sankt PO-Palagg ungdomar

Generella statsbidrag

Sénkta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan

Gymnasiesirskola (skolpeng)
Ingdende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Politiska fordndringar i arsplan

Kommunrevisionen
Ingéende budget 2020
Ramforindringar i arsplan
Eftektiviseringskrav, grund

Politiska fordndringar i rsplan

Kultur- och fritidsnimnden
Ingdende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Kapitalsldapp hyror

Kompensation kapitalkostnader

Sankt PO-Palagg ungdomar

Sankta telefonikostnader, nytt avtal
Utveckla musikskola till kulturskola

-0,1
-0,1

0,1
-0,5

0,0

35,1
33,4
1,7
-0,3
1,5
0,5
0,1

0,0

3,1
3,1
0,0
0,0

0,0

317,1
3129
4,2
-3,1
2,6
1,8

-0,2
-0,3
2,9
-0,2
-0,4
1,8

-1,7

-0,1
-0,1

0,1
-0,5

0,0

35,8
33,4
2,4
-0,6
1,7
1,2
0,2

0,0

3,1
3,1
0,0
0,0

0,0

321,8
312,9
8,9
-6,2
6,4
5,6

1,4

-0,2
-0,3
2,9
-0,3
-0,4
2,8

-1,7

-0,1
0,0
0,1

-0,5

0,0

36,4
33,4
3,0
-0,9
1,7
1,9
0,4

0,0

3,1
3,1
0,0
0,0

0,0

3272
312,9
14,3
-9.,3
10,3
9,9

1,4

-0,2
-0,3
2,9
0,0
-0,4
2,8



Politiska fordndringar i arsplan

Miljo- och riaddningstjinstnimnden
Ingéende budget 2020
Ramforindringar i rsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Kompensation kapitalkostnader
Generella statsbidrag
Sénkta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan

Socialnaimnden

Ingéende budget 2020
Ramforandringar i rsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Obalanser

Sankt PO-Palagg ungdomar

Sénkta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan

Stadsbyggnadsnimnden
Ingéende budget 2020
Ramfordndringar i drsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Kompensation kapitalkostnader

0,0

93,8
91,5
2,3
-0,3
1,6
0,1

-0,1
0,7
0,4

-0,1

0,0

558,8
518,1
40,7
-7,8
7,4
3,0

-0,1
40,0
-0,2
-0,9

0,0

385,1
385,9
-3,8
-4,7
2,2
3,7

-0,5
3,0

0,0

95,8
91,5
4,3
-0,6
3.8
0,3

-0,2
0,7
0,4

-0,1

0,0

5553
518,1
37,2
-15,6
18,0
7,5

1,4

-0,1
30,0
-0,3
-0,9

0,0

387,1
385,9
-1,8
-9,4
5.4
9,1

-0,5
3,0

0,0

98,0
91,5
6,5
-0,9
6,1
0,5

-0,2
0,7
0,4

-0,1

0,0

553,7
518,1
35,6
-23,4
29,0
12,4

1,4

-0,1
20,0

0,0
-0,9

0,0

391,4
385,9
2,5
-14,1
8,7
14,7

-0,5
3,0



Byggbonus

Naturreservatsforvaltning Kommunstyrelsen
till Stadsbyggnad

Sankt PO-Paldgg ungdomar
Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Forstudie resecentrum samt
stadsbyggnadsprojekt

Politiska fordndringar i rsplan

Forstudie resecentrum samt
stadsbyggnadsprojekt

Torshilla stads namnd
Ingdende budget 2020
Ramf6randringar i rsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Kompensation kapitalkostnader
Utveckling Torshilla hamn

Politiska fordndringar i rsplan

Valnimnden

Ingdende budget 2020
Ramforindringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Valndmnd
Val

Politiska fordndringar i rsplan

Vérd- och omsorgsnimnden
Ingdende budget 2020
Ramf6rindringar i drsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - personer med
funktionsnedsattning

Demografi hemtjinst

3,0

48,9
52,3
3.4
0,7

0,4

-0,2
0,7
-3,0

0,0

1,8
3,1
-1,3
0,0

-0,1
-1,2
0,0

0,0

1957,7
1884.,4
73,3
-28,3

16,5
5,9

3,0

49,7
52,3
-2,6
-1,4

1,3

-1,2

-0,2
0,7
-1,8

0,0

5.4
3,1
2,3
0,0

-0,1
-1,2
3,6

0,0

2012,8
1884,4
128,4
-56,6

33,0
11,5

3,0

47,6
52,3
477
2,1

2.4

-1,2

0,2
0,7
43

0,0

1,8
3,1
-1,3
0,0

-0,1
-1,2
0,0

0,0

2060,7
1884,4
176,3
-84,9

49,5
17,2



Demografi dldreboende
Lonedkningar
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2021

Aldreboende Bolindergarden
IPS-verksambhet flyttas fran arbetsmarknad
till Vard- och omsorg
Aldreomsorgssatsning

Sankt PO-Paldgg ungdomar

Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan

Overformyndarnimnden
Ingéende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar

Minskade inkdp av material och tjéinster AP
2020

Politiska fordndringar i rsplan

KOMMUNGEMENSAMMA
KOSTNADER

Ingéende budget 2020
Fastighetsenheten (klk)
Ingdende budget 2020
RamfOridndringar i arsplan
Lokalbank

Mark- och fastighet (klk)
Ingdende budget 2020
Ramforindringar i rsplan

Friskolor (ks-gem)

Forskola (skolpeng)
Ingéende budget 2020
Ramf6randringar i rsplan

16,6
28,8
5,9

-0,6
9,3

0,9
25,9
-1,3
-2,3

0,0

13,1
12,8
0,3
0,0
0,3

0,0

0,0

0,0
2,6
1,8
44
4.4

-53,3
-53,3
0,0

439,4

136,8

138,8
-2,0

16,6
69,8
15,3

-8,0

-0,6
9,3

0,9
41,1
-1,6
-2,3

0,0

13,4
12,8
0,6
0,0
0,7

0,0
-0,8
-1,8

1,0

1,0

-53,3
-53.3
0,0

445,2

138,3

138,8
-0,5

16,6
112,3
25,2

-8,0

-0,6
9,3

0,9
41,1
0,0
-2,3

0,0

13,9
12,8
1,1
0,0
1,2

0,0
-0,8
-1,8

1,0

1,0

-53,3
-53,3
0,0

452,2

140,3

138,8
1,5



Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Sénkta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan

Grundskola (skolpeng)
Ingéende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Eftektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Inflation exkl 16nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Politiska fordndringar i rsplan

Gymnasiet (skolpeng)
Ingdende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjinster AP
2020

Politiska fordndringar i rsplan

Skaderegleringsutgifter
Ingéende budget 2020
Ramforandringar i drsplan

Pensionsutbetalningar (netto)
Ingdende budget 2020
Ramf6randringar i arsplan
Pensionsutbetalningar

Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Ingéende budget 2020
Ramf6randringar i rsplan

1,4
2,6
2,4

-0,3
-0,1

0,0

2222
225,8
-3,6
-1,6
-5,0
3.8

-0,6
-0,2

0,0

80,4
78,3
2,1
-0,8
1,8
1,3

0,0

7,3
7,3
0,0

104,2
105,2
-1,0
-1,0

-2,0
-2,0
0,0

-2,8
-2,6
5,6

-0,6
-0,1

0,0

225,5
225,8
-0,3
-3,2
-5,0
9,2

-1,1
-0,2

0,0

81,4
78,3
3,1
-1,6
1,8
3,2

0,0

7,3
7,3
0,0

103,2
105,2
-2,0
-2,0

-2,0
-2,0
0,0

42
2,6
9,0

-0,6
-0,1

0,0

2294
225,8
3,6
-4,8
-5,0
14,7

-1,1
-0,2

0,0

82,5
78,3
4,2
-2,4
1,8
5,1

0,0

7,3
7,3
0,0

103,2
105,2
-2,0
-2,0

-2,0
-2,0
0,0



Riktade statsbidrag
Ingéende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Riktade statsbidrag
Aldreomsorgssatsning

Kommungemensam skolpeng

Ingdende budget 2020

Ramforandringar i drsplan

Demografi - utbildning

Hemtagning av elever

Maxtaxa och statsbidrag for kvalitetssédkring

Politiska fordndringar i rsplan

Internranta
Ingéende budget 2020
Ramforindringar i rsplan

Tjanstekop fran koncernbolagen
Ingdende budget 2020
Ramf6randringar i rsplan
Uppvixling logistikbolaget

Politiska fordndringar i arsplan

PO-piligg
Ingéende budget 2020
Ramforindringar i rsplan

Budgetregleringsposter:

Ramforindringar i rsplan

Lonereserv

Ingéende budget 2020
Ramforindringar i arsplan
Lonedkningar

Politiska fordndringar i rsplan

KS allmanna
Ingdende budget 2020

-55,5
-68,4
12,9
54,0
-41,1

-51,6
-70,0
18,4
17,9
-1,5
2,0

0,0

-98,0
-98,0
0,0

8,0
7,0
1,0
1,0

0,0
3.8

3.8
0,0

0,0

0,0
0,7
-0,7
-0,7

0,0

6,9
6,9

-55,5
-68,4
12,9
54,0
-41,1

-51,6
-70,0
18,4
17,9
-1,5
2,0

0,0

-98,0
-98,0
0,0

8,0
7,0
1,0
1,0

0,0
3.8

3.8
0,0

0,0

0,0
0,7
-0,7
-0,7

0,0

6,9
6,9

-55,5
-68,4
12,9
54,0
-41,1

-51,6
-70,0
18,4
17,9
-1,5
2,0

0,0

-98,0
-98,0
0,0

8,0
7,0
1,0
1,0

0,0
3.8

3.8
0,0

0,0

0,0
0,7
-0,7
-0,7

0,0

6,9
6,9



Ramfo6rindringar i drsplan 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0
Minskad administration -41,0
Ingdende budget 2020 -10,0
Ramfo6rindringar i arsplan -31,0
Minskad adm 10% -31,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0
Reserv - oforutsett 2,5
Ingéende budget 2020 0,3
Ramforindringar i rsplan 42,2
Lonedkningar -0,3
Obalanser 42,5
Politiska fordndringar i arsplan -40,0
Reserv - oforutsett -40,0
Demografi skola 20,0
Ingéende budget 2020 8,6
Ramforindringar i arsplan 11,4
Demografi - utbildning 11,4
Politiska férindringar i arsplan 0,0
Demografi dldreboende 1,6
Ingaende budget 2020 10,9
Ramf6rindringar i drsplan -9,3
Demografi dldreboende 0,0
Aldreboende Bolindergarden 9,3

Kapitalkostnader - nya investeringar och

helarseffekt tidigare ar 25,0
Ingéende budget 2020 18,1
Ramfo6rindringar i arsplan 6.9
Kapitalkostnader nya investeringar 14,2
Kompensation kapitalkostnader -7,3
Arena och bad 16,1
Ingdende budget 2020 16,1

Ramf6rindringar i drsplan 0,0

0,0

0,0

-41,0
-10,0
-31,0
-31,0

0,0

0,0
0,3
39,7
-0,3
40,0

-40,0
-40,0

40,7

8,6
32,1
32,1

0,0

46,6
10,9
35,7
45,0
-9,3

41,0
18,1
22,9
30,2
-7,3

16,1
16,1
0,0

0,0

0,0

-41,0
-10,0
-31,0
-31,0

0,0

0,0
0,3
39,7
-0,3
40,0

-40,0
-40,0

48,1

8,6
39,5
39,5

0,0

99,7
10,9
88,8
98,1
-9.,3

57,0
18,1
38,9
46,2
-7,3

16,1
16,1
0,0



Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Arbetsskor, viard- och omsorg och forskola 4.8 4,8 4.8
Ingéende budget 2020 4.8 4.8 4.8
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Digitalisering i syfte att sinka

kostnadsniva och stirka kvalitet 10,4 10,0 10,0
Ingaende budget 2020 7,0 7,0 7,0
Ramf6rindringar i drsplan 3.4 3,0 3,0
Mandatperiodsprojekt 3.4 3,0 3,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Trygghetsfrimjande och

brottsforebyggande 13,5 10,0 10,0
Ingaende budget 2020 10,0 10,0 10,0
Ramf6rindringar i drsplan 3,5 0,0 0,0
Mandatperiodsprojekt 3,5 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Jobbcentrum nord och syd 21,0 20,0 20,0
Ingéende budget 2020 20,0 20,0 20,0
Ramfo6rindringar i drsplan 1,0 0,0 0,0
Mandatperiodsprojekt 1,0 0,0 0,0
Politiska férindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Finansiering av mandatperiodsprojekt 0,0 0,0 0,0
Ingéende budget 2020 -8,4 -8,4 -8,4
Ramf6rindringar i drsplan 8,4 8,4 8,4
Mandatperiodsprojekt 8,4 8,4 8,4
Politiska férindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Anliaggningslyft 13,5 13,5 0,0
Ingaende budget 2020 0,0 0,0 0,0
Ramf6rindringar i drsplan 13,5 13,5 0,0

Mandatperiodsprojekt 13,5 13,5 0,0



Politiska fordndringar i rsplan

Trygga skolmiljoer
Ingdende budget 2020
Ramforandringar i drsplan
Mandatperiodsprojekt

Politiska fordndringar i rsplan

AVN Finansiering extratjinster, avrop
upp till 500 individer 28,5 mnkr

Politiska fordndringar i rsplan

AVN Finansiering extratjanster, avrop upp
till 500 individer 28,5 mnkr

FINANSIERING

Kommunalskatt

Ingdende budget 2020
Ramf6réndringar 1 drsplan
Skatteintékter och generella statsbidrag

Politiska fordndringar i arsplan

Finansnetto exkl utdelning kommunala
bolag

Ingdende budget 2020
Ramforindringar i rsplan
Finansnetto

Politiska fordndringar i rsplan

Ordinarie utdelning kommunala bolag
Ingdende budget 2020

Ramf6randringar i arsplan

Utdelning

Politiska fordndringar i arsplan

Planerad extrautdelning kommunala bolag

0,0

12,5

0,0
12,5
12,5

0,0

28,5

28,5

28,5

-6869,0
-6746,5
-122,5
-122,5

0,0
1,1
21,6
20,5
20,5
0,0
-140,5
-136,2
43
43
0,0

-115,7

0,0

12,0

0,0
12,0
12,0

0,0

28,5

28,5

28,5

-7046,5
-6746,5
-300,0
-300,0

0,0
4.6
21,6
17,0
17,0
0,0
-140,5
-136,2
4.3
43
0,0

-106,3

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

28,5

28,5

28,5

-7240,1
-6746,5
-493,6
-493,6

0,0
11,1
21,6

10,5
10,5
0,0
-140,5
-136,2
43
43
0,0

-41,0



Ingdende budget 2020
Ramforindringar i rsplan
Utdelning

Politiska fordndringar i arsplan
Fordndring av extra utdelning, mnkr

Avskrivningar

Ingdende budget 2020
RamfOridndringar i arsplan
Avskrivningar

Politiska fordndringar i rsplan

-40,0
-35,7
-35,7

-40,0
-40,0

280,0
2434
36,6
36,6

0,0

-40,0
-26,5
-26,5

-39,8
-39.,8

300,0
243 .4
56,6
56,6

0,0

-40,0
-1,0
-1,0

0,0
0,0

320,0
2434
76,6
76,6

0,0



BALANSRAKNING

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023

Fastigheter o inventarier 6 158 7 357 7011 8 454 9644 10543
Materiella anlaggningstillgangar 6 158 7 357 7011 8 454 9644 10543
Aktier o andelar 121 121 121 121 121 121
Rantebéarande langfr. fordr. 3 947 3947 3947 3947 3947 3947
Ovr. langfristiga fordr. 17 17 17 17 17 17
Finansiella anlaggningstillgangar 4 085 4085 4 085 4 085 4 085 4 085
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 243 11442 11096 12539 13729 14628
Bidrag till statlig infrastruktur 107 107 107 107 107 107
BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR 107 107 107 107 107 107
Forrad m.m. 192 192 192 192 192 192
Ovriga kortfrist. fordr. 2359 2 359 2359 2359 2359 2359
Kassa och bank 153 153 153 153 153 153
OMSATTNINGSTILLGANGAR 2704 2704 2704 2704 2704 2704
SUMMA TILLGANGAR 13 054 14253 13907 15350 16540 17439
Arets resultat 176 169 235 134 117 80
Ovrigt eget kapital 3293 3469 3 469 3704 3 838 3 955
EGET KAPITAL 3469 3638 3704 3838 3 955 4035
Pensionsavsattning 128 128 128 128 128 128
Andra avséttningar 17 17 17 17 17 17
AVSATTNINGAR 145 145 145 145 145 145
Langfristiga lan 5 826 6 856 6 444 7 753 8 826 9 645
Langfristiga skulder 5826 6 856 6 444 7753 8 826 9 645
Kortfristiga lan 2059 2059 2059 2 059 2059 2059
Ovriga kortfristiga skulder 1555 1555 1555 1555 1555 1555
Kortfristiga skulder 3614 3614 3614 3614 3614 3614
SKULDER 9 440 10470 10058 11367 12440 13259

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 13 054 14253 13907 15350 16540 17 439




NYCKELTAL

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Budget Prognos Budget Budget Budget
2020 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 176 169 235 134 117 80
Kassafléde (andr rantebar. tillg. o
skulder) -12 -1 030 -618 -1 309 -1073 -819
Overskott (mal 2,5% av
skatteintakter) 2,7% 2,5% 3,4% 2,0% 1,7% 1,1%
Nettokostnad (ex avskr) andel av
skatteint. 96% 97% 96% 98% 98% 97%
Finansnettos andel av skatteintakter 3% 3% 3% 4% 4% 3%
Justerad soliditet 18% 18% 19% 18% 17% 17%
FINANSIERINGSANALYS (mnkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 176 169 235 134 117 80
Justering ej likviditetspav. poster enl. spec. 274 243 247 280 300 320
Ovriga likviditetspaverkande poster enl. spec. -41 0 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion enl.
spec. -32 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital 377 412 482 414 417 400
+/- Minskn/6kn férrad m.m. 75 0 0 0 0 0
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -412 0 0 0 0 0
+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 529 0 0 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 569 412 482 414 417 400
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggn.tillg. -614 -1442  -1100 -1723 -1 490 -1219
Foérsaljning av materiella anlaggn.tillg. 32 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -582 -1442 1100 -1723 -1 490 -1219
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 0 1030 618 1309 1073 819
Amortering langfristiga 1an -163 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -163 1030 618 1309 1073 819
Arets kassafléde -176 0 0 0 0 0




Investeringsbudget per namnd 2021-2025
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen 1190 937 751 553 307
- Fastighets- och exploateringsenheten 1190 937 751 553 307
- varav férskoleverksamhet 118 153 136 45 0
- varav grundskoleverksamhet 337 431 333 172 25
- varav gymnasieverksamhet 207 50 0 0 0
- varav gemensamt skolverksamhet 35 35 35 35 35
- varav vdrd och omsorgsverksamhet 302 99 150 229 200
- varav 6vriga fastigheter och lokaler 191 169 97 72 47
Kultur och fritidsnamnden 56 29 18 12 10
Milj6- och raddningstjanstnamnden 5 2 7 0 3
Stadsbyggnadsnamnden 137 123 144 101 72
- varav kommunala 122 123 119 101 72
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 15 0 25 0 0
Torshalla stads namnd 15 23 26 36 33
Summa namndernas investeringar 1403 1114 945 701 424
KS Exploaterings- och markinvesteringar 255 306 204 35 35
Summa investeringar totalt 1658 1420 1149 736 459
- varav kék 30 82 58 22 22
Sjalvfinansieringsgrad 25% 31% 37% 69% 109%

F= Fastigheter

S=Stadsmilj6 (gator/vagar/rondeller/broar/parker/torg/ mm)
0=0vrigt

A=Affarsverksamhet

M=Medfinansiering till statlig infrastruktur



INVESTERINGSBUDGET FOR ANLAGGNINGAR OCH LOKALER 2021-2025 (mnkr)

Kommunstyrelsen

Budget Projekt- Prognos tom

Typ Bendmning -id budget 2020-12-31 2021 2022 2023 2024 2025
Fastigheter forskoleverksamhet
Arbygatan, utbyggnad befintlig, varav kok 8
F mnkr Plan X X
F Skogstorps Ostra, varav kék 8 mnkr Plan X X
F Torshélla Staren, varav kok 8 mnkr Plan X X
F Kapellbacken, varav kok 8 mnkr Plan X X
F Nougaten (kfast) - leasing, varav kok 3 mnkr  Plan X
F Eskilshem (kfast) - leasing, varav kk 3 mnkr  Plan X
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
F Hattmakaren, 80 pl, varav kék 4 mnkr 193202 X X X X
F Ny-/utbyggnad Fogdegatans férskola 183202 X X X X
F Tegelviken 203208 X X X X
Summa Investering 118 153 136 45 0
- varav servicendmnden (kok) 4 8 8 22 0
Fastigheter grundskoleverksamhet
Tegelviken (matsal + ombyggnation
F fsklokaler), varav kék 25 mnkr Plan X X
F Mesta F-9, varav kok 23 mnkr Plan X X X X
F Idrottshall Plan X X
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
F Ny F-9 Munktellskolan, etapp 1 203203 X X X X
F Ny F-9 Munktellskolan, etapp 2 inkl kok Plan X X X
203204
Fristadsskolan (V. folkskolan + Vildrosen) /20320
F ombyggnation *2, varav kok 7 mnkr 5/Plan X X X
F Utbyggnation skogsangsskolan 183203 X X X X
F Utbyggnation Kjula skola 183204 X X X X
F Skiftingehus skola 173201 X X X X
F Forskaren/Bjorktorp, grundskola 173203 X X X X X
Summa Investering 337 431 333 172 25
- varav servicendmnden (kdk) 12 33 34



Fastigheter gymnasieverksamhet

F Idrottshall gymnasiet - for tre gymnasier Plan X
F Rinman - omstallning Plan X
F Rekarne - idrott&halsa profil 213201 X
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
F S:t Eskil, elevcaféteria, Vitterheten 8 203606 X
F S:t Eskil, matsal, Vildrosen 203606 X
F Uteidrott rekarne/rinman 203201 X
F Zetterbergsgymnasiet - leasing X
Summa Investering 207 50 0 0 0
Fastigheter skolverksamhet, gemensamt
Verksamhets- och sakerhetsanpassningar
F inkl. utemiljéo BOU Ram X X X X X
Summa Investering 35 35 35 35 35
Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet
Nya service-/gruppboenden 6 platser
F vardera, oklar placering Plan X X X
Boende for samsjuklighet 8 platser (VoF del,
F sammanlagt 22 miljoner) 213401 X
F Korttids barn 5 platser Plan X
F Nya vard- och omsorgsboende 66 platser Plan X
F Nytt vard- och omsorgsboende 66 platser Plan X
F Verksamhetsanpassning Ram X X X X
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
F Nytt gruppboende, motsvarande Hokaren 173401 X X
F Nytt gruppboende, Ekeby 3:14, 6 platser 183405
F Nytt gruppboende, Slagsta 3:19, 6 platser 183406 X
Nytt gruppboende, Jaders-Sundby 2:3, 6
F platser 193401 X X
Nytt gruppboende, Skogstorp, Backa 2:1, 6
F platser 193402 X X
Nytt korttidscentrum 80 platser,
F Specialisten 183402 X X
Skiftinge vard- och omsorgsboende 88
F platser 183403 X X
Ny- och ombyggn. Vard- och
F omsorgsboende Spangagarden etapp 2-4 193406 X
Om- och tillbyggnad, Vard- och
F omsorgsboende Ekebo, 9 platser 203403 X

Summa Investering

- varav servicendémnden (kok)

302 99 150 229 200
20 20



Ovriga fastigheter och lokaler

F Mindre ombyggnader Ram X X X X X

F Sakerhet Ram X X X X X

F Tillganglighet Ram X X X X X

F Solel Ram X X X X X

F Storkok Ram X X X X X

F Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X

F Komponentutbyte Ram X X X X X

F Brandstation, syd, raddningstjansten Plan X X X

F Ishall med tre vaggar, Kultur och fritid Plan X

F Tunavallen 214304 X
Boende for samsjuklighet 8 platser (SoC del,

F sammanlagt 22 miljoner) 213101 X

F Singelboende, socialférvaltningen 213102 X

F Reservkraft 214301 X

F Stambyte 214302 X

F Passage och larm 214303 X

F Gustavsborg fsk, kok Plan X

F  Seniorhus* Plan X X X

F Kylda matlador + ombyggantion Rekarne Plan X X

F Zettterbergsgymnasiet, kok Plan X

F Verksamhetsanpassning, kok Ram X X X X X

Tidigare ars beslutade investeringsprojekt

F Skiftinge gsk, kok 173201

F Forskaren/Bjorktorp gsk, kok 173203

F UPMEF Il 184302 X X X

F Talangen 1 204301 X X
Summa investering 191 169 97 72 47
- varav servicendmnden (kék) 10 41 2 2 2
* Seniorhus &r inte med i summeringen

Summa fastighets- och exploateringsenheten 1190 937 751 553 307



Kultur- och fritidsnamnden

Budget Projektb Prognos tom

Typ  Bendmning -id udget 2020-12-31 2021 2022 2023 2024 2025
0 Danslokaler utveckling Plan X
o} Tunavallens utvecklingsplan Plan
0 Idrottens infrastruktur 203501 X X
0 Miljoatgarder konstgrasplaner Plan
0 Ridanlaggningar nya djurskyddslag Plan
0 Ridhusanlaggningar Plan X
0 Allaktivtetsplats 203502 X X X X
0 Forbattringar i friluftsomraden Plan X X
0 Ekdngens idrottsomrade Plan X X X X
0 Eskilstuna motorsportcenter Plan X

Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
0 Tunavallens utvecklingsplan 203505 X X X
0 Ridhusanlaggningar 203501 X X X
0 Forbattringar friluftsomraden 203502 X X X
0 Férstudie Sundbyholm 203504 X X X
0 Ekdngens utvecklingsplan 203507 X X X
0 Anpassning av lokaler for dansverksamhet 193501 X X
0 Skatepark 193502 X X
0 Allaktivtetsplats 193503 X X
0 Forbattringar i friluftsomraden 173507 X X
0 Konstgras Hallsta 173501 X X

Summa Investering 56 29 18 12 10
Milj6- och raddningstjanstnamnden

Prognos to
Budget  Projekt- m 2020-12-

Typ  Bendmning -id budget 31 2021 2022 2023 2024 2025
0 Ovningsfilt 211901 X X
o] Brandstation, Arla 211902 X X
0 Brandfordon Plan X
0 Brandfordon Plan X
0 Ovningsanordningar Plan X
0 Brandfordon Plan X

Summa Investering 5 2 7 0 3



Stadsbyggnadsnamnden

Prognos t o
Budget  Projekt- m 2020-12-
Typ  Bendmning -id budget 31 2021 2022 2023 2024 2025
S Mindre raminvesteringar, gata och park Ram X X X X X
S Beldaggningsarbeten Ram X X X X X
S Mindre projektinvesteringar 2021 Ram X X
S Mindre projektinvesteringar 2022-2025 Ram X X X X
S Borsoknav,Hattranv, grundvattenskydd 211001 X X X
Renovering strandskoning, Holmen i
S stadsparken Plan X X X
S Folkestabron, forstarkning till BK1 211002 X X
S Stadsparken, entréer 211003 X X
S Drottninggatan 211004 X X X
S MDH-platsen 211005 X X X
S Vatmark Klippberget Plan X
S Hamngatan Plan X
S Invallning Eskilstunaan Plan X X
S Strémsholmen Plan X
S Tullgatan Plan X
S Renovering strandskoning, Kbpmangatan  Plan X
S Kungsplan Plan X X X
Entrétorg inkl. belysning, Vilsta
S friluftsomrade Plan X
Bryggor langs strandskoning, véstra
S Stadsparken Plan X
S Kloster kyrkopark Plan X
Stadsdelspark, Lagersberg, Rabergstorp
S och Fréslunda Plan X
S Mattjohanssons v. - Gapsundins vag Plan X X
S Nygatan, shared space Plan X X
S Skiftinge stadsdelspark och torg Plan X X
S Torshallav., Rinmansg. - Idunplan Plan X
Bryggor langs strandskoning, 6stra
S Stadsparken Plan X
S Gang- och cykelvag, Folkesta - Dalby Plan X
S Gang- och cykelvdg 6ver an, Brunnsta Plan X
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
S Busskorfalt, Kyrkogatan 181007 X X X
Cirkulationsplats,
S Strangnasvagen/Kjulavdgen 201005 X X X
Summa Investering 122 123 119 101 72
M Vag 53, genomfart Eskilstuna 201006 X X
M Gang- och cykelvag, Hallby- Kvicksund Plan X X X
Summa medfinansiering statlig
infrastruktur 15 0 25 0 0
Summa total 137 123 144 101 72



Torshélla stads namnd

Prognos t o
Budget  Projekt- m 2020-12-
Typ Benamning -id budget 31 2021 2022 2023 2024 2025
S Beldaggningsarbeten Ram X X X X X
S Utbyte belysningsstolpar Ram X
S Forskona infarter Ram X X X X
S Nollvisions- och trafiksakerhetsatgarder Ram X X X X
S Trygghetsskapande och estetisk belysning Ram X X X X
S Lekplatser Ram X X X X
o} Fritidsanlaggningar Ram X X X X
S Konstnérlig gestaltning Ram X X X X
S Reparation bro, Holmenleden 212101 X X X
0 Upprustning Torsharg, etapp 3 212102 X X
Ombyggnad av bryggor och elanslutningar
0] Oster om kanalen 212103 X X
S Utveckling Holmbergsparken Plan X
S Gc stadskallarbron - Eskilstunavagen Plan X
S Gc Vallbybron - Germundsgatan Plan X
S Utveckla kofaltet Plan X
700-arspresent, Stallplatser husbilar vid
0 Krusgardsparken Plan X
S Korsning Gillet Plan X
S Gc Eskilstunavagen - Vallbybron Plan X
S Gc Bjéllerstavagen Plan X
700-arspresent, Bro, gasthamn och
o] batplatser Plan X
0 700-arspresent, Bad vid Krusgardsparken  Plan X
Summa Investering 15 23 26 36 33
Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar
E Exploatering Ram X X X X X
E Storre strategiska mark- och fastighetskép Plan X X X X X
Mindre mark-och fastighetskdp och
E byggnationer Ram X X X X X
Tidigare ars beslutade investeringsprojekt
E Bevarande av kulturmiljo Plan X X
Summa investering 255 306 204 35 35
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 1403 1114 945 701 424
Summa Exploaterings- och markinvesteringar 255 306 204 35 35
Summa total 1658 1420 1149 736 459
- varav servicendmnden (kék) 30 82 58 22 22



Kompensation for drift- och kapitalkostnader till féljd av
investeringar

Kommunledningskontoret
Stambyte Valurnan
Larm och passagesystem

Reservkraftverk

Kultur- och fritidsndmnden
Idrottens infrastruktur
Allaktivtetsplats, Froslunda
Ekdngens idrottsomrade
Mindre raminvesteringar
Anpassning av lokaler for dansverksamhet
Skatepark
Allaktivtetsplats
Forbattringar i friluftsomraden

Konstgras Hallsta

Miljo- och raddningstjanstnamnden
Ovningsfalt

Brandstation, Arla

Stadsbyggnadsnamnden
Mindre raminvesteringar, gata och park
Beldggningsarbeten
Mindre projektinvesteringar 2021
Borsdknav,Hattranv, grundvattenskydd
Folkestabron, férstarkning till BK1
Stadsparken, entréer
Drottninggatan
MDH-platsen

Torshélla stads namnd
Beldggningsarbeten
Reparation bro, Holmenleden

Upprustning Torsharg, etapp 3

Ombyggnad av bryggor och elanslutningar dster om kanalen
Utveckling Holmbergsparken

Gc stadskallarbron - Eskilstunavagen

Summa namnder
Exploateringsvagar
Ovriga fastighetsinvesteringar

Summa total

Kapitalkostnader

Driftkostnader

0,2
0,3
1,0
1,5 0,0
1,4
0,5 0,2
04
0,7
0,1 0,5
1,0 0,2
0,6 0,2
04
04
54 1,1
0,2 0,1
0,3
0,2 0,4
0,6 0,1
0,6
0,9 0,1
0,7
0,3
0,4 0,1
0,8 0,1
1,5 0,0
58 0,3
0,2 0,0
0,1 0,0
0,7
0,1
0,1 0,1
0,1 0,0
1,4 0,1
14,3 19
5,0
5,0
24,3 1,9
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Galler kommunala och fristdende huvudman av:
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fritidshem,
grundskola,
gymnasieskola,
sarskola
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Inledning

Eskilstuna kommuns resursfordelningsmodell galler for alla utférare av forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
sarskola inom kommunen. Kommunernas skyldighet att ldmna bidrag till fristaende
huvudman regleras i skollagen (2010:800) samt skolférordningen (2011:185).

Enligt 14 kap. 1 § skolférordningen (2011:185) ska bidrag till enskilda huvudman
faststallas per kalenderar och grunda sig pa hemkommunens budget for det
kommande budgetaret. Bidragsnivaerna beslutas av kommunfullmaktige. Kalenderar
réknas fran 1 januari till och med den 31 december.

Grunderna for beriakning av bidrag

Kommunens resursfordelningsmodell ar anpassad till de forandringar av skollagen som
skett genom propositionen 2008/09:171, Offentliga bidrag pa lika villkor, som riksdagen
beslutade om 2009 och som bérjade gélla fran och med 2010.

Kommunens bidrag for barn och elever i fristaende verksamheter ska bestimmas enligt
likabehandlingsprincipen. Bidraget ska berdknas efter samma grunder som kommunen
tillampar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten av motsvarande slag.
Kommunerna ska dock aven fortsattningsvis ha mojlighet att gora vissa riktade satsningar
och viélja olika resursférdelningsmodeller, till exempel utifran socioekonomiska faktorer.
Huvudsyftet, enligt lagstiftaren, ar att alla berérda elever i kommunen far samma
mojligheter att ta del av medlen, oavsett om eleven gar i en kommunal eller i en fristaende
verksamhet.

Kommunstyrelsen anger vilka ersattningar som ska inga i det kommunala bidraget for
barnet eller eleven.

Bidraget ska besta av ett grundbelopp och eventuellt av tillaggsbelopp for
modersmalsundervisning, lovskola och sékbart tillaggsbelopp for extraordinara
stodinsatser.
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Datum

2020-11-02

Grundbelopp - forskola och pedagogisk omsorg

Enligt 8 kap. 22 § och 25 kap. 12 § skollagen (2010:800) ska bidraget (grundbeloppet) fran
hemkommunen avse ersattning for:

maltider
administration

oukwnNeE

lokalkostnader

mervardesskatt

omsorg och pedagogisk verksamhet
pedagogiskt material och utrustning

Grundbeloppet for fristdende huvudman ska bestammas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid fordelning av resurser till sin egen férskola och pedagogiska
omsorg. Grundbeloppet for forskola och pedagogisk omsorg utgar ifran fyra olika

bidragsnivaer beroende pa alder och narvarotid. Om barnet ar narvarande upp till och med

25 timmar per vecka i snitt under manaden erhaller forskolan ett lagre belopp och om

barnet ar narvarande mer an 25 timmar i snitt under manaden erhaller forskolan ett hogre

belopp.

Eskilstuna kommun har valt att dela in ersattningen for forskolan i en generell ersattning,
grundbelopp, som ar lika for alla huvudman och en socioekonomisk ersattning som ar
individuell for varje forskola. For att se hela ersattningsbeloppet for en forskoleenhet ska
den generella ersattningen laggas ihop med den socioekonomiska ersattningen till

respektive forskola.

Generell ersattning 2021 for kommunala huvudman

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

Forskola Barn 1-2 ar, upp |Barn1-23rmer |Barn3-5arupp |Barn3-5armer
till 25 timmar an 25 timmar till 25 timmar an 25 timmar

Omsorg och pedagogisk

verksamhet 87 596 109 964 58 106 72 187

Pedagogiskt material och

utrustning 596 1235 596 1235

Maltider 7 390 12 242 7 390 12 242

Lokalkostnader 21966 21966 21966 21966

Ovrigt 1541 2564 1541 2 564

Grundbelopp kr per barn och

ar 119 090 147 972 89 599 110 194
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Datum

2020-11-02

Generell ersiattning 2021 for fristdende huvudmaéan

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

Pedagogisk omsorg Barn 1-2 ar, upp till | Barn 1-2 3r, mer | Barn 3-5 r, upp | Barn 3-5 ar, mer
25 timmar an 25 timmar till 25 timmar an 25 timmar

Grundbelopp 90 541 136 521 68 474 101 556

Administration 1% 905 1365 685 1016

Moms 6% 5487 8273 4 150 6154

Grundbelopp kr per barn

och ar inkl. adm & moms 96 933 146 159 73 308 108 726

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

Forskola Barn 1-2 ar,upp |Barn1-2armer |Barn3-5arupp |Barn3-5ar mer
till 25 timmar an 25 timmar till 25 timmar an 25 timmar

Omsorg och pedagogisk

verksamhet 87 596 109 964 58 106 72 187

Pedagogiskt material och

utrustning 596 1235 596 1235

Maltider 7 390 12 242 7 390 12 242

Lokalkostnader 21966 21966 21966 21966

Ovrigt 1541 2 564 1541 2564

Grundbelopp kr per barn och

ar 119 090 147 972 89 599 110 194

Administration 3% 3573 4439 2 688 3306

Moms 6% 7 360 9 145 5537 6810

Grundbelopp kr per barn och

ar inkl. adm & moms 130 023 161 556 97 824 120 310
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Eskilstuna kommun

Socioekonomisk ersittning 2021 - kommunala huvudman

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

Forskola - kommunala

Kronor per ar

och barn
Alvagens forskola 12 029
Balsta forskola 307
Barnstigens forskola 313
Berga forskola 871
Blaklocksvagens forskola 374
Chokladfabrikens forskola 3716
Djurgardens forskola 2 415
Edlingevagens forskola 1124
Ekenhillsvagens forskola 341
Fl6jtvagens forskola 1678
Fogdegatans forskola 10574
Froslundavagens forskola 13983
Gillberga forskola 415
Glémsta forskola 448
Gredby forskola 303
Gustavsborgsvagens forskola 1681
Gokvingegrands forskola 196
Hammargardets forskola 560
Hattmakarens foérskola 3112
Hallberga forskola 1731
Hallsta férskola 1858
Karamellen forskola 372
Kjula férskola 1078
Krongatans forskola 4181
Kalkbacksvagens forskola 5957
Kallgatans forskola 5474
Lagradsgatans forskola 15 106
Lilla Villekulla 2676
Mesta forskola 287
Munktellstadens forskola 3632
Norrvallavagens forskola 394
Nyforsgatans forskola 8 894
Nalmakarens forskola 2681
Odlarens forskola 2 906
Prastangens forskola 5044

Datum

2020-11-02
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Forts. kommunala

Rademachergatans forskola

338

Salvagens forskola

3538

Skeppets forskola

11037

Skiftingehus forskola

7 294

Snickarvagens forskola

307

Staren forskola

5276

Stenby forskola

6 609

Stensborgsgatans forskola

1623

Strigelns forskola

3252

Sundbyvagens férskola

3610

Syrenens forskola

191

Tallasens forskola

14 494

Tegelvikens forskola

191

Tunavallens forskola

2597

Vreta forskola

268

Véastergatans forskola

4280

Arbygatans forskola

8259

Arla forskola

563
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Datum
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Socioekonomisk ersittning 2021 -fristaende huvudmain

(Alla belopp ar kr per ar och barn)
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Forskola och pedagogisk omsorg - fristaende Kronor per | Administration | Moms 6% Totalt kr per
huvudmaén barnoch &r |1%/3% barn och ar
AB Kattugglans forskola 182 5 11 198
British Mini Borsokna 3632 109 224 3966
British Mini Rademachergatan 3418 103 211 3732
British Mini Smaragdgangen 2430 73 150 2653
Eskilstuna fria forskola 258 8 16 281
Eskilstuna friluftsforskola Grindstugan 745 22 46 813
Eskilstuna friluftsforskola Kloster 296 9 18 323
Eskilstuna friluftsférskola Tumbo 363 11 22 396
Foraldrakooperativet Bergatrollet 425 13 26 465
Foraldrakooperativet Bjornligan 144 4 157
Foraldrakooperativet Batsman 0 0 0 0
Foraldrakooperativet Ekorren 239 7 15 261
Foraldrakooperativet Kotten 205 6 13 224
Foraldrakooperativet Myran 191 6 12 209
Foraldrakooperativet Nyckelpigan 191 6 12 209
Foraldrakooperativet Skogsmusen 299 9 18 327
Foraldrakooperativet Solstralen 536 16 33 585
Foraldrakooperativet Vaxthuset 4068 122 251 4442
Foraldrakooperativet Akersorken 151 5 9 165
Kafjardens Forskola AB 435 13 27 475
Lek N Roll 3632 109 224 3966
Naturforskolan Eken AB 299 9 18 327
Nora Férskola 3426 103 212 3741
Nashulta Fristdende Forskola 574 17 35 627
Personalkooperativet Barnens forskola 456 14 28 498
Pikku Erkki 2477 74 153 2704
St Petri forskola 499 15 31 544
Trollskogens Montessoriforskola 160 5 10 174
Pedagogisk omsorg

C-foretaget, pedagogisk omsorg 424 4 26 454
Humlan, pedagogisk omsorg 381 4 23 408
Skattkistan pedagogisk omsorg 381 4 23 408
Arlapirlan pedagogisk omsorg 291 3 18 311
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Skolpengsram och budgeterat antal barn for kommunens
forskoleverksamhet
Den totala skolpengsramen fér kommunens forskoleverksamhet 2021 uppgar till 607,0
mnkr varav tre procent fordelas ut i form av socioekonomisk ersattning. Det budgeterade
antalet barn i verksamheten uppgar till 5 090 i snitt for ar 2021.

e Barn 1-2 ar, upp till 25 timmar: 638 barn
e Barn 1-2 ar, mer an 25 timmar: 1 080 barn
e Barn 3-5 ar, upp till 25 timmar: 1012 barn
e Barn 3-5ar, mer an 25 timmar: 2 361 barn

Ersattning for lokalkostnader
Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning, kapitalkostnader i form av
rénta pa lan samt kostnader for inventarier som inte ar laromedel. Lokalkostnader for
produktion av maltider ingar i lokalkostnaderna. Genom grundbeloppet far de fristdende
forskolorna bidrag for sin lokalkostnad per barn och ar med det belopp som motsvaras av
den genomsnittliga lokalkostnaden for den kommunala forskolan.

Bidraget grundar sig pa den budgeterade lokalkostnaden fér kommunens férskolelokaler
dividerat med antal budgeterade barn for det kommande verksamhetsaret. Budgeterade
lokalkostnader for forskolan 2021: 111,8 mnkr.

Ersittning for merviardesskatt
For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersattning pa den totala skolpengen med
en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Ersattning for administration
Ersattningen fér administration bestar av ett schablonbelopp pa tre procent pa den totala
skolpengen. Undantaget ar pedagogisk omsorg som far en ersattning motsvarande en
procent pa den totala skolpengen.

Tilldggsbelopp
Enligt 8 kap. 23 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom forskolan [amnas for barn
som har ett omfattande behov av sarskilt stod. Stodet ska vara kopplat till barnets sarskilda
behov och férutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en extraordinar
stodatgard som inte har koppling till den vanliga verksamheten. Hemkommunen ar inte
skyldig att betala tillaggsbelopp for ett barn i behov av sarskilt stéd, om betydande eller
ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen.

For barn med omfattande behov av sarskilt stod har fristdende och kommunala forskolor
mojlighet att ansdka om medel fran kommunen. Ansékningarna handlaggs och beslutas av
Grundskolenamnden.

Socioekonomisk ersittning
Intentionen med den socioekonomiska ersattningen ar att utjdamna olikheter i férskolans
forutsattningar. Tre procent av forskolans totala ersattningsram fordelas enligt en
socioekonomisk fordelning som grundar sig pa foraldrarnas utbildningsniva.
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For verksamhet som startar under budgetaret, och som ar berattigad till socioekonomisk
ersattning, utgar kommunens genomsnittliga socioekonomiska ersattning per barn for
aktuellt ar.

For budgetaret 2021 saknas aktuell strukturdata fran SCB inom foérskoleverksamhetens
omrade. Det innebar att férdelningen mellan enheterna ar oférandrad jamfort med
budgetaret 2020. Enheter som startats under 2020 far kommunens genomsnittliga
socioekonomiska ersattning per barn.

Fordldraavgifter
Fristaende huvudman i Eskilstuna kommun hanterar sjilva sina foraldraavgifter.

Regler for utbetalning av bidrag, matdatum och utbetalningsdagar

1.

10.

11.

12.

Bidrag utgar for barn som anses bosatta i Eskilstuna kommun enligt 29 kap. 2 §
skollagen och som har ratt till forskola enligt 29 kap. 3 § skollagen och som ar
registrerade i kommunens gemensamma barn- och elevadministrativa system,
bidrag utbetalas for barn som har en permanent placering i férskolan vid
matdatum. Forskolan ska alltsa inte fa bidrag for ett barn som visserligen
fortfarande ar inskriven pa forskolan, men som flyttat fran kommunen och inte
langre gar pa forskolan.

Brytdatum fér skolpeng mellan aldersgrupperna: 1-2 ar och 3-5 ar sker den 1 juli
det ar barnet fyller 3 ar.

forskolans huvudman ansvarar for att uppgifter om barnet registreras i det barn-
och elevadministrativa systemet innan stoppdatumet den nionde i manaden kl.
24.00,

ratten till bidrag géller inte i de fall inkorrekta eller ofullstandiga uppgifter lamnats
av huvudmannen oavsett orsak till felregistreringen. Det ar huvudmannens ansvar
att korrekta uppgifter finns registrerade i systemet till stoppdatum,

endast en huvudman kan erhalla bidrag for placerat barn i aktuell period, det vill
saga, dubblettregistreringar ar ej tillatna. Tills dess att dubbelregistreringen &r
atgardad utgar ingen ersattning till ndgon av huvudmannen. Ej heller utgar
retroaktiv ersattning for tidigare uteblivna utbetalningar vid tidpunkt for atgardad
dubblettregistrering.

bidrag utgar nar barnet har en permanent placering i verksamheten,

forandringar och kompletterande/korrigerade uppgifter efter stoppdatumet, som
beror pa felregistrering av kommunen, regleras manaden efter,

matdatum: den tionde i manaden (ej juli och augusti),

kommunen betalar ut bidraget den tjugonde i manaden. Om den tjugonde &r en
|6rdag sker utbetalningen féregdende vardag. Ar den tjugonde en séndag sker
utbetalningen nastkommande vardag, och

juli och augusti manads utbetalningar baseras preliminart pa junimatningen och
korrigeras retroaktivt utifran septembermatningen.

huvudmannen ansvarar for att uppgifter om barn, som pa grund av sekretesskal ej
kan registreras i Extens, rapporteras manuellt till systemforvaltarna, Barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporteringen ska ske pa den blankett som finns for
skapande av fiktiv person. Informationen ska skickas via den reguljara posten och
INTE via e-post och vara ekonomienheten tillhanda innan stoppdatumet den
nionde i manaden kl. 24.00. Nar blanketten inkommit ldggs ett fiktivt barn in i
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Extens och ersattning betalas ut. Huvudmannen ansvarar for att meddela nar
barnet inte langre omfattas av sekretess.

Interkommunal debitering av barn fran andra kommuner

1. Avstamning gors vid mattillfallet,

2. fakturan upptar barn som ar placerade och registrerade i Eskilstuna kommuns
barn- och elevadministrativa system under innevarande manad, och

3. faktura skickas manadsvis till hemkommunen.
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Grundbelopp - forskoleklass, fritidshem och grundskola

Enligt 9 kap. 20 §, 10 kap. 38 § och 14 kap. 16 § skollagen (2010:800) ska bidraget
(grundbeloppet) fran hemkommunen avse ersattning for:
1. undervisning,
larverktyg,
elevhalsa,
maltider,
administration,
mervardesskatt, och
lokalkostnader.

Nou,kwnN

Grundbeloppet for fristdende huvudman ska bestimmas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna skolan. Grundbeloppet utgar
fran olika bidragsnivaer beroende pa arskurs och verksamhet (forskoleklass, fritidshem
osVv.).

Eskilstuna kommun har valt att dela in ersattningen for grundskolan i en generell
ersattning, grundbelopp, som ar lika for alla huvudman och socioekonomisk ersattning som
ar individuell for varje grundskola. Den socioekonomiska ersattningen utgar fran tre olika
bidragsnivaer beroende pa arskurs och verksamhet. For att se hela ersattningsbeloppet for
en skolenhet ska den generella ersattningen per skolform laggas ihop med den
socioekonomiska ersattningen till respektive skola.



Eskilstuna kommun

Datum

2020-11-02

Generell ersattning 2021 for kommunala huvudmaén

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Specifikation av kostnadsposter per | Forskoleklass Arskurs 1-3 Arskurs 4-6 Arskurs 7-9
skolform

Undervisning 33750 34 581 34 694 49 853
Larverktyg 986 3001 3145 4081
Elevhilsa 1710 3435 4040 4678
Maltider 4362 5380 6476 7271
Lokalkostnader 9734 15 884 15 884 15 884
Ovrigt 3692 8 385 8 395 9231
Grundbelopp per elev och ar 54 233 70 666 72 634 90 997
(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Specifikation av kostnadsposter per Fritidshem Oppen

skolform fritidsverk

samhet

Omsorg och pedagogisk verksamhet 18 600 904

Pedagogiskt material och utrustning 323 9

Maltider 2952 307

Lokalkostnader 8 209 297

Grundbelopp per elev och ar 30083 1517
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Eskilstuna kommun

Datum

2020-11-02

Generell ersiattning 2021 for fristdende huvudmaéan

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Specifikation av kostnadsposter per
skolform

Forskoleklass

Arskurs 1-3

Arskurs 4-6

Arskurs 7-9

Undervisning 33750 34581 34694 49 853
Larverktyg 986 3001 3145 4081
Elevhalsa 1710 3435 4040 4678
Maltider 4362 5380 6476 7271
Lokalkostnader 9734 15 884 15 884 15 884
Ovrigt 3692 8 385 8395 9231
Grundbelopp per elev och ar 54 233 70 666 72 634 90 997
Administration 3% 1627 2120 2179 2730
Moms 6% 3352 4 367 4489 5624
Grundbelopp inkl. adm & moms kr

per elev och ar 59 212 77 153 79 302 99 350
(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Specifikation av kostnadsposter per Fritidshem Oppen

skolform fritidsverk

samhet

Omsorg och pedagogisk verksamhet 18 600 904

Pedagogiskt material och utrustning 323 9

Maltider 2952 307

Lokalkostnader 8 209 297

Grundbelopp per elev och ar 30083 1517

Administration 3% 902 46

Moms 6% 1859 94

Grundbelopp inkl. adm & moms kr per

elev och ar 32 844 1656
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Eskilstuna kommun

Socioekonomisk ersittning 2021 fritidshem - kommunala huvudman

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Datum

2020-11-02

Grundskola - kommunala Ersattning per elev
och ar

Bjorktorpsskolan 3006
Djurgardsskolan 494
Edvardslundsskolan 781
Froslundaskolan 4282
Gillberga skola 321
Gokstensskolan 1069
Hammargardet 977
Hallstaskola 452
Hallberga skola 145
Hallby skola 358
Kjula skola 102
Lagersbergsskolan 3200
Lundbyskolan 262
Mesta skola 136
Skiftingehus 2148
Skogstorpsskolan 545
Skogsdngsskolan 1965
Slagstaskolan 230
Slottsskolan 874
Tegelviken 292
Vallby skola 302
Arbyskolan 3509
Arla skola 383
Arstaskolan 1851

Socioekonomisk ersittning 2021 fritidshem - fristiende huvudman

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Grundskola - fristaende Ersattning Administration | Moms 6% | Totalt kr per

utforare per elevoch |3% elev och ar
ar

British Junior 425 13 26 464

Internationella Engelska skolan 1309 39 81 1429

Nashulta friskola 511 15 32 558

Sverigefinska skolan 1351 41 83 1475
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Eskilstuna kommun

Socioekonomisk ersittning 2021 forskoleklass och arskurs 1-3 -

kommunala huvudmain

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Datum

2020-11-02

Grundskola - kommunala Ersattning per elev
och ar
Bjorktorpsskolan 17457
Djurgardsskolan 2871
Edvardslundsskolan 4536
Froslundaskolan 24865
Gillberga skola 1864
Gokstensskolan 6209
Hammargardet 5673
Hallstaskolan 2623
Hallberga skola 843
Hallby skola 2079
Kjula skola 592
Lagersbergsskolan 18581
Lundbyskolan 1519
Mesta skola 788
Skiftingehus 12473
Skogstorpsskolan 3166
Skogsdngsskolan 11409
Slagstaskolan 1334
Slottsskolan 5078
Tegelviken 1696
Vallby skola 1754
Arbyskolan 20374
Arla skola 2226
Arstaskolan 10747

Socioekonomisk ersittning 2021 forskoleklass och arskurs 1-3 -

fristiende huvudmain

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Grundskola - fristaende Ersattning kr | Administration | Moms 6% | Totalt kr per

utforare per elevoch |3% elev och ar
ar

British Junior 2468 74 153 2695

Internationella Engelska skolan 7599 228 470 8297

Nashulta friskola 2970 89 184 3243

Sverigefinska skolan 7845 235 485 8565
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Eskilstuna kommun

Socioekonomisk ersittning 2021 arskurs 4-9 - kommunala huvudman

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Datum

2020-11-02

Grundskola - kommunala Ersattning per elev
och ar

Bjorktorpsskolan 18678
Djurgardsskolan 3072
Edvardslundsskolan 4853
Faktoriet 1168
Fristadsskolan 11724
Froslundaskolan 26604
Gillberga skola 1994
Gokstensskolan 6643
Hammargardet 6070
Hallstaskolan 2806
Hallberga skola 902
Hallby skola 2224
Kjula skola 633
Lagersbergsskolan 19880
Lundbyskolan 1625
Skiftingehus 13345
Skogstorpsskolan 3388
Skogsdngsskolan 12207
Slagstaskolan 1428
Slottsskolan 5433
Stalforsskolan 19606
Tegelviken 1815
Arbyskolan 21798
Arla skola 2381
Arstaskolan 11498

Socioekonomisk ersittning 2021 arskurs 4-9 - fristdende huvudman

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Grundskola - fristaende Ersattning kr | Administration | Moms 6% | Totalt kr per
utforare per elevoch |3% elev och ar
ar

British Junior 2640 79 163 2882
Internationella Engelska skolan 8130 244 502 8876
Ndshulta friskola 3177 95 196 3469
Sverigefinska skolan 8393 252 519 9163
Entréskolan 4141 124 256 4521
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Eskilstuna kommun Datum
2020-11-02

Skolpengsram och budgeterat antal elever for kommunens
grundskoleverksamhet
Den totala skolpengsramen fér kommunens grundskoleverksamhet 2021 uppgar till
1 052,9 mnkr varav nio procent fordelas ut i form av socioekonomisk ersattning.

2021 uppgar det budgeterade antalet elever ak. F-9 till 11 146 i snitt. Antalet budgeterade
elever i fritidshem uppgar till 3 664 i snitt. Antalet budgeterade elever i 6ppen
fritidshemsverksamhet uppgar till 3 245 i snitt.

e Forskoleklass: 1 236 elever
o Ak1-3: 3518 elever
o Ak4-6: 3 245 elever
e Ak7-9: 3 148 elever
e  Fritidshem: 3 664 elever
e Oppen fritidsverksamhet 3k 4-6 3245 elever

Ersattning for lokalkostnader
Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning, kapitalkostnader i form av
rénta pa lan samt kostnader for inventarier som inte ar laromedel. Lokalkostnader for
produktion av maltider ingar i lokalkostnaderna. Genom grundbeloppet far de fristaende
grundskolorna bidrag for sin lokalkostnad per barn och ar med det belopp som motsvaras
av den genomsnittliga budgeterade lokalkostnaden for den kommunala grundskolan.

Bidraget grundar sig pa den budgeterade lokalkostnaden for kommunens grundskolelokaler
dividerat med budgeterat antal elever fér det kommande verksamhetsaret. Budgeterade
lokalkostnader for forskoleklass 2021: 12,0 mnkr. Budgeterade lokalkostnader for arskurs
1-9 2021: 157,4 mnkr. Budgeterade lokalkostnader for fritidshem 2021: 30,1 mnkr.
Budgeterade lokalkostnader fér 6ppen fritidsverksamhet 2021: 1,0 mnkr.

Ersattning for merviardesskatt
For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersattning pa den totala skolpengen
inklusive administration, med en schablonersattning om sex procent som kompensation for
mervardesskatt.

Ersittning for administration
Ersattningen for administration bestar av ett schablonbelopp om tre procent pa
skolpengen.

Tilldggsbelopp
Enligt 10 kap. 39 § skollagen (2010:800) ska tilldggsbelopp inom grundskolan lamnas for
elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod. Stoédet ska vara kopplat till elevens
sarskilda behov och forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en
extraordindr stodatgard som inte har koppling till den vanliga verksamheten.
Hemkommunen ar inte skyldig att betala tillaggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stéd,
om betydande eller ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen.
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2020-11-02

For elever med omfattande behov av stod har de fristaende och kommunala skolorna
moijlighet att anséka om medel fran kommunen. Ansékningarna handlaggs och beslutas av
Grundskolenamnden.

Skolor, bade fristdende och kommunala, kan rekvirera tillaggsbelopp for elever som deltar i
modersmalsundervisning arskurs 1-9 och lovskola ak 8 och 9 enligt sarskild forordning.

Resurser som &r inriktade mot omraden som ligger utanfor grundskolans vanliga uppdrag,
insatser enligt LSS/LASS-lagstiftningen och ungdomsmottagning ar anslagsfinansierade. De
fristaende verksamheterna har tillgang till dessa resurser pa samma satt som de
kommunala skolorna.

Naturskolan och kommunala teknikskolan ar 6ppna pa lika villkor for alla verksamheter
oberoende av huvudman.

Socioekonomisk ersittning
Socioekonomisk kompensation utgar till elever i fritidshem, férskoleklass och grundskola.
Intentionen med den socioekonomiska kompensationen ar att utjamna olikheter i
grundskolornas forutsattningar. Utover det generella grundbeloppet far grundskolorna en
extra ersattning som baseras pa den socioekonomiska sammansattningen pa respektive
skola. Foréaldrars utbildningsniva och andelen nyinvandrade elever, det vill sdga elever som
kommit till Sverige under de senaste fyra aren, utgor bakgrundsfaktorerna.
Bakgrundsfaktorerna forklarar en del av variationen i skolornas betygsresultat. Nio procent
av grundskolans totala ersattningsram fordelas enligt den socioekonomiska
fordelningsprincipen.

For verksamhet som startar under budgetaret, och som ar berattigad till socioekonomisk
kompensation, utgar kommunens genomsnittliga socioekonomiska ersattning per elev for
aktuellt ar.

Maximal ersattning av socioekonomisk kompensation per elev, ar och skola &r 30 000 kr.

Ersattning till mindre skolor pa landsbygden

Mindre skolor pa landsbygden ges en riktad ersattning for forskoleklass och arskurs 1-9,
utover grundbelopp och socioekonomisk ersattning.

Ersattningen betalas ut enligt féljande kriterier:
1. skolan ska vara beldgen utanfor Eskilstuna tatort, och
2. skolan ska vara den enda skolan i byn/orten/trakten
3. skolor med maximalt 150 elever far 100 000 kr per arskurs och ar, skolor med 151-
200 elever far 50 000 kr per arskurs och ar.

Ersattningen betalas ut manadsvis och fastslas for en termin i taget.

Fordldraavgifter

Fristaende huvudman i Eskilstuna kommun som driver fritidshem hanterar sjilva sina
foraldraavgifter.
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Grundskolans fritidshem
Ersattning utgar for elever inskrivna i fritidshem och som gar i férskoleklass till och med
arskurs 3. Ersattning utgar dven for elever som ar inskrivna i fritidshem via
delegationsbeslut men som gar i arskurs 4 till 6.

Ar 2020 infordes en ny skolpeng for 6ppen fritidsverksamhet i Eskilstuna kommun. Budget
for 6ppen fritidsverksamhet baseras pa samtliga elever i arskurs 4-6. Ersattningen utgar for
alla elever i arskurs 4-6 till de skolor som erbjuder 6ppen fritidsverksamhet.

Regler for utbetalning av bidrag, matdatum och utbetalningsdagar

1.

Bidrag utgar for elever som anses bosatta i Eskilstuna kommun enligt 29 kap. 2 §
skollagen och som har ratt till utbildning i grundskolan enligt 29 kap. 3 § skollagen
och som ar registrerade i kommunens gemensamma barn- och elevadministrativa
system,

bidrag utbetalas for elever som har en permanent placering i undervisningen vid
matdatum. Skolan ska alltsa inte fa bidrag for en elev som visserligen fortfarande ar
inskriven pa skolan, men som flyttat fran kommunen och inte langre gar pa skolan,
grundskolans huvudman ansvarar for att uppgifter om eleven registreras i det barn-
och elevadministrativa systemet innan stoppdatumet den nionde i manaden kl.
24.00,

ratten till bidrag géller inte i de fall inkorrekta eller ofullstandiga uppgifter lamnats
av huvudmannen oavsett orsak till felregistreringen. Det ar huvudmannens ansvar
att korrekta uppgifter finns registrerade i systemet till stoppdatum,

endast en huvudman kan erhalla bidrag for placerad elev i aktuell period, dvs.
dubblettregistreringar ar ej tillatna. Tills dess att dubbelregistreringen ar atgardad
utgar ingen ersattning till nagon av huvudmaéannen. Ej heller utgar retroaktiv
ersattning for tidigare uteblivna utbetalningar vid tidpunkt fér atgardad
dubblettregistrering,

bidrag utgar nar eleven har en permanent placering i undervisningen,
forandringar och kompletterande/korrigerade uppgifter efter stoppdatumet, som
beror pa felregistrering av kommunen, regleras manaden efter,

matdatum: den tionde i manaden (ej juli och augusti),

kommunen betalar ut bidraget den tjugonde i manaden. Om den tjugonde &r en
|6rdag sker utbetalningen féregdende vardag. Ar den tjugonde en séndag sker
utbetalningen nastkommande vardag, och

10. juli och augusti manads utbetalningar baseras preliminart pa junimatningen och

11.

korrigeras retroaktivt utifran septembermatningen.

huvudmannen ansvarar for att uppgifter om elever, som pa grund av sekretesskal
ej kan registreras i Extens, rapporteras manuellt till systemférvaltarna, Barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporteringen ska ske pa den blankett som finns for
skapande av fiktiv person. Informationen ska skickas via den reguljdra posten och
INTE via e-post och vara ekonomienheten tillhanda innan stoppdatumet den
nionde i manaden kl. 24.00. N&r blanketten inkommit ldggs ett fiktivt barnin i
Extens och ersattning betalas ut. Huvudmannen ansvarar for att meddela nar
eleven inte langre omfattas av sekretess.
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Interkommunal debitering av elever fran andra kommuner

1. Avstamning gors vid mattillfallet,

2. fakturan upptar elev som ar placerad och registrerad i Eskilstuna kommuns
webbaserade barn- och elevadministrativa system under innevarande manad, och

3. faktura skickas manadsvis till hemkommunen.
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Grundbelopp - gymnasieskolan
Enligt 16 kap. 53 § och 17 kap. 32 § skollagen (2010:800) ska bidraget
(grundbeloppet) fran hemkommunen avse erséttning for:

1. undervisning,

2. léarverktyg,

3. elevhilsa,

4. maltider,

5. administration,

6. mervirdesskatt, och
7. lokalkostnader.

Grundbeloppet for fristdende huvudman ska bestammas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna gymnasieskolan.
Grundbeloppet utgar fran olika bidragsnivaer beroende pa program.

Grundbelopp 2021 fér kommunala huvudman

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Yrkesprogram Grundbelopp
per elev och
ar

BF, Barn- och fritidsprogrammet 87951

BA, Bygg- och anlaggningsprogrammet 100 005

BA, Inriktning mark o anlaggning 102 634

BA, Inriktning anlaggningsfordon 142 131

BA, Inriktning husbyggnad 102 634

BA, Inriktning byggplat 125223

BA, Inriktning maleri 102 634

EE, El- och energiprogrammet 97 084

FT, Fordons- och transportprogrammet 128 428

FT, Inriktning godshantering 131 062

FT, Inriktning karosseri och lackering 131 062

FT, Inriktning maskin o lastbilsteknik 131 062

FT, Inriktning personbilsteknik 131 062

FT, Inriktning transport 156 041

HA, Handels- och administrationsprogrammet 78 423

HV, Hantverksprogrammet, frisor 89 756

HT, Hotell- och turismprogrammet 93 398

IN, Industritekniska programmet 151 369

RL, Restaurang- och livsmedelsprogrammet 120 150

VF, VVS- och fastighetsprogrammet 125 368

VO, Vard- och omsorgsprogrammet 89983
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Forts. Kommunala huvudmaén (Alla belopp i kr per ar och elev)

Hoégskoleforberedande program

EK, Ekonomiprogrammet 70704
EK, International Business Management

Programme 70704
ES, Estetiska prog bild o formgivning 95 449
ES, Inriktning dans 99615
ES, Inriktning musik 131 049
NA, Naturvetenskapsprogrammet 83 827
NA, International Natural Science Programme 83 827
SA, Samhillsvetenskapsprogrammet 69 682
SA, International Social Science Programme 69 682
TE, Teknikprogrammet 94 243
IB, Internationale Baccalaureate 131 604

Forts. Kommunala huvudmaén (Alla belopp i kr per ar och elev)

Introduktionsprogram

Kronor per elev
och ar

IMA, Introduktionsprogram, Individuellt alternativ 117 936
IMP, Preparandutbildning 124 824
IMS, Sprakintroduktion 107 893

IMY, Yrkesintroduktion - ersatts enligt respektive program med ett
tilldagg pa 15 000 kronor per elev och ar

tillagg pa 3 000 kronor per elev och ar

IMV, Programinriktat val - ersatts enligt respektive program med ett

IMR, Programinriktat individuellt val - ersatts enligt respektive
program med ett tillagg pa 3 000 kronor per elev och ar

Tilldggsersattning NIU, Priset kommer justeras med skolindex 2021

Kronor per elev
och ar

Lagidrott

15000

Individuell idrott

18 000
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Eskilstuna kommun

Grundbelopp 2021 for fristdiende huvudman

Datum

2020-11-

02

24 (28)

Kolumn: Varav budgeterade lokalkostnader &r korrigerad jamfort med tidigare utskick. Paverkar inte

Grundbeloppet per program.

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Yrkesprogram Grundbelopp |Varav Administration |[Moms 6% Grundbelopp
per elev och ar |budgeterade 3% inkl adm &
lokalkostander moms per elev
och ar

BF, Barn- och fritidsprogrammet 87 951 11 800 2 639 5435 96 025
BA, Bygg- och anldggningsprogrammet 100 005 18 000 3 000 6 180 109 185
BA, Inriktning mark o anlaggning 102 634 18 000 3079 6343 112 056
BA, Inriktning anldggningsfordon 142 131 21 300 4264 8 784 155179
BA, Inriktning husbyggnad 102 634 18 000 3079 6343 112 056
BA, Inriktning byggplat 125223 18 000 3757 7739 136 718
BA, Inriktning maleri 102 634 18 000 3079 6343 112 056
EE, El- och energiprogrammet 97 084 16 500 2913 6 000 105 996
FT, Fordons- och transportprogrammet 128 428 23 000 3 853 7 937 140 218
FT, Inriktning godshantering 131 062 23 000 3932 8100 143 094
FT, Inriktning karosseri och lackering 131 062 23 000 3932 8100 143 094
FT, Inriktning maskin o lastbilsteknik 131 062 23 000 3932 8 100 143 094
FT, Inriktning personbilsteknik 131 062 23 000 3932 8100 143 094
FT, Inriktning transport 156 041 23 000 4681 9643 170 366
HA, Handels- och administrationsprogrammet 78 423 13 000 2 353 4 847 85 622
HV, Hantverksprogrammet, frisor 89 756 20900 2 693 5547 97 996
HT, Hotell- och turismprogrammet 93 398 20900 2 802 5772 101 972
IN, Industritekniska programmet 151 369 35000 4541 9 355 165 265
RL, Restaurang- och livsmedelsprogrammet 120 150 25300 3 605 7 425 131 180
VF, WS- och fastighetsprogrammet 125 368 16 500 3761 7748 136 877
VO, Vard- och omsorgsprogrammet 89983 12 000 2 700 5561 98 244
Hogskoleforberedande program

EK, Ekonomiprogrammet 70 704 13 200 2121 4370 77 195
EK, International Business Management

Programme 70 704 13 200 2121 4370 77 195
ES, Estetiska prog bild o formgivning 95 449 24200 2 863 5899 104 211
ES, Inriktning dans 99 615 25900 2988 6 156 108 760
ES, Inriktning musik 131 049 24 800 3931 8 099 143 079
NA, Naturvetenskapsprogrammet 83 827 14 500 2 515 5181 91 523
NA, International Natural Science Programme 83 827 14 500 2515 5181 91523
SA, Samhallsvetenskapsprogrammet 69 682 14 300 2 090 4306 76 078
SA, International Social Science Programme 69 682 14 300 2 090 4306 76 079
TE, Teknikprogrammet 94 243 27 000 2827 5824 102 895
IB, Internationale Baccalaureate 131604 17 000 3948 8133 143 685




Datum

2020-11-02

Eskilstuna kommun
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Forts. fristdende huvudman (Alla belopp ar kr per ar och elev)

Introduktionsprogram Grundbelopp [Varav Administration |[Moms 6% Grundbelopp
per elev och ar |budgeterade 3% inkl. adm &
lokalkostander moms per elev
och ar

IMA, Introduktionsprogram, Individuellt

alternativ 117 936 19 800 3538 7 288 128 763
IMP, Preparandutbildning 124 824 19 800 3745 7714 136 283
IMS, Sprakintroduktion 107 893 19 000 3237 6 668 117 798

IMY, Yrkesintroduktion - ersatts enligt respektive program med ett tilldgg pa 15 000 kronor per elev och ar

IMV, Programinriktat val - ersatts enligt respektive program med ett tillagg pa 3 000 kronor per elev och ar

IMR, Programinriktatindividuelltval - ersatts enligt respektive program med ett tilldgg pa 3 000 kronor per elev och ar

Tilldggsersattning NIU, Priset kommer justeras med|Kr per elev och Totalt, kr per
skolindex 2021 ar elev och ar

Lagidrott 15 000 15 000
Individuell idrott 18 000 18 000

Ersittning for lokalkostnader
Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning, kapitalkostnader i form av
réanta pa lan samt kostnader for inventarier som inte ar laromedel. Infér budgetaret 2020
sanktes kommunens internrdnta for lokalkostnader fran 4% till 2%. Sankningen far effekt i
gymnasieskolans lokalkostnadsbudget ar 2021. Genom grundbeloppet far de fristaende
gymnasieskolorna bidrag for sin lokalkostnad per elev och ar med det belopp som
motsvaras av den genomsnittliga lokalkostnaden for motsvarande program i den
kommunala gymnasieskolan. Bidraget grundar sig pa den budgeterade lokalkostnaden
dividerat med budgeterat antal elever per program i gymnasieskolan for det kommande
verksamhetsaret.

Ersattning for merviardesskatt
For de fristdaende verksamheterna tillkommer en ersattning pa det totala grundbeloppet
med en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Ersittning for administration
Ersattningen fér administration bestar av ett schablonbelopp pa tre procent av
grundbeloppet.

Tilldggsbelopp
Enligt 16 kap. 54 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom gymnasieskolan lamnas for
elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod eller ska erbjudas
modersmalsundervisning. Stodet ska vara kopplat till elevens sarskilda behov och
forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en extraordinar stodatgard
som inte har koppling till den vanliga verksamheten. Hemkommunen ar inte skyldig att
betala tillaggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stod, om betydande eller ekonomiska
svarigheter uppstar for kommunen.

For elever med omfattande behov av sarskilt stod har de fristdende och kommunala
skolorna mojlighet att ansoka om medel fran kommunen. Ansdkningarna handlaggs och
beslutas av Grundskolenamnden.
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Gymnasieskolor, bade fristaende och kommunala, kan rekvirera tillaggsbelopp for elever
som deltar i modersmalsundervisning.

Socioekonomisk ersittning
Inom gymnasieskolan goérs ingen socioekonomisk resursfordelning.

Regler for utbetalning av bidrag, matdatum och utbetalningsdagar

1.

10.

Bidrag utgar for elever som anses bosatta i Eskilstuna kommun enligt 29 kap. 2 §
skollagen och som har ratt till utbildning i gymnasieskolan enligt 29 kap. 3 §
skollagen och som ar registrerade i kommunens gemensamma barn- och
elevadministrativa system,

bidrag utbetalas for elever som har en permanent placering i undervisningen vid
matdatum. Skolan ska alltsa inte fa bidrag for en elev som visserligen fortfarande ar
inskriven pa skolan, men som flyttat fran kommunen och inte langre gar pa skolan.
Gymnasieskolans huvudman ansvarar for att uppgifterna om eleverna registreras i
det barn- och elevadministrativa systemet innan stoppdatumet den nionde i
manaden kl. 24.00,

ratten till bidrag galler inte i de fall inkorrekta eller ofullstandiga uppgifter [amnats
av huvudmannen oavsett orsak till felregistreringen. Det ar huvudmannens ansvar
att korrekta uppgifter finns registrerade i systemet till stoppdatum,

endast en huvudman kan erhalla bidrag for placerad elev i aktuell period, dvs.
dubblettregistreringar ar ej tillatna. Tills dess att dubbelregistreringen ar atgardad
utgar ingen ersattning till nagon av huvudmaéannen. Ej heller utgar retroaktiv
ersattning for tidigare uteblivna utbetalningar vid tidpunkt fér atgardad
dubblettregistrering,

forandringar och kompletterande/korrigerade uppgifter efter stoppdatumet, som
beror pa felregistrering av kommunen, regleras manaden efter,

matdatum: den tionde i manaden (ej juli och augusti),

kommunen betalar ut bidraget den tjugonde i manaden. Om den tjugonde &r en
|6rdag sker utbetalningen féregdende vardag. Ar den tjugonde en séndag sker
utbetalning ndstkommande vardag, och

juli och augusti manads utbetalningar baseras preliminart pa juniméatningen och
korrigeras retroaktivt utifran septembermatningen.

huvudmannen ansvarar for att uppgifter om elever, som pa grund av sekretesskal
ej kan registreras i Extens, rapporteras manuellt till systemforvaltarna, Barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporteringen ska ske pa den blankett som finns for
skapande av fiktiv person. Informationen ska skickas via den reguljdra posten och
INTE via e-post och vara ekonomienheten tillhanda innan stoppdatumet den
nionde i manaden kl. 24.00. N&r blanketten inkommit laggs ett fiktivt barn in i
Extens och ersattning betalas ut. Huvudmannen ansvarar for att meddela nar
eleven inte langre omfattas av sekretess.

Interkommunal debitering av elever fran andra kommuner
Fakturering till andra kommuner som har elever i Eskilstunas kommunala gymnasieskola

sker manadsvis och baseras pa elevantalet aktuellt matdatum.
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Grundbelopp 2021 - sarskola
(Alla belopp ar kr per ar och elev)
Skolform Grundbelopp

per elev och ar

Grundsarskola

Grundsadrskola GRS 245777
Tréningsskola niva 3 GRSTR3 442 614
Traningsskola niva 4 GRSTR4 536 115
Tréningsskola niva 1 GRSTR1 531710
Tréningsskola niva 2 GRSTR2 477 087
Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskola Individuellt program 328 276
Gymnasiesarskola nationellt program 245 777
Tréningsskola niva 3 IVTR3 442 614
Tréaningsskola niva 4 IVTR4 536 115
Traningsskola niva 1 IVTR1 531710
Tréningsskola niva 2 IVTR2 477 087
Fritidshem

Idun FRITIDSTR4 472 049
Arsta (Valen) FRITIDSTR1 298 890
Grundsarskola FRITIDSGRS 122 230

Socioekonomisk ersittning
Inom sidrskolan utgdr ingen socioekonomisk kompensation.

Regler for utbetalning av bidrag, matdatum och utbetalningsdagar

Bidrag utgar for elever som anses bosatta i Eskilstuna kommun enligt 29 kap. 2 §
skollagen och som har ratt till utbildning i sarskolan enligt 29 kap. 3 § skollagen
och som &r registrerade i kommunens gemensamma barn- och elevadministrativa

bidrag utbetalas for elever som har en permanent placering i undervisningen vid
matdatum. Sarskolan ska alltsa inte fa bidrag for en elev som visserligen
fortfarande ar inskriven pa sarskolan, men som flyttat fran kommunen och inte
langre gar pa sarskolan.

Sarskolans huvudman ansvarar for att uppgifterna om eleverna registreras i det
barn- och elevadministrativa systemet innan stoppdatumet den nionde i manaden

ratten till bidrag galler inte i de fall inkorrekta eller ofullstandiga uppgifter lamnats
av huvudmannen oavsett orsak till felregistreringen. Det ar huvudmannens ansvar
att korrekta uppgifter finns registrerade i systemet till stoppdatum,

1.

system,
2.
3.

kl. 24.00,
4,
5.

endast en huvudman kan erhalla bidrag for placerad elev i aktuell period, dvs.
dubblettregistreringar ar ej tillatna. Tills dess att dubbelregistreringen ar atgardad
utgadr ingen ersattning till ndgon av huvudmannen. Ej heller utgar retroaktiv
ersattning for tidigare uteblivna utbetalningar vid tidpunkt fér atgardad
dubblettregistrering,
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6.

9.

10.
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forandringar och kompletterande/korrigerade uppgifter efter stoppdatumet, som
beror pa felregistrering av kommunen, regleras manaden efter,

matdatum: den tionde i manaden (ej juli och augusti),

kommunen betalar ut bidraget den tjugonde i manaden. Om den tjugonde &r en
|6rdag sker utbetalningen féregdende vardag. Ar den tjugonde en séndag sker
utbetalning nastkommande vardag, och

juli och augusti manads utbetalningar baseras preliminart pa junimatningen och
korrigeras retroaktivt utifran septembermatningen.

huvudmannen ansvarar for att uppgifter om elever, som pa grund av sekretesskal
ej kan registreras i Extens, rapporteras manuellt till systemforvaltarna, Barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporteringen ska ske pa den blankett som finns fér
skapande av fiktiv person. Informationen ska skickas via den reguljdra posten och
INTE via e-post och vara ekonomienheten tillhanda innan stoppdatumet den
nionde i manaden kl. 24.00. N&r blanketten inkommit laggs ett fiktivt barn in i
Extens och ersattning betalas ut. Huvudmannen ansvarar for att meddela nar
eleven inte langre omfattas av sekretess.

Interkommunal debitering av elever fran andra kommuner
Fakturering till andra kommuner som har elever i Eskilstunas kommunala sarskola sker

manadsvis och baseras pa elevantalet aktuellt matdatum.
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