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Med hjarta for hela Lulea

Luled har goda forutséttningar att fortsétta utvecklas men utveckling sker dock inte av sig
sjalv. Det maste finnas saval en tydlig vision som malmedvetet arbete, dar stora och sma
utvecklingssteg tas i samverkan med offentliga och privata intressen. Marknadsforing ar bra
men utveckling béttre.

Ett attraktivt Lulea ar tryggt och tolerant och bygger pa foreteelser som lockar nyfikenheten
och gor luleaborna stolta. En 6ppen kommun, 6ppen attityd till andra och till varandra, utgor
grunden for var demokrati for att kunna méta dagens och morgondagens utmaningar. Det ar
viktigt att invanarna kanner sig som en del av samhéllet och att de har mgjlighet att vara med
och paverka i sin vardag.

Utmaningen for Luleda med en 6kad tillvaxt innebar stora investeringar i infrastruktur,
forskolor, skolor, vard och omsorg for att uppratthalla den offentliga valfarden. Om man
prioriterar ratt gar det att 6ka ambitionsnivan nar det galler skola och &ldreomsorg. Det &r
viktigt med en ansvarsfull ekonomisk politik d&r kommunen satsar inom k&rnverksamheten
och att balans skall uppnas mellan investeringar och 6kade driftskostnader. En tillvaxt i vara
foretag ger forutsattningar for en gemensamt finansierad och fungerande skola och
aldreomsorg.

Centerpartiet forkastar tanken pa att bygga upp stora skol- och forskoleenheter i kommunen,
enligt beslutet i ”Framtidens skola”. For oss i Centerpartiet ar det otroligt viktigt att utbildning
ska finnas néra barnen. Centerpartiet vill darfor satsa pa fler och mindre skolor sa att
utbildning erbjuds néra barnens hemmiljo, alltsa narhetsprincipen. Centerpartiet har beaktat
att ett vaxande Lulea behdver nya skolor. Dock i en betydligt mindre omfattning och annat
format &n de beslut for nybyggnationer av skolor och férskolor som beslutats i ”Framtidens
skola”. Detta innebar att den kostnadsokning av driftskostnader av lokaler reduceras jamfort
med de beslut som tagits i "Framtidens skola” och frigor darmed resurser som tillfors
skolverksamheterna.

Vi ser Lulea som det naturliga navet i en expansiv region dar innovation och kreativitet ger en
rik flora av bade sma, medelstora och stora foretag och ger alla delar av var kommun
mojlighet att vaxa och utvecklas. En hallbar utveckling for Lulea innebér att hela kommunens
resurser, bade i staden och pa landsbygden, tas tillvara. Det ska vara mojligt att bygga, bo,
arbeta och driva foretag i hela kommunen. Lulea har fantastiska majligheter men for att
fortsatta utveckla kommunen krévs att vi tar tillvara manniskors vilja, kreativitet och lokal
envishet. Centerpartiet vill bygga ett starkt Lulea som ar rustat for att klara av de kommande
utmaningarna och med mojlighet till fortsatt tillvéxt.

Politik kan inte kommendera fram foretagare eller arbetstillfallen i den privata sektorn. Vi kan
daremot forbattra villkoren for foretagarna att etablera sig i Luled. Det ar viktigt att forbattra



foretagsklimatet i kommunen och rada bot pa den snedvridna konkurrensen. Med konkurrens
okar kraven pa kostnadseffektiv produktion och den bidrar ocksa till utveckling av
innovationer pa alla samhallsomraden. Vi vill skapa ett Luled som ar konkurrenskraftigt mot
omvarlden, dar foretag startar och dit foretag vill flytta, stanna kvar, véxa och vaga anstélla.

Effektivisering och konkurrensutsattning i kommunen maste bli battre. Darfor anser vi att mer
av den kommunala verksamheten ska provas i andra driftsformer. Entreprenadldsningar,
initiativratt for foretagare, forbattrade upphandlingar, 6kad effektivisering inom och mellan
forvaltningar krévs for att utveckla kommunen i framtiden. Vid upphandling av entreprenader
ska kommunen 6ppna mojlighet for sma foretag att konkurrera.

De kommunala karnverksamheterna draneras pa resurser genom interndebiteringen av
lokalkostnaderna. Darfor vill vi inratta ett kommunalt fastighetsbolag dar de kommunala
fastigheterna forvaltas och budgeteras sa att kontrollen och transparensen okar.

Kommunen ager betydande arealer, saval tomtmark som skogsarealer. De skogsskiften som
inte har en strategisk placering eller & motiverande av naturvardssynpunkt ska saljas i avsikt
att skapa livskraftiga landsbygdsforetag. Vi avser att genom riktade kampanjer sélja fler
tomter &n vad som gors idag. Att avyttra skog och tomter som kommunen ager frigor
vardefullt bundet kapital.

For jobben och klimatet ska kommunen i stérsta mojliga man upphandla livsmedel
producerade i enlighet med svensk lagstiftning avseende djurhallning och miljo, bra mat pa
tallriken till vara barn och aldre. Med hansyn tagen till folkforsorjningen skall upphandling av
livsmedel, dar ovanstaende villkor ar uppfyllda, ske lokalt i storsta mojliga utstrackning.
Centerpartiet vill att man utreder moéjligheten att inratta en samordnad varudistribution i
kommunen som ger samhallsekonomiska vinster och som bidrar till minskade transporter och
ger stora miljovinster.

For att fornya och foradla Luled an mer vill vi 6ka takten av nybyggnationer bade i tatorten
och pa landsbygden. Genom omfdrdelning, i nartid, i investeringsbudgeten skall utrymme
skapas for att utveckla vatten och avlopp i Sorbyarna, Sunderbyn och Norrbyarna.

Inom fritidsnamndens rambudget ska det goras en omfordelning fran fastighetsdriften och
genomforande av investeringar pa en halv miljon till foreningsstod.

Den centrala stadsk&rnan med handel, restauranger och caféer ska vara tillganglig for alla.
Detta innebér att dven de som inte har nagot annat alternativ an bil som
kommunikationsmedel ocksa ska ha tillgang till stadens centrum. Centerpartiet vill utveckla
kollektivtrafiken pa landsbygden samt forbattra kommunikation med omkringliggande
omraden runt Porson och stadskarnan.

Universitetet och studenterna ar viktiga for naringslivsutvecklingen men med den radande
bostadsbristen s hammas denna utveckling. Atgarder for att fa igdng byggandet av
studentbostader och mindre lagenheter maste prioriteras. Det finns ett stort behov bade bland
studenter och aldre av mindre lagenheter dar hyran &r pa en vettig niva.

Centerpartiet vill uppdra till allméannyttan att bygga fler sma lagenheter, studentbostader, dven
om det &r andra entreprendrer som kommer att bygga samt att Lulebo far till uppdrag att
bygga minst 200 lagenheter utanfor centralorten under de narmaste fem aren. For att avhjalpa
den akuta situationen skall mgjlighet till tillfalliga bygglov for temporara bostadslésningar
tillampas.



Centerpartiet i Luled vill &ven arbeta for att ensamkommande ungdomarna far behalla sitt
boende &ven efter de dr 18 ar. Detta ar viktigt eftersom ungdomarna har studerat i Lulea fram
till 18 ars alder och om de flyttas till en annan kommun sa &r det resurssloseri av den satsning
som ar gjord.

Forslag till justering av strategisk plan och budget 2018-2020

2018 Kommunledningsférvaltningen
- 5 milj strategiska insatser
-10 milj omstrukturering
- 2 milj oférutsedda utgifter
- 0,76 milj dgartillskott BD pop
+ 0,85 milj utredning av inrdttande av samordnad varudistribution
Kommunfullmaktige
- 2 milj oférutsedda utgifter

2019 Kommunledningsférvaltningen
- 5 milj strategiska insatser
-10 milj omstrukturering
- 2 milj oférutsedda utgifter
- 0,76 milj dgartillskott BD pop
+ 0,46 milj utredning av inrdttande av samordnad varudistribution
Kommunfullmaktige
- 2 milj oférutsedda utgifter

2020 Kommunledningsférvaltningen
- 5 milj strategiska insatser
-10 milj omstrukturering
- 2 milj oférutsedda utgifter
- 0,76 milj dgartillskott BD pop
+ 0,46 milj utredning av inrattande av samordnad varudistribution
Kommunfullmaktige
- 2 milj oférutsedda utgifter

Barn och utbildningsndmnden

Kunskap ar nyckeln till framgang. En bra utbildning &r en grundforutsattning for att alla ska
kunna klara sig i samhallet. Darfor maste skolan fungera mycket bra fran forskola och hela
vagen genom grundskola till gymnasiet for genom den sa kan vi skapa en bra grund for vara
barn. Alla barn ska uppleva att skolan &r rolig, stimulerande och utvecklande for att alla ska
lyckas utifran sina forutsattningar och varje elev ska ges mojlighet att na kunskapsmalen
utifran sina egna forutsattningar. Skolan ska ocksa bidra till en fostran i ett demokratiskt
synsatt och ge insikt om den vardegrund som rader i samhallet.

Kulturskolan &r en omistlig del i skolans varld. Centerpartiet vill att alla elever som vill delta
skall beredas plats och dven att verksamhetsomradet utvidgas. Vi ser skolan som ett nav i en



bygds utveckling, dar grunden laggs for gemenskapskansla i bygden. En liten skola kan ocksa
erbjuda elever som behdver undervisning i en lugn miljo, ett alternativ till stérre skolor.

Centerpartiet vill att den kommunala skolan utvecklar nya larmiljéer och ny pedagogik med
modern teknik sa att eleverna far den kunskap de behéver och har ratt till enligt skollagen. For
att klara morgondagens konkurrens behover vi mer av fardigheter som kreativitet, innovation
och samarbetsférmaga. Vi vill tillsammans med skolorna lyfta saval resultaten som blicken
och placera Lulea som den ledande skolstaden i Sverige. Dagens elever ar morgondagens
foretagare och arbetstagare. Skolelever har olika fysiska forutsattningar och intressen. Det ar
darfor viktigt att eleverna far mojlighet att prova pa olika typer av idrott. Centerpartiet ser
gérna att skolor samarbetar med foreningslivet for att utveckla idrotten i skolan. Fysisk
aktivitet bor vara en naturlig del i forskole- och skolverksamheten. Vi anser att
overbyggnaden inom Barn- och utbildningsforvaltningen ar orimligt stor. En 6versyn av
overhead-kostnaderna/administrationen genomférs med malet att minst en tredjedel av
resurserna omfordelas till verksamheterna.

Centerpartiet i Lulea vill att mojligheten att vélja skola ska omfatta alla barn och elever inom
saval grundskolan som sarskolan och gymnasiet. For att detta ska mojliggoras sa behéver ett
skolpengssystem med tillaggsbelopp inféras i kommunen. Vi vill att ett 6vergripande
samarbetsrad mellan friskolor och skolor i kommunal regi bildas for att méjliggora
samforstand och utbyte mellan dessa aktorer. Det ska finnas alternativ inom barnomsorgen,
saval familjedaghem som forskolor i olika driftsformer och med olika pedagogisk inriktning.
Vi vill ge alla familjer i Lulea ratt till valfrihet inom barnomsorg. Kommunen ska ge ett lika
stort ekonomiskt stod oavsett i vilken regi verksamheten bedrivs.

Trygga barn och ungdomar

Centerpartiet vill ha nolltolerans mot mobbning, krankningar, rasism och sexuella
trakasserier. Mobbning kan fa langtgaende konsekvenser bade for den som mobbas och de
som mobbar. Darfér behdver kommunen ta fram arbetssétt som férebygger och stoppar
mobbning. Varje skola &r skyldig att ha en plan mot krdnkande behandling som kontinuerligt
anvands och uppdateras. Varje enskild skola ska ocksa ha ett antimobbnings- och
elevhélsoteam som har kunskap om och aktivt agerar mot all form av utanférskap.

Centerpartiet vill att vi far fler vuxna ute i skolorna. Vi vill successivt under planperioden
inratta skolvardar och skolvardinnor samt forstarka elevhalsan som bestar av till exempel
skolskéterska, kurator, psykolog, specialpedagog och andra yrkesgrupper. Detta for att vi vet
att det &r stort behov av deras insatser bland ungdomar och att de &r idag for fa for att kunna
tillgodose de behov som finns ute i vara skolor.

Barnomsorg
Barnomsorgen ar en plats for lek och pedagogisk utveckling. Att tillata olika typer av

alternativ i sdval kommunal, kooperativ som enskild verksamhet ar viktigt. Det ska finnas en
god kvalité pa kommunens forskolor och skolbarnsomsorg. Vi vill arbeta for att minska
antalet barn i forskolegrupperna och 6ka personaltatheten.

Fritidshemmen ska préaglas av god pedagogisk verksamhet dar personalen ser det enskilda
barnets behov. Centerpartiet vill infora ett tak for hur manga barn som kan finnas pa en
fritidsavdelning och hur manga barn som ska finnas per vuxen. Detta for att alla barn ska bli
sedda och att fritidshemmen ska bli en god arbetsmiljo dven for vara yngre medborgare



For att Lulea ska bli mer attraktiv som kommun ar det ocksa viktigt att det finns valfrihet for
familjer i Lulea att vélja omsorg for sina barn. Darfor vill vi uppmuntra till mangfald och
6ppna upp for fler alternativ dessutom varnar vi om dagbarnvardarna som bedriver en
pedagogisk omsorgsverksamhet och &r ett viktigt komplement till forskola. Att fa vistas i liten
grupp i hemmiljo &r en viktig valmojlighet som kan passa vissa barn.

Kunskapsskolan i Luled

Forskolans, grundskolans och gymnasieskolans viktigaste uppgift ar att ge alla elever
forutsattningar att kunna utvecklas och fa majlighet att kunna na kunskapsmalen. Det ar
viktigt att lara barnen att kritiskt granska och bli medvetna om mediaflodets paverkan pa
omgivningen. Alla barn ska kunna l&sa, rdkna och skriva nar de lamnar grundskolan. Vi vill
infora en l&s-rakna-skriva garanti, déar vi garanterar extra stéd och undervisning till de elever
som behover det redan under de forsta arskurserna. Ingen elev ska kunna ga igenom
skolsystemet utan att brister i kunskap upptacks och atgardas. Alla elever, savél de som
behdver extra stod for att na malen, som de som natt malen och behéver extra stimulans
vidare, ska erbjudas detta. Luleas skolor ska arbeta med forskningsbaserade atgardsprogram
som ger bevisad effekt mot mobbing och krankningar. Medarbetarna ska fa stod av
kommunen med hur de ska formedla och upprétthalla tydliga normer och varderingar. For att
kunna hoja resultaten och ge Luled kommuns elever goda kunskaper sa kravs det en tydlig
politisk inriktning och malstyrning fran politiken till de enskilda skolorna. Dar det sedan foljs
upp med resultat och kvalitetsredovisningar. Kvalitetskravet pa undervisningen ska vara
viktigare an att klara budgeten.

Alla har rétt till kunskap

Barn med funktionsnedsattning har samma ratt att fa sina individuella behov tillgodosedda.
Kravs sarskild larmiljo for att tillgodose det enskilda barnets behov sa maste det organiseras i
skolverksamheten. Vid om- och nybyggnationer ska tillganglighet prioriteras hogt. De
utredningar som ligger till grund for placering i sarskola maste vara kvalitetssédkrade med hdg
kompetens hos dem som gor utredningarna. Vi vill infora en ersattningsmodell som innebéar
att sarskoleelever kan finnas i olika skolformer och ges mojlighet att vélja, det vill sdga en
sarskolepeng som foljer eleven oavsett val av skolform. Elever som behdver extra stottning
har ratt till atgardsprogram och att vara delaktiga i dess upprattande. Léarare och skolledare i
Lulea ska erbjudas kontinuerlig fortbildning i NPF och hur man uppréttar och arbetar med
atgardsprogram. Specialpedagogerna och speciallararna &r viktiga bade direkt i
undervisningen och nér det galler att handleda elevernas larare. Ett val utvecklat sprak ar
viktigt. Vi anser att skolan maste satsa mer pa undervisningen for elever med olika
spraksvarigheter och elever med annan sprakbakgrund &n svenska.

Centerpartiet vill ha ett system med tillaggsbelopp till resurser for barn i behov av sarskilt
stod som ligger utanfor den generella elevpengen.

Sund och saker skolmat!

Centerpartiet vill att all mat som serveras pa kommunens forskolor och skolor ska vara lagad
pa plats med sunda och sakra livsmedel och sa fa hel- och halvfabrikat som mojligt. Vi vill
ocksa att skolorna stravar efter att handla narproducerade och géarna ekologiska livsmedel.

Trygg skolvég!
Barnperspektivet maste vaga extra tungt vid planering av skolskjutsarna inom kommunen,
liksom vid planering av gang- och cykelvagar i anslutning till skolor och férskolor. Bussresor




till och fran skolan ska vara sa korta som majligt. Barn som har kortare skolvéag bor
uppmuntras att ga eller cykla till skolan.

Levande skolgardar!

Skolgardar ska vara spannande och uppmuntra till lek och rorelse. Med enkla medel och
naturens hjalp gar det att fa en levande skolgard med till exempel barbuskar och frukttrad.
Angransande trad- och skogspartier maste alltid bevaras i den man det gar. Vi ser garna
skoltradgardar med pedagogiska redskap som kan oka forstaelsen for kretsloppet i naturen. En
bra skolgard blir aldrig fardig, den forandras standigt efter arstidens skiftningar och barnens
kreativitet.

Lararna maste varderas hogre

Fler speciallarare och specialpedagoger i grundskolan bidrar till att fler barn och ungdomar
lyckas na kunskapsmalen. For att eleverna ska kanna lust att lara, ar engagerade och kunniga
larare den viktigaste resursen. Det star klart att lararnas status maste hojas och forandras sa att
larare kan kanna att de kan utvecklas i sitt arbete. Okat ansvar ger mer flexibilitet men ska
ocksa synas i lonekuvertet. For att hoja lararstatusen vill Centerpartiet infora genomténkta
karridrvégar och forbéattrad fortbildning. For att sékra framtida behov av pedagoger ska det
inrédttas en central vikariepool med tillsvidare anstallda samt att kommunen ska ta fram en
personalrekryterings strategi for att offensivt rekrytera personal till vara skolor, forskolor och
fritidshem. Vi har inte rad att lata bli att gora dessa atgarder.

Gymnasieskolan

Centerpartiet vill att gymnasieskolan ska ge flera vagar ut i arbetslivet och att alla elever ska
fa en arlig chans att lyckas oavsett om det handlar om hdgskoleférberedande eller
yrkesinriktade studier. Det krévs goda relationer mellan skolor och néringslivet for att lyckas
med detta. Entreprendrskap bor bli en given del i gymnasieskolans undervisning. Alla elever
ska garanteras mojlighet att l&sa in grundlaggande eller sarskild behdrighet for hogre studier
inom ramen for gymnasieskolan eller senare i livet. Pa gymnasiesérskolan ska man komma in
pa sitt forstahandsval till de program som erbjuds i kommunen.

Forslag till justering av strategisk plan och budget 2018-2020

2018 Barn och utbildningsndmnden
+15 milj central vikariepool
+10 milj barn i behov av sarskilt stéd
+1,4 milj skolmaltider
+1 milj smaskoletillagg

2019 Barn och utbildningsndmnden
+15 milj central vikariepool
+10 milj barn i behov av sarskilt stéd
+1,4 milj skolmaltider
+1 milj smaskoletilligg

2020 Barn och utbildningsndmnden
+15 milj central vikariepool
+10 milj barn i behov av sarskilt stod
+1,4 milj skolmaltider
+1 milj smaskoletilligg



Socialndmnden

Socialforvaltningen &r den forvaltning som ger forutsattningar for Lulea att vara en tryggare
stad att leva och bo i. D&rfor accepterar inte Centerpartiet en fortsatt underfinansiering av
socialtjansten. Det &r viktigt att vi hjalper dem som har det storsta behovet av vart
gemensamma stod. Alla har ratt till en val fungerande social omsorg och trygghet. Vara
skattepengar ska anvandas pa basta mojliga satt, samtidigt som kvaliteten i verksamheten ska
sékerstéllas. Det &r viktigt med tidiga insatser och att samarbetet med andra aktorer fungera
val. Genom ett gott samarbete mellan alla offentliga samhallsaktorer och ideell verksamhet sa
bygger vi upp en bra grund for férebyggande verksamhet.

Alla ménniskor behdver gemenskap och social forankring. Darfor ar det viktigt att samhéllet
erbjuder mojligheter for alla att kdnna sig behodvda. For de flesta &r familjen den gemenskap
som betyder mest for personlig trygghet och utveckling. Darfor tycker Centerpartiet att det &r
viktigt att starka och stodja familjen oavsett hur den ser ut. Foraldrar som behover hjalp ska fa
stod fran samhallet. Kommunens arbete bor syfta till att starka manniskors sociala natverk och
bor i mesta mojliga man bygga pa frivillig samverkan. Familjecentraler, kontaktpersoner eller
natverkscentrum &r viktiga resurser i detta arbete.

Centerpartiet vill ha ett samhéalle dar omtanke om alla manniskor ar naturligt. Denna omtanke
ska aven innefatta de medborgare som av en eller annan anledning inte klarar sig pa egen
hand, oavsett om de &r hemldsa, missbrukare eller pa andra satt har hamnat utanfor

samhaéllet. For missbrukare maste kommunen synliggora och erkanna de problem som finns.
Kommunen bor arbeta tillsammans med dem som drabbas for att finna de bésta l6sningarna
for alla individer. I enlighet med arbetslinjen, ska den som av nagon anledning hamnat utanfor
arbetsmarknaden sa langt som mojligt beredas aktivitet i stallet for passivt bidragsberoende.
Det arbete som paborjats inom kommunen med sociala jobb och andra projekt for att fa ut
manniskor pa praktikplatser och mera langsiktigt en anstallning skall fortga och ges hdg
prioritet. Naringslivsfragorna kan kopplas till de sociala fragorna nar det galler etablering av
foretag inom kommunen som kan ge arbetstillfallen for manniskor med 1ag utbildning eller
funktionsnedsattningar av olika slag. Kommunen maste ocksa kunna ge hemldsa det stod som
de behover. Malet maste vara att solidariskt hjalpa dem till att klara av ett sjalvstandigt liv.
Kyrkans och de ideella organisationernas arbete for de hemlésa ar ovarderligt och kommunen
maste aktiv samarbeta med dessa organisationer.

Vara aldre

Centerpartiet vill verka for en trygg och séker vard dygnet runt, dar individens behov och
livskvalitet satts i centrum. En sadan vard ska aven erbjudas dldre som har svart att lamna
hemmet for att besoka vardcentral. Hemsjukvarden ska genomsyras av ett halsoframjande
synsétt och insatsen ska k&nnetecknas av samverkan, respekt, evidens och kompetens. Det ar
viktigt att kommunen frigor resurser for omsorgen for att medborgare i behov av kommunens
omsorg, pa ett enkelt och tryggt satt ska fa sina behov tillgodosedda. Det &r ocksa nédvandigt
med ett battre samarbete mellan kommunen och landstinget. Trygghet kan ocksa ges genom
sma insatser som att fa hjalp med att minimera riskerna for olyckor i hemmet. RUT-avdraget
for hushallsnara tjansterna bidrar ocksa till att man kan bo kvar langre hemma. Man ska ocksa
kunna fa hjalp med enstaka saker som man inte klarar av sjalv. Pa landsbygden ar det viktigt



att de livsmedelsbutiker som finns i omradet har ett kommunalt hemséandningsbidrag for att
kunna serva dem som inte sjalva kan ta sig till butiken.

Centerpartiet vill ta tillvara den livserfarenhet som pensionarerna i Lulea kan tillfora i
samhallsutvecklingen. Vi vill uppmuntra till arbetstagande, foretagande och ideell verksamhet
for den som vill och orkar. Vi tror att manniskor mar bast nar de for ett aktivt liv och kan
bidra efter formaga. Centerpartiet anser att valfriheten, vardigheten och tryggheten for aldre
personer behover dka. Aven dldre personer ska ha mojlighet att bestimma och styra Gver sina
egna liv. Centerpartiet vill uppmuntra ett fortsatt engagemang fran olika intresseféreningar i
Luled. Vi vet att de gor ett omfattande arbete bland aldre — inte minst nar det galler att skapa
en bra social miljé genom att ordna aktiviteter och ge upplysningar och rad. Vart forslag ar att
kommunen bor halla en Iag hyressattning av lokaler for dessa verksamheter.

Centerpartiet sajer JA till LOV ( Lag Om Valfrihetssystem ).Vi ser positivt pa olika privata
och kooperativa alternativ inom omsorgen. Vi ser garna foretag som satsar pa att "nischa in
sig” med t.ex. sprak, ar nagot Centerpartiet vill se.

Trygghetsboenden ar ett mellanboende som éverbryggar glappet mellan ordinért boende och
vard- och omsorgshoende. Darfor vill Centerpartiet att kommunen underlattar uppférandet av
sadana boenden i hela kommunen genom att 6ppna upp for andra aktorer.

Vi anser att vard- och omsorgsboenden ska finnas pa olika stéllen i kommunen for att
mojliggora for aldre att bo kvar i det omrade déar de tidigare har bott, oavsett om detta omrade
ligger inom Luleas tatort eller pa landsbygden. Centerpartiet vill att en ledsagare till en dldre
person som har fardtjanst ska kunna folja med utan extra kostnad till exempelvis
vardinrattningar.

Utmaningar inom dldreomsorgen

Pa aldre dagar ska man fortfarande kunna kanna trygghet och leva ett vérdigt liv. Man ska
kunna lita pa att samhallet ger det stod man ar i behov av. For manga aldre ar det viktigt att
kunna bo hemma sa lange som mojligt. Tryggheten i sitt eget hem ar darfor viktig. For att
mojliggora detta ska kommunen fortsatt arbeta for att hemtjanst och fardtjénst ska ha en hog
kvalitet. Om man ar i behov av hjalp som t.ex. personlig omvardnad, maste personalen vara
kunnig och utbildad for att se till individen och dess integritet.

Vard och omsorgsyrkena maste uppvarderas for att det ska vara mojligt att klara den service
som de &ldre har rétt till. Vi har ett stort behov av personal som har andra sprakkunskaper an
svenska inom vard och omsorg darfor ar det viktigt att vid nyrekrytering prioritera personer
med flersprakighet. Centerpartiet vill ocksa tillata att nya arbetssatt provas. Har ar det viktigt
att personalen sjalva avgor vilka arbetssatt de vill prova. Ingen ska tvingas arbeta delade turer.
Delade turer som arbetssatt skall endast finnas som alternativ for den personal som foredrar
den typen av anstéllning. Malet maste vara att minska arbetsbelastningen bland de anstallda
och se till att personaltatheten ar sa att vi kan uppréatthalla en god vard. Varje anstalld maste fa
ké&nna att det finns mojlighet att vidareutbilda sig och utvecklas inom sitt yrke. Darigenom
kan ocksa fler kanna stolthet och stanna kvar i yrket och det blir ocksa majligt att rekrytera
nya personer.

Barn och ungdomar
En trygg uppvéxt for Luleas barn och ungdomar ar nyckeln till att minska utanforskap senare i
livet. Barn, ungdomar och deras familjer som av olika anledningar ar i behov av kommunens




stod ska i mojligaste man fa detta stod i sin invanda hemmiljo istallet for pa institutioner eller
vardinrattningar. FOor Centerpartiet ar det viktigt att man alltid arbetar med tydlig fokus pa
barnperspektivet. Familjecentraler & mycket bra forebyggande insatser fran tidig alder i
samverkan med kommunen, landstinget och andra aktorer. For unga personer som riskerar att
hamna utanfor samhéllet och identifiera sig med kriminalitet och utanférskap maste
kommunen arbeta aktivt for att fanga upp, forebygga och stotta for att dessa unga manniskor
ska hitta tillbaka till samhallet.

Samhallet maste ha nolltolerans nar det géller alla former av missbruk bland barn och
ungdomar. Det forebyggande arbetet nar det galler alkohol, tobak och narkotika maste vara
sarskilt prioriterat for barn och ungdomar. Riktad information till skolor, fritidsgardar och
foreningar &r ett steg, information och utbildning av foraldrar &r ett annat. Ett organiserat
samarbete mellan skola, fritid, foreningsliv, foréldrar, socialarbetare och polis ar viktigt. Det
maste ocksa finnas ett stort utbud av drogfria aktiviteter att tillga.

Psykisk ohélsa
Det ar viktigt med ett bra samarbete mellan kommun och landsting. Speciellt viktigt &r det

mellan missbruksvarden och psykiatrin. Framférallt barn och ungdomar som mar psykiskt
daligt ska beredas vard omedelbart. Vi vill prioritera en utokning av boende och stod for de
medborgare som lider av en dubbeldiagnos- det vill saga bade psykisk ohalsa och

missbruk. Vi vill utreda ett kommunalt ”Mellanboende”. Med mellanvard menar vi, ett stélle
dit man kan utslussas ifran en inlaggning inom psykiatrin, eller att man kan ga dit nar man
kanner att det &r pa vag att innebara en inlaggning. Mellanvarden skulle vara ett steg i mellan,
inlaggning och eget boende, och skulle i férlangningen spara in varddygn (kostnader for
kommun, landsting och den enskilde). Man ska &ven involvera brukarorganisationernas
kunskap och stédjande verksamhet.

Funktionshindrad

Synen pa funktionsnedsatta behdver andras sa att manniskor med olika funktionshinder kan fa
ett fullvardigt liv. Genom bl.a. bra boende, individuella insatser och bussar anpassade for
funktionshindrade pa landsbygden 6kar mojligheten till valfrihet och jamstalldhet. Méanniskor
med funktionsnedséttning ska ha samma maojligheter till utveckling som andra. Centerpartiet
stéller sig bakom FN: s standardregler, som ska sékerstélla ratten till delaktighet och jamlikhet
i samhéllet for alla personer med funktionsnedsattning. Utbildning och vidareutbildning for
personer med funktionsnedséattning bor forbattras sa att de i storre utstrackning kan delta i
arbetslivet istéllet for att enbart hanvisas till daglig verksamhet. Centerpartiet vill att det ska
finnas ett stort utbud och valmdjlighet av aktiviteter for personer med

funktionsnedsattning. Ideella intresseféreningar kan spela en viktig roll pa det har omradet,
och samarbetet mellan kommun och féreningar maste bli béttre.

Pa vara boenden med sarskilt stod ska det finnas personal med lamplig utbildning. Det ska
vara tydligt vem som ar ansvarig for verksamheten pa vara boenden. Manga i malgruppen
behdver mycket narkontakt med personal till exempel genom vard och sjukgymnastik. Dessa
omraden bor sarskilt prioriteras. Vid upphandlingar av fardtjanst maste det stallas krav pa att
personalen ar utbildad att arbeta med och bemdota personer med funktionsnedséttning.



Forslag till justering av strategisk plan och budget 2018-2020

2018 Socialndamnden

+ 10 milj hemtjanst volymokning
2019 Socialndmnden

+ 10 milj hemtjanst volymokning
2020 Socialndmnden

+ 10 milj hemtjanst volymoékning

Stadsbyggnadnamnden

Centerpartiet i Lulea vill gora stora forandringar i arbetssattet inom forvaltningen. En béttre
konkurrensutsattning leder till okad kostnadseffektivitet. Pa detta sétt kan man undvika stora
Overdrag i projektutférande som idag redovisas. Forvaltningen utfér projekt for hundratals
miljoner och darfor finns stora pengar att spara till andra prioriterade omraden.

De atgarder som Centerpartiet vill genomfora ar:

- Endast namnden skall fatta beslut om antagande av anbud och igangséattningstillstand for
projekt overstigande 5 MSEK .

- Ramavtal for maskintjanster skall endast anvéndas for akuta projekt, typ vattenlackor etc.
och mindre projekt mindre &n 1 MSEK. | 6vrigt skall dessa upphandlas for varje projekt.

- Forvaltningen skall verka for att sma entreprendrer skall kunna offerera direkt till
forvaltningen. Darfor skall upphandlingar brytas ner i mindre objekt, typ snorojning.

- Varje host skall forvaltningen bjuda in sma lokala entreprenorer till dialog om upphandling.

- Begar ledamot i ndmnden en fordjupad granskning av projekt skall dessa beviljas om inte
sérskilda skal kan redovisas.

- Budgetuppfdljning skall redovisas ndmnden frekventare an vad som gors idag.

- Forvaltningschefen skall ges ekonomiskt utrymme for att rekrytera erfarna projektledare till
forvaltningen. Idag finns ett certifieringssystem uppbyggt for projektledare. Kommunen bor
Overvaga om certifiering skall vara ett krav vid anstéllning alternativt utgora ett krav for de
som &r anstéllda eller haller pa att anstallas att genomga. Professionella projektledare ar en
mycket viktig faktor att kunna planera och genomfora projekt kostnadseffektivt.

Forslag till justering av strategisk plan och budget 2018-2020




2018 Stadsbyggnadsnamnden
- 3 milj biogas underskottstackning
-14 milj effektivisering av upphandling och genomférande
- 1 milj lokalbanken
2019 Stadsbyggnadsnamnden
- 3 milj biogas underskottstdackning
-14 milj effektivisering av upphandling och genomférande
- 1 milj lokalbanken
2020 Stadsbyggnadsnamnden
- 3 milj biogas underskottstackning
- 24 milj effektivisering av upphandling och genomforande
- 1 milj lokalbanken

Kulturndmnden

Kulturen i Luled ska finnas for alla kommunens invanare. Det innebar att kommunen ska
stodja kulturutdvning i hela kommunen. Det ar &ven av stor vikt att den allménna kulturen och
den kultur som arrangeras med stod av kommunen inte utkonkurrerar privat och ideell
kulturverksamhet. Kultur stottas &ven med andra medel &n just ekonomiska. Det galler bland
annat regelférenkling och tillgénglighet till lokaler for att utéva kulturaktiviteter. Centerpartiet
vill darfor att kommunens kulturverksamhet minskar nagot, for att framja den privata och
ideella kulturen. Genom att avyttra lokaler och 6kad kravstéllning vid bidragsansdkningar kan
Lulea fa en 6kad mangd kulturutdvare och kulturkonsumenter. Det &r av storsta vikt att se att
stodet fran de offentliga medlen ska fa sa stor utvaxling som mojligt. Kulturverksamhet ska
finnas i hela Luled och for alla invanare.

Kultur som utférs genom stadens offentligt finansierade festivaler ar till storsta del
finansierade av kommunlednings forvaltning. Det innebér att kulturforvaltningen endast star
for en mindre del av finansieringen av dessa festivaler. Det blir dar av svart att fa en 6verblick
av hur stor verksamhet som far del av offentliga medel.

Principen om ’en vag in’ ar viktig for transparens och for att invanarna i Luled ska ha en
mojlighet att fa en 6verblick av hur skattepengar fordelas. Detta system dr av storsta vikt att
implementera nar det géller all bidragshantering inom kommunen. Centerpartiet anser att
offentliga medel endast ska ga till verksamhet som inte annars kan bedrivas. Det &r viktigt att
skattemedel vardas 6mt och att fortroendet for forvaltningen av dessa medel inte brister.
Storre projekt, sasom festivaler och storre konsertarrangemang ska bedrivas av privat sektor,
dar upphandling av projekt ska ske.

Kulturférvaltningen ska fortsattningsvis samordna vérldsarvet Gammelstad Kyrkstad och
genomfdra evenemang och sprida kunskap om vérldsarvet.

Verksamheten ska framst bedrivas i Kulturens hus. Avyttring av andra lokaler, sasom Lillan
och Blackis ger mojlighet for andra aktérer att driva dessa verksamheter.

Den allméanna kulturverksamheten ska minska i kostnadsomfang. Det galler framforallt att
gora en 6versyn av bidrag for verksamhet och arrangemang, dar Kulturforvaltningen framst
ska stotta kultur riktad till barn, ungdomar och unga vuxna.



Konstinkodp gors av kommunen for utsmyckning av allméanna lokaler, kontor och
utomhusmiljoer, dessa ska framst stddja lokala konstnarer och konstnarer med en koppling till
Lulea. Minska fran 300 till 100 tkr (investeringskostnad)

For manga manniskor ar det omojligt att besoka bokbussen pa den tid bussen bestker byn.
Darfor vill vi att det tillskapas servicepunkter i byarna dar lanade media kan avhamtas och
aterlamnas inom ramen for “Ett bibliotek”. Det sker lampligen genom avtal med t.ex. butiker,
bensinstationer, kiosker o.dyl. langs nagon av bokbussarnas rutt. Ekonomiskt utrymme finns
genom omfdrdelning inom av ekonomikontoret foreslaget kommunbidrag samt genom att
avyttra Blackis och Lillan, minskad intern produktion av konserter, ingen hyra av externa
fastigheter, minskad bidragsutdelning till stérre arrangemang och inget tillskott till fristads
forfattare.

Forslag till justering av strategisk plan och budget 2018-2020

2018 Kulturndmnden
- 0,4 milj tillskott fristads forfattare
- 0,6 milj avyttra Blackis
2019 Kulturndamnden
- 0,6 milj avyttra Blackis
2020 Kulturndamnden
- 0,6 milj avyttra Blackis

FEritidsnamnden

For Centerpartiet ar det viktigt att kommunen ser till att ungdomar far mojlighet till tilltalande
fritidsaktiviteter och traffpunkter i hela kommunen. Fritidsgardarna fyller en viktig funktion
for att skapa trygghet och meningsfull fritid vardagen. Ungdomars kreativitet och
engagemang ska tas tillvara och de ska fa vaxa som manniskor genom delaktighet och
ansvarstagande i verksamheten. Vi anser att fritidsgardarna ska finnas bade i den stadens
centrala delar saval som i byar runt om i kommunen. Driften av dessa bor dock inte vara hos
kommunen, privata savél som ideella krafter ska ges mojlighet att driva fritidsgardar, med
stdd av kommunala medel.

Aktiv fritid bidrar till bade halsa och valbefinnande och ar darfor betydelsefull bland annat ur
folkhalsosynpunkt. Luled ar en idrottsstad med elitlag inom flera olika idrottsgrenar. Vi anser
att det ar viktigt att det finns manga goda forebilder for unga idrottare och vill darfor fortsatta
att forbattra forutsattningarna for foreningsidrotten och for talangutveckling pa hemmaplan.
Vi ar mycket stolta 6ver ishanan runt stadshalvon, som idag ar ett av Luleds mest nyttjade
fritidsnojen under vinterhalvaret, det ar ett lysande exempel pa nér investerade kommunala
medel bidrar till fritidsaktivitet for saval gammal som ung, dar manniskor kan motionera och
motas i stadens hérliga natur runt Lulea.

Var nara och sjalvklara skargardsmiljo ar en resurs med potential. Kommunens arbete och
satsningar for de bofasta i skargarden - nu och framover — ar ett naturligt steg i ansvaret mot
invanarna och en kvalitativ framtid for manniskorna som bor dar. Luleé har aven ett regionalt
ansvar och dar utgor skéargarden ett resursomrade saval lokalt som regionalt. Det &r var
skyldighet att pa ett vardigt och kvalificerat satt bevara, berika och erbjuda denna unika miljo



som en livsmiljé med moderna medel fér moderna ménniskor. D&rfor anser vi att
kommunikationerna ut i var skargard sommar som vinter maste forbattras genom att under
vintertid ha busstrafik pa vara isvagar nar de ar farbara och att sommartid utoka
batforbindelserna inom skargarden.

Grunderna till en aktiv fritid bor laggas i unga ar. Vi ser det som sarskilt viktigt att barn och
unga ges mojlighet till ett varierat utbud av fritidsaktiviteter. En aktiv fritid motverkar ohalsa
och skapar en grund for en halsosam livsstil. Alla invanare ska ha likvardiga majligheter till
en aktiv fritid med mojlighet att rora sig i natur, pa land och bade i och pa vatten.
Fritidsforvaltningen ska darfor framst bidra till finansiering av fritidsaktiviteter riktade till
barn och unga och speciellt till verksamheter som bidrar till en mangfald i fritidsaktiviteter.

Finansiering av storre fritidsarrangemang ska framst ske genom att i storre utstrackning vara
en minoritetsfinansiar. Detta innebar att arrangemang inte far sin huvudsakliga finansiering
fran Luled kommun. Fokus ska istallet finnas pa finansiering fran andra former, sasom
sponsorer och biljettintakter. Fritidsforvaltningen ska endast bidra till finansiering av
verksamhet som ej kan bedrivas utan kommunalt stod.

Forslag till justering av strategisk plan och budget 2018-2020

2018 Fritidsndmnden

+ 0,5 milj allmédnna samlingslokaler
2019 Fritidsnamnden

+ 0,5 milj allmanna samlingslokaler
2020 Fritidsnamnden

+ 0,5 milj allmanna samlingslokaler

Investeringar

Det finns ett stort behov av manga stora investeringar i hela kommunen infor framtiden, det ar
viktigt att fora en ansvarsfull ekonomisk politik sa att vi klarar balanskravet samt att
belaningen inte blir for stor.

Investeringar innebar att driftkostnaderna for kommunens forvaltningar 6kar och det maste
man ta hojd for ndr man gor investeringsplanen for 2018-2020.

Kommunen har ett ansvar for likabehandling av kommunmedborgarna darfor ar det
nodvandigt att omfordela i investeringsbudgeten sa att en rimlig andel, 15-17 %, fordelas till
landsbygden. VA-natet pa landsbygden maste prioriteras for att ge likvardiga forutsattningar
for nybyggnation pa landsbygden som i stan. De byar som inte har tillfredsstallande
vattenkvalitet maste fa det atgardat.

Det ska vara en tydlighet att skapa bra forutsattningar for byggande i hela kommunen. Sakra
skolvagar samt utbyggnad av gang och cykelvagar ska identifieras objektivs och prissattas.



Sammanfattning av Centerpartiets forslag till justering av strategisk plan och
budget 2018-2020

2018 Barn och utbildningsnamnden
+15 milj central vikariepool
+10 milj barn i behov av sarskilt stod
+1,4 milj skolmaltider
+1 milj smaskoletilligg

Socialndmnden
+ 10 milj hemtjanst volymokning

Fritidsndmnden
+ 0,5 milj allmdnna samlingslokaler

Kommunledningsférvaltningen

- 5 milj strategiska insatser

-10 milj omstrukturering

- 2 milj oférutsedda utgifter

- 0,76 milj dgartillskott BD pop

+ 0,85 milj utredning av inrattande av samordnad varudistribution

Stadsbyggnadsnamnden

- 3 milj biogas underskottstackning

-14 milj effektivisering av upphandling och genomférande
- 1 milj lokalbanken

Kulturnamnden
- 0,4 milj tillskott fristads forfattare
- 0,6 milj avyttra Blackis

Kommunfullmiktige
- 2 milj ofdrutsedda utgifter

2019 Barn och utbildningsnamnden
+15 milj central vikariepool
+10 milj barn i behov av sarskilt stod
+1,4 milj skolmaltider
+1 milj smaskoletilligg

Socialndmnden
+ 10 milj hemtjdnst volymokning

Fritidsndmnden
+ 0,5 milj allmdnna samlingslokaler



Kommunledningsférvaltningen

- 5 milj strategiska insatser

-10 milj omstrukturering

- 2 milj oférutsedda utgifter

- 0,76 milj dgartillskott BD pop

+ 0,46 milj utredning av inrattande av samordnad varudistribution

Stadsbyggnadsnamnden

- 3 milj biogas underskottstiackning

-14 milj effektivisering av upphandling och genomférande
- 1 milj lokalbanken

Kulturnamnden
- 0,6 milj avyttra Blackis

Kommunfullmaktige
- 2 milj oforutsedda utgifter

2020 Barn och utbildningsnamnden
+15 milj central vikariepool
+10 milj barn i behov av sarskilt stod
+1,4 milj skolmaltider
+1 milj smaskoletilligg

Socialndmnden
+ 10 milj hemtjanst volymokning

Fritidsndmnden
+ 0,5 milj allmdnna samlingslokaler

Kommunledningsférvaltningen

- 5 milj strategiska insatser

- 2 milj oférutsedda utgifter

- 0,76 milj agartillskott BD pop

+ 0,46 milj utredning av inrattande av samordnad varudistribution

Stadsbyggnadsnamnden

- 3 milj biogas underskottstackning

-24 milj effektivisering av upphandling och genomférande
- 1 milj lokalbanken

Kulturndmnden
- 0,6 milj avyttra Blackis

Kommunfullmiktige
- 2 milj ofdrutsedda utgifter
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