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For ett frihetligt, framtidsinriktat, tryggt och hallbart
Stockholm

Vara partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna — har
varit med och styrt Stockholm framgangsrikt tre av de fyra senaste mandatperioderna.
Vi forenas av en gemensam vision for framtidens Stockholm, som bejakar stadens
styrkor och sarart, och framforallt passionerat tror pa stockholmarnas potential och
mojligheter att var och en och tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga sina
drommar. Detta forord till vara budgetforslag utgor var langsiktiga vision for
Stockholms utveckling.

Var vision for Stockholm é&r en frihetlig, framtidsinriktad, 6ppen, trygg, tillatande och
hallbar stad med en mangfald av manniskor, foretag och féreningar. | vart Stockholm
bemdts utmaningar genom samarbeten mellan staden, foretagen, akademin och det
civila samhéllet. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela véarlden
sOka sig. Stockholm ska vara en stad for alla— barn och unga, vuxna och dldre, inflyttade
och de som bott hér hela livet, foretagare och anstéllda. Hér ska det vara lika enkelt att
vara singel som att bilda familj och aldras. Vi tror pa stockholmarnas férmaga och ratt
att bestdmma 6ver sina egna liv. Darfor ar det viktigt att alla stockholmare &r en del av
samhallsbygget — och bade kan och vill bygga sig en battre framtid. Stockholm ska
fortsétta utvecklas i takt med vad stockholmarna 6nskar, behdver och drémmer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malsattning med var politik — att 16sa
de problem som stockholmarna upplever. Det &r inte ett 16fte om att politiken kan l6sa
alla problem. Men det &r ett 16fte om att vi ska I6sa de problem som bara kan l6sas
genom politiska beslut.

Servicen till stockholmarna &r utgangspunkten i stadens verksamheter. Malsattningen
ar att Stockholm ska vara en stad som det &r enkelt att leva i. Det ska vara latt att hdmta
pa forskolan, ta sig till och fran arbetet, leva klimatsmart, hinna till barnens
fritidsaktiviteter, handla eller traffa védnner. Oavsett vilken service det handlar om har
stockholmarna ratt att forvanta sig att allt fungerar sa att vardagen gar ihop. Stadens
verksamheter och medborgarservice ska kontinuerligt utvecklas for att underlatta for
manniskor, foretag och foreningar att vara verksamma i Stockholm. Stadens regelverk
ska vara transparent, enkelt och tillitande for att framja hallbara innovationer och
initiativ pa marknaden och inom civilsamhallet.

Ordning och reda i stadens ekonomi ar en forutsattning for att verksamheterna i staden
ska fungera. Lag skatt ar en fraga om egenmakt och darigenom sjalvbestammande, sa
lange man varnar vélfardens kérna. Att manniskor kanner delaktighet i samhéllet &r en
grund for att skapa sig ett gott liv och utveckla sin fulla potential. Skolan ska préglas av
kunskap och hoga forvantningar. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dar
manniskor med olika bakgrund, livssituationer och aldrar mots i gemenskap. Tillit
skapar trygghet, vilket ska vara vagledande for ett vaxande Stockholm. Stockholms
stadsmiljéer ska vara trygga, grona, levande och valskotta i hela staden. Vi ska varna
och utveckla Stockholms unika karaktéar och skénhet. Staden ska fortsétta utvecklas och
vaxa, men alltid med varsamhet och samforstand med de som bor hér. Vi accepterar inte
att manniskor i Stockholm far sin frihet begransad pa grund av diskriminering, rasism,
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antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar darfor malmedvetet for 6kad frihet och trygghet
genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara problem i delar
av staden och som begransar manniskors frihet.

Vi star alltid pa stockholmarnas sida.

Christofer Fjellner Jan Jénsson Jonas Naddebo Nike Orbrink
Moderaterna Liberalerna Centerpartiet Kristdemokraterna
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En gron stad for framtiden

Stockholm &r en av vérldens mest dynamiska regioner med en innovationskraft och
foretagsamhet som omvarlden ser pa med avund. Genom handel, kommunikationer,
digitalisering och mojligheter att flytta till Stockholm for att jobba, studera och séka sin
lycka forblir Stockholm 6ppet mot omvarlden. En attraktiv och internationell magnet
helt enkelt. Som Sveriges storsta universitetsstad med ledande forskning och dér
varldens mest firade vetenskapspris har sin hemvist, ar vi en stad i varlden och vérlden
ar standigt narvarande i alla delar av var stad.

Klimatet &r en odesfraga som kraver kraftfulla atgarder och hallbara reformer. Runt om
i vérlden ser vi redan den globala uppvarmningens konsekvenser. Det &r helt nédvandigt
att minska de klimatpaverkande utslappen. Det kréaver att politiken tar modiga beslut,
prioriterar det som verkligen ger resultat och satter miljéfragan hogst pa agendan. Vi
behdver framtidssakra var stad. Stockholmarna alskar sina gronomraden bade for
rekreation och for motion. Centerpartiet vill férena storstadens puls med grona, rofyllda
miljoer. Darfor vill vi sla vakt om grénomraden och den stadsnara naturen. Stockholm
ska vara en stad som é&r ett levande ekosystem.

Stockholm har ocksa stora utmaningar. Inte minst pa grund av en dysfunktionell
bostadsmarknad som hotar jobben, tillvaxten och i férlangningen valfarden. Stockholms
skolor ar dessutom hart pressade av en stram ekonomi vilket fatt stora konsekvenser —
darfor har Centerpartiet gjort nddvandiga satsningar for att stoppa nedskarningarna
inom skolan i var budget.

En annan utmaning ar att utanforskapet pa vissa platser ar stort, kriminaliteten vaxer
och Stockholm och Sverige befinner sig i en eskalerande valdsspiral orsakad av
kriminella natverk. Méanniskor kanner sig radda for att de sjalva eller nagon de kanner
ska raka ut for vald. Gangen maste bort fran Stockholms gator.

Vi har fortfarande skillnader mellan kvinnors och méns upplevda och verkliga trygghet
och mojlighet att fritt forma sina liv. Centerpartiet ser denna verklighet, k&nner
manniskors oro och ilska, gor nagot at problemen och vill att rattssamhallet star pa
stockholmarnas sida oavsett om det &r sma eller stora dvergrepp som stockholmare
utsétts for, och oavsett i vilken stadsdel du bor.

Da flera av de har utmaningarna ar sarskilt stora i ytterstaden vill Centerpartiet
genomfdra en nddvandig satsning pa ytterstaden om 10 miljarder kronor under hela
mandatperioden. Genom att satsa pa ytterstaden vill vi bygga ihop staden, rusta upp
eftersatta bostadsomraden och se till att alla i Stockholm kanner att de bor i en stadsdel
som prioriteras av staden. Vi vill bygga ut kollektivtrafiken, bygga fler bostader och
satsa pa fler parker och tillgangliggora gronomraden. Vi vill sakerstélla skolans kvalitet
och att det finns lokala foretag och jobb. Vi vill 6ka tryggheten i ytterstaden genom att
satsa pa samarbeten med civilsamhallet och mellan skola, socialtjanst och polis. Vi vill
utoka det forebyggande arbetet. Samhallet ska ge tidigt stod till bade barn och foraldrar.
Vi vill ocksa satsa pa kultur, idrott och fritid for att alla barn ska ha en meningsfull och
aktiv fritid. Vi vill ocksa Oka stadning och skotseln av stadsmiljon for att skapa
valskotta, levande och trygga stadsdelar. Sa bygger vi bort segregation och skapar en
stad dar alla upplever att alla stadsdelar behandlas likvardigt.

Centerpartiet vill staka ut en hoppfull vag framat for det framtida Stockholm. En stad
som haller ihop och ger kraft at varje méanniska att forverkliga sina drommar. Det ar var
politik som ger de bdasta forutsittningarna att gdra visionen om det Oppna,
foretagsamma, grona, trygga och innovativa Stockholm till verklighet.
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Inriktningsmal:

1. En 6ppen, trygg och attraktiv storstad med mojligheter och valfrihet for alla
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad

3. En innovativ stad med ansvarsfull och hallbar ekonomi

En 6ppen, trygg och attraktiv storstad med majligheter och valfrinet for
alla

Alla manniskors lika ratt och vérde ar grunden for Centerpartiets politik. Vi tror pa alla
manniskors férmaga att sjalva forma sin egen framtid. Stockholm ska vara en stad dar
alla, oavsett var du eller dina foraldrar ar fodda, bade kan och férvéantas bygga sin
tillvaro och fa egenmakt att forma sina liv oberoende av postnummer, bakgrund eller
kon. Politikens uppgift ar att riva hinder och ge kraft at varje manniska.

Stockholm ska vara en 6ppen stad med plats for nya stockholmare. Att manniskor fran
olika delar av varlden ska fa bosétta sig i Stockholm &r en sjalvklarhet for Centerpartiet,
oavsett om det handlar om att fly undan konflikter och fortryck eller att soka lycka,
familj och arbete. Fler personer i egen forsdrjning innebér alltid fler som bidrar till
Stockholms tillvéxt och var gemensamma vilfard och utveckling. Stockholm ska ocksa
vara en tolerant stad dar alla far vara vem de vill, alska vem de vill och fritt fa valja hur
de vill leva sina liv.

Dessvarre har det dppna och fria Stockholm hamnat i gangvaldets hansynslosa skugga.
Otryggheten Okar vilken inskrénker stockholmarnas frihet att leva sina liv som de
onskar. Darfor behdvs bade harda och mjuka reformer direkt kopplade till trygghets-
fragor. Som ytterligare och tidigare insatser fran socialtjansten, fler ordningsvakter och
satsningar pa foreningsliv och andra ideella krafter for att méta den eskalerande
gangkriminaliteten.

I var vision ar Stockholm mer &n en stad att bo i — det ar en stad att leva i. En rolig stad
som ger plats at nojesliv, kultur och idrott. En stad som gor plats for de méanniskor som
bor har med fler levande kvarter och grdna parker och fler centrumkéarnor. En levande
stad ar en trygg stad nar manniskor &r i rorelse, nér det ar upplyst och nér aktiviteter
sker i alla stadsdelar under hela dygnet, aret om.

Stockholm har potential att bli en &n mer attraktiv storstad dar kultur, idrott och ndje
kan ta mer plats. En roligare stad helt enkelt som lockar ménniskor fran nar och fjarran.
Centerpartiet foreslar darfor en rad atgarder for att starka Stockholm i denna riktning.
Bland annat genom att forenkla for kulturaktorer som vill etablera och utveckla kultur-
och nattlivet i staden. Malet &r att minst tio nya kulturverksamheter etableras arligen i
staden med fokus pa evenemang, livescener och scenkonst.

Vi behdver ocksa gor egna investeringar och lata privata aktorer fa mojlighet att bidra
till ett okat antal idrottsanlaggningar i Stockholm. Bade mindre anldggningar for
foreningslivet och spontanidrott men ocksa fler arenor och idrottskluster. Dartill driver
vi pa for en reformering av de nationella regelverken kring buller. De &r bade trubbiga
och i manga fall alltfor restriktiva, i synnerhet nar det géller ljud fran konserter eller
ljudet av barn som idrottar. En skev maktbalans rader idag dar ett fatal narboende kan
stoppa det starka allméanintresse som finns om en levande och attraktiv stad. En storstad
maste fa leva och lata aven pa natten. Vi vill skapa zoner i omraden dar hogre ljudnivaer
kan tillatas under hela dygnet.

En levande stad ger plats for alla féreningar, kulturskapare, entreprenérer och andra som
vill vara med och bidra till ett stort utbud av aktiviteter och sevardheter. Kreativa
naringar har en enorm betydelse for Stockholms attraktivitet och Stockholms férenings-
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liv &r stadens storsta fritidsgard. Vi vill att Stockholm ska vara en stad som utmarker sig
bland andra storstader i Europa och som attraherar besokare och foretag fran olika delar
av varlden.

En hallbart vaxande och grén storstad

Klimatet &r en ddesfraga som kraver kraftfulla atgarder och hallbara reformer. Runt om
i varlden ser vi redan den globala uppvarmningens konsekvenser. Men vi far inte lata
larmrapporterna forlama oss. Nu kravs politisk handlingskraft och ledarskap for att
framtidssdkra var stad. Med teknologiska framsteg och ekonomisk tillvéxt finns stora
mojligheter att snabbare stalla om till ett hallbart samhalle. Centerpartiet vill visa att
ekonomisk tillvéxt och fler jobb kan kombineras med minskade utslépp.

Centerpartiet &r ett parti med rétterna i landsbygden sa vi vet att stad och land maste ga
hand i hand. Vi vet att landsbygden mar bra av att staderna vaxer och att stader mar bra
om landsbygden far blomstra. De gréna naringarna forser staden med mat, fornybar
energi och byggnadsmaterial. Centerpartiet kampar for hallbar mat som ar sund och
saker. Vi vill att Stockholms stad serverar en 6kad andel ndrproducerad och ekologisk
mat som ar fri fran skadliga kemikalier och tillsatser pa vara skolor och till vara éldre.

Staden har som mal att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en
fossilbranslefri stad senast 2035. Som viktiga delmal &r att staden ska vara en fossilfri
organisation senast 2030 samt att trafiken i Stockholms innerstad vara utslappsfri senast
ar 2030. For att malen ska kunna nas behdéver staden jobba pa flera fronter samtidigt,
dels med ny teknik genom bolaget Stockholm Exergi som kan fanga in och lagra
koldioxid, dels fasa ut fossila brénslen genom kraftfulla incitament, beteende-
forandringar och energieffektiviseringar. Det kommer inte att racka att forlita sig pa att
enbart tekniken med minusutslépp ska gora Stockholm till en klimatpositiv stad 2030,
utfasning av fossila branslen behover ske parallellt och kraftfullt. For att na dit behovs
fler eldrivna transporter, 6kad andel resor med cykel och kollektivtrafik och 6kad
produktion av solenergi i Stockholm. Centerpartiet vill ocksa omvandla fler bilvagar till
stadsgator. Det ger butiker och restauranger mer utrymme och bidrar till en levande stad.
Det ska vara latt och gynnsamt att vélja fossilfria och hallbara alternativ.

Centerpartiet vill férena storstadens puls med gréna, rofylida miljoer. Darfor vill vi sla
vakt om grénomraden och den stadsnara naturen. Vi vill anlagga fler parker och gron-
ytor och oka resurserna till saval renhallning som underhall ytterligare.

Hushallens och foretagens energibehov ska tryggas aven under den kallaste vintern. For
att sakra Stockholms framtida energibehov kravs det satsningar pa fornybar energi,
lagring av energi, omstallning till eldrift och att vi fangar in véaxthusgaser, bade i staden
och i hela stockholmsregionen.

En innovativ stad med ansvarsfull och hallbar ekonomi

Stockholm har och ska fortsatt ha en stabil ekonomi med en budget i balans. For att det
ska vara mojligt behover vi fler jobb, fler foretag och en hallbar tillvaxt. Da kravs att
regelkrangel och byrakrati som hammar produktiviteten i samhéallet minskar. For
Centerpartiet ar det ocksa viktigt att manniskor ska fa bestimma mer dver de pengar de
sjalva arbetat ihop. Det ska markas i planboken att man jobbar och det ska alltid I6na
sig att ga fran bidrag till arbete och att fortsatta arbeta hogre upp i aldrarna. Nar fler
personer arbetar fler timmar forstarks Stockholms ekonomi langsiktigt.

Samtidigt maste vi se till att Stockholm &ven i framtiden har rad att genomfora viktiga
reformer i vélfarden och investeringar i miljo och klimat. Stockholms stad ska anvanda
sina pengar pa ett satt dar varje skattekrona anvands effektivt och genomtankt. Darfor
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maste den kommunala férvaltningen alltid arbeta for att effektiviseras och onddig
byrakrati maste minimeras. Det ar viktigt att Stockholms stad har en langsiktigt hallbar
ekonomi som klarar framtidens stora investeringsbehov men ocksa klarar framtida
kriser och lagkonjunkturer. En stabil ekonomi &ar grunden for att sakerstélla att var
gemensamma valfard som forskola, skola, aldreomsorg och socialtjanst, inte ska behéva
utséttas for stora nedskarningar, samtidigt som stockholmarna far behalla mer av den
16n de tjanat ihop.

Namnder och bolagsstyrelser ska, standigt och oavsett konjunkturlage, foresla och
genomfdra nodvandiga strukturella fordndringar for att mota okade kostnader for
vélfardsuppdraget, innovationer som &ndrar forutsattningarna for sitt arbete eller
forandrade behov hos stockholmarna. Digitalisering innebar stora moéjligheter att géra
just detta men maste alltid ske utifran verksamhetens forutsattningar och
stockholmarnas behov. Genom att samarbeta med naringsliv, civilsamhélle och
medborgare som vill bidra till en effektivare forvaltning kan stadens egen innovations-
kraft starkas. Styrningen av stadens verksamheter ska baseras pa tillit till stadens
medarbetare och dppenhet for nya idéer, med decentralisering som ledstjarna. Stadens
alla verksamheter ska med respekt for stockholmarnas skattepengar alltid arbeta
kostnadseffektivt med fokus pa karnverksamheten.

Staden har hogt stallda mal for bostadsbyggande, nddvéandiga investeringar i
infrastruktur samt ett behov av att bygga ikapp samhallsservice under kommande ar.
Utdelningarna fran bolagskoncernen bor darfor begransas for att istallet bidra till
finansieringen av langsiktigt hallbara investeringar.

Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Fortsatt svag global tillvaxt 2025

Geopolitisk oro satter spar i varldsekonomin och den globala BNP-tillvéxten har saktat
in de senaste aren. Internationella valutafonden (IMF) bedémer i prognosen fran juli
2024 att den globala tillvéxten blir 3,3 procent under ar 2025, vilket ligger i niva med
utvecklingen 2023 och 2024. Den globala varuhandeln fortsétter att vara ddémpad, bland
annat till foljd av fler handelshinder och forandrade handelsfloden i sparen av dkade
geopolitiska motsattningar bland annat mellan USA och Kina.

Det finns en oro kring tillvaxtutsikterna i USA dar BNP-tillvaxten beraknas minska fran
2,6 procent 2024 till 1,9 procent 2025. Tillvaxten i euroomradet ar fortsatt svag, men
beraknas stiga fran 0,9 procent ar 2024 till 1,5 procent 2025 i takt med att inflationen
sjunker.

Kina har utvecklats svagare dn vantat och BNP-tillvéaxten forvantas bli 5 procent ar 2024
och 4,5 procent ar 2025. Samtidigt vaxer Indiens ekonomiska och strategiska betydelse
bade i Asien och globalt. IMF bedémer att Indien blir den snabbast vaxande ekonomin
i varlden under de kommande fem aren med en forvantad ekonomisk tillvaxt pa
6,5 procent ar 2025.

Den globala inflationen forvantas enligt IMF att falla fran 6,7 procent under 2023 till
5,9 procent 2024 och 4,4 procent 2025. | takt med att inflationen nérmar sig inflations-
malen kommer styrrantorna successivt att sankas och flera centralbanker har redan
agerat. Den internationella konjunkturen bedéms darfor borja starkas under 2025.
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IMF:s prognoser: BNP-tillvaxt (procent)
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Kalla: IMF World Economic Outlook juli 2024

En forsiktig aterhamtning av den svenska konjunkturen paborjas 2025
Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur. Under forsta kvartalet 2024
Okade Sveriges BNP med 0,7 procent jamfort med forsta kvartalet 2023. SCB:s
BNP-indikator for andra kvartalet 2024 visar pa minskad aktivitet och lagkonjunkturen
fordjupades darmed. De svenska hushallen har till fljd av stora prisokningar och hdga
rantor hallit tillbaka konsumtionen.

Riksbanken sénkte styrrantan i augusti med 0,25 procentenheter och i september med
ytterligare 0,25 procentenheter till 3,25 procent. Fler sankningar av styrrantan véntas
under 2024. Det leder till en storre framtidsoptimism hos hushall och foretag och enligt
Konjunkturinstitutets (KI) septemberprognos forvantas en vaxande konsumtion under
det andra halvaret 2024, vilket innebar att en forsiktig aterhamtning av konjunkturen
vintas inledas. Aterhamtningen kan dock ta tid, bland annat dréjer det for
bostadsinvesteringarna att komma i gang. BNP-tillvaxten vantas uppga till 0,7 procent
2024 och oka till 1,8 procent 2025, enligt Kl:s prognos. Det finns &ven osékerheter
omkring hushallens avvagningar mellan konsumtion och sparande.

Pa arbetsmarknaden ar utvecklingen svagare och arbetslosheten har stigit till en hog
niva. De tidigare hoga bristtalen har normaliserats och foretagens anstallningsplaner
indikerar fallande sysselsattning framat. K1 raknar med att arbetslésheten i riket toppar
i ar pa 8,3 procent och sedan sjunker till i genomsnitt 8,2 procent under 2025. Kl:s
samlade bedémning &r att det drojer till senare delen av 2026 innan lagkonjunkturen ar

Over.

Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forandring resp. procent, K1 september 2024

Genomsnitt 2023 2024 2025

2000-2022
BNP 2,2 -0,3 0,7 1,8
Sysselséattning 0,9 1,4 -0,2 0,6
Arbetsloshet 15-74 ar 7,1 7,7 8,3 8,2
KPIF (inflation) 1,9 6,0 1,8 1,4
Styrranta* 14 4,0 3,0 1,75
Offentligt finansiellt sparande** 0,3 -0,6 -15 -0,6

Kélla: Konjunkturuppdatering september 2024, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP
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Konjunkturlaget i Stockholm aterhamtar sig langsamt

Konjunkturl&get i Stockholm &r fortfarande sémre &n normalt, men har stérkts de senaste
kvartalen i takt med att inflationen har dampats. Handelskammarens Stockholms-
barometer som méter bade hushallens och naringslivets syn pa ekonomin 6kade under
det andra kvartalet 2024, fran 95,5 till 96,3 och narmar sig det historiska genomsnittet
pa 100.

Konfidensindikatorn for néringslivet har forbattrats under det senaste aret, men
forsamrades marginellt (med 0,4 enheter) under det andra kvartalet 2024 till ett varde
pa 96,4. Utfallen i olika sektorer skiljde sig markant. Byggindustrin stack ut genom att
sta for den storsta forbattringen medan tillverkningsindustrin stod for den mest negativa
utvecklingen. Byggindustrins konfidensindikator forbattrades med 9,1 enheter till ett
varde pa 103,8. Byggindustrins aterhamning drivs av ett hogt tryck pa sa kallade
anlaggningsarbeten, som till exempel infrastrukturprojekt. Samtidigt ligger bostads-
byggandet fortsatt pa mycket laga nivaer.

Stamningslaget hos hushallen forbattrades under det andra kvartalet 2024 och
konfidensindikatorn 6kade med 5,2 enheter till ett varde pa 97,2. Inflationen har sjunkit
vilket Oppnar for rantesankningar framat, vilket inger framtidstro och hushallen
uppfattar att det samlade kostnadstrycket sjunker.

Stockholmsbarometern, 2012 till och med andra kvartalet 2024
Diagrammet visar hur hushall och foretag bedémer det ekonomiska laget. Varden runt
100 betyder att konjunkturléget &r normalt.

2023 Kvl 2023 Kv2 Farandring
Stockholmsbarometern 35,0 35,6 0,6
Naringsliv 90,3 90,4 0,1
Hushall 71,1 73,5 2,4

Kélla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Fortsatt svar arbetsmarknad och 6kande arbetsloshet

Lagkonjunkturen ger tydliga avtryck pa Stockholms arbetsmarknad. En svagare
ekonomisk utveckling har minskat efterfragan pa arbetskraft vilket lett till att antalet
inskrivna arbetslosa har stigit under det senaste aret. Andelen arbetslésa (1665 ar) som
andel av arbetskraften uppgick enligt Arbetsférmedlingens definition till 6,8 procent av
arbetskraften i Stockholms stad under det andra kvartalet 2024, vilket ar en 6kning med
0,8 procentenheter jamfort med motsvarande period 2023. | Sverige som helhet var
arbetslosheten 6,5 procent andra kvartalet 2024.
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I diagrammet nedan visas utvecklingen av det totala antalet inskrivna arbetslésa och
Oppet arbetslésa samt de som varit utan arbete i 12 manader eller mer. | genomsnitt var
36 262 personer inskrivna som arbetslosa hos Arbetsformedlingen i Stockholms stad
under det andra kvartalet 2024. Det ar en 6kning med 13 procent, jamfért med samma
kvartal ett ar tidigare. Samtidigt 6kade antalet inskrivna arbetslosa i riket med 7 procent.
Detta pekar pa att arbetsmarknaden i Stockholm paverkats nagot mer av
lagkonjunkturen an riket i genomsnitt. Det kan bero pa att 69 procent av de sysselsatta
i Stockholms stad arbetar inom privat tjanstesektor, dér stora branscher som handel samt
hotell och restaurang paverkats av héga rantor, inflation och hushallens urholkade
kopkraft.

LangtidsarbetslGshet ar en fortsatt stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom
i hela Sverige. Under 2024 har antalet personer som varit arbetslésa i minst 12 manader
okat nagot och Arbetsformedlingen bedomer att det finns en stor risk for att den hoga
andelen langtidsarbetslosa biter sig fast. De som varit utan arbete i minst 12 manader
utgor 43 procent av det totala antalet inskrivna arbetslésa i Stockholms stad. Av de
arbetslgsa saknar var fjarde person gymnasieutbildning och drygt hélften é&r
utrikesfodda. Personer med kort utbildning behdver majligheter att studera vidare for
att starka sin position pa arbetsmarknaden och fler behdver utbilda sig inom bristyrken.
Det ar ocksa viktigt att fler av Stockholms unga fullfljer en gymnasieutbildning.
Erfarenheten visar att de som inte klarar sina gymnasiestudier, riskerar att langvarigt
hamna utanfor arbetsmarknaden och har svart att ta sig tillbaka till utbildning.

Utveckling av arbetslosheten i Stockholms stad

50000

Totalt inskriva
arbetslosa

40000

30000 Oppet arbetslésa
20000 Levee
. '."oon..
o"e‘..". .""'0.0¢
eenet’ Utan arbeteimer IRRATERTTTEREELE R
10000 dn 12 manader

C—— A e = o ®] ft w0 =] & =4
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Kalla: Arbetsformedlingen
Anm: Oppet arbetslosa soker aktivt jobb, kan omgéende borja jobba och deltar inte i ett
arbetsmarknadspolitiskt program.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter. Storleken pa dessa
beror i sin tur pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala
utjamningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner
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och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. | tabellen nedan redovisas SKR:s
skatteunderlagsprognos fran den 22 augusti och regeringens prognos i
budgetpropositionen.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

SKR aug 2024 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2 23,3
Regeringen BP 2025 5,0 3,1 4,5 5,0 5,1 24,8

Kélla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

SKR:s senaste skatteunderlagsprognos visar att botten pa den svenska lagkonjunkturen
har natts och att en aterhamtning inleds under slutet av 2024. Skatteunderlaget vantas
oka svagt ar 2024, med endast 3,5 procent, men forbattras framover. Som genomsnitt
under perioden 2024-2027 beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ar, nagot
lagre an den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten och den minskade inflationen innebér att
kommunsektorns kopkraft ater berdknas oka framdver. De svaga aren 2023 och 2024,
med ett skatteunderlag som i reala termer minskade, f6ljs av en markant rekyl ar 2025.
Da beréaknas en ovanligt stor 6kning av det reala skatteunderlaget. Férutom att priserna
stiger lAngsammare faller pensionskostnaderna ar 2025, enligt SKR:s berakningar, till
foljd av en svag 6kning av prisbasheloppen 2025. Detta ger en positiv inverkan pa
kommuners och regioners resultat ar 2025. Aven om det ar en mycket ojamn profil
mellan aren stiger det reala skatteunderlaget sammantaget med i genomsnitt 1,9 procent
per ar 2024-2027. Detta ar ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt.

Det reala skatteunderlaget vantas 6ka 2025
Procentuell férandring

2023 2024 2025 2026 2027
Nominellt skatteunderlag 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2
Prisékning 6,5 4.4 -0,2 2,1 3,1
Realt skatteunderlag -1,6 -0,7 49 4,7 2,5

Kélla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Till f6ljd av den snabba 6kningen av det reala skatteunderlaget ar 2025 raknar SKR med
ett starkt resultat for kommunerna ar 2025 och aven aren framover. Trots det berdknas
kommunernas laneskuld att fortsitta oka starkt, eftersom investeringsbehoven for
kommunsektorn generellt & sa omfattande. Det handlar bland annat om upprustning av
VA-system, klimatanpassningsatgarder och uppbyggnaden av det civila forsvaret.

Budgetpropositionen 2025

Regeringens budgetproposition innehaller reformer for sammanlagt 60 mdkr, exklusive
det militdra stodet till Ukraina. Budgeten innehaller ett stort antal riktade statsbidrag,
varav skola och utbildning far det storsta tillskottet ar 2025 motsvarande 2,8 mdkr.
Utfallet for Stockholms stad bedéms vara forhallandevis lagt. For omstéllningen till ny
socialtjanstlag har 1,2 mdkr avsatts. Det saknas information om hur bidraget kommer
att formedlas. Aven for riktade statshidrag inom andra omraden, till exempel for medel
inom civil beredskap samt klimat, miljo och natur, saknas information for att kunna géra
tillforlitliga berékningar av hur stor del som tillkommer Stockholms stad.
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Anslagen for klimat, miljo och natur (utgiftsomrade 20) minskas fran 19,6 miljarder
2024 till 16,4 miljarder kronor i budgeten for 2025. Detta motsvarar en minskning pa
15 procent. Forslag som ingar har ar exempelvis minskade anslag till industriklivet med
1,5 mdkr och skydd av vérdefull natur med 0,5 mdkr. Ett stod for vindkraft infors, till
kommuner som sager ja till vindkraft, om 340 mnkr motsvarande intikterna fran
fastighetsskatten pa vindkraften.

Kommunkoncernens investeringar

Den hoga kostnadsutveckling som varit kopplat till investeringsutgifter samt det osékra
ekonomiska laget i omvarlden som fortfarande rader innebar att staden tydligt och
malmedvetet behover prioritera investeringsprojekt som maste genomforas medan
ovriga projekt behdver avvakta ett stabilare lage. Darutéver behover staden
uppratthalla en hog grad av egenfinansiering 6ver de narmaste aren for att begransa
kommunkoncernens skuldékning och finansiella kostnader. En jdmnare férdelning av
investeringsvolymer Gver aren, okade verksamhetsresultat, inkomster fran forsaljning
av mark i stadsutvecklingsomraden och avyttringar av icke strategiska tillgdngar som
inte behovs for stadens verksamhet ar ytterligare medel for att méjliggdéra en fortsatt
hog investeringstakt med en hallbar egenfinansieringsgrad. Utmaningen for staden &r
balansen mellan investeringsniva, resultatniva och likviditet. En langsiktig balans
mellan resultat, skuld och investeringar ger tillsammans langsiktigt hallbara finanser.

Stockholm har en malsattning om att bli en klimatpositiv stad till & 2030 och stadens
hoga ambitioner om en hallbar tillvéaxt maste beaktas i all stadsutveckling.

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och
arbetsplatser byggs samt att infrastrukturen underhalls och utvecklas. Det langsiktiga
malet i Stockholms stad att skapa forutsattningar for att 140 000 bostader byggs
senarelades i fjol av den styrande majoriteten fran ar 2030 till ar 2035. En f6ljd stadens
tillvaxt &r investeringar i gator, parker, natur, idrottsanlaggningar forskolor, skolor,
gruppbostéder och &ldreboenden. Dértill ska investeringar i energi-effektiviseringar,
I6sningar som minskar stadens klimatpaverkan och klimat-anpassningsatgarder samt
reinvesteringar i befintliga anldggningar och fastigheter genomforas.

Staden har stora ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturprojekt
med syfte att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i
Stockholm. Det ar ett led i stadens langsiktiga planering for samhallsutvecklingen som
innebér att Stockholm ska bli tatare och mer sammankopplat

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymerna, det rddande omvarldslaget med péféljande
kostnadsutveckling samt forandringar i befolkningsprognosen kraver malmedvetna och
tydliga prioriteringar av respektive namnd och bolagsstyrelse samt en utvecklad
kostnadsstyrning i projekten. Syftet ar att begransa investeringsutgifterna och oka
I6nsamheten sa mycket som majligt. En hardare prioritering i tid, ambition och
omfattning av stadens investeringsprojekt &r nodvandig eftersom de finansiella
resurserna under planperioden ar begransade samtidigt som kostnadslaget ar hogt. Syftet
ar att takten pa skuldutvecklingen ska hélla en rimlig nivd. Den kommunkoncern-
Overgripande samordningen av prioriteringsarbetet for investeringsprojekt ska fortsétta
och vidareutvecklas av berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, liksom samverkan i
planering och uppfoljning kommunkoncerndvergripande projekt.

Den av kommunfullmaktige faststdllda investeringsstrategin (bilaga 9 i budget 2024)
har legat till grund for namndernas och bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner
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infor budget 2025. N&mndernas planerade investeringsprojekt dver 50 mnkr har
samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyllelse,
I6nsamhets- och/eller resultatpaverkan, driftkostnadskonsekvenser, projektrisk,
projektberoenden samt prioritering i tid. En hardare prioritering kan innebéra att vissa
projekt behdver senareldggas och att prioritering inom och mellan projekt kommer
behovas. Syftet ar att halla beslutad investeringsbudget for respektive namnds eller
bolagsstyrelses samlade projektportfoljer och beslutad projektbudget for respektive
projekt. Fattade genomforandebeslut ska hallas. Darutover kan verksamhetskritiska
atgarder behova prévas for att motverka forskjutningar och kostnadsokningar. Som
exempel kan namnas samordning av upphandlingar, och viss lagerhalining av
insatsvaror. En 6kad samverkan mellan kompetenser i projekt- och inkdpsprocessen i
vissa strategiska upphandlingar bidrar till detta, liksom ett starkare samarbete mellan
namnder och bolagsstyrelser.

En hallbar investeringstakt beror pa storleken pa investeringsutgifterna, och tidplanen
for genomférandet, det vill sdga nar utgifter respektive inkomster faller ut, samt i vilken
grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel. Darfor ar det viktigt att
tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt beddma lénsamhets-
potentialen i investeringsprojekt. Lonsamheten i stadens exploateringsprojekt &r
avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden kan genomfora.

Staden ska prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller investeras i
infrastrukturlosningar och service. Detta innebar en god ekonomisk hushallning,
eftersom redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer och till
viss del dven anlaggningar for kommunal service kan nyttjas av flera stockholmare.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i ar det
langsiktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och
utveckling utifran angelagna behov ska paverkas menligt. Syftet med en finansierings-
strategi &r bland annat att ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens ekonomiska
konsekvenser ska styras och foljas upp utifrdn malsattningen om en god ekonomisk
hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med
god finansiell styrka ar balansen mellan egen finansiering och upplaning. Lénsamheten
i exploateringsprojekt ar avgorande for finansieringen av andra icke 1énsamma, men
angelagna, projekt som stadsutvecklingen kraver. Investeringar och reinvesteringar i till
exempel trafikinfrastruktur, idrottsanldggningar och verksamhetsfastigheter genererar
inga direkta intakter for staden, men okade drift- och kapitalkostnader. Sadana
investeringar ska darfér i huvudsak vara egenfinansierade. Stadens ersattnings-
investeringar bor motsvaras av avskrivningar och finansieras med egna medel sa att
stadens ekonomi inte belastas av okade rantekostnader. Malsattningen for investerings-
verksamheten i staden &r 100 procent egenfinansiering.

Stadens investeringsportfolj ar i nuldget omfattande och manga projekt med
genomfdrandebeslut under 2010-talet och bdrjan av 2020-talet &r i genomférandefas.
Investeringar som kraver nyupplaning har en langsiktig paverkan pa stadens finansiella
stallning och soliditet. 1 och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt
laneutrymme, &r beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal har det
i budget 2025 och for plandren 2026-2027 varit nodvandigt begransa ramarna for
nettoinvesteringar vilket kommer kréva att ndmnder och bolag i hdgre utstrackning
maste prioritera, bade bland lonsamma och icke-lonsamma investeringar om de inte i
hogre utstrackning kan finansieras av externa medel som exploateringsbidrag, statliga
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bidrag eller EU-stdd. Det kan innebéra att I6nsamma investeringar i vissa fall
senarelaggs for att bibehalla finansiell stabilitet inom ramen for god ekonomisk
hushallning. Aven om lanefinansierade investeringar som genererar intakter i
normalfallet tacker kostnaderna for drift, avskrivningar och ranta pa langre sikt,
uppkommer kostnader under genomférandet i form av rénta och investeringsutgifter
som inte far aktiveras. Prioritering av investeringar sker i fdérsta hand genom
tidsforskjutning, Staden ska kontinuerligt fortsdtta préva hur finansieringen av
investeringar kan ske mest andamalsenligt i syfte att fa basta majliga kreditvillkor.
Finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga 18) anger ram for total
extern upplaning. Mot bakgrund av stadens finansieringsbehov utifran budgeterad
investeringsram utokas dven ram for extern upplaning.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som goér
det mojligt att bygga bostader. Namndernas planerade investeringsprojekt ar grunden
till ndmndernas totala investeringsplan som faststélls i denna budget (se bilaga 3).
Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och trafikndmnden visar fortsatt hdga
investeringsnivaer, bland annat for att skapa forutsattningar for att uppna
kommunfullméktiges bostadsmal. Prioriteringar, forstarkt samverkan och projekt-
styrning samt hog kostnadsmedvetenhet i investeringsverksamheten ar avgorande for
budgethallning och ekonomisk stabilitet i projektgenomférande, hallbar skuld-
utveckling samt langsiktig drift och forvaltning. Inkomsterna fran markforsaljningar i
samband med exploatering ar betydelsefulla for stadens investeringsverksamhet och
egenfinansiering. De kan uppga till betydande belopp, men bedéms behéva nedjusteras
beroende pa forskjutningar i projektportfoljen. Behovet av ersattningsinvesteringar i
stadens byggnader och anlédggningar ar stort och flera reinvesteringsprogram med syfte
att sékerstalla funktionen i stadens infrastruktur och idrottsanlaggningar pagar. Cirka en
fjardedel beddms utgora ersattningsinvesteringar och resten strategiska investeringar.
Det finansiella laget och kostnadsutvecklingen innebdr att ett samordnat arbete med
investerings samt prioriteringar maste fortsatta utvecklas och forstarkas.

Bolagsstyrelsernas investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ar koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de narmsta aren bestar investeringarna framst av nyproduktion av
bostader, investeringar i pedagogiska lokaler och investeringar hos Stockholm Vatten
och Avfall AB. Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 40 mdkr
under den narmsta trearsperioden. De stora investeringsvolymerna kraver noggrann
styrning och uppféljning av projekten. God ekonomistyrning ar en forutsattning for
ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomférs med rimliga avkastningskrav.
Nodvandiga ersattningsinvesteringar far inte trangas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hdga investeringsvolymen forutsatter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt
resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebar ocksa att
sjalvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket & nodvandigt for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening,
ar det enskilt storsta projektet. Stockholm Vatten och Avfall AB har &ven ett flertal
storre investeringar inom andra omraden, bland annat i ny sorteringsanlaggning,
befintligt ledningsnat och i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering
For att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansiar i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt.
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Medfinansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska
béra sina egna investeringar. Kvarvarande beslutade ataganden fran och med ar 2025
och framat uppgar sammanlagt till cirka 7,4 mdkr exklusive framtida aterbetalningar.
Inkluderas aterbetalningar av forskotterade bidrag uppgar de totala atagandena till
6 mdkr varav index utgor 1,5 mdkr fram till ar 2035. Utbetalningarna till dessa minskar
det kassaflode som finns tillgangligt for finansiering av stadens egna investeringar och
forutsatts finansieras med egna medel.

Utbetalningarna till medfinansiering beraknas under perioden 2025-2029 uppga till
cirka 7,8 mdkr, dar merparten avser medfinansiering och forskottering for utbyggnad
av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsforhandlingen och kollektivtrafikobjekten i
Sverigeférhandlingen. Ovriga stora projekt 4r Tvarbana Norr Kistagrenen och buss-
terminalen vid Slussen. Ytterligare avsattning om cirka 260 mnkr kvarstar under aren
2025-2031 avseende forstarkning och fornyelse av elnatet i Stockholmsregionen inom
projekt Stockholms Strém dér ca héften bedéms utbetalas under 2024.

Extern finansiering

Finansiering fran EU:s fonder och program, nationella aktorer och enskildas vilja att
bidra ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt till staden utgér stora méjligheter att starka
stadens utvecklings- och innovationsarbete inom flertalet verksamhetsomraden. Staden
ska darfor aktivt och systematiskt séka och méjliggora extern finansiering. Stockholm
ar, som en av 100 klimatstader i EU:s satsning pa Klimatneutrala stader till 2030. Under
2023 godkandes stadens plan for arbetet av EU-kommissionen genom en sa kallad
Mission Label. Godkannandet ska ge tkade mdjligheter till samarbeten med andra
utvalda stader, innovation och finansiering. Dessutom finns EU-medel kopplade till
exempelvis arbetsmarknad, trygghet och regional utveckling som knyter an till stadens
utmaningar. Majligheter till statlig finansiering finns exempelvis genom Klimatklivet
och ESF-radet kopplat till en inkluderande arbetsmarknad. I de stora infrastruktur-
projekt som syftar till ett klimatneutralt Europa ar 2050 kan storre EU-finansiering
sokas inom ramen for bland annat European Green Deal Call och Climate City Contract.
Innan investeringsmedel beviljas fran staden ska méjliga alternativa finansieringskallor
fran staten respektive EU provas. Ofta innebar extern finansiering att staden far bidrag
till en del av investeringen.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom
balanskravet och under 2013 infoérdes en mdjlighet att anvanda en resultat-
utjamningsreserv (RUR). Regeringen fattade i oktober 2023, med utgangspunkt En god
kommunal hushallning (SOU 2021:75), beslut om att avveckla RUR och istéllet inféra
en resultatreserv (RER). RER ger méjlighet for kommunerna att nagot mer flexibelt
reservera och anvanda medel for att uppna en god ekonomisk hushallning. RER far
uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning (se vidare bilaga 8). Samtliga delar av regelverket ska
arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Budgeten ska enligt
regeringens beslut innehalla en redogorelse for ekonomin under budgetaret i de
kommunala koncernféretagen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gor beddmningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utgérs av kommunfullméktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk férvaltning (bilaga 8)

Centerpartiets forslag till budget 2025

14



samt Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 9). Stadens konjunkturérende utgor
darutéver underlag for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hdg niva pa
investeringarna och kraftigt 6kade behov till foljd av befolkningsférandringar. God
ekonomisk hushallning ar en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av att mota
de krav som morgondagens stockholmare stiller pa en effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg.
Darfor innehaller budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Malen for verksamhet och ekonomi anges i
budgetens inledning. Vidare har staden faststallt fem finansiella mal for 2025 som
redogors nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat &r det mal som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska laget.
Arets resultat kan matas exklusive jamférelsestorande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for ar 2025 ska uppga till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens I6pande nettokostnader som finansieras med
skatteintakter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter OGverstiger
100 procent kan staden tvingas anvénda det egna kapitalet till den I6pande
driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet ar att andelen av stadens lépande
driftkostnader som finansieras med skatteintékter inte ska 6verstiga 100 procent. Pa kort
sikt kan finansieringen vid sarskilda satsningar dven ske med &ndliga resurser, det vill
saga stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet &r dock att
nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten ar
hog, har tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for
kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas
inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller
for kommunkoncernen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt.
Soliditeten kan enskilda ar understiga 34 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfdljsamhet ar en forutséattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna foérutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfoljningen totalt for driftoudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetféljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar
inte far overskrida 100 procent.

Prognossékerhet
Prognossékerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten méats som avvikelse mellan arets
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prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultat-
enheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hdgst +/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

hog beredskap i handelse av kris eller krig ska rada i alla verksamhetsomraden
genom forvaltnings-och bolagsévergripande arbete

verka for att uppna FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och beakta
Agenda 2030 i stadens verksamheter

sékerstélla att barns rattigheter synliggérs i stadens verksamheter vid
beslutsfattande, planering och utférande av verksamhet

sékerstélla att hbtgi-personers rattigheter och att de nationella minoriteternas
rattigheter efterlevs i stadens verksamheter

sakerstalla att alla oavsett funktionsférmaga kan vara delaktiga i samhallet och
ha tillgang till skydd, stod och service pa jamlika villkor

delta i stadens sektorsorganisation for civil beredskap

sékerstélla Stockholms roll som en internationellt inriktad storstad som
samarbetar och handlar med omvarlden

sékerstélla att géllande sanktionsférordningar till foljd av kriget i Ukraina
efterlevs

arbeta utifrdn malsattningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till ar 2030
arbeta for att uppna malen i Stockholms stads miljoprogram

arbeta for en fossilbranslefri stad senast 2035 och en fossilbranslefri
organisation senast 2030 genom teknikutveckling, elektrifiering, utfasning av
fossila branslen, upphandlingskrav, digitalisering och samverkan med
naringslivet

arbeta med energieffektiviserande atgarder for att minska energiférbrukningen
i stadens verksamheter samt méjliggora for externa aktorer att géra detsamma
arbeta for att anvandningen av plast ska vara hallbar och genom upphandling
och inkép minska andelen plastprodukter och plastférpackningar i stadens
verksamheter

sakerstalla att stadens alla verksamheter stravar mot malen om héllbart resande
och miljoeffektiva transporter

arbeta for minskade koldioxidutslapp fran vagtrafiken genom elektrifiering,
biodrivmedel, minskad biltrafik i innerstaden och ett transporteffektivt
samhélle

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki med
fokus pa att forebygga och minimera avfall och att framja atervinning samt
aterbruk

vid upphandling arbeta enligt det stadsévergripande malet om hundra procent
svenskt vid matupphandling dar sa ar mojligt

utifran stadens naringslivspolicy arbeta for okad tillvaxt och foretagsamhet
enligt malet om att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat

bidra till att sékra kompetensforsérjningen i Stockholm

arbeta i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi for starkt framkomlighet
i Stockholm

sékerstélla att naringslivets behov tas med i tidigt skede i stadsutvecklingen
arbeta genom styrmedel som gor att alla parkeringsplatser i staden foérses med
laddinfrastruktur senast ar 2030

bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna
verksamheten

prioritera arbetet med att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt
omrade inom Stockholms stad

sprida kunskap och utbyta goda exempel i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet
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vidareutveckla samverkan med polisen i trygghets- och sékerhetsarbetet samt
fordjupa samarbetet med naringsliv, civilsamhalle och andra externa aktorer i
trygghets- och sékerhetsarbetet

genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investeringar i den fysiska
miljon inom det egna ansvarsomradet

genom renhallning och skotsel bidra till en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo
genom kontroll och uppféljning sakerstalla att ekonomiska bidrag eller tillgang
till lokaler inte gar till ndgon aktér som inte star bakom den demokratiska
rattsstatens principer, de manskliga rattigheterna och jamstéalldhet mellan
kvinnor och mén

bidra till arbetet for att stoppa sexuella trakasserier och évergrepp

bidra till aktivitetsinsatser som sanker trésklar till jobb och underlattar intrade
pa arbetsmarknaden och tillgangliggéra praktikplatser och arbetstillfallen i alla
stadens verksamheter

arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och
lokalpolicy i syfte att tillhandahalla resurseffektiva och andamalsenliga lokaler
forstarka arbetet for en &ldrevénlig stad

arbeta i enlighet med stadens kulturstrategiska program och darmed sakerstélla
att kulturens infrastruktur planeras in tidigt nar staden véxer

i syfte att framja Stockholms lokala naringsliv permanenta manga av de
lattnader som inférdes under pandemin

tillgangliggdra arbetsplatser genom sociala krav i stadens upphandlingar
implementera och arbeta enligt de program, strategier, handlingsplaner, policys
och 6vriga styrdokument som antogs 2019-2022
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Skattesats

For ar 2025 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,98 per

skattekrona.

For ar 2025 foreslds en utdebitering av begravningsavgiften med 7,0 cre per

skattekrona.
Resultatbudget
Mnkr Forslag till | Forslag till i Avvikelse
budget 2025} budget 2025 mellan
KS ©) forslagen

Verksamhetens intékter 9 690,5 97445 54,0
Verksamhetens kostnader (-) -63 148,1 -62 967,7 180,4
Avskrivningar (-) -3.000,9 -3000,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -1 097,0 -910,0 187,0

Prestationsreserv -563,3 -543,3 20,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -675,0 -540,0 135,0
Pensionsawifter (-) -2 035,3 -2 035,3 0,0
Verksamhetens nettokostnader -60 829,1 -60 252,7 576,4
Skatter 66 538,3 65 661,8 -876,5
Begravningsawift 255,7 255,7 0,0
Inkomstutjdmning -6 907,2 -6 907,2 0,0
Kostnadsutjamning -1 248,8 -1 248,8 0,0
Regleringspost 2 332,9 2 332,9 0,0
Fastighetsawift 1438,9 1438,9 0,0
LSS-utjamning -2 080,4 -2 080,4 0,0
Verksamhetens resultat -499,8 -799,8 -300,0
Finansiellt resultat 119,9 119,9 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 340,0 640,0 300,0
Disposition/avséattning begrawningsfond 40,0 40,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Investeringsplan
Mnkr Forslag till i Forslag till i Avvikelse
budget 2025; budget 2025 mellan
KS C forslagen
Utgifter (-) -9 262,3 -9 551,8 - 289,5
Inkomster 2545,0 2545,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -519,5 - 499,5 20,0
Nettoinvesteringar (-) -7 236,8 -7 506,3 - 269,5
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 3 000,9 3000,9 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 800,0 600,0
Upplaningsbehov 4 035,8 3705,3 - 330,5
Summa finansiering investeringsplan 7 236,8 7 506,3 269,5
Netto 0,0 0,0 0,0

Investeringsvolymen for 2025 har i enlighet med investeringsstrategin tagits fram med
utgangspunkt i de finansiella forutsattningarna. Stockholms stad har under en langre
period haft en hog investeringsniva vilket lett till vaxande skuldsattning. For att
begréansa skuldokningen behdver staden vélja att prioritera hardare. Darutéver behéver
forsaljningsinkomsterna 6ka genom avyttring av icke-strategiska fastigheter och mark
utanfér kommunens granser. Investeringsutrymmet for staden under planperioden utgar
fran en egenfinansieringsgrad om 100 procent i syfte sdkerstalla en langsiktigt hallbar
investeringsniva. | egenfinansieringsgraden inkluderas stadens prognostiserade intakter
fran exploatering och fastighetsforsaljning.
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Kommunstyrelsen m.m.

Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angelédgenheter och ge ndmnder
och bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgora kommunfullméktiges mal.
Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete med att utveckla styrning och
ansvarsfordelning sa att stadens verksamheter uppréatthaller en hdg innovationstakt och
genomfor standiga kvalitetsforbattringar.

Samhallets institutioner maste sakra att mojligheter, skyldigheter och rattigheter ar for
alla. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att sékerstalla att beslut fattas sa
néra de manniskor som berérs som mgjligt och att lokalsamhéllet starks genom att
onddig centralisering, dven inom stadens verksamheter, motverkas.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen ~ m.m.  omfattar ~ kommunfullmaktige, = kommunstyrelsen,
stadsledningskontoret samt ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar.

Under kommunstyrelsen finns borgarradsberedning, ekonomi- och trygghetsutskott,
personal- och jamstélldhetsutskott, digitaliseringsutskott, rad for Agenda 2030, rad for
funktionshinderfragor, pensionarsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman
och aldreombudsman.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppféljning av kommunfullméktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsaret. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelédgenheter och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet samt kommunens
bolagsstyrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt
folja den ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till
vidtagande av verksamma atgarder vid behov.

Stadsledningskontoret & kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens fdrvaltning.
Uppdrag och ansvarsomraden framgar av kommunallagen, reglemente for
kommunstyrelsen, stadsledningskontorets instruktion samt denna budget.
Stadsledningskontorets huvudsakliga ansvar omfattar:

e styrning, utveckling och uppféljning av verksamhet, ekonomi och finansstrategi
strategiska kvalitetsutvecklingsfragor, innovationsarbete och digitalisering
strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfragor
strategiska valfardsfragor
strategiska stadsutvecklingsfragor och naringslivsfragor
bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering
stadens miljo- och klimatarbete samt stadens arbete med klimatbudget
styrning, utveckling och uppféljning av stadens arbete med FN:s Agenda 2030
och dess globala mal for hallbar utveckling
e strategiskt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive

Overgripande samverkan med polisen, arbete mot valfardsbrottslighet och mot

valdsbejakande extremism
e stadens sakerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalférsvarsfragor
e strategisk fastighets- och markutveckling samt hyres- och lokalfragor inklusive

strategisk  lokalforsorjning och  processer for en  Qvergripande
lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och
lokalutnyttjandet
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o strategiska inkopsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning,
gemensamma processer och system

e stadsOvergripande, strategisk kommunikation och information gentemot
stadens medarbetare, invanare, foretagare och besokare

e juridisk radgivning till stadens namnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och

kommunalférbund

strategiskt arbete med evenemang i staden

stadsdvergripande internationella relationer och besok

service at kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar

och rad samt rotlar och partikanslier

drift, forvaltning och utveckling av koncerngemensamma system och

plattformar

strategiskt arbete med digitalisering, 1T-sakerhet och informationssakerhet

e kommunkoncernens gemensamma  inkopskategori  IT-konsulter  och
uppbyggnad av egen kompetens inom IT-utveckling och bestéllning av IT-
tjanster

e stadsgemensam visselblasarfunktion

For ar 2025 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska arbetarpartiet 47 515
Vansterpartiet 25 346
Moderata samlingspartiet 16 932
Miljopartiet de grona 15 795
Liberalerna 8769
Centerpartiet 8 447
Sverigedemokraterna 6 557
Kristdemokraterna 3436
SUMMA 132 799

Kostnaderna avser frdmst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, dverfors till kommande
ar. De partier som har éverskott i sina budgetar vid utgangen av foregdende mandat-
period, far verfora detta Gverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet beraknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 599

Partistdd per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under foregaende
ar.

Bidrag till information och utbildning av ndmndeman

De nd&mndemannafdreningar som organiserar namndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nddvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beréknas pa antalet
namndemén inom féreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaféreningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per namndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende
organisationer och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga
och gemensamma mal. Avtalen ska vara ettariga. Ersattningarna fordelar sig enligt
tabellen nedan.
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Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-STING 4 000

Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshdgskolan i Stockholm 2000
-Professur i stadshistoria 380
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600

Ovriga ersattningar (tkr)
-Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3500
-Svenska Acrtisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
-Tyresta Nationalpark 500
-Foreningen Sparvagnsstader 100
-Nordic Ukraine Forum 100

Summa 13 440

Ersattningar till stadsinterna organisationer och féreningar samt
organisationer och féreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till stadsinterna
organisationer och féreningar samt organisationer och féreningar inom offentlig sektor.
Aven ersattningar till samarbeten mellan staden, akademin och néringslivet ingar.
Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal.
Erséattningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till naringslivsframjande atgarder (tkr)
-Stockholm Business Region AB 112 000
-Stiftelsen Electrum 7500
-Urban ICT Arena 1400

Medlemsavgifter (tkr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network 1 000
-ECCAR 23
-Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 25433
-Medlemsavgift Storsthim 19775
-Stockholmsregionens Europafdrening 2900
-Eurocities 200
-Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 444 253
-Medlemsavgift ICLEI 40
-POLIS Cities and Regions for Transport innovation 120
-CNCA Carbon Neutral Cities Alliance 100
-Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1500

Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2 600
-Openlab 2 800
-Digital Futures 500
-Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan 5000

Centerpartiets forslag till budget 2025

23



(C)

KS:4
Ovriga ersattningar (tkr)
-Partistdd med mera 48 626
-Livréantor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstférening,
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms férvaltningschefer 1470
-Pris till Katarina Taikons minne 100
Summa 677 340

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med totalt 112 mnkr 2025 vilka &r avsatta under kommunstyrelsen m.m.
Ett marknadsforingsstod ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr. Bolagets styrelse
beslutar om marknadsforing av evenemang och bolaget hanterar utbetalningar for detta..
Bolaget leder och administrerar stadens medlemskap i Stockholm Business Alliance
enligt avtal for innevarande period. Stadens arliga medlemsavgift till Stockholm
Business Alliance ar 7,5 mnkr.

Kommunforsékring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som
omfattar forsakringsskydd for 16s egendom, utstdllningar, entreprenad, terrorism,
ansvar, tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for
volontarer. Premien for ar 2025 ar 21,8 mnkr for stadens samtliga namnder och
finansieras av medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Klimatet ar en 6desfraga som kraver kraftfulla atgarder och hallbara reformer. Arbetet
for miljo och klimat ska gora tydliga avtryck inom alla politikomraden och stadens egna
verksamheter ska ga fore for att visa vagen i arbetet for en klimatsmart och hallbar stad.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna insatserna for att Stockholm ska vara
varldsledande i forverkligandet av Parisavtalets malséttningar. Staden har som mal att
Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en fossilbrénslefri stad senast
2035. Som viktiga delmal ar att staden ska vara en fossilfri organisation senast 2030
samt att trafiken i Stockholms innerstad vara utslappsfri senast ar 2030.
Kommunstyrelsen ska sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning utifran
ett stadsovergripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, behov, klimatpaverkan och
klimatfoérandringar och att malen i Miljoprogrammet foljs.

For att malen ska kunna nas behdver staden jobba pa flera fronter samtidigt, dels med
ny teknik genom bolaget Stockholm Exergi som kan fanga in och lagra koldioxid, dels
fasa ut fossila brénslen genom kraftfulla incitament, beteendefdrandringar och
energieffektiviseringar. Det kommer inte att racka att forlita sig pa att enbart tekniken
med minusutslapp ska gora Stockholm till en klimatpositiv stad 2030, utfasning av
fossila branslen behover ske parallellt och kraftfullt. En klimatbudget fordelas utifran
atgarder och utslappsbeting och kommunstyrelsen ansvarar for den lépande
uppféljningen. Innovation och samverkan ska starkas och staden ska vara en
internationell forebild i det globala miljé- och klimatarbetet. Kommunstyrelsen leder
det stadsovergripande arbetet med klimatanpassning.

Naringslivspolicyn anger riktning och mal for stadens naringslivsarbete, dar en central
del av kommunstyrelsens ansvar ar att utveckla arbets- och synsétt i syfte att frdmja
innovation, utveckling och tillvaxt pa basta satt. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att
stadens organisation, styrning och processer genomsyras av néringslivsfrdmjande
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processer och att forstaelsen for naringslivets forutsattningar och behov ar hog inom
stadens verksamheter. Staden ska bli battre pa att ha en god dialog med Stockholms
foretagare och kommunstyrelsen ska leda det stadsdvergripande arbetet och bevaka att
stadens myndighetsutévning utvecklas i syfte att erbjuda goda forutsattningar for
naringsverksamhet och minimera regelbérdan for foretagen. Kommunstyrelsen ska
skapa goda forutsattningar for naringsverksamhet. I arets ranking av foretagsklimatet i
olika kommuner har Stockholm tappat for andra aret i rad och ligger nu pa plats 107 Det
storsta problemomradet ar konkurrensen fran kommunens egna verksamheter, dar
Stockholm tappar 47 placeringar. Andra delkategorier dar staden presterar daligt ar
“kommunens upphandling”, “kommunens service och bemdtande” samt
tjdnstepersoners och lokalpolitikers “instidllning till foretagande”. Kommunstyrelsen
ska leda arbetet med att vanda trenden med malet att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat. Utbildning, forskning, digitalisering, innovationer och entreprendrskap
ar avgorande for Stockholms konkurrenskraft, framtidsvillkor och nya arbetstillfallen.

Stockholm stad ska vara en inkluderande arbetsgivare. Kommunstyrelsen ska leda
arbetet med att sanka trosklarna in till arbetsmarknaden, bade i stadens egna
verksamheter och bland de foretag staden upphandlar fran. En del av detta arbete ska
innefatta att arligen se dver vilka potentiella arbetsuppgifter i férvaltningarnas regi som
kan integreras till ett instegsjobb for en person langt fran arbetsmarknaden och darmed
avlasta befintliga arbetsgrupper. En annan del ar att skapa en strategi for utkade sociala
krav och samarbeten i samband med upphandlingar.

Att ménniskor ar trygga dér de bor &r en av samhadllets viktigaste uppgifter och inget
begransar manniskors frihet sa som otrygghet. Kommunstyrelsen leder och koordinerar
stadens trygghets- och brottsférebyggande arbete genom att 6ka kunskap och bidra till
utveckling inom stadens verksamheter med val underbyggda arbetssatt och atgarder.
Stadens trygghetsarbete ska ske i samarbete med civilsamhallet, som gor stora insatser
for att skapa trygghet. Kommunstyrelsen ska sékerstélla att stadsdelsnamnder och andra
berérda namnder har erforderliga resurser och befogenheter for att samverka med polis
och andra myndigheter for att arbeta har och nu med akuta insatser for att stoppa
kriminalitet och samtidigt arbeta forebyggande och sakerstalla ett langsiktigt strategiskt
arbete for att motverka framtida kriminalitet. Kommunstyrelsen ska darfor leda arbetet
med att dubblera antalet ordningsvakter i staden for att se till att 6ka tryggheten pa gator,
torg och idrottsplatser. Det &r dessutom viktigt att kommunstyrelsen tillser att arbetet
mot rasism, antisemitism, homofobi och andra former av hat eller hets samordnas och
fortloper pa ett valfungerande satt i stadens olika verksamheter. Inga skattepengar ska
ga till att halla kriminella under armarna — kommunstyrelsen ska bidra till arbetet med
att strypa finansieringen till den organiserade brottsligheten genom att ta krafttag mot
valfardsbrott. Kommunstyrelsen ska darfor tillse att samtliga ndmnder arbetar effektivt
for att forhindra, upptécka och beivra felaktiga utbetalningar. Kommunstyrelsen ska
darutéver genomfdra en genomlysning av upphandlade placeringar inom ramen for
stadens verksamhet for att sdkerstélla att foretag som tar emot placerade individer inte
har koppling till kriminalitet eller organiserad brottslighet. Samtidigt behdver samhéllet
lagga stort fokus pé véldet och otryggheten som drabbar kvinnor. Ar efter &r blir kvinnor
trakasserade, hotade, misshandlade, valdtagna och mordade. Att stoppa detta ar den
viktigaste jamstalldhetsfragan. Samtidigt behdver likvéardigheten i staden starkas, dar
den som soker hjalp ska fa lika bra stod — oavsett om det ar i Jarva, Skarholmen eller
Sddermalm.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar fér Stockholms utveckling, strategiska
stadsutvecklingsprocesser samt samordningen gentemot externa parter avseende natio-
nella och regionala infrastrukturfragor. Staden ska na en 6verenskommelse med Region
Stockholm, staten och Lidingo stad om byggstart for Sparvag City till Ropsten under
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mandatperioden. Staden ska verka for att tvarbanan forlangs fran Kista till Vallingby
for att bygga ihop vasterort och mojliggora stadsutveckling pa Jarva. Slussen maste
fardigstallas med bade kostnadskontroll och utan att gora avkall pd viktiga
infrastrukturmal for samtliga transportslag. Dessa projekt som Region Stockholm ar
huvudman for &r prioriterade for staden. Kommunstyrelsen ska bevaka stadens intressen
avseende ekonomi och fysisk planering i genomférande av infrastrukturprojekt som
ingar i statliga och regionala férhandlingar, som till exempel Sverigeférhandlingen och
2013 ars Stockholmsforhandling. Staden ska aktivt bidra i en ny Huvudstadsférhandling
som regionen har aviserat ska ske under mandatperioden.

Samhallet beh6ver kunna hantera manga olika kriser. Det har bade storskaliga skyfall
med 6versvamningar och pandemin visat i nartid. Rysslands invasionskrig i Ukraina
visar att militara konflikter inte bara tillnor historien, utan ocksa ar en del av Europas
och var egen samtid. Ett vapnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas och som
huvudstad &ar Stockholm sérskilt utsatt. Stockholm ska vara en stad som kan férebygga
och hantera manga olika fredstida kriser och handelser, men ocksa militara hot, cyberhot
och hybridhot. Klimatférandringarna innebar ocksa nya hot i form av extrema
vaderfenomen som dversvamningar och varmeboljor, vilket paverkar Stockholm och
dess invanare. Darfor maste kommunen std vél rustad. | planeringen av stadens
verksamheter ska ett totalforsvarsperspektiv finnas med och sarbarheter ska kartlaggas
och minskas. Oavsett vad som hénder ska Stockholm stad vara berett och kunna agera,
beredskapsplaner ska vara uppdaterade, relevanta och 6vade i stadens férvaltningar och
bolag saval som i den politiska ledningen. Kommunstyrelsen leder, samordnar och
prioriterar stadens arbete for en sammanhallen och starkt krisberedskap och formaga i
civilt forsvar, bland annat genom att ge strategisk inriktning och stdd till ndmnder och
bolagsstyrelser i Gvergripande beredskapsfragor samt genom att leda implementeringen
av en sektorsorganisation for civil beredskap. Ett nara samarbete med bland annat
Storstockholms brandférsvar och andra relevanta aktorer, inklusive civilsamhallet, ar
avgorande for framgang i dessa fragor. Kommunstyrelsen leder ocksa arbetet for
stadens beredskap mot terror, inklusive terrorhinder i stadsmiljon, samt Ovrigt
samarbete inom SSR och tillsammans med andra myndigheter for att stirka sédkerheten
inom Stockholm.

Oavsett vad som hénder ska stadens forskolor, skolor, LSS-verksamheter och &ldre-
bostader ha tillgang till mat och vatten under minst tre manaders tid, och det ska finnas
bade evakueringsplaner och en organisation som vid behov kan iordningsstélla och
forsorja stadens skyddsrum. I den har bade raddningstjansten och en organiserad
frivillighet (FRG eller frivilliga forsvarsorganisationer) en viktig roll. Genom
frivilligrorelsen kan fler stockholmare bidra till ett uthalligt forsvar av staden och
kommunstyrelsen ska stddja deras arbete.

Stadens internationella relationer och engagemang i internationella organisationer leds
av kommunstyrelsen. Mot bakgrund av radande sakerhetslage i Europa ska sarskilt Kiev
och andra ukrainska stader stodjas av staden med saval strategiska som operativa och
finansiella insatser. | detta kan aven lardomar dras for stadens eget beredskapsarbete.
Vénortssamarbeten bor paborjas med fler stader i Ukraina.

Ett hogt bostadsbyggande &r prioriterat och kommunstyrelsen leder den dvergripande
planeringen for att nd bostadsmalen. Nar var stad véxer ar det viktigt att den vaxer
langsiktigt hallbart och att vi i det nya lagger grunden for en héllbar och miljévanlig
livsstil. Vi behdver planera staden inte enbart for att fa rum med sa manga bostader som
mojligt utan ocksa for att bostadsomradena som véxer fram ska ha god tillgang pa
forskolor, idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och maéten. Stockholm maste
vara en stad dér alla kan bo och sérskilt viktigt ar det att manniskor med samhallsviktiga
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jobb som polis, sjukskoterska eller ldrare kan bo och leva i Stockholm.
Bostadsmarknaden behover bli mer behovsprévad och systemet med bostadskon
behdver géras om fran grunden. Fler dverkomliga bostader ska byggas, bland annat
genom att pressa kostnaderna i nybyggnation och genom att stélla krav pa en viss andel
socialt hallbara bostader vid markanvisning. Stockholm byggs hallbart genom att blanda
olika boendeformer och genom aterbruk och anvandning av klimatsmarta byggmaterial.
I var stad ska alla fa plats och manniskor med olika erfarenheter ska kunna traffas i sin
vardag. Alla bostadsomraden ska ha en blandning av bostadsstorlekar och
upplatelseformer och stadens bostadshestdnd ska kompletteras med fler
upplatelseformer sasom agarlagenheter och kooperativa boendeformer. Malet maste
vara att bostadsmalet fortsatt ska uppnas och kommunstyrelsen ska leda arbetet for att
ta igen det forlorade aret nar det kommer till planerade och paborjade bostéder. Stadens
bostadsbolag har ett viktigt ansvar i att producera och tillhandahalla socialt hallbara
bostader i alla stadsdelar. For att de ska kunna gora det pa ett sa effektivt satt som mojligt
ska de tre bostadsbolagen slas ihop till ett. Hyresratter far inte fortsétta koncentreras till
stadens socioekonomiskt svaga omraden och darfor ska ett tak inforas dér inte mer &n
tva tredjedelar av bostadsbestandet i ett omrade far utgoras av hyresratter.

Under mandatperioden ska kommunstyrelsen leda arbetet med en sérskild satsning pa
stadsmiljo, bostadsbyggande och infrastruktur i ytterstaden. Stockholm ska vara
varldens basta stad att bo och leva i, oavsett vilken stadsdel man bor i. Satsningarna ska
ske i ndra samarbete med Ovriga initiativ och lépande arbete for att starka tryggheten,
forbattra skolresultaten och ett béttre naringslivsklimat i hela staden, sarskilt kopplat till
arbetet att Stockholm inte ska nagot utsatt eller sarskilt utsatt omrade. | detta arbete
ingar att fordela en fordubbling av medel for sociala investeringar. En viktig del ar
darutdver att staden ska revidera oversiktsplanen. Jarva Stadspark &r en sarskild satsning
pa Jarva for fler bostader, battre kopplingar mellan stadsdelsomraden, en upprustning
av stadsmiljon, som inkluderar béttre stadning, cykel- och gangvégar och belysning och
mer kultur- och idrottsanlaggningar.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for de strategiska valfardsfragorna analysera
befolkningsutvecklingen och de dkade kostnaderna for stadens verksamheter dver tid,
med fokus pa forutsattningar, utmaningar och méjligheter. Kommunstyrelsen bidrar till
en andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna genom utvecklad samordning
av fragor som beror bade stadsdelsnamnderna och facknamnder.

Kommunstyrelsen ansvarar for central samordning och tydlig malstyrning for att
sakerstalla god maluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Staden ska ha sa fa,
tydliga och matbara mal som majligt och organisera sitt arbete darefter for att uppna
bésta mojliga styrning av staden. Styrdokument och styrprocesser ska vara samordnade
och frdmja kostnadseffektivitet och verksamhetsutveckling. Kommunstyrelsen ska
vidare frdmja en innovativ och larande organisation, som drar nytta av digitaliseringens
mojligheter utifran verksamhetens och anvandarnas behov.

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
kommunstyrelsen:
e prioritera, samordna och leda stadens arbete for en sammanhallen och starkt
krisberedskap och formaga i det civila forsvaret
e leda stadens sektorsorganisation for civil beredskap
o fortsatta utreda forutsattningar for och bista servicendmnden i att inratta ett
beredskapslager inklusive centralt omsattningslager for medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel
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tillsammans med berdrda ndmnder ta fram en livsmedelsstrategi for fredstida
kriser och hojd beredskap, som innehaller lager av nodvandiga varor en
organisation for nodvattenférsorjning under minst tre manaders tid

sdkerstélla stadens mojlighet att agera under héjd beredskap dven om vitala
funktioner &r krigsplacerade pa annat hall, samt sakerstalla kommunstyrelsens
mojligheter till ledning under hojd beredskap och krig

utveckla en organisation for evakuering och iordningsstéllande av skyddsrum
som inkluderar bade raddningstjanst och organiserade frivilliga

samverka med och uppdra at ideella féreningar och frivilliga forsvarsorganisa-
tioner att 6ka kunskapen bland allménheten hur de kan klara sin egen
forsorjning av mat, vatten och varme under sju dagar

i samarbete med civilsamhéllet och néringslivet utveckla kunskapshéjande
insatser om civil beredskap samt forberedelser for samverkan i héjd beredskap
och kris

samordna berérda ndmnders och bolagsstyrelsers samt SHIS arbete med att
tillgodose genomgangsbostader for nyanlanda utifran en langsiktig planering
och soka resurs- och kostnadseffektiva I6sningar for genomgangsbostader
leda och koordinera stadens trygghetssatsning och brottsférebyggande arbete
genom att utveckla metoder, arbetssatt och verktyg for ett andamalsenligt och
verkningsfullt trygghetsskapande arbete centralt och lokalt, samt sprida och
kommunicera dessa i staden

leda och samordna arbetet for att staden inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller
utsatta omraden

genomfdra en genomlysning av upphandlade placeringar inom ramen for
stadens verksamhet for att sakerstélla att foretag som tar emot placerade
individer inte har koppling till kriminalitet eller organiserad brottslighet.

i samrad med kulturndamnden och utbildningsnamnden samordna stadens
deltagande i 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och ga in som
samverkandepartner i firandet i Stockholm

i samrad med kommunstyrelsen underséka majligheten till samarbete med
Forum for levande historia och ge stod till en 6ppen minnestund pa Forintelsens
minnesdag

tillsammans med Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB Svenska bostdder leda sammanslagningen av
bostadsbolagen

for att motverka segregationen inratta riktlinjer om ett tak pa andelen hyresratter
i ett bostadsomrade

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och Stockholms Stadshus AB
sdkerstélla att samtliga ndamnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att
tillhandahalla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

fortsétta och utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och Region Stockholm genom Samordningsforbundet Stockholms stad
(Finsam)

starka mojligheterna for personer med olika funktionsnedsattningar att fa arbete
inom staden

leda stadens strategiska naringslivsarbete och ha ett helhetsansvar dver att
néringslivsarbetet utvecklas i ratt riktning

inrétta en lots for att foretag/personer som vill anvénda Stockholms stads data
for att vidareutveckla tjanster ska ha en vég in

ansvara for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna forhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter
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ansvara for att halla ihop stadens genomférande av projekt inom
Sverigeférhandlingen  —  Storstad  Stockholm, och 2013  ars
Stockholmsférhandling

verka for att EU, regering och riksdag majliggor for att staden ska kunna na
malet om en klimatpositiv stad senast 2030

Oka andelen nyproducerad regional vindkraft i den elmix som staden kdper om
det kan ske kostnadsneutralt

tillsammans med stadsdelsnamnderna och berérda namnder anlédgga fler
strandbad, badbryggor, bastuflottar och liknande i hela Stockholm och férdela
investeringsmedel till stadsdelsndmnder och berérda facknamnder for detta
andamal

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser delta i arbetet med att
implementera handlingsplanen for inrdttandet av fler badplatser i staden och
Oka takten i arbetet

avskaffa det generella badforbudet i stadens ordningsforeskrifter och anlagga
175 badstegar runt om i staden

bistd miljé- och hélsoskyddsndamnden i arbetet med en stadsGvergripande
vattenamiral med ett samlat ansvar for allt som ror stadens vatten

Oka takten i stadens arbete med klimatanpassning

sakerstalla att prioriterade skyfallsatgarder genomfoérs, samt att skapa
incitament for fastighetsdgare att genomfora skyfallsatgarder

styra och folja upp stadens verksamheter for att sédkra en langsiktig balans i
ekonomin och for att varje skattekrona ska anvéndas effektivt och genomténkt
stddja namnder och bolagsstyrelser att genomféra nodvéndiga strukturella
forandringar for att mota dkade kostnader for valfardsuppdraget och de ¢kade
investeringsvolymer som den vaxande staden kraver

med berérda ndmnder sakerstalla kvalitativa prognoser for framtida lokalbehov
fortsdtta att utarbeta och genomfora insatser for att sédkra stadens chefs- och
kompetensforsérjning inklusive ledarutveckling

utveckla innovationsarbetet genom bland annat Stockholm lab och Openlab for
att stddja, stimulera och inspirera medarbetare att arbeta med innovationer samt
uppmuntra till tvarsektoriella samarbeten och prova nya metoder som kan
spridas och skalas upp for att 16sa stadens utmaningar

utarbeta rutiner for stadens arendehantering sa att hyperlankar till i forsta hand
tidigare beslut och &renden blir standard i beslutsunderlag i fullmaktige och nér
sa ar mojligt inkludera hyperlankar till fullstandiga remissvar

sékerstélla att stadens medborgare och aktdrer som verkar inom staden ar
informerade om viktiga forandringar i stadens service och malsattningar,
exempelvis malet om fossilfri innerstad 2030

fortydliga och forenkla for stadens namnder och bolag att inga samarbeten —
genom IOP, upphandling eller med externa aktorer och i detta arbete sarskilt
utga ifran civilsamhallets forutsattningar

tillsammans med berérda namnder leda arbetet med en storsatsning pa battre
stadsmiljo, renovering, bostader och infrastruktur i ytterstaden, med sérskilt
fokus pa satsningen Jarva stadspark

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser i mojligaste man minska
regelkranglet, oka servicen och infora lattnader for naringslivet, med fokus pa
langsiktiga effekter av pandemin samt kommande ars utmaningar

tillsammans med berdérda ndmnder och  bolagsstyrelser inféra
onddighetsinventeringar, det vill saga listor pa arbetsuppgifter som inte skapar
varde for kommunen eller medborgarna och att dérefter gora anti-pilotprojekt
dar uppgifterna som hittats i onédighetsinvesteringen slopas under en begransad
period med syfte att spara resurser
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o sdkerstalla att OSA-anstédllningar kan placeras utanfor stadens verksamheter,
sarskilt inom civilsamhélle och den sociala foretagssektorn

o leda arbetet med att stddja Ukraina och dess stader genom sérskilda insatser i
ukrainska stader bidra till ateruppbyggnaden av det ukrainska samhéllet, samt
genomfdra samarbetsavtalet med Kiev

o verka for fler vanortsavtal med ukrainska stader

e tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall sarskilt bidra till en
ateruppbyggd och fungerande samhallsviktig infrastruktur i ukrainska stader

e samarbeta med inkubatorer, sérskilt de som finansieras med offentliga medel,
for att 16sa problem i offentlig sektor

e tillsammans med berdrda ndmnder ta fram en handlingsplan for att 6ka
energilagringen och/eller varmelagring i stadens egna fastigheter samt i privata
aktorers fastigheter

e arbeta for en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning genom mer sol- och

vindkraft i Stockholmsregionen med malet att tredubbla solenergiproduktionen

i Stockholm senast 2026

driva pa utbyggnaden av vindkraft till havs och pa land i Stockholmsomradet

ta fram en strategi for klimatneutral bygg- och anlaggningssektor

arbeta for att polismyndigheten forlagger fler omradespoliser till Stockholm

bidra till starkt livsmedelsproduktion i hela lanet och samverka med regionens

livsmedelskluster

e bidratill arbetet med satsningen Matstaden Stockholm for att stotta naringslivet,
6ka mojligheterna till smakupplevelser samt sprida kunskap kring livsmedel,
klimatsmartare val och sjalvforsorjning

o tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser infora fler tatortsnéra
betesdjur som ekosystemtjanst i staden i till exempel Ballsta gard,
Grimstaféltet, Jarvafaltet och Krappladiket

Digitalisering av stadens verksamheter & oundviklig och till stor nytta for
stockholmarna. Men det &r viktigt att detta sker med stor respekt for skattebetalarnas
pengar och med stérsta mojliga kvalitetsutveckling. Anvéndning av dppen kallkod ska
som huvudregel vara ett krav for IT-leverantorer till stadens ndmnder och bolag, inte
minst for att gynna ett mer innovativt och robust ekosystem av inhemsk och europeisk
IT-industri. Stadens egna data ska sa langt som majligt ska vara 6ppna och ga att na via
Oppna APl for att gynna utvecklare av nya applikationer. Staden ska undvika
leverantorsberoende upplagg i upphandlingar av IT-tjanster och IT-utveckling.

Ett nytt digitaliseringsutskott inrdttas under kommunstyrelsen. Digitaliseringsutskottet
har 6vergripande ansvar for stadens digitalisering och samlar fragor och beslut géllande
IT-leverans till staden, 16pande analys av digitaliseringen inom stadens verksamheter,
samt utvecklingsfragor kopplade till stadens egen IT-kapacitet. Under 2025 ska en
genomlysning av stadens upphandlade IT-tjanster och IT-utveckling ske i syfte att
identifiera avtal och uppldgg som riskerar att staden blir leverantorsberoende, att
identifiera mojligheter till en stérre stadsgemensam IT-utveckling i egen regi, en
andamalsenlig organisation for IT-frAgor och sakerstélla att anvandare far den kvalitet
pa digitala tjanster som de bor forvanta sig. Med genomlysningen som grund kan staden
starka digitaliseringens bidrag till kvalitet i stadens verksamheter och pa sikt innebéara
effektiviseringar av ineffektiva IT-avtal. Staden ska ha Sveriges basta
digitaliseringsklimat genom att peka ut en riktning for offentliga IT-tjanster som ar
hallbar for framtiden.

Digitaliseringsutskottets uppdrag och kommunfullmaktiges inriktning for detta omrade
bestar framst i att:
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framja en kostnadseffektiv och kvalitativ utveckling genom att leda, stodja och
samordna stadens arbete med digitalisering och nyttjande av ny teknik
sakerstalla att fokus alltid ar pa anvéandarna av digitala tjanster, med involvering
av dem i IT-projekts initiala skede

verka for att offentliga data inom staden sa langt som mojligt ska vara éppna
och ga att na via 6ppna API for att gynna utvecklare av nya applikationer
sékerstélla att anvandning av 6ppen kéllkod som huvudregel &r ett krav for 1T-
leverantorer till stadens namnder och bolag

sékerstdlla att staden vid alla férhandlingar med extern part har som
huvudprincip att staden ska ha tillgang till anvandardata, atminstone pa
anonymiserad, aggregerad niva, for att den ska kunna bli offentlig och komma
fler verksamheter till gagn

genomfdra en genomlysning av stadens upphandlade IT-tjanster och IT-
utveckling ske i syfte att identifiera avtal och upplagg som riskerar att staden
blir leverantdrsberoende, att identifiera mojligheter till en storre
stadsgemensam IT-utveckling i egen regi och sakerstélla att anvandare far den
kvalitet pa digitala tjanster som de bor forvanta sig

utveckla stadens egen kompetens och operativa arbete inom digitalisering

leda arbetet med att ta fram en Al-strategi for Stockholm stad
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter
Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som féljer av god kommunal revi-
sionssed

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt namnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de storre revis-
ionsprojekt som planeras genomfaras under revisionsaret.
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Valnamnden

Utgangspunkten for namndens arbete ska vara att alla rostberattigade ges goda chanser
att anvéanda sig av sin demokratiska réattighet att rosta. Namnden ska darfor planera for
att valen kan organiseras och genomforas pa ett sadant sétt att alla rostberattigade ges
goda forutsdttningar att rosta. | detta avseende ska namnden sarskilt beakta
forutsattningarna att rosta i omraden med historiskt 1agt valdeltagande samt behovet av
tillgangliga och trygga vallokaler. Namnden ska prioritera atgarder for att varna
valhemligheten och motverka alla former av otillborligt verkande vid rostning.

Namndens uppgifter
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomférande av val till riksdagen samt val till
regionfullméktige och kommunfullméktige
o val till Europaparlamentet.
e organisation och genomforande av eventuella extraval och folkomrostningar

Under hosten 2026 &r det val till riksdagen samt val till regionfullméktige och
kommunfullméktige. Namnden maste forbereda for att se till alla rostberattigade ska
ges goda chanser att anvanda sig av sin demokratiska rattighet att rosta. | detta syfte ska
namnden samverka med andra berérda namnder och styrelser for att 6ka tillgangligheten
till val-lokaler samt folja arbetet med Gversynen av valsedelsystemet.
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Stadsdelsnamnder

Stockholm utgdrs av lokalsamhallen. Vi maste varna dessa och skapa stadsdelar med
egna identiteter, levande centrum och kvarter. Oavsett om man &r Tenstabo, séderbtna
eller 6stermalmare ska man vara stolt Over att vara stockholmare och k&nna delaktighet
och gemenskap med saval hela staden som med sin egen stadsdel. For att skapa den
gemenskapen behdvs fler informella motesplatser — pa vara torg, i vara parker, pa caféer
och restauranger, hos friséren — sa att medborgare far fler chanser att bygga en lokal
gemenskap och kan kanna sig som en del av sitt omrade.

Levande lokalsamhallen skapas inte av byrakrater utan av manniskorna som bor i dem.
Stadsdelsnamnderna maste bli battre pa att involvera medborgare i arbetet med att
utveckla staden. Dialogen maste bli starkare och medborgarna ges ett storre inflytande
over saval samhallsplaneringen som stadsutvecklingen och lokala aktiviteter. Personer
med funktionsnedséttning ska kunna vara fullt delaktiga i alla delar i samhéllet och ett
funktionshindersperspektiv.  ska integreras i alla stadens verksamheter.
Medborgarinitiativ ska vdga tyngre och stockholmarna ska inte bara inneha utan ocksa
utova sitt medborgarskap med alla de réttigheter, skyldigheter och méjligheter det for
med sig. Beslut ska fattas sa nara manniskor som mojligt. Nar manniskor kanner sig
delaktiga och har majlighet att paverka sin vardag skapas en storre tillit, fortroende for
samhéllet och tryggare platser.

Stadsdelsndmnderna har en central roll i stadens trygghetsarbete och ska prioritera och
lokalt leda arbetet med att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade
inom Stockholms stad. Stddinsatser till barn och unga ska komma in direkt nar det finns
misstanke om att de riskerar att hamna i kriminalitet och stdd till foréldrarna ska
erbjudas. Det ska finnas lokala forebilder och attraktiva alternativ till kriminalitet. En
kombination av akuta insatser som stoppar det dodliga valdet nu och langsiktiga
systemférandrande utvecklingsprocesser ar avgorande for att fa bukt med de problem
som finns. Arbetet maste vara uthalligt och stracka sig langre an en mandatperiod.

Under de senaste aren har det blivit uppenbart att organiserad kriminalitet utnyttjar vara
sociala skyddsnat genom att utverka felaktiga utbetalningar och stod pa ett
systematiserat satt fran dem. Detta maste motas med rutiner och arbetssatt for att
forhindra, upptécka och beivra felaktiga utbetalningar. Varje stadsdel bér av denna
anledning ha en informationsplikt gentemot 6vriga relevanta forvaltningar om man
skulle upptacka felaktigheter i egna utbetalningar. Varije stadsdel bor ocksa ha minst en
sérskild handlaggare for att utreda och motverka felaktiga utbetalningar och
valfardsbrottslighet. Detta arbete ar sjalvfinansierande.

Varenda unge i Stockholm ska ha en trygg uppvéxt. Unga som vaxer upp i utanforskap
har en okad risk att dras in i en negativ livsstil med vald och kriminalitet. Har behover
stadsdelsndmnderna tillsammans med 6vriga delar av staden gora mer for att skapa
trygga boendemiljoer, se till att unga klara skolan och alla barn ser sina foraldrar ga till
jobbet pa morgonen.

I en tid nér klyftan mellan stad och landsbygd véxer finns ett behov av att stirka dessa
band. Civilsamhallet har i alla tider varit en stark kraft i vart land och borde fa chansen
att aven inom detta omrdde vara med och bidra. Fore millennieskiftet fick
stockholmsbarn méjlighet att bo hos familjer bosatta utanfér staden under en del av
sommarlovet. Dels for att inte behdva vara ensamma medan foréldrarna arbetade, dels
for att byta miljo och komma ut och andas lantluft. Likt stadens kolloverksamhet kan
ett aterinférande av sommarbarn hos trygga familjer ge nya upplevelser och
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gemenskaper for vara unga, och oka forstaelsen kring hur stadens och landsbygdens
beroende av varandra ser ut. Samtidigt skulle det ge barn i socialt utsatta omraden en
mojlighet till ett miljoombyte nar skolan &r stdngd och det behdvs som mest.
Forhoppningsvis kan det innebdra att nya band knyts och fler framtidsdrémmar tands
hos barn. For att ge fler unga en chans till ett mer vardefullt sommarlov bér staden darfor
genomfdra en sommarbarnspilot.

Hela Stockholm ska leva. Vi maste skapa en mer blandad stad och mer blandade kvarter,
snarare &n att bygga antingen bostéder eller kontor. En mix skapar mer liv och rorelse.
Idag ses ytterstaden ofta framst som platser dar manniskor endast bor. Vi vill istdllet
skapa fler mojligheter for manniskor att bo néra sitt jobb, till exempel genom fler
kontorsytor i ytterstaden. Arbetsplatser och kulturupplevelser skapar liv och rérelse hela
dygnet och leder att till fler foretag som restauranger, butiker och frisérer & med och
skapar levande och trygga centrum som gynnar hela omradet.

Barn och ungdomar ska ha en meningsfull fritid oavsett var i Stockholm de bor.
Forskning visar att barn fran hushall med lag inkomst ar féreningsaktiva i mindre
omfattning an barn fran hushall med hogre inkomster. 2023 deltog 72 procent av
ungdomarna pa Kungsholmen i foreningslivet. | Skarholmen var motsvarande siffra 44
procent. Stadsdelarna behdver samarbeta tatt med lokala féreningar for att sdnka
trosklarna till deltagande i foreningslivet.

Det ska vara en sjélvklarhet for alla i Stockholm att kvinnor bestdmmer over sina egna
liv och sina egna kroppar. Har valjer kvinnor sjalva vad de vill jobba med, vad de vill
ha pa sig, vem de vill leva med eller hur de vill bo. Det ar rattigheter som galler alla i
hela Stockholm. Oavsett vem du &r eller var i staden du bor ska du ha samma
mojligheter, samma trygghet och samma service. De som lever i en valdsam relation
maste fa battre stod att kunna lamna sadana situationer, oavsett om detta kan ske pa den
reguljara bostadsmarknaden eller inte. Stadsdelsnamnderna maste darfor arbeta
uppsOkande och riktat mot dessa individer som i alltfér stor utstrdckning hamnar i
hemldshet.

Stockholm ska vara en 6ppen stad med plats for nya stockholmare. Att manniskor fran
olika delar av varlden ska fa bosétta sig i Stockholm ar en sjalvklarhet, oavsett om det
handlar om att fly undan konflikter och fortryck eller att soka lycka, familj och arbete.
Stadsdelsndmnderna har genom medborgarkontoren och lokala foreningar ett viktigt
ansvar for integration.

Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredéme fér snabb etablering av
nyanlanda pa arbetsmarknaden. Vagen till arbete och kunskaper i svenska vara kort sa
att manniskor snabbt kommer in i egen forsorjning. Bade civilsamhallet och naringslivet
har under lang tid saknats i Sveriges integrationspolitik. Under forra mandatperioden
hade Integrationspakten som mal att staden ska samarbeta med foreningar, foretag och
andra som vill bidra till béttre integration. Det ar dags att ga langre och ge mer ansvar
for integrationspolitiken till de som vill och kan vara en brygga in i det svenska
samhdllet. Integrationsprojekt ska involvera bade utrikesfodda och etablerade
stockholmare.

Stadsdelsndmndernas uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

e kommunal férskoleverksamhet

e aldreomsorg

e stdd och service till personer med funktionsnedsattning
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individ- och familjeomsorg

socialpsykiatri

barn, kultur och fritid

ekonomiskt bistand

samverkan med jobbtorg, civilsamhalle och naringsliv

mottagande och integration av nyanlédnda i samverkan med civilsamhéllet,
Etableringscentrum, Intro Stockholm

stadsmiljoarbete

lokalt néringslivsarbete samt lokalt brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete i samverkan med ber6rda aktorer

lokalt sékerhets- och krisberedskapsarbete

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

medborgarkontor

konsumentvégledning

bostadsanpassning for bostader enligt SoL och LSS

omhéndertagande och stdd till drabbade och allméanhet vid allvarliga
hé&ndelser och kriser

Ett antal stadsdelsnamnder tillhandahaller kommunovergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, stod och service till personer med
funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg. Syftet ar bland
annat att kunna erbjuda verksamheter till personer med sarskilda behov, vilket gor att
flera av verksamheterna &r av unik Kkaraktdr. Karakteristiskt for stadens
kommunovergripande verksamheter ar att de ar tillgangliga for invanarna i stadens
samtliga stadsdelsnamnder. Kommunovergripande verksamheter aterfinns inom
stadsdelsndmnderna Jérva, Bromma, Kungsholmen, Norra innerstaden, Sodermalm,
Skarpnack och Enskede-Arsta-Vantor. Stadsdelsnamndernas presidium ska bestd av en
ordfdrande och en vice ordférande.

Kommunfullmaktiges inriktning for stadsdelsnamnderna
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna

e i samtliga verksamheter genomfdra onddighetinventeringar i syfte att
identifiera arbetsuppgifter som inte skapar varde for kommunen eller
medborgarna, samt anti-piloter dar uppgifterna pa prov tas bort for att skapa
rum for innovation

o fortsétta arbetet med lokala samverkansdverenskommelser med Polisen och i
hogre grad involvera fastighetsagare, foretagarforeningar, civilsamhallet,
skolan och fler relevanta aktérer med syfte att lokalsamhéllet och boende ska
ha en direkt kontaktyta gentemot polisen och kommunen

o tillsammans med kommunstyrelsen tillsatta strategiska ledningsgrupper som
leder arbetet med att fa bort stadsdelar som &r klassade som utsatta eller sarskilt
utsatta fran Polisens lista. Arbetet leds av respektive stadsdelsnamnd och
ledningen ska besta av representanter for stadsdelsnamnden, andra relevanta
aktorer samt representanter for det lokala civilsamhallet. Arbetet ska bygga pa
lokal delaktighet och vara langsiktigt.

e tillsammans med medborgarna genomfora trygghetsvandringar i hela staden for
att identifiera otrygga platser och utifran dem ta fram en atgardsplan for att 6ka
tryggheten

e stdrka och stotta civilsamhallet som gor stora insatser for att skapa trygghet,
exempelvis nattvandrande foraldrar
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fortsatt utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan och
platsaktivering pa prioriterade platser eller omraden och vara sammankallande
part i samverkan

tillsammans med berérda namnder fortséatta och utvidga arbetet med Trefas
oka fokus pa att forhindra rekrytering till kriminella natverk

utoka samarbetet med avhopparverksamheter och Kriminalvarden

i samarbete med socialndmnden erbjuda avhopparprogram riktat till kvinnor
arbeta forebyggande mot hot och vald samt sakerstalla kompetens for att kunna
tillhandahalla saval akut som langsiktigt stod till personal som utsatts fér hot
och vald i sitt arbete

rikta informationsinsatser kring stod och hjalp riktat till hemldsa och individer
drabbade av vald i nara relationer

tillsammans med stadsledningskontoret, socialndmnden och aldrenamnden
uppratta rutiner for att férhindra, upptacka och beivra felaktiga utbetalningar
erbjuda kort- och langsiktigt krisstod vid incidenter, exempelvis skjutningar och
sprangningar

tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda ndmnder jobba med
trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon

aktivt samverka med lokalt ndringsliv for att gemensamt skapa en attraktiv och
trygg narmiljo samt féra dialog med medborgare och lokalsamhélle

for att gora verklighet av fler medborgarforslag, séka medel fran
kommunstyrelsens  sérskilt avsatta medel for forverkligande av
medborgarforslag

infora Naringslivsrad i samtliga stadsdelar for att forstarka dialogen med
foretagen

sékerstélla att varje stadsdel har en upphandlingsansvarig som har en dialog
med foretagen lokalt och se till att upphandlingens innehall utgar ifran
verksamhetens behov och styrs av ansvarig chef for verksamheten

starka trygghet och attraktivitet for det lokala naringslivet tillsammans med
berérda namnder och bolag

prioritera arbetet med att stodja barns och ungdomars skolgang, med fokus pa
skolndrvaro och kunskapsresultat

aktivt delta i samhallsvagledningens utvecklingsarbete, med fokus pa
bostadsvadgledningen, som leds av arbetsmarknadsndmnden tillsammans med
SHIS Bostader

aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgangsbostader far
bostadsvégledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och
varaktig fOrsorjning

prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, till exempel genom
upps6kande arbete, information och lotsning till arbetsmarknadsinsatser
synliggoéra de nationella minoriteterna och framja de nationella
minoritetsspraken i namndens verksamhet

tillgangliggdra natur- och kulturreservat

fortsatta arbetet med klimatanpassning och energieffektiviserande atgarder
samverka bade inom staden och externt med néringsliv och civilsamhalle for
att nyanlanda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden

bidra till 6kad tillit till myndigheter och att fler nds av samhéllets insatser genom
samarbete med civilsamhéllet och uppsdkande arbete, bland annat genom
stadsdelsmammor

samarbeta med civilsamhallesorganisationer samt stodja
arbetsmarknadsndmndens verksamheter och aktiviteter i arbetet med
nyanlandas etablering och inkludering i samhéllet

ge civilsamhéllet mojlighet att ta 6ver den obligatoriska samhéllsorienteringen
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tillsammans med civilsamhallet skapa aktiviteter dar manniskor med olika
bakgrund och livssituation kan motas i syfte att bygga tillit mellan manniskor
underlatta for nya organisationer och natverk att starta upp och etablera sig,
samt fa tillgang till kommunalt stod

arbeta uppsokande gentemot det civila samhéllet for att fanga upp sma aktorer
samt idéer och initiativ fran medborgarna

genom samarbete med stadsdelsmammor 6ka andelen inskrivna barn i férskola
i omraden dar inskrivningsgraden ar 1ag, med fokus pa omraden som ar mindre
socioekonomiskt gynnsamma

genomfdra en sommarbarnspilot i minst en av stadens ytterstadsdelar for att
framja integration, 6ka barns mdjligheter i socialt utsatta omraden samt 6ka
kunskapen om lantbruk, natur, livsmedel och sjalvférsorjning

vidareutveckla mottagandet av och arbetssatten kring kvotflyktingar
tillsammans med berérda namnder mojliggéra for fler aktiviteter i alla
stadsdelar under hela dygnet, aret runt

tillsammans med lokalt foreningsliv, néringsliv och berérda ndmnder
mojliggora for fler festivaler och evenemang vintertid

bidra till arbetet med satsningen Matstaden Stockholm for att stétta néringslivet,
Oka mojligheterna till smakupplevelser samt sprida kunskap kring livsmedel,
klimatsmartare val och sjalvforsorjning

underlatta for narvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pa ytter-
staden

Oka antalet arbetsplatser i ytterstaden tillsammans med berérda namnder

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa ytterstaden,
med sarskilt fokus pa satsningen Jarva stadspark

tillsammans med berérda ndmnder bevara och rusta upp existerande parker
samt verka for att anldgga fler parker

anlagga fler parker och grénytor pa Stockholms graa omraden tillsammans med
berdérda namnder

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndamnden och Norra
innerstadens stadsdelsnamnd utreda och genomféra en upprustning av
Valhallavagen och Narvavagen for tryggare och sakrare gang- och cykelvégar,
grava ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer Kkultur,
spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléerna

anlagga tre trafiklekplatser i Stockholm, exempelvis p& Jarvafaltet, Arstaféltet
samt i innerstaden

tillsammans med berérda ndmnder 6ka barns mojligheter att cykla till skolan
och fritidsaktiviteter

anlagga fler spontanidrottsytor med sarskild prioritering av basketplaner
samverka med och uppdra at ideella foreningar och frivilliga
forsvarsorganisationer att 6ka kunskapen bland allménheten hur de kan klara
sin egen forsorjning av mat, vatten och vérme under sju dagar

utveckla samverkan med hdgkvalitativa och innovativa externa utforare for att
sékerstélla valfrihet och ett brett och varierat utbud for stockholmarna samt hig
kvalitet i valfardens karnverksamheter

minst tva ganger under aret servera viltkott pa stadens forskolor och
aldreboenden
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Forskoleverksamhet

I forskolan laggs grunden for framtiden, sprakutveckling och kommande skolresultat.
Varje foralder ska kénna sig trygg med att lamna sitt barn till férskolan varje morgon.
Forskolorna i Stockholm ska halla en hog pedagogisk kvalitet och ge trygghet och
omsorg i en for barnen stimulerande och trygg miljo. Barngrupperna ska inte vara for
stora for att alla barn ska bli sedda och fa den individuella utveckling de behéver. Det
maste finnas en stor valfrihet i barnomsorgen och bra information om valméjligheterna
sa att det blir lattare att valja den forskola som passar familjen och barnet bést.

Stadens forskolor ska sjalvklart vara giftfria miljoer och arbetet med att ersatta material
som har kanda och farliga egenskaper ska fortsétta. Det &r viktigt att forskolebarn har
tillgang till en stimulerande utemiljo. Det positiva sambandet mellan kost, rorelse och
halsa grundlaggs redan i forskolealdern. Alla barn ska lara sig kopplingen fran jord till
bord. Alla forskolor ska ha tillgang till odlingslotter och stadens parker ska béttre
tillgangliggoras for barn i forskolealder. Staden ska servera mer narproducerad och
ekologisk mat som ar fri fran skadliga kemikalier och tillsatser i vara forskolor. Vid
upphandling av mat ska krdvas att svensk standard for djurskydd foljs, t.ex. vad
géller djurs ratt att vistas utomhus och att det inte anvants ontdig antibiotika. Att
byta ut importerad mat med hogre paverkan pa klimat och miljé mot narproducerad
mat med hdg djur-, miljé- och klimathansyn som levererar ekosystemtjanster &r ett
viktigt sétt for Stockholm att ta ansvar.

De barn som gynnas mest av en god forskola &r de barn som har de svaraste
forutsattningarna, till exempel barn i socioekonomiskt utsatta eller nyanlanda familjer.
Samtidigt ar det dessa barn som forskolan ofta inte nar ut till. Staden ska arbeta mer
uppsokande och aktivt vid kontakt med foraldrar for att 6ka inskrivningen pa forskolan
i omraden dar inskrivningsgraden idag ar lag. Forskolan har ocksa en viktig funktion
for sprakutvecklingen, for tidigt forebyggande arbete och for att uppmérksamma barn
som riskerar att fara illa eller som &r i behov av sarskilt stod. Arbetet med att ge barnen
en god tidig sprakutveckling ska starkas och personalens egen sprakliga kompetens i
svenska, om den brister, ska fortsatta utvecklas. . Det ska finnas legitimerade
forskollarare i alla stadens barngrupper och férskolorna med de storsta
socioekonomiska behoven ska prioriteras sett till antalet forskollarare i verksamheten.

Vi vet att det manga ganger &r tydligt redan i forskolealder vilka barn som riskerar att
hamna snett senare i livet. Darfor dr det avgdrande med tidiga insatser riktat till barn
och familjer i riskzon redan i forskolan. Det ska finnas familjesociala team i varje
forskola, en samverkan mellan socialtjanst, forskolan och vardnadshavare. Detta for att
tidigt fanga upp barn och familjer i behov av mer stod, for att stavja
desinformationskampanjen mot socialtjansten och foér att battre stétta upp
forskolepersonalen vid orosanmélningar. Nar det uppmarksammas att ett barn, eller en
familj, behdver stodinsatser ska hjalpen komma snabbt och kraftfullt. Sa ser det inte ut
idag. Stodet satts manga ganger in alldeles for sent da problemen hunnit rota sig &n mer.
Istallet borde mycket stdd séttas in initialt och trappas av med tiden.

Overgéngen mellan férskola och férskoleklass ska vara tydlig och gynna barnets
trygghet och pedagogiska utveckling, oavsett verksamheternas respektive huvudman.
Det ar dessutom viktigt att 6vergangen mellan forskola och forskoleklass medfor att
relevant information kan delas mellan dessa aktorer for att kontinuerligt kunna arbeta
for att alla barn far de stod och forutsattningar de behdver for att kunna fortsatta
utvecklas.
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Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

att driva och utveckla kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljs-
system, 6ppen forskola, introduktionsférskola och allmén férskola

att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till
forskoleverksamhet

att stadens platsgaranti uppfylls och att ramoppettiderna halls

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
For att kommunfullméaktiges mal ska uppnas ska namnden, utéver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska stadsdelsndmnderna:

arbeta for att minska barngrupperna i forskolan, sarskilt dar behoven ar som
storst

sdkerstélla att alla forskolor ar giftfria miljéer

mojliggora for alla forskolor att ha tillgang till egna odlingslotter for att lara
barnen om matens vag fran jord till bord

servera mer viltkott i samtliga forskolor, med malet att kottet ska ha ett sa
lokalt ursprung som méjligt

Oka andelen narproducerad mat

Oka andelen tid i forskollararledd undervisning

verka for att forskolepersonal far paverka utformningen av férskolegardar

ta fram en strategi for mer rorelse under forskoledagen

tillgangliggdra stadens parker for forskolebarn

erbjuda barnskdtare mojlighet till vidareutbildning till forskollarare

sakerstalla att alla stadens forskolor har tillgang till social- och
specialpedagogisk kompetens

ge barn i behov av stdd eller som far illa stéd och hjalp genom starkt samarbete
mellan férskola och socialtjénst

samarbeta med Origo for att tidigt upptacka och motverka hedersrelaterat vald
och fortryck

sakerstalla att all personal inom forskolan far utbildning for att lattare upptacka
personer som lever under hedersfortryck

tillsammans med foérskolendamnden och uthildningsnamnden inféra syskon-
fortur till forskolan sa att syskon till elever i grundskolan har fortur till
tillhérande forskola

inratta och utveckla fler introduktionsforskolor som nar nyanlanda barn och
barn som idag inte gar i forskolan. Arbetet ska ske i nara samverkan med SFI-
utbildningar och stadsdelsmammorna. Medel for detta finns i central
medelsreserv och utokas for 2025

prioritera barnens sprakutveckling, sérskilt i de stadsdelsnamndsomraden dér
manga barn har ett annat modersmal an svenska, samt stodja flersprakighet hos
barn med annat modersmal &n svenska

uppmuntra till fler foraldralediga pappor genom exempelvis riktad verksamhet
inom 6ppen forskola, sarskilt i ytterstaden

informera alla foraldrar om vikten av att aktivt valja skola infor forskoleklass,
med fokus pa utsatta omraden dér andel aktiva skolval ar lagre

i samverkan med utbildningsnamnden utveckla arbetet med barnens 6vergang
mellan forskolans och skolans verksamheter i syfte att skapa goda
forutsattningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet

sdkerstélla att digitaliseringsarbetet framjar forskolans uppdrag och minskar
den administrativa bordan for forskolans personal
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samverka med stadens centrala utvecklingssatsningar for digitala tjanster till
vardnadshavare for sammanhallna tjanster som underlattar familjers planering,
sarskilt da de har barn i olika skolformer parallellt

genomfora en Gvergang till ur- och skurinspirerad verksamhet i minst en av
stadens forskolor

Sodermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och
forskolendmnden fortsétta arbetet med att informera om och utveckla forskola
pa samiska och meénkieli

Tillsammans med forskolendmnden och socialndmnden inrétta familjesociala
team i alla forskolor dar socialtjanst, forskola och vardnadshavare samverkar
Sakerstall ett tidigt, kraftfullt stod till de barn, och familjer, som ar i behov av
stodinsatser

| samarbete med socialndmnden ska en sérskild kompetenshdjande insats ges
till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt forskolans
ansvar i att orosanmaéla i fall dar hedersproblematik misstanks

Sakerstalla att stadens forskolor serverar mer narproducerad och ekologisk
mat som &r fri fran skadliga kemikalier och tillsatser.

Vid upphandling av mat ska kréavas att svensk standard for djurskydd foljs
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Barn, kultur och fritid

Alla barn och unga ska ha ratt till en meningsfull fritid som é&r rolig, utvecklande och
social. En meningsfull fritid, for alla aldrar, ar halsoframjande och en viktig pusselbit i
att skapa lokal gemenskap och trygga, attraktiva stadsdelar. Stadsdelsndmnderna ska
tillgangliggéra motesplatser, fritidsverksamheter och aktiviteter och som &r anpassade
efter befolkningssammanséttningen och svarar mot olika behov hos barn och unga.
Sarskild fokus ska ligga pa grupper som inte nas av dagens verksamheter. Det ska finnas
trygga arenor for flickor, hbtgi-unga samt barn och unga med funktionsnedséattning.

Unga i alla stadsdelsomraden ska ha tillgang till trygga fritids- och ungdomsgardar med
ett brett utbud av kvalitativ, strukturerad programverksamhet som bidrar till ungas
personliga och sociala utveckling till ett sjalvstandigt liv. Fritidsgardarna fangar upp
ungas idéer och intressen och arbetar med ungas delaktighet for unga ska kanna
inflytande och vilja delta i det demokratiska samhallet. Speciellt for aldre ungdomar ska
verksamheten bygga pa forvantningar och stod for att 6ka ungas fardigheter och
stimulera ungas kapacitet att lyckas med studier och ett framtida arbete. Fritidsgardarna
ska, oberoende av organisationsform, aktivt samarbeta med andra verksamheter inom
kommunen, civilsamhéllet, myndigheter och arbetslivet.

Stadens parklekar och lekparker bidrar till en aktiv och meningsfull fritid for barn och
unga och skapar modten mellan olika grupper och individer. Stockholm ska i
stadsplaneringen identifiera platser for fler parklekar och lekparker som erbjuder
lekfulla, stimulerande och utvecklande miljoer. Parklekarna ska utveckla en
strukturerad samverkan med varandra, med relevanta namnder, nérliggande skolor och
civilsamhéllet for att fylla parkleksverksamheten med ett andamalsenligt och attraktivt
innehall. Alla lekparker ska analyseras och vid behov klimatanpassas for att inte riskera
att skadliga &mnen i jorden blottlaggs vid skyfall.

For ett mer effektivt nyttjande av resurser ska parklekslokalerna utformas sa att de kan
tillgangliggdras for foreningar, kulturliv och nattvandrande foraldrar utanfor parklekens
Oppettider. Lokalerna ska aven kunna hyras for barnkalas, vilket ar speciellt viktigt i
trangbodda stadsdelar. For att na malet om att barns cyklande ska Oka ska staden
etablera trafiklekplatser dar barn och ungdomar genom lek blir duktiga och sdkra
cyklister.

Fristaende kultur- och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma och
forutsagbara villkor att verka pa i hela staden. Det ideella engagemanget i foreningslivet
har stor betydelse for ett levande civilsamhélle. Stadsdelsndmnderna ska bidra till
forutsattningarna for att ett levande kultur- och féreningsliv bland stockholmarna har en
lokal forankring. Ideella féreningar och andra fristaende aktorer i civilsamhallet som far
stdd av staden ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning,
krankande behandling och kriminell verksamhet. Féreningar med odemokratiska
varderingar eller kopplingar till valdsbejakande extremism ska inte fa foreningsbidrag
och ndmnderna ska folja de av kommunfullméktige antagna riktlinjerna om
demokrativillkor. Ansokningsforfarandet for foreningsbidrag ska vara enkelt och
likvérdigt for de foreningar som uppfyller stadens riktlinjer.

Foraldrastodsprogram ska utvecklas i syfte att stirka barns och foréldrars samspel for
att skapa jamlika forutsattningar for en god uppvaxt for alla barn.
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Alla stadsdelsndmnder ska ha utsedda kulturkoordinatorer eller -sekreterare som verkar
for att fler barn genom kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter samt
arbetar for att mojliggora kulturupplevelser for aldre.

Kolloverksamheten ar en viktig verksamhet som ger manga barn och unga ett
sommarlov att langta till. Att fa byta miljo och kompisar &r en vérdefull mojlighet som
vi vill att manga generationer ska kunna ta del av i framtiden. Ska det vara mojligt maste
ratt forutsattningar for verksamheten finnas. For att kolloverksamheten ska utvecklas
och fortsétta vara en vardefull del barn och ungas sommarlov maste den fa battre
forutsattningar. Upphandlingar behdver majliggéra flexibilitet for att kunna méta olika
aktorers forutsattningar att genomféra kollo. Kvaliteten i genomforandet ska st i
centrum och bedémas pa ett transparent och underbyggt satt. Upphandlingen maste
ocksa ta hansyn till de pedagogiska metoderna som kolloverksamheten under artionden
har arbetat fram.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allmanna samlingslokaler
lokal kulturverksamhet
bidragsgivning till foreningar
sommarkoloniverksamhet
konsumentradgivning
medborgarkontor
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsnamnderna:
e isamverkan med kulturndmnden och idrottsndmnden verka for att fler barn och
unga nas av fritidsaktiviteter
e vidareutveckla mobil och digital verksamhet vid stadens 6ppna mdotesplatser
och fritidsverksamheter for att méta barn och unga dér de befinner sig
e 0Oka barns inflytande i verksamheterna i enlighet med barnkonventionen
e fortsatta att stirka samverkan mellan fritidsverksamhet, skola, forskola,
socialtjanst och polis med fokus det forebyggande arbetet for att na fler barn
och familjer i riskzon
e sttdja och uppmuntra for att fler nattvandrande féraldrar ska arbeta for att skapa
trygghet, samt utveckla samverkan med féltassistenter
e utveckla fritidsgardarnas ledarledda och aterkommande aktiviteter for att hoja
kvaliteten och oka intresset for fritidsgardarnas verksamhet i enlighet med
fritidsgardsstrategin
e samarbeta med berdrda ndmnder for att 6ka samnyttjandet av lokaler och
tillgangliggora till exempel skollokaler och parklekslokaler till det lokala
forenings- och kulturlivet, nattvandrande foraldrar och andra aktorer i
civilsamhallet
e implementera stadens strategi for parklekar samt i samverkan med
kulturndmnden ansvara for 16pande uppféljning av strategin i syfte att utveckla
parkleksverksamheten
e verka for fler parklekar med djurhallning och stadsodling genom brukaravtal
eller i samarbete med externa aktdrer och lokala foreningar
o tillsammans med idrottsndmnden och féreningslivet verka for 6kad vattenvana
vid plaskdammar
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initiera och stddja aktiviteter fér unga nyanlédnda stockholmare for att
mojliggora kontaktndt och inkludering i samhéllet

utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn fran grupper som idag
ar underrepresenterade, exempelvis i ytterstaden, soker till sommarkollo,
genom bland annat riktade informationsinsatser, prova pa-kollo och
familjekollo

i relevanta stadsdelar samverka med civilsamhéllet for en mer likvardig tillgang
till samhallsinformation pa exempelvis medborgarkontor

hantera medborgarforslag och sérskilt uppmuntra till och omhénderta forslag
fran barn och unga

tillsammans med SHIS Bostader utveckla samarbetet mellan medborgarkontor
och genomgangsbostader for nyanlanda

tillsammans med ber6rda namnder arbeta uppsokande mot nyanlanda for att fa
dem aktiva i foreningslivet

tillsammans med idrottsnamnden utveckla samarbetet kring fritidsbibliotek och
tillsammans med Fritidsbanken inrétta fler fritidsbibliotek i hela staden
tillsammans med idrottsnamnden ta fram langsiktigt ekonomiskt hallbar plan
for 4H-gardarna i syfte att underlatta deras verksamhet

verka for en etablering av fler 4H-gardar, exempelvis vid Lilla Sickla
inventera lekparker for klimatanpassningaatgarder

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsnd@mnden identifiera platser
for och etablera tre trafiklekplatser i Stockholm, forslagsvis i Jarvaomradet,
Vérberg och Arstafiltet

Skarholmens stadsdelsndmnd ska med hjalp av kulturndmnden aktivera
amfiteatern vid Varbergstoppen med kultur

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska tillsammans med kulturnamnden
och i nara samarbete med aktorer verksamma i omradet stodja och
vidareutveckla en levande kulturplats i Snosétra
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Aldreomsorg

Stockholm har blivit en battre stad, dar fler lever langre och friskare liv. Samtidigt har
detta inneburit att gruppen aldre blivit mer heterogen och idag inkluderar ménniskor i
ett brett aldersspann med olika bakgrund, utbildning, intressen, fardigheter, kultur och
boendemiljo. Det ar darfor vi varnar om valfriheten inom omsorgen och mangfalden av
stdd och service som ska finnas till gagn for aldre. Det ska vara latt att utveckla sina
intressen och leva ett aktivt , socialt liv i Stockholm, dven i hog alder. Samtidigt star vi
infor stora demografiska utmaningar med en kraftig 6kning av antalet &ldre och farre i
arbetsfor alder. Detta kommer att krava tydliga prioriteringar for att sakerstalla att alla
som behdver vard och omsorg pa alderns host far sa.

For att sékerstélla kompetensforsorjning i takt med fler och en dkande andel &ldre i
Stockholm behéver staden arbeta pa flera fronter for att fler ska vilja arbeta inom
aldreomsorgen. Det handlar om att skapa karriarmgjligheter, erbjuda vidareutbildningar
och inom ramen for vuxenutbildningen ska snabba vagar till jobb. Medarbetarna ska
kanna att deras insats varderas hogt och att det finns stora mojligheter att utvecklas i sitt
arbete. Dessutom ska staden se till att stérka insatserna for att fler ska vilja fortsatta
arbeta under ldngre tid, exempelvis genom att se over friskvardsbidragen for aldre
medarbetare, utforma en stanna kvar-bonus och ge utdkade mojligheter for den som sa
onskar att bidra med sina erfarenheter till yngre medarbetare. Staden bor &ven utreda
hur ett spraktillagg kan utformas for de medarbetare som talar ett sprak som skulle
kunna starka aldreomsorgens formaga att méta manniskor med olika ursprung.

Manga av de insatser och det stod som staden tillhandahaller &r bistandsbedémda. |
dessa processer ska den enskilde sta i centrum och dennes behov och 6nskningar ha stort
inflytande. For att detta ska vara mojligt kravs bland annat att all information om vilket
stod som finns ska vara lattillganglig och lattbegriplig. Finns anhoriga ska dessa fa
mdjlighet att delge sin upplevelse av den &ldres behov, speciellti fall d&r det finns tecken
pa demens eller annan kognitiv svikt. Anhdriga bar ofta ett stort ansvar for den aldre
och de behdver stdd och information om vilka insatser som finns for avlastning. Det
mesta talar for att aldreomsorgen kommer, av demografiska skal, bli hart anstrangd
framover. Detta kommer i sin tur att satta extra press pa anhoriga. Det ar darfor av stor
viktigt att sarskilt tydliggora att anhériga utgor en frivillig insats och att staden ska ha
en generds hallning for avlastning och stod till anhériga.

Bade for aldre som &r i behov av bistandsbedomda insatser och de som klarar sig pa
egen hand &r det viktigt att staden mojliggor ett rikt socialt liv och aktivt arbetar med att
minska ofrivillig ensamhet. Genom samarbeten och stod till civilsamhéllet ska
Stockholm fortsétta erbjuda ett stort utbud av samlingsplatser och aktiviteter som riktar
sig till aldre.

I ett alltmer digitaliserat samhélle &r det manga dldre som hamnar utanfor. Att kunna ta
del av information, forsta och delta i beslut som berdr en sjalv och ta del av aktiviteter
ar grundldaggande i ett demokratiskt samhélle. Samtidigt kan digitala hjalpmedel
underlatta och oka friheten for &ldre och deras anhdriga. For en positiv utveckling av
aldreomsorgen bor staden utveckla samarbetet med forskningsinstitutioner, inklusive
Aldrecentrum, sé att man snabbare nar fram till tillampbara evidensbaserade metoder.

Det kan vara en valdigt stor omstéllning att ga fran att ha levt ett sjalvstandigt liv till att
pa alderns host behdva soka hjdlp. Manga stretar pa trots att hjalpbehovet ar stort.
Manga narstaende kan kanna oro for en aldre person i sin narhet. Oro for att personen
borjar bli glomsk eller nedstamd, oro for att personen inte far i sig tillrackligt med mat,
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ar ensam eller utsétter sig sjalv for onddiga risker. Det kan handla om misstanke att
personen ar utsatt for vald eller forsummelse. Idag ar det endast majligt att lamna in en
orosanmalan till socialtjansten gallande barn under 18 ar, men vi menar att aven aldre
kan befinna sig i en sérskilt utsatt situation som kan hjalpas av en uppsdkande kontakt.
Dérfor bor staden infora orosanmalan dven for aldre personer.

En stor del av arbetet som ror dldre fokuserar pa att svara upp mot en sviktande halsa,
men det ar av stor vikt att staden ocksa arbetar forebyggande med héalsoframjande
insatser. Med subventioner av traningskort, stod till foreningslivets insatser for aldres
hélsa, ett fortsatt Matlyft och Friskvard pa recept kan allt fler dldre bibehalla god halsa
langre upp i aldrarna. Maten som serveras pa vard- och omsorgsboenden och som
levereras av hemtjansten ska i storsta mojliga man vara producerad i Sverige och
andelen viltkott i forhallande till annat kétt ska 6ka. Mat och maltider ar viktiga bade
av sociala och fysiska skal och Stockholms verksamheter ska vara med och driva pa for
att 6ka andelen narodlat mat. I fall dar importerade ravaror med latthet kan bytas ut mot
svenska alternativ ska detta ske.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e aldreomsorg och den kommunala halso- och sjukvarden for
personer 6ver 65 ar
e bistandsbedémning
e sérskilt boende for dldre samt hemtjanst och dagverksamhet
o forebyggande och uppsdkande arbete riktat mot aldre

Utéver ndamndens ovan ndmnda uppdrag bedrivs dven ett strategiskt utvecklingsarbete
med framsta fokus pa:

en vardig omsorg med hog kvalitet med den enskilde i centrum
kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt goda arbetsforhallanden.
sakerstalla grunduppdraget

andamalsenlig styrning och organisation, i samverkan med aldrenamnden och
andra stadsdelsnamnder

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna:

o verka for att &ldre ska kunna leva sitt liv med sjalvbestammande, respekt och
vardighet, aven hogre upp i aren. Stockholms aldreomsorg ska préaglas av
kvalitet, valfrihet och vardigt bemdtande

e vid bistandsbedémning ta sérskild hansyn till hog alder, oro och ensamhet.

o fortsatt sakerstalla att de aldre kan paverka sin omsorg genom att kunna valja
innehall och utforare

e servera mer viltkott pa samtliga vard- och omsorgsboenden, med malet att 6ka
andelen narproducerad mat

e bidra till att fler kdnner till och nyttjar kultur for aldre

o sékerstalla att motesplatser och aktivitetscenter for aldre finns tillgangligt 6ver
hela staden

e samverka lokalt med civilsamhallet for att se till att alla &ldre har goda
mojligheter att kanna till och delta i aktiviteter i sitt naromrade

e dra lardom av pandemin for att se dver vilka digitala hjalpmedel som kan dka
delaktigheten i samhéllet och minska den sociala isoleringen for de &ldre
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fortydliga information till anh6riga om vilket stod de sjalva och den dldre kan
fa och hur bistandsprocessen gar till

verka for att de aldre far storre inflytande 6ver och forstaelse for
bistandsprocessen och vilken hjalp de behdver

fora en aktiv dialog med primarvarden for att sékerstalla att &ldre har god
tillgang till vard och att samarbetet mellan varden och kommunens
bistandsbedémda insatser fungerar val

aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet med
att infora ramtid fullt ut

fortsatta digitalisera aldreomsorgen for 6kad trygghet, valfrihet och
delaktighet

prioritera att hitta ny och behalla kompetens i alla led inom omsorgen samt
gora mojligheten till fortldpande utbildning lattillganglig

aktivt arbeta med att tillsvidareanstallning och heltid ar norm for de som
uppfyller kompetenskraven och att inte fler &n fér verksamheten nédvandigt ar
timanstallda

i samarbete med &ldrendmnden arbeta strategiskt med insatser fér en god
kompetensforsorjning

dar det &r majligt skilja pa omsorgs- och serviceuppgifter inom hemtjansten sa
att medarbetare far arbeta pa toppen av sin kompetens

i samarbete med &ldrendmnden och arbetsmarknadsndmnden utveckla och
tillgdngliggora utbildning och validering av svenskkunskaper for anstéllda
inom &ldreomsorg och hemtjanst

bidra till &ldrenamndens kunskapsbank med goda exempel pa hur
livskvaliteten for de aldre kan 6ka genom mat, utomhusvistelser och
aktiviteter. Goda exempel ska spridas mellan boenden och stadsdelar
erbjuda korta utbildningar och inspirationskvallar fér de unga som
sommarjobbat eller som genom ungdomsbesok jobbat inom dldreomsorgen,
med syfte att locka fler att utbilda sig inom omsorgsyrken

samverka for att staden tar ett samlat grepp for 6kat byggande av
aldrebostader genom att forkorta och forenkla planprocessen, tillsammans
med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser

i samarbete med servicendmnden och aldrendmnden initiera och genomféra
stadsovergripande upphandlingar

verka for att staden i hogre grad behaller erfaren och aldre personal

Centerpartiets forslag till budget 2025

47



Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska tillforsakras integritet,
sjalvbestammande och mojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhallets gemenskap.
En forutsattning for demokratisk delaktighet ar att staden &r tillganglig for alla och en
funktionsnedséttning ska aldrig vara hinder for att nadgon ska kunna utvecklas och leva
det liv som den 6nskar. Nar Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
infordes var det en radikal frihetsreform. Men med aren har lagen blivit kantstétt och
dett intentioner efterlevs inte langre. Centerpartiet vill aterstalla LSS tillbaka till det som
var ursprungstanken. Det innebar i praktiken att vi maste sluta behandla radande
rattspraxis som ett tak for att bevilja insatser, det ska sharare utgdra golvet.

Sa langt som mojligt ska var och en, utifran sina forutsattningar och 6nskemal, kunna
leva ett sjalvstandigt liv och ha en sysselsattning, ett arbete att ga till eller studera. En
stor del unga och vuxna med funktionsnedsattning far ofrivilligt utanfor arbetslivet,
aven de som inte har en nedsatt arbetsformaga. Foretagande kan for manga vara ett bra
sétt att bryta sitt utanforskap och komma i sysselséttning. Staden ska arbeta aktivt med
att informera och vagleda kring mojligheterna och vilket stod som finns att tillga till
personer med funktionsnedsattning som vill starta eget foretag.

For att sakerstélla att de former av stdéd som erbjuds ska stadsdelsnamnderna utveckla
modeller for I6pande brukardialog. Samhéllet ska vara tillgangligt for alla och en
funktionsnedsattning ska inte vara ett hinder fér ménniskor i vardagen.
Stadsdelsndmnderna ska identifiera och systematiskt avldgsna det som motverkar
delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt liv. Aven stadens grén- och friluftsomraden
ska tillgangliggoras.

For att kunna tillgodose den enskildes behov och rétten till ett sjalvstéandigt liv behdver
utbyggnadstakten av boenden inom SoL och LSS 6ka. Darfor behover fler aktérer bli
en del av valfrihetssystemet och ansluta sig till stadens LOV-system.. Det maste anses
vara en rattighet for personer med funktionsnedséattning att kunna flytta hemifran. For
manniskor med funktionsnedsattningar kan det vara extra svart att flytta langt ifran
anhoriga och redan valfungerande vardkontakter och insatser. Det ar av stor vikt att
samtliga stadsdelsndmnder i Stockholm sékerstéller att det finns ett utbud av grupp- och
serviceboenden som moter efterfragan, samt att kerna till dessa kortas.

Staden ska sakerstélla en flexiblare hallning till insatsen ledsagarservice &n vad som ar.
Insatsen syftar till att bryta eller motverka isolering som en funktionsnedsattning kan
leda till, men det &r viktigt att ha med sig att olika typer av funktionsnedséattningar kan
leda till olika typer av isolering och utanforskap. En person med synnedsattning kan till
exempel ha bade familj och vanner, men vara beroende av ledsagning for att kunna ta
sig ut, resa eller ta sig till och fran arbetet. Vi tycker ocksa att det &r rimligt att ta i
beaktande att en individ kan ha manga digitala vanner men anda vara isolerad fran
varlden utanfér hemmets fyra vaggar. Vi anser darfor inte att det &r rimligt att isolering
som begrepp endast ska utgdra grunden for att kunna bli beviljad ledsagarservice. Vi
maste istdllet sakerstalla en viss flexibilitet och att beslut fattas utifran individens unika
livssituation. Centerpartiet ser ett stort behov av att ratten till ledsagning maste
aterupprattas och forbattras utifran dess ursprungliga syfte.

Hurvida en person lever i samboskap med partner eller annan vuxen ska inte beaktas i
beddmningen om en person har rétt till ledsagning eller ej. Anhdriga till
funktionsnedsatta tar ofta redan ett orimligt stort ansvar. Det kan dessutom vara
hdmmande for individen som i behov av hjalp att gora sig helt beroende av sina
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narstaende. LSS handlar om friheten att kunna leva som andra och Stockholms stad ska
ha riktlinjer som stddjer den intentionen.

Familjer som har barn med stora behov ska inte kénna att en av de storsta kamperna ar
att forsoka fa sina rattigheter tillgodosedda av staden. Stockholm maste ha en storre
helhetssyn med méanniskan i fokus, vilket kréaver ett 6kat samarbete mellan socialtjanst
och LSS, samt battre samverkan med regionen for att undvika att manniskor hamnar i
kl&m mellan olika instanser.

Arliga omsokningar for beviljade insatser enligt LSS skapar onédig otrygghet och oro
for att insatser ska ryckas bort. Dessa insatser beviljas endast till personer med
omfattande och varaktiga funktionsnedsattningar och darfér boér besluten som
huvudregel galla tillsvidare. Staden ska jobba for minskad byrakrati och flexiblare
I6sningar. Upfoljningssamtal angaende beviljade insatser ska tydligt syfta till att
sakerstélla att manniskor far det stod som behovs och att insatserna ger 6kad effekt.

Stockholms stad ska fortsétta komplettera den kommunalt drivna dagliga verksamheten
med privata och idéburna organisationer. P& det sattet stimuleras konkurrensen och
driver pa savél metodutveckling och kvalitet som nyskapande.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar
o personlig assistans
ledsagarservice
kontaktperson
avlosarservice
korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
korttidstillsyn for skolungdom Gver 12 ar
boende i familjehem eller bostad med sarskild service for barn eller ungdomar
bostad med sérskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad for
vuxna
daglig verksamhet
hemtjénst
bostad med sarskild service
korttidsboende
boendestdd
heminstruktorer for synskadade och horselskadade

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna:

e arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gdrs for
malgruppen och att den enskildes inflytande dkar genom att utveckla modeller
for I6pande brukardialog

o fortsatta att utveckla barnrattsperspektivet, bade vad galler barn med olika
funktionsnedsattningar och barn till vuxna som anséker om stod

o sdkerstdlla kompetenser for att forebygga, uppmérksamma och motverka
malgruppens utsatthet for vald och krankning och ge anpassat stod och skydd
till de som &r i behov av det

e Beslut om LSS-insatser ska som huvudregel galla tillsvidare om inte séarskilt
skal foranligger till tidsbegrénsad insats

e Vid beslut om insatsen ledsagarservice ska inte endast isolering beaktas och
eventuellt samboskap ska ej ligga till grund for beslut
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samarbeta med organisationer och féreningar som foretrader personer med
funktionsnedséattning och som arbetar med tillganglighetsfragor, inklusive de
organisationer som foretrader barn och unga med funktionsnedsattning

tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov och att
den enskilde ges mojlighet att tidigt kunna paverka vem som utses som
exempelvis ledsagare, avlidsare och kontaktperson eller kontaktfamilj
underlatta individers dvergang till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden
arbeta med att informera och védgleda kring mojligheterna med foretagande
ocksa till personer med funktionsnedséttning

arbeta for att verksamheten for personer med funktionsnedsattningar ska bli mer
innovativ och utveckla anvandandet av digitalisering och valfardsteknik
sakerstélla att det finns ett utbud som mater efterfrdgan av boenden med
sarskild servide i varje stadsdel

utbyggnadstakten av boende inom SoL och LSS ska 6ka, bland annat genom att
fler aktorer blir en del av valfrihetssystemet

generdsare tillampning av bostadsanpassning i hemmet for stérre mojlighet att
bo hemma och minska trycket pa anhériga

Okat samarbete mellan stadsdelarnas socialtjanst och LSS-enhet

starka samverkan mellan staden och regionen i relevanta verksamheter
sdkerstall att eventuellt samboskap inte ligger till grund for beslut om insatsen
ledsagarservice

sékerstall att isolering inte enkom ligger till grund for beslut om insatsen
ledsagarservice och att riktlinjer definierar olika typer av isolering
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Socialtjansten ska uppmérksamma alla barn och vuxna som kan behdva stdd och
erbjuda en modern, rattssaker och evidensbaserad socialtjanst vid ett sa tidigt skede som
mojligt.

Alla barn har ratt till goda uppvaxtvillkor och inget barn ska beh6va uppleva vald eller
fortryck. Det forebyggande arbetet ar av stor vikt och sker mellan manga olika aktorer.
Stodinsatser till barn och unga ska komma in direkt nér det finns misstanke om att de
riskerar att hamna i kriminalitet och stdd till férdldrarna ska erbjudas i samband med
detta. En snabb reaktion fran samhallet ger ékade mojligheter att forhindra fortsatt
kriminella handlingar och ett storre fortroende fran oroliga foraldrar. Staden ska
fortsdtta och starka stodet till foradldrar genom  foraldrastodsprogram,
foraldraradgivning, hembesoksprogram och familjecentraler, samt arbeta med
fortroendeskapande atgarder for att skapa en battre relation mellan socialtjansten och
foraldrar, framforallt foraldrar i Stockholms utsatta omraden.

For att utjamna livschanser och ge fler barn en bra start i livet kréavs tidiga insatser.
Manga ganger finns det redan i forskolealder indikationer pa vilka barn som riskerar att
hamna snett senare i livet. Det ska finnas familjesociala team i varje forskola, en
samverkan mellan socialtjanst, forskolan och vardnadshavare. Detta for att tidigt fanga
upp barn och familjer i behov av mer stéd, for att stdvja desinformationskampanjer mot
socialtjinsten och for att battre stétta upp och végleda forskolepersonalen vid
orosanmaélningar. Att klara skolan &r det basta skyddet mot att dras in i kriminalitet eller
drabbas av annan social utsatthet och utanforskap. Det ar viktigt att larare och annan
personal pa forskolan- och skolan har kompetens att tidigt identifiera barn i riskzon och
folja upp orosanmalningar. Det ska ocksd vara enkelt att fa hjalp i skolan genom
elevhalsan med mer fokus pa psykiskt maende for att tidigt fanga upp barn som riskerar
att ma, eller redan mar, daligt. Socialtjansten ska géra fler och tidigare insatser och pa
sa satt vara en del av forsta linjens forsvar mot framtida riskbeteende och kriminalitet.

For att 6ka tryggheten i staden kravs ett bra samarbete mellan alla delar i samhallet,
sasom myndigheter och civilsamhélle. Det behovs fler poliser och ordningsvakter, men
ocksa nattvandrande foraldrar och ett engagerat foreningsliv. Varje stadsdel ska upprétta
avtal med foreningslivet dar foreningarna far ekonomisk ersattning for att nattvandra i
sitt lokalsamhdlle. Stadens faltassistenter spelar en viktig roll i det uppstkande arbetet
att na ungdomar dar ungdomarna befinner sig men tillgangen av féltassistenter har i
vissa omraden varit bristfallig. Fler faltassistenter behover rekryteras i de
ytterstadsomraden dar behovet ar som storst. Stockholm ska arbeta evidensbaserat och
lara sig av andra stader som har hittat framgangsrika arbetssatt mot véldet och
kriminaliteten. Stadsdelsndmnderna ska arbeta évergripande kring trygghetsfragorna
och lara av varandras goda exempel. Dartill ska stadsdelarna utveckla en modell for
sociala utfallskontrakt, dar flera aktorer, privata som offentliga, involveras for att
gemensamt arbeta mot vissa bestamda malsattningar med majlighet till finansiering
bade fran stadsdelsnamnderna samt andra aktérer.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den
hjalp och vard som de behdver for att komma ifran missbruket. Ett tryggt boende, ett
eget hem, dr ofta en forutsattning for aterhamtning och okad livskvalitet for den som
lever i missbruk och hemldshet. Barn, unga och personer med missbruksproblematik
ska systematiskt fa stod efter avslutad tvangsvard. For att motverka hemloshet &r det
vrakningsférebyggande arbetet i samverkan med 6vriga aktérer dven viktigt.
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Personer med psykisk funktionsnedsattning ska fa stod med att utifran sina
forutsattningar delta i samhallets gemenskap samt ha ett arbete att ga till. Samverkan
med psykiatrin ar viktig for att pa basta satt tillgodose den enskildes behov av stod och
insatser. Darfor ska det pagaende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och
Storsthim utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
fortsatta.

Stockholms ska vara en jamstalld stad. Vald i nara relationer kan se olika ut men oftast
ar det kvinnor som drabbas. Stodet som erbjuds ska vara likvardigt oberoende av var i
staden du soker hjalp, dessvarre ser det inte ut sa idag och stodet till relationsvaldsutsatta
avgors av var du staden en person bor. Stockholms stad ska se till att gora det sa enkelt
som majligt att lamna en valdsam relation genom akut skydd pa kvinnojourer, fortur i
bostadskon och att varje manniska fa det stod den behdver for att starta om sitt liv.
Kommunen har en skyldighet att st6tta brottsutsatta, och da sarskilt vuxna och barn som
ar eller har varit utsatta for vald av narstaende eller 6vergrepp i rattssak. Att forsta
skillnaden mellan hedersvald och annat vald i néra relationer ar centralt for att na
resultat. For att 0ka kunskapen kravs att vi ger utbildning till all personal som jobbar
med barn och unga sa att de kan upptacka personer som lever i hedersrelaterat fortryck,
samt att alla forskolor, grund- och gymnasieskolor uppréttar handlingsplaner mot
hedersfortryck.

Forekomsten av hot, hat och otillaten paverkan mot anstéllda inom socialtjansten har
eskalerat. Det skapar oacceptabla arbetsforhallanden for medarbetarna och forsvarar
bade rekrytering och utveckling av innehdllet i verksamheten. Kompetensforsorjning
och socionomernas arbetsvillkor och karriarmdéjligheter &r avgorande for ett kvalitetslyft
i socialtjansten. Socionomyrket behdver bli mer attraktivt och arbetsmiljon tryggare.
Det ar en forutsattning for att strka det forebyggande arbetet riktat mot barn och
familjer och socialtjanstens samverkan med vard, forskola, skola, elevhalsa och polis.
Staden ska fortsatta forstdrka och utoka sékerhetsarbetet for socialsekreterare i alla
stadsdelar.

Den senaste tidens brottsvag har resulterat i en ohallbart tung arbetsbelastning pa
stadens socialsekreterare, sarskilt i de mest utsatta omradena. Det forebyggande arbetet
hinns inte med i tillrdcklig utstrdckning och bara de mest akuta drendena kan prioriteras.
Detta &r en farlig situation som i varsta fall kan innebdra att utsatta individer i behov av
hjalp hamnar i klam, vilket ocksa socialsekreterare i Skarholmen har larmat om. Vi vill
ha fler socialsekreterare, med prioritet i vara ytterstadsomraden, for att socialtjansten
ska kunna jobba bade med akuta och forebyggande insatser.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning

insatser for personer i hemldshet

insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

e insatser for personer som ar pa vag att radikaliseras till eller ar en del av
valdsbejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

o kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhandertagande
vid kris
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Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna

sakerstalla att personer som blivit utsatta for vald i nara relation far fortur i
bostadskén och erbjuds stdd och hjélp

tillsammans med SHIS Bostader och stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med
att kunna tillgodose behovet av genomgangsbostader for malgruppen
valdsutsatta som tvingas flyttaalltid utreda vad som gatt fel nar ett barn mordas,
fors utomlands mot sin vilja eller vid suicid

erbjuda stodsamtal till barn vars foraldrar erhaller insatser fran socialtjansten
tillsammans med socialndmnden majliggtra att samlokalisera socialsekreterare
och polis i alla stadens lokalpolisomraden

erbjuda  foraldrastodsprogram, fordldraradgivning, hembesoksprogram,
familjecentraler och  familjebehandling. Alla som vill gd ett
familjestodsprogram ska erbjudas det

erbjuda foraldrastod som tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck

starka kompetensen kring barn som misstanks ha forts utomlands

folja upp rutiner och kompetens for anmélan om utreseférbud fér barn som
riskerar att foras utomlands i syfte att inga barnéktenskap eller utséttas for
kdnsstympning

erbjuda std och hjalp till personer som har blivit utsatta for all typ av vald
tillsammans med socialndmnden och forskolendmnden inratta familjesociala
team i alla forskolor dar socialtjanst, forskola och vardnadshavare samverkar
stérka arbetet med skolsociala team under samordning av socialndmnden och
utbildningsndmnden och utveckla samverkan mellan socialtjansten och de
fristdende skolorna sa att alla skolor inom Stockholms granser har fungerande
skolsociala team

sékerhetsstélla att det finns tillrackligt med familje- och jourhem

i samverkan med socialnamnden verka for att fler barn och unga far ta del av
insatsen behandlingsfamilj som alternativ till institutionsvard

stirka kompetensen kring och utveckla insatser riktade mot barn och unga som
blivit indragna i valdshejakande extremistiska miljéer

ge stdd och rad till anhoriga och andra narstaende till personer i, eller pa vag in
i, valdsbejakande extremistiska miljcer

upprétta IOP-avtal med foreningslivet géllande nattvandring

utveckla samverkan mellan skola och elevhélsa, fritidsverksamhet,
foreningsliv, socialtjanst och polis i det forebyggande och uppsokande arbetet
for att minska ungdomars narkotikaanvandning

i det vrékningsforebyggande arbetet sérskilt uppmarksamma barnfamiljers och
&ldres situation

prioritera langsiktiga alternativ till placeringar pa akutboenden, sanka
trosklarna for att fa en fast bostad och sakerstélla en likvardig tillampning av
tak 6ver huvudet-garantin

anvanda skolan som framsta skyddsfaktor genom samverkan mellan
socialtjansten, forskola och skola, och genom nétverket av barnrattssamordnare
i enlighet med den framtagna sekretesshandboken arbeta fOr att underlatta
samverkan mellan myndigheterna

Oka samverkan mellan kommuner, civilsamhalle, féreningsliv och naringsliv
for att erbjuda en vérdefull fritid samt en tillganglig arbetsmarknad for unga
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tillsammans med civilsamhallet skapa aktiviteter dar méanniskor med olika
bakgrund och livssituation kan motas i syfte att bygga tillit mellan manniskor
oka tryggheten saval pa arbetsplatsen samt utanfor den for anstallda inom ramen
for stadsdelens verksamhet

stdrka kompetensutvecklingen for anstdllda inom ramen for stadsdelens
socialtjanst

inleda forsok med sociala utfallskontrakt dar fler aktérer involveras inom ramen
for stadsdelsnamndens socialtjanst

sakerstall att det finns tillréacklig uppslutning av faltassistenter i de omraden
med stdrst behov

Oka antalet socialsekreterare med prioritet i Skarholmen och andra
ytterstadsomraden
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Stadsmiljéverksamhet

I Stockholm ska storstadens puls forenas med gréna, rofyllda miljoer. Staden ska sla
vakt om grénomraden och den stadsnara naturen. Stockholm ska vara en stad som &r ett
levande ekosystem. En gronare stad med manga trad bidrar till att forbattra
luftkvaliteten, reglerar temperaturen, dampar buller och oljud, forbattrar avrinningen
vid kraftig nederbdrd och starker forutsattningar for bin och andra livsviktiga
pollinatorer.

Stockholmarna élskar sina gronomraden bade for rekreation och for motion. Stader med
en hog andel stadsnara gronska har generellt sett battre folkhédlsa och en positiv effekt
pa psykisk ohdlsa och stress. Ingen stockholmare ska ha langt till grénomraden.
Stockholm ska folja 3-30-300-regeln som innebér att alla stockholmare ska kunna se
minst tre trad fran sitt hem, sin skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30
procents tradkrontdckningsgrad, och stockholmarna ska ha som langst 300 meter till ett
grénomrade.

Stockholms parker &r en viktig resurs som behover vardas vél. Nedskrapning ar tyvarr
ett aterkommande problem i parker med ett stort antal besokare. Nedskrapning skapar
otrygghet och minskad trivsel, men framférallt leder det till fler mikroplaster i naturen,
i vattnet och slutligen i oss ménniskor. Det ska bli lattare for den som besoker parker
och naturomraden att halla rent genom fler smarta och solcellsdrivna papperskorgar.
Resurserna till renhallning och underhall 6kas ytterligare. Staden ska mojliggora for en
kommunal nedskrapningsavgift sa att personal fran staden kunna bétfalla de som
skrapar ner. Parker och andra gronomraden utvecklas for att starka den biologiska
mangfalden. Staden ska skapa fler angsplanteringar med pollinatérsvanliga véxter och
ha fler tatortsnara betande djur.

Tyvarr finns det fortfarande gra och slitna ytor i Stockholm som inte anvands men som
har stor potential. Det kan rora sig om omraden under broar och motorvagar men éven
oppna asfalterade ytor. Har finns goda mojligheter till forgréning. Miniparker pa bara
ett fatal kvadratmeter gor stor skillnad. Murar och bullerplank ska klas i gront och
minska de graa inslagen i stadshilden. Fler av stadens husvaggar och tak ska bli grénare.

Stadsdelsndmnderna ska sakerstdlla att den gemensamma stadsmiljon ar valskott,
tillganglig och trygg i hela Stockholm och ger alla stockholmare majligheter till moten
och rekreation. Att arbeta for parker, natur- och kulturreservat och naturomraden med
hog kvalitet och forbattrade forutsattningar for vistelse, gaende och cyklister ar sérskilt
prioriterat. | takt med att staden véxer 6kar anvandning av grénomraden och parker,
vilket stiller hogre krav pa stadsdelsnamndernas skotsel och underhall.
Stadsdelsnamnderna ska bista trafiknamnden i underhallet av gang- och cykelbanor,
bland annat genom att rdja sly och buskar med god marginal till cykelbanor for att
forbattra trafiksakerheten och kunna minska rojningsfrekvensen och darmed fa ner
driftkostnaderna.

En ren och snygg stad skapar trygghet. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for 6kad trygghet
i det offentliga rummet genom god renhallning i offentliga miljéer och forebyggande
arbete mot klotter, skadegorelse och nedskrépning. Kriminalitet och otrygghet ska
motverkas tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda ndmnder genom
atgarder som fysiskt bygger in trygghet i stadsmiljon. Belysning pa morka platser ska
utokas dar otryggheten pa kvallstid minskar stockholmarnas frihet. Stadsdelsnamnderna
ska tillsammans med andra berérda namnder, bolagsstyrelser, fastighetsdgare och
privata aktérer genomféra platssamverkan for att tillsammans med boende utveckla
attraktiva och trygga stadsdelar. For lokala satsningar pa utegym, torg, forbattrad
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sakerhet for gaende och cyklister samt upprustning av parker och andra lokala
satsningar finns medel avsatta i central medelsreserv.

Prioritering och fordelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom
stadsmiljoomradet sker fortsatt i samarbete mellan trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna. Samordningsgruppen under ledning av stadstradgardsmastaren
arbetar med stadens strategiska satsning pa gronomraden i enlighet med
oversiktsplanen. Berdrda stadsdelsnamnder ska vara delaktiga i trafikndmndens arbete
med det utokade investeringsuppdraget i parker och grona strak i ytterstaden.
Stadsdelsnamnderna ska delta i arbetet utifran sin kunskap om lokala férhallanden och
kontakt med invanarna i respektive stadsdel.

Uppgifter

Stadsdelsnamnderna hanterar investeringar samt drift och underhall av parker,
parkvagar och grénomraden, i den man det inte avser investeringar som utgor en del av
en exploatering.

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e dagvattenhantering
e drift och underhdll av parker, parkvdagar och grénomraden, inklusive
barmarksrenhallning och vintervaghallning
e naturomraden
e naturreservat
e strandbad

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsnamnderna:
e deltaidetav kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa ytterstaden,
med sarskilt fokus pa satsningen Jarva stadspark
e tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser sékerstalla att
promenadstrak dr upplysta pa kvéllar och natter, samt investera i battre och mer
belysning i stadens parker i syfte att skapa mer trygghet och trivsel
o tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser anvanda ytor som ar éde
under vinterhalvaret till pop-up ytor, vinteraktiviteter och evenemang
e tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser omvandla delar av
stadens grasmattor till sma odlingslotter samt 6ronméarka ytor for stadsodling
och innovativa odlingslésningar, samt tillgangliggra stadens parker for
forskolebarn samt tillse att alla forskolor ska ha tillgang till egna odlingslotter
for att lara barnen om fran jord till bord, samt mojliggéra mer stadsodling i
parker, pa kvartersgardar, tak, kolonilotter och gagator, samt utreda
mojligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljéer genom exempelvis
brukaravtal for skotsel av parklekar eller stadsodling
e med berdrda nd&mnder och bolagsstyrelser omvandla Skeppsbron till en attraktiv
och valkomnande métesplats for fotgangare och cyklister, med promenadstrak
som knyter an till Slussbron och nya Slussenomradet, tillféra mer grénska,
lokaler, flytbryggor och bryggplatser for restaurangbatar och fiskebatar,
marknadsplatser for tillfalliga evenemang och lokala naringsidkare, en levande
kaj, samt gora Skeppsbron till en av Stockholms sommargagator och minska
utrymmet for bilar och parkeringsplatser
e samtliga papperskorgar i ytterstaden ska bytas ut mot innovativa,
kapacitetsstarka, komprimerade och solcellsdrivna sopkarl
o skapa fler levande och attraktiva torgmiljoer i Bromma, likt Nockeby torg
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skapa ett mer levande torg med inspiration fran Italien och Frankrike vid
korsningen Disponentgatan och Stralgatan

anlagga ett permanent utegym pa Lilla Essingen

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser tillse att det finns minst
en bastu med mojlighet till kallbad i varje stadsdel, verka for fler badbryggor,
badstegar och klippbad, gora raddningsstegar aven till badstegar samt anlagga
fler strandbad i hela Stockholm

tillsammans med berérda ndmnder anldgga Zinkens stadsskog i nordvastra
andan av Ringvégen

for att gora verklighet av fler medborgarforslag, sarskilt inom den fysiska
stadsmiljon, soka medel fran kommunstyrelsens sarskilt avsatta medel for
forverkligande av medborgarforslag

tillsammans med foreningslivet samt berérda ndmnder och bolag skapa fler
kajakforvaringsplatser, exempelvis i Norra Djurgardsstaden

gbra Storéngstorget till ett nytt sommartorg och stdnga av delen av
L6vangsgatan langs torget fran biltrafik sommartid

rusta upp och anldgga sma parker, sd kallade pocket parks, under
Kungsholmens broar

skapa en ny parkmiljo pa Sodermalm i den vastra delen av det nedlagda
sparomradet som &r beldgen nedanfér Sédersjukhuset och langs Arstaviken. |
arbetet ska Sodermalms stadsdelsndmnd samarbeta med det lokala
civilsamhallet och det lokala néringslivet, samt relevanta namnder,
bolagsstyrelser, myndigheter och akttrer, samt frdmja aktiviteter och lokalt
foretagande

arbeta med kostnadseffektiva trygghetsskapande och brottsforebyggande
atgarder utifran lokala lagesbilder med sarskilt fokus pa stadens otrygga och
utsatta omraden

fortsatta utveckla och intensifiera arbetet med en aktiv platssamverkan och
platsaktivering tillsammans med berérda ndmnder, bolagsstyrelser och privata
aktorer utveckla den lokala stadsmiljon for att skapa en trygg och attraktiv
narmiljo, samt starta upp platssamverkan och platsaktivering pa fler platser i
Stockholm

utveckla arbetet med behovsstyrt renhallningsarbete istéllet for enbart jamna
intervaller

hoja ambitionen i renhallningsrelaterade investeringar, samt utveckla och varna
varden i stadsdelarnas parker

utdka, utveckla och hoja ambitionsnivan pa renhallning, stadning, skotsel och
slyréjning av stadens parker i syfte att skapa okad trygghet och trivsel
utveckla och héja ambitionsnivan pa skotseln av naturreservat

bibehalla en hog efterlevnad av 24-timmars stadgaranti for en renare stad.
Stadning och témning av offentliga papperskorgar samt klottersanering ska
efter behov ske inom 24 timmar efter anmalan

delta i det av trafikndmnden ledda stadsovergripande arbetet med att samordna,
uppratthalla och innovativt utveckla stadens arbete med skadedjursbekdampning
framja livskvalitet for stockholmare i alla aldrar genom att underlatta for sociala
aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion

i samarbete med idrottsndmnden samt miljo- och hdlsoskyddsndmnden arbeta
med att tillgdngliggora stadens naturreservat med rekreativa varden, samt
tillgangliggora naturreservaten for personer med funktionsnedséattning
tillsammans med trafikndmnden fortsatt verka for tydligare végvisning i
nérheten av naturreservat i syfte att underlatta for bestkare att hitta till
naturreservaten

tillganglighetsanpassa badplatser, lekparker, parkvéagar och parkbénkar, samt
undanrdja fysiska hinder i stadsmiljon
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genomfdra ny- och reinvesteringar i spontanidrottsytor samt vid planering av
spontanidrottsytor ta jamstalldhetsperspektiv i beaktning och mojliggora en
mangfald av spontanidrotter tillsammans med idrottsnamnden, berérda
myndigheter och lokala féreningar

i samarbete med idrottsnamnden utreda och anldgga konstgras pa befintliga
grusytor pa parkmark och gora utvalda tider bokningsbara

tillsammans med berérda namnder anlagga fler spontanidrottsytor med sarskild
prioritering av basketplaner

i samarbete med kulturnd&mnden och trafiknd&mnden verka och underlatta for fler
historiska skyltar, bilder och konstnarlig utsmyckning i stadsmiljon
tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsatta arbetet med
kartlaggning av stadens totala gronyta och ekologiskt sarskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) for att kunna folja deras utveckling éver tid

i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnamnden samt stadsbyggnadsndmnden
fortsétta utreda lampliga biotopskyddsomraden i staden

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser inféra 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra till
trad och grénomraden

tillsammans med berérda ndamnder se till att varje féllt trad ersatts med minst
tva nya samt strava efter att antalet trad i Stockholm fordubblas

identifiera gator och strak som kan alléifieras

bista trafiknamnden i arbetet med att skapa fullvardiga cykelpendlingsstrak och
bidra till att anpassa stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mellan gaende
och cyklister

fortsétta arbetet med Gronare Stockholm dar fokus &r att starka arbetet med
gron infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens parker och grénomraden
samt stirka grona svaga samband enligt dversiktsplanen

bista trafiknamnden med att lokalisera platser for fler sommargagator i
ytterstaden

vidareutveckla och stérka ekologiska varden i stadens parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk mangfald,
framforallt genom att 6ka andelen perenna rabatter som framjar pollinatérer och
verka for fler tatortsndra betesdjur som ekosystemtjanst i syfte att minska
kostnaderna for manuell slyréjning, starka den biologiska mangfalden och
forbéattra stockholmarnas stadsmiljo

genomfor atgarderna for biologisk mangfald i de stadsdelsvisa
atgardsprogrammen

utveckla samverkan med trafiknd&mnden, exploateringsnamnden och miljo- och
halsoskyddsnamnden kring den ekologiska gronytekompensationen

utveckla arbetet med klimatanpassning med fokus pa skyfallsatgarder och
motverkande av varmedar utifran varmekarteringen med prioritet pa platser
med storst behov. Namnden ska utgora stod for stadens samlade skyfallsarbete
genom namndens skyfallsfunktion. Asfalterad mark ska brytas upp for att
tillféra mer gronska och hantera skyfall

i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser successivt satta upp
dricksvattenfontaner i hela staden, sarskilt i de omraden som pekats ut som
riskomraden for varmeoeffekter

planera for att successivt fasa ut det egna saval som upphandlade bestandet av
arbetsfordon och maskiner drivha av fossila brénslen i syfte att minska
miljopaverkan och buller i stadsmiljon

med stdd av miljo- och hélsoskyddsndmnden och trafikndmnden, arbeta med
innovativa lésningar for bullerskydd, i synnerhet gréna bullerskydd

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden utvérdera
och revidera de grona parkeringstalen i syfte att géra det mer attraktivt med
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hallbara mobilitetstjanster sd som elbilpooler fére parkeringsplatser vid
nybyggnation

tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden intensifiera arbetet med att
rena stadens vattendrag- och bottnar genom bland annat ¢kad samordning med
civilsamhallet

investera i atgarder som starker friluftslivet, sasom upprustning och belysning
av motionsspar och I6parbanor, battre skyltning om exempelvis sportfiske och
andra friluftsaktiviteter samt tillganglighetsanpassningar

Oka vistelsevarden pa platser vid vatten genom exempelvis bryggor och
attraktiv mdblering vid vatten samt levandegdra ytor néra vatten i syfte att oka
dessas trivsel, trygghet, tillganglighet och nyttjandegrad. Medel avsétts i central
medelsreserv for medfinansiering med halva investeringen

i samverkan med idrottsnamnden se 6ver mojligheterna till vattenrekreation vid
Magelungen och Fagersjoviken

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmnden,
trafikndmnden, stadsdelsndmnderna, Stockholm Stadshus AB och Stockholm
Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en
plan for att etablera en storskalig anlaggning for produktion av biokol
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Ekonomiskt bistand

Om livet férandras och manniskor hamnar i svara situationer ska samhallet finnas dar
och hjalpa bade i stunden och for att komma vidare till en hallbar livssituation. Aven
om det personliga ansvaret for individens situation alltid &r stort, ska stédet finnas dar
for den som behéver samhallets hjélp, sérskilt om behovet &r mycket stort. Ekonomiskt
bistand ar en rattighet och ingen ska avsta fran att soka det for att det ar for komplicerat
eller anses vara stigmatiserande. Felaktiga utbetalningar ska minimeras och férebyggas,
bland annat genom att skapa forutsattningar for de sékande att gora ratt. Det ska finnas
funktioner for att sékerstalla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa korrekt grund
och for att battre sakerstalla aterbetalning av felaktiga utbetalningar, bland annat genom
handlaggare for felaktig utbetalning.

Stadsdelsndmnderna ska genom individuellt utformade insatser ge personer med
ekonomiskt bistand stod att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska syfta till att hjalpa
personer att snabbt na egen forsorjning for att undvika langvarigt behov av bistand. All
utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedémning och tillgang till insatser, ska ske
med hog rattssakerhet och utifran likabehandlingsprincipen. For att forebygga
langvarigt utanférskap och motverka utsatthet ska personer som uppbéar ekonomiskt
bistand fa stod och hjalp med att sa fort som majligt bli sjalvforsorjande. Varje person
som gar fran bidrag till ett arbete &r en vinst, bade for individen och for samhallet.
Arbetet ska ske i ndra samarbete med stadens Jobbtorg och for den enskilde ska
upplevelsen vara somlos mellan stadsdelsndmndernas och arbetsmarknadsndmndens
verksamheter.

Ett tryggt boende, ett eget hem, ar ofta en forutsattning for aterhamtning och okad
livskvalitet for den som exempelvis lever i missbruk och hemlgshet.
Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att motverka hemldshet och sérskilt viktigt ar det att
staden hjélper barnfamiljer utan bostad sa att barn far ett tryggt boende. Bostadslésa
barnfamiljer ska inte placeras pa vandrarhem eller hotell utan erbjuds trygga och
langsiktiga boendealternativ.

Det &r extra allvarligt ndr barn far illa. Oavsett om det handlar om misshandel, psykisk
ohélsa, forsummelse eller ekonomiska svarigheter ska samhéllet finnas dar for att fanga
upp de barn som pa olika satt behdver stod. Samhéallet maste ocksa bli battre pa att
forebygga att barn hamnar i utsatthet. Stockholms stad har alltid det yttersta ansvaret
for de personer som bor i Stockholm och byrakrati och bristande helhetssyn ska aldrig
ge negativa konsekvenser for den enskilda. Oavsett vem du ar eller var i staden du bor
ska du ha samma mdjligheter, samma trygghet och samma service.

Uppagifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e myndighetsutdvning gentemot enskilda som anséker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsérjande

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna

e stalla krav pa dem som mottar ekonomiskt bistand att st till arbetsmarknadens
forfogande
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ha funktioner for att sékerstalla att utbetalat ekonomiskt bistand har skett pa
korrekt grund och battre sékerstalla aterbetalning av felaktiga utbetalningar, vid
behov genom handlaggare for felaktig utbetalning

samarbeta med kommunstyrelsens strategiska samordnare mot valfardsbrott
sérskilt prioritera utvecklingen av arbetssatt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skal for att sanka trosklarna till arbete

utveckla och starka samverkan mellan socialtjanstens olika verksamheter for att
hushall med osédkra boendeférhallanden, sérskilt barnfamiljer, ska hitta en
varaktig bostad

utga fran ett tydligt barnperspektiv och sarskilt beakta barns behov nar vuxna
soker ekonomiskt bistand

sakerstalla att handlaggning av bistandsansokningar gar snabbt, ar rattssakra
och bidrar till att bistdndstagare far en plan for egen forsérjning pa kortast
mojlig tid

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden bidra till en
digital och automatiserad ansokningsprocess for ekonomiskt bistand

verka for att véagen till arbete och kunskaper i svenska ar kort sa att nyanlanda
snabbt kommer in i egen forsorjning
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Arbetsmarknadsatgarder

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att manniskor ska fa mojlighet att leva
sjalvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. For att forebygga langvarigt
utanforskap och motverka utsatthet ska personer som uppbar ekonomiskt bistand fa stod
och hjalp med att sa fort som mojligt bli sjalvforsorjande. Varje person som gar fran
bidrag till ett arbete ar en vinst, bade for individen och for samhallet. Arbetet ska ske i
enlighet med stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser och i néra samarbete med
stadens Jobbtorg och for den enskilde ska upplevelsen vara sémlés mellan
stadsdelsndmndernas och arbetsmarknadsndmndens verksamheter. Feriejobben &r
viktiga for att tidigt ge fler unga en forsta arbetslivserfarenhet och for
kompetensforsdrjningen till stadens verksamheter. Varje ungdom som véljer en annan
vég an den kriminella &r en seger for samhéllet. Vi har tidigare sagt att Stockholms stad
ska vara i framkant i Europa nar det galler att lotsa unga fran utanforskap till arbete.
Darfor bor stadens feriejobb utokas till en bredare malgrupp och erbjudas till stadens
ungdomar ner till 13 ars alder och att dessa sarskilt ska ga till prioriteringsgruppen med
sociala skal. En stor andel unga och vuxna med funktionsnedsattning star ofrivilligt
utanfor arbetslivet, trots att de ar arbetsfora. Foretagande &r ett bra satt for manga
manniskor att bryta sitt utanférskap. Personer med funktionsnedsattning som har vilja
och drdmmar att starta en egen verksamhet ska erbjudas information och véagledning
kring mojligheterna med eget foretagande.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e attutreda behov av forberedande eller parallellt stod fér personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm
e stodinsatser i form av I6nebidrags- och OSA-anstéllningar (offentligt skyddat
arbete)
o rekrytering och anstallning av feriearbetande ungdomar

Kommunfullméaktiges inriktning for verksamhetsomradet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
stadsdelsndmnderna:
e utdka det uppstkande arbetet med stadsdelsmammor och stadsdelssystrar
e ge langtidsarbetslosa kompletterande stod for att snabbt komma i arbete
e erbjuda ungdomar feriejobb under sommar-, host- och vinterlov
o e till att feriejobbare har meningsfulla arbetsuppgifter som forbereder for
arbetslivet
o verka for att fler feriejobb inriktas mot skotsel och kvalitetshdjning av stadens
parker och offentliga miljoer
e | samverkan med arbetsmarknadsndmnden verka for att starka samverkan med
néringslivet kopplat till feriearbeten
e | samverkan med arbetsmarknadsnd&mnden utveckla ansokningsprocessen ftill
stadens feriejobb for att battre efterlikna ansokningsprocessen till andra
arbetsplatser
e i samverkan med arbetsmarknadsnamnden sakerstélla att fler ungdomar ges
mojlighet att feriejobba i ett annat stadsdelsomrade &n dar de bor
e prioritera ungdomar med funktionsnedsattning, med sociala skal, som avbrutit
gymnasiestudier eller bedéms ha behov av sprakstddjande insats vid fordelning
av feriejobb
e i samarbete med berorda stadsdelsnamnder permanenta satsningen pa
sommarjobb till aldersgruppen 13-15 &r i ytterstaden (EAV, Farsta, Hasselby-
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Viéllingby, Jarva, Skarpnack, Skérholmen) och beakta ordinarie
prioriteringsgrunder i detta

stdrka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnamnder

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och berérda ndmnder samverka
inom ramen for samordningsforbundet Stockholm stad kring forrehabiliterande
insatser som syftar till att dverbygga glapp mellan parternas ansvar och
kompetensomraden

bidra till att Stockholmsjobb som tillsdtts av arbetsmarknadsndmnden kan
genomforas pa ett andamalsenligt satt genom att individen far relevant holistiskt
stod

sdkerstélla att OSA-anstéllningar kan placeras utanfor stadens verksamheter,
sarskilt inom civilsamhalle och den sociala foretagssektorn

sékerstdlla att nyanldnda informeras om rétten till foraldraledighet och pappa-
manader i syfte att fler utrikes fodda kvinnor ska narma sig arbetsmarknaden
Erbjuda information och végledning kring eget foretagande for personer med
funktionsnedsattning som ar arbetsféra
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Arbetsmarknadsnamnden

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for att manniskor ska fa mojlighet att leva
sjélvstandiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Fler Stockholmare ska kunna
komma i arbete- darfor ska Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat.

Arbetsmarknadsnamnden ska kontinuerligt anpassa sin  verksamhet utifran
konjunkturldget och Arbetsformedlingens prioriteringar for att sakerstélla att
Stockholmare snabbt nar egen forsorjning. Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa som en
del av sitt uppdrag samverka med néringslivet samt aktivt delta i stadens dvergripande
arbete att skapa ett gott foretagsklimat i Stockholm. Ett sérskilt fokus ska laggas pa de
individer som star langt ifrdn den reguljara arbetsmarknaden. Dessa ska fa stod for att
snabbt komma i arbete och vid behov erbjudas att lasa in gymnasiekompetens eller en
arbetsplatsnéra yrkesutbildning i ett bristyrke.

Utbudet av vuxenuthildning ska snabbt anpassas efter efterfragan samt i linje med
arbetsmarknadens behov. Genom namndens utbildningar och insatser erbjuder staden
flera mojligheter for den enskilde att etablera sig pa arbetsmarknaden. Innovation inom
alla néamndens verksamheter ska framjas genom eget utvecklingsarbete och tillsammans
med fristdende aktorer och ideell sektor. Stadens arbetsmarknadsinsatser ska vara
meningsfulla och syfta till att 6ka forutsattningar for hallbar arbetsmarknadsetablering
for namndens malgrupper.

Rekryteringsbehovet till valfardsyrken och sarskilt dldreomsorgen &r stort under
kommande ar. Under pandemin okade soktrycket till utbildningar i vard och omsorg
men fler maste soka sig till en karriar i framtidens vélfard, inte minst till foljd av de
demografiska utmaningar vi star infor. Arbetsmarknadsnamnden bidrar med flexibla
utbildningar, sa att aldreomsorgens befintliga personal kan kompetensutveckla sig och
ta nésta steg i karridren, och ratt insatser for att fler ska soka och klara utbildningar till
vélfardens yrken.

Feriejobben som arbetsmarknadsndmnden ansvarar for ar viktiga for att tidigt ge fler
unga en forsta arbetslivserfarenhet och for kompetensforsérjningen till stadens
verksamheter. Varje ungdom som véljer en annan vag an den kriminella ar en seger for
samhallet. Vi har tidigare sagt att Stockholms stad ska vara i framkant i Europa nar det
galler att lotsa unga fran utanforskap till arbete. Dérfor bor stadens feriejobb utdkas till
en bredare malgrupp och erbjudas till stadens ungdomar ner till 13 ars alder och att dessa
sarskilt ska ga till prioriteringsgruppen med sociala skal. Samtidigt &r det viktigt att
feriejobben haller en hog kvalitet, att de & meningsfulla och att handledarna ar val
forberedda for att ta emot de ansdkande. Darfor bor ocksa ansokningsprocessen for ferie
jobben forstarkas for att i storre utstrackning efterlikna 6vriga arbetssékningsprocesser.
Den sokande bor exempelvis skriva ett personligt brev eller motivering, som ocksa
kommer handledaren till handa. Darutdver bor staden starka samarbetet med det privata
naringslivet kopplat till feriejobb. Har har flera andra kommuner gatt fore och Iatit
privata aktorer, i samarbete med kommunen, hjilpa ungdomar att ta steget in i
arbetslivet genom att erbjuda utvecklande arbetsuppgifter under ferieanstallningar.
Stockholms kommun bér ga samma vag.

Vi behover ocksa se till att Stockholms foretag har tillgang till ratt yrkeskunskap. Idag
ar det ett problem att flera branscher inte har tillgang till den kompetens de behéver for
att vaxa och flera av dem behdéver hogkvalificerad arbetskraft fran hela varlden.
Namnden ska bidra till arbetet for att underlatta for talangattraktion. Samtidigt ska
namnden bista skolformer for unga och i sin egen verksamhet locka fler till yrken som
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idag har svart att hitta personer att anstalla genom att elever tidigt far information om
vilka branscher som erbjuder stora méjligheter till jobb och att de vid prao eller praktik
far mojlighet att prova pa dessa. Inom ramen for detta arbete ska namnden arbeta med
hallbarhet och gréna jobb inte minst inom de gréna naringarna.

Det behovs ocksa fler larlingsplatser och larlingsprogram och elever ska fa information
om att dessa finns. Bristyrkesutbildningar ska prioriteras och utvecklas i nira samarbete
med ber6rda branscher och foretag och detta galler bade inom vuxenutbildningen och
ndmndens Ovriga verksamhet. Stockholm &r ett internationellt centrum for innovation
och entreprendrskap dar stadens unga och &ldre elever bidrar till Stockholms tillvaxt i
vaxande branscher. Stockholm ska vara i framkant i Europa pa att lotsa unga fran
utanforskap till nya jobb. Namnden ska ocksa bista nya egenféretagare genom Starta
eget och Scale up for att framja tillvéxt och entreprenérskap.

Unga som lider av psykisk ohdlsa eller av annat skal inte genomfor eller slutfér sin
utbildning ska sokas upp av ndmnden i syfte att 6ka antalet som studerar och tar examen
eller arbetar. | detta arbete ska digitala arbetssétt och majligheten att jobba pa distans
nyttjas och utvecklas. Personer med funktionsnedsattning ska inte fastna i atgarder utan
ges majlighet att na egen forsorjning. For att na dit maste personen kunna fa individuellt
stod som utgdr fran den enskildes behov. Vi maste utga fran manniskors vilja att arbeta
och ge foretag mojlighet att ta emot individer med funktionsnedsattning utan att
tidskravande utredningar behdver goras innan mottagandet sker.

Vi vill att ansvaret for rekrytering och anstallning for Stockholmsjobb flyttas till stadens
Jobbtorg, som har helhetsansvaret fér arbetsmarknadsinsatser for stadens malgrupper.
Alla ndmnder och bolag har ett ansvar for att ta fram arbetsplatser for personer med
Stockholmsjobb eller andra insatser i form av anstéliningar och praktikplatser.

Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt foredome for snabb etablering av
nyanlanda pa arbetsmarknaden. Vagen till arbete och kunskaper i svenska ska vara kort
sd att manniskor snabbt kommer in i egen forsorjning. Bade civilsamhallet och
naringslivet har under Iang tid saknats i Sveriges integrationspolitik. Integrationspakten
har haft som mal att staden ska samarbeta med féreningar, foretag och andra som vill
bidra till battre integration. Det ar dags att ga langre och ge mer ansvar for integrationen
till de som vill och kan vara en brygga in i det svenska samhallet.

Civilsamhéllet ska fa mojlighet att bedriva den lagstadgade samhallsorienteringen och
staden ska se till att den kompletteras i bade tid och innehall pa ett satt som gynnar
deltagande, forstaelse for det svenska samhallet och fortsatt engagemang i det lokala
samhéllet. Deltagande i samhallsorientering for nyanlanda ska vara ett krav for att fa
forsorjningsstdd och jobbcoachning i Stockholms stad. Alla integrationsprojekt som
staden finansierar ska involvera bade utrikes fodda och etablerade stockholmare.

Spraket ar grunden for att integreras. Nar man kommer som ny till Stockholm ska man
ha mojligheten att studera svenska fran dag ett. Dagens sfi, svenska for invandrare,
behover bli battre. Namnden ska sékerstalla att sfi ar andamalsenlig, ger goda kunskaper
i svenska och utgar fran de forutsattningar som individer har. Sfi-elever ska fa studera i
sammanhallna grupper, med intag som mest var femte vecka, och kunna studera i fler
paket som kombinerar yrkesstudier med sfi. Antalet studiecoacher och handledare som
stottar elever i sitt larande ska 6ka dven pa studievdag 2 inom sfi och studie- och
yrkesvagledningen ska utvecklas inom hela komvux, men sarskilt pa sfi for att
tydliggdra kopplingen mellan studier i svenska och végen till ett arbete. Ndmnden ska
sarskilt beakta hur svenskundervisning for ukrainska flyktingar pa ett smidigt sétt ska
kunna kombineras med jobb eller féretagande.
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Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e verksamheten vid stadens jobbtorg
e rekrytering, anstéllning och samordning av Stockholmsjobb och liknande
insatser
e samordning och utveckling av feriejobb fér ungdomar, samt anskaffning av
handledning

det kommunala aktivitetsansvaret for 16—19-aringar

samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsférmedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)

lagstadgad samhaéllsorientering for nyanlanda

samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlanda
avtal for formedlingstjanster avseende stallforetradare samt stadens
forvaltarenhet

Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
ndmnden:
e med hjalp av digitala arbetssatt arbeta mer aktivt med att nd unga hemmasittare
e i samarbete med berérda stadsdelsnamnder permanenta satsningen pa
sommarjobb till &ldersgruppen 13-15 &r i ytterstaden (EAV, Farsta, Hasselby-
Villingby, Jarva, Skarpnack, Skérholmen) och beakta ordinarie
prioriteringsgrunder i detta
e utveckla feriejobb for yngre malgrupper och utbilda handledare sarskilt for
detta andamal
e utveckla ett samarbete mellan staden och det privata néringslivet kopplat till
feriejobb
e utveckla anstkningsprocessen till stadens feriejobb for att battre efterlikna
ansokningsprocessen till andra arbetsplatser
e samarbeta med socialndmnden, stadsdelsnamnderna och kriminalvarden och
andra myndigheter for att unga i riskzon eller som lamnar kriminalitet,
exempelvis genom avhopparprogram eller sociala insatsgrupper, ska erbjudas
insatser som leder till arbete
e personer med funktionsnedséttning ska fa stod att na egenforsorjning genom
individuella insatser och staden ska bidra till att bredda rekryteringen pa
arbetsmarknaden.
e bidra till att stadens namnder arbetar malinriktat med inkluderande rekrytering
e bistd stadens alla namnder och bolag i att se Gver vilka arbetsuppgifter som kan
erbjudas serviceassistenter
o Dbidra till att sociala samarbeten vid upphandlingar & norm, inte undantag
e ge civilsamhallet mgjlighet att bedriva den obligatoriska samhéllsorienteringen.
e infor kommande avtalsperiod sékerstélla en okad reformtakt inom sfi med
sammanhallna grupper, fler yrkespaket, utvecklad studie- och yrkesvégledning,
samt utokad tillgang till handledare hos alla utbildningsanordnare
o tillsammans med berdrda ndmnder sékerstélla att alla integrationsprojekt som
Stockholms stad stodjer ska involvera bade utrikes fodda och etablerade
stockholmare
o tillsammans med kommunstyrelsen verka for att det dppnas ett ankomstboende
for asylsokande i Stockholm for att fa en fungerande integrationskedja
o fortsétta att starka kopplingen till arbetsmarknaden inom sfi genom aktiviteter
som arbetslivsorientering, praktik och matchning, sarskilt med hjalp av
integrationspaktens partnerskap
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utveckla vuxenutbildningen och studie- och yrkesvégledningen for att stirka
majligheterna till omstéllning pa en arbetsmarknad med foranderliga behov
utveckla samarbetet med lanets kommuner och Region Stockholm kring
vuxenutbildningen for att stockholmare ska métas av ett bredare utbud av
utbildningar

fortsatta utveckla sfi for foraldralediga, med fordel pa introduktionsférskolorna,
och komplettera med integrations- och arbetsfrdmjande insatser

arbeta uppsdkande mot unga som varken arbetar eller studerar och mot ny-
anlanda kvinnor som star utanfor arbetsmarknaden

i samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta med insatser
for de ungdomar som nas genom sociala insatsgrupperna, bade malgrupperna
12-18 ar samt 19-29 ar

genom vuxenutbildningen erbjuda mojligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behoriga inom sina yrken och har tillrackliga kunskaper i svenska spraket
i samverkan med kommunstyrelsen utveckla vuxenutbildningen som strategisk
aktér inom stadens egen kompetensforsorjning

stérka verksamhets- och avtalsuppféljningen inom vuxenutbildningen i syfte att
sékerstélla hog kvalitet

utveckla integrationspakten och haja malen for formedlade anstéllningar och
praktikplatser hos partnerféretagen

mer av arbetsmarknadsinsatserna ska bedrivas med eller av civilsamhéllet och
sociala foretag

dra nytta av Stockholms dynamiska arbetsmarknad och vaxande branscher for
att lotsa unga till framtidens jobb

samarbeta med arbetsgivare for att erbjuda sfi kopplat i direkt anslutning till
arbetsplatser eller infor en anstallning

vara padrivande i arbetet for att forbattra och paskynda etablering och
inkludering i samhéllet for nyanlanda, sarskilt boende i stadens
genomgangsbostader, genom samarbete med civilsamhélle, naringsliv samt
arbetsformedlingen och andra statliga myndigheter

genom Welcome House samla stadens verksamheter och andra aktérer som
moter nyanlanda

starka samverkan mellan Welcome House och Integrationspakten for att fler
nyanlanda s tidigt som majligt ska komma i kontakt med stadens civilsamhélle
och foreningsliv

bidra till arbetet for att underlatta for talangattraktion och genom ett Inter-
national House och tillsammans med statliga myndigheter se till att
arbetskraftsinvandring till Stockholm &r enkelt och attraktivt

bidra till akademisk arbetsmarknadspolitisk forskning och utvérdering for att
sakerstélla evidensbaserat arbete i ndmndens verksamheter

bidra till att fler brukare inom daglig verksamhet kan delta pa den ordinarie
arbetsmarknaden

tillsammans med berdrda namnder starka stadens arbete for att sékra
kompetensforsorjningen i saval naringsliv som offentliga verksamheter, bland
annat genom utvecklad internationell talangattraktion och namndens ansvar for
International House

infora en klimatprofil pa stadens yrkeshogskola Frans Schartau

starta en YH-utbildning for chefer i vélfardsverksamheter vid Frans Schartau
bidra till att skapa fler avlastande och enkla instegsjobb inom vard och omsorg
samt inom néaringslivet

tillsammans med stadsdelsndmnderna, stadsdelssystrar och
stadsdelsmammorna utdka uppsokandet av kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden och utveckla insatser som kortar vagen till arbete for dessa
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o sdkerstdlla att nyanlédnda informeras om rétten till féraldraledighet och pappa-
manader i syfte att fler utrikes fodda kvinnor ska narma sig arbetsmarknaden
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Avfallsnamnden

Omfattningen av ndmndens uppgifter ar reglerad i lag och forfattning. Utférandet av
den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag
Stockholm Avfall AB. Namndens ledamdter utgér genom personunion aven styrelse for
Stockholm Avfall AB. Budget for ndmndens verksamhet uppréttas darfor inom
Stockholm Avfall AB.

Avfallsnamndens verksamhetsplanering upprattas genom namnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed genom &gar-
direktiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB

Namndens uppgifter
o Avfallsndamnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt
miljobalken eller andra forfattningar aligger staden i fraga om avfallshantering
e upprattande av forslag till renhaliningsordning
e uppréttande av forslag till avfallsplan
e uppréttande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av
hushallsavfall
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Exploateringsnamnden

En vé&xande och attraktiv stad

Stockholm ska vara en vaxande och attraktiv stad som lockar méanniskor, féretag och
besokare fran hela vérlden. Stockholm ska bli &nnu battre pa att fa fram tillrackligt
manga bostader i olika prisnivaer. Stockholm ska vara en stad med utbud av saval
exklusiva vaningar som billiga forsta boenden och allt dar emellan.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt och vara en levande och socialt hallbar
stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for en
hallbar utveckling ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad
attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Bostadsbristen drabbar unga som ska flytta hemifran och barnfamiljer som delar pa sig,
men hotar ocksa bade Stockholms fdretagsklimat och utvecklingen som storstad.
Bostadsmarknaden behover mer rorlighet, fler och nya upplatelseformer, battre
utnyttjande av de bostader som redan finns och en stor nybyggnation. Miljémassig och
social hallbarhet ska vara fundament i ett langsiktigt hallbart byggande dar manniskor
trivs och kanner sig trygga i sitt bostadsomrade.

En stad med fler 6verkomliga bostader

Stockholms stad har ett ansvar att tillmotesga ratten till bostad for kommunens invanare.
Kostnaden for att bygga nya bostader dkar, och stora grupper har inte rad att efterfraga
nyproducerade lagenheter. For att fa ett 6verkomligt forstahandskontrakt kravs ofta ett
decennieldngt kdande. Staden ska darfor fasa ut bostadskon helt och alla bostader i
allmannyttan fordelas efter behov, inte efter antal ar i bostadskon.

Staden behdver rikta andel av bostdderna till resurssvaga hushéll, sa kallad “’social
housing” eller socialt hallbara bostader. Stockholms stad ska samarbeta i tidigt skede
med privata byggherrar som vill bidra till detta. Ett viktigt verktyg ar att stalla villkor
pa en 6ronmarkning om 30 procent amnat for socialt hallbara bostader nar mark upplats.
Vid nybyggnation ska bostader riktade till resurssvaga hushall integreras med andra
former av bebyggelse for att minska segregationen. Stockholms stad ska vara mer
flexibel med finansieringsprincipen for enskilda bostadsprojekt och istallet se till nyttan
for hela staden, inklusive malet om en hallbar bostadsforsorjning, nar stadsutveckling
genomfors.

Byggnormer ska ses Over i samverkan med berdérda myndigheter och de som inte &r
andamalsenliga ska plockas bort. Det kan till exempel handla om att studentbostader
inte ska behdva ha samma krav pa parkeringsplatser men ocksa att det byggs lagenheter
med ngot enklare standard som fler kan ha réd med. Aven regelverk kring riksintressen,
strandskydd eller kulturskydd fordyrar eller sétter kdppar i hjulet for nybyggnation.
Staden ska verka for en dversyn av de riksintressen som paverkar bostadsbyggande i
Stockholm och &ven préva ifall bostader kan vara ett eget riksintresse. Kulturskyddet
bevarar manga viktiga varden men ar inte alltid &ndamalsenligt. Staden ska verka for att
kulturskydden blir till ett enhetligt skydd som ar lattare att tillampa.

En stad med 6kat bostadsutbud och storre rorlighet

Forutom fler 6verkomliga och behovstilldelade bostader som sanker troskeln in pa
Stockholms bostadsmarknad finns det ocksa ett stort behov av att tillgangliggéra fler
bostader och minska inlasningseffekterna pa bostadsmarknaden. En trygg
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boendesituation uppstar inte genom att behova halla fast vid ett kontrakt i all oandlighet.
Trygghet skapas nar man kan bo kvar sa lange bostaden uppfyller ens behov, men med
vetskapen om att den dag livssituationen foréandras ar det mojligt att skaffa en ny bostad
som passar béttre.

Bristen pa hyresratter blir inte bara ett problem for dem som behéver nagonstans att bo,
det blir ocksa ett problem for tillvaxt och utveckling i Stockholm eftersom méanniskor
som vill komma hit for att jobba eller forska hindras att gora det. Staden ska darfor
bygga fler hyresratter. Staden ska samla ihop flera mindre detaljplaneomraden och
darigenom kunna korta processen genom att storre markanvisningar kan ske samtidigt
till ett antal mindre byggaktorer. Pa detta sétt kan ocksa konkurrensen forbattras och
fler aktorer bidra till Stockholms byggtakt. For att stimulera byggandet ska staden verka
for att tillata differentierade hyror. Privata hyresvéardar ska tillatas tillampa fri
hyressattning — villkorat att en viss andel av bostaderna éronmérks for socialt hallbara
bostader som fordelas efter behov genom Bostadsformedlingen.

Hyresratter och bostadsratter ska kompletteras med fler upplatelseformer sasom
agarlagenheter, hyrkop och kooperativa boendeformer dér en hyresrattsforening kan &ga
fastigheten dér hyreslagenheterna finns. Hyrkop ar en modell som sénker trésklarna in
pa bostadsmarknaden for unga och andra som inte hunnit eller kunnat spara ihop till
hela kontantinsatsen. Ett annat sétt att 6ka utbudet av bostader &r att fortsatta arbetet
med att underlatta for villadgare att ordna med en uthyrningsdel av fastigheten eller att
bygga ett attefallshus pa tomten. Stockholm ska se bortom hyresratten och bostads-
ratten. Arbetet med bland annat kollektivboenden, &garldgenheter, talangbostéder och
moderna student- och seniorboenden ska fortsdtta och véxlas upp. For att mota
demografiska forandringar och skapa rérlighet pa bostadsmarknaden ska namnden aven
verka for fler attraktiva och sociala boendeformer for &ldre, som seniorboenden,
trygghetsboenden och hyreskooperativ.

En stad med blandade bostadsomraden

Allt fler ménniskor valjer att flytta till Stockholm och antalet stockholmare véxer. Nar
staden vaxer ar det viktigt att den véxer langsiktigt hallbart, och att grunden laggs for
en hallbar och miljévanlig livsstil. Staden ska planeras inte enbart for att fa rum med sa
manga bostader som majligt, utan ocksa for att bostadsomradena som vaxer fram ska
ha god tillgang pa forskolor, idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och méten.

Segregationen i Stockholm é&r ett resultat av artionden med misslyckad stadsplanering
och bostadspolitik. Staden maste byggas hallbart genom att blanda olika boendeformer
och bostadsstorlekar. Alla ska fa plats i Stockholm och manniskor med olika
erfarenheter ska kunna traffas i sin vardag. Staden ska inspireras av den sk.
Helsingforsmixen, d&r dganderatter, bostadsratter, privatdgda hyresratter och
subventionerade hyresbostader blandas ner pa kvartersniva i alla bostadsomraden, saval
i ytterstaden som i innerstaden. Genom att diversifiera bostadshestandet framjas social
integration, en tryggare boendemiljo, och maéjligheterna att bo kvar i ett omrade man
kanner starkt for &ven om livssituationen forandras.

Dessutom bradskar behovet av att utveckla Stockholms miljonprogramsomraden om vi
pa allvar ska kunna utmana segregationen. Via detaljplaner och byggratter ska staden
sakerstélla olika boendeformer som ger blandade omraden. Ett tak pa tva tredjedelar
hyresratter ska inforas i alla socioekonomiskt utsatta omraden. Vid fortatning och
nybyggnation ska underrepresenterade upplatelseformer framjas. Staden ska aktivt
Overbrygga segregerande barridrer och bygga ihop olika stadsdelar med olika
socioekonomiska grupper. Sa bygger vi Stockholm langsiktigt starkt.
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Exploateringsnamndens roll i forhallande till dessa mal
Exploateringsnamnden ska sakerstalla ett hallbart samhallsbyggande och uppfylla
stadens bostadsmal om 140 000 bostader till 2030 med tillnérande infrastruktur och
samhallsservice. Eftersom byggandet kraftigt bromsat in under innevarande
mandatperiod kommer det kravas genomgripande reformer for att na malen. Namnden
ska utveckla och forvalta stadens markinnehav sa att en hallbar utbyggnad av staden
sékerstalls.

Exploateringsndmnden ska arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sékerstéller goda
mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, naringsliv, foreningsliv, kultur,
idrott och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att
namnden ska kunna ta hansyn till asikter, synpunkter och behov, sérskilt nar det galler
att utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv och 6kad trygghet. For
att skapa ett levande, attraktivt och tryggt Stockholm i stadens alla omraden ska
ndmnden arbeta for en blandning av arbetsplatser, service och bostader. Ndmnden ska
bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det Iatt att leva och resa miljévanligt och
som minskar transporter. Namnden ska sérskilt prioritera fotgangare, cyklister och
kollektivtrafik vid planeringen av trafikmiljoer. Gang- och cykelbron mellan Gamla stan
och Slussen ska byggas inklusive rampen fran nedre brofastet for att skapa kopplingar
till Soder Malarstrand och Stadsgardsleden, och trafiksékerheten for cyklister och
gaende pa Vattentorget maste garanteras.

Behovet av fler bostdder har hog prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande
for en hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en foranderlig konjunktur.
Namnden ska arbeta for att 10 000 klimatsmarta bostader byggs per ar, samt med en
blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden.
Néringslivsperspektivet ska starkas. Namnden ska ha en tydlig organisation och
strategiskt, proaktivt och systematiskt arbeta for fler naringslivsetableringar, fler externa
utforare och byggare av samhallsfastigheter. Namnden har ett helhetsansvar vid
exploatering och ska samverka med 6vriga ndmnder, bolagsstyrelser och byggaktorer
for att na stadens mal géllande samhéllsfunktioner, naringsliv, milj6é- och klimatarbete
och grénomraden av hog kvalitet.

N&mnden ska framja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara for
arbetet med att utveckla stadens omraden med hallbarhetsprofil. Metoder for mark-
anvisningar ska valjas for att bidra till social, ekonomisk och miljémassig hallbarhet.
Néamnden ska utgora stod for stadens samlade skyfallsarbete genom skyfallsfunktionen
och delta i processen for skyfallsanlaggningar under mark.

Exploateringsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhallen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden).

Néamnden ska sékerstélla det ekonomiska utrymmet for angelégna investeringar genom
okade krav pa I6nsamhet, okade forsaljningsinkomster och en utvecklad
projektstyrning. Genom utvecklad prioriteringsformaga och genom att utga ifran ett
hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden mojliggora
langsiktigt hallbara investeringar. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-ars
Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hdg
prioritet.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o markforvaltning och markexploatering inom stadens grans
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mark som staden ager utanfor stadens grans som ska exploateras eller avyttras
fragor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och
andra nyttjanderétter

genomfdrande av detaljplaner for gator, vagar, torg, parker och andra allméanna
platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden forvaltar

arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad
myndighetsutévning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intakter for staden, varav huvuddelen
utgors av tomtrattsintakter.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
namnden

tillsammans med exploateringsnimnden i planprocessen verka for att frimja
underrepresenterade upplatelseformer i alla omraden, samt infora ett tak pa tva
tredjedelar hyresratter i alla socioekonomiskt utsatta omraden

tillsammans med kommunstyrelsen revidera markanvisningspolicyn i syfte att
vid markanvisning 6ronmérka for 30 procent socialt hallbara bostader, och i
samband med detta ta ut lagre pris for byggréatterna

verka for differentierade hyror, till exempel genom hyreskooperativ dar friare
hyresséttning tillats villkorat att en viss andel av bostdderna 6ronmérks for
socialt hallbara bostider

sakerstalla en blandning av bostadsstorlekar och upplatelseformer pa
kvartersniva i hela staden, dar malet for nyproduktion &r att det ska bidra till
en balans mellan upplatelseformer

arbeta for alternativa boendeformer sa som kooperativ hyresratt, co-living,
byggemenskaper, hyrkop/kdpoption och kollektivhus

verka for enklare byggnormer och dversyn av riksintressen, strandskydd och
kulturskydd

verka for fler och mer andamalsenliga studentbostéder, tillsammans med
berérda namnder och bolagsstyrelser

i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berérda ndamnder och
bolagsstyrelser sakerstalla att staden pa ett tidigt stadium planerar och drift-
optimerar for naringsliv, samhallsservice, boenden for personer med
funktionsnedséttning, senior- och &ldreboenden, idrott, kultur, féreningsliv
och gron infrastruktur i hela staden

i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljoer som ar trygga, inkluderande
och sakra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljoer
samt verka for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller
utsatta omraden

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden omvandla ett
antal strategiska vagar i inner- och ytterstaden till stadsgator for att binda ihop
staden, exempelvis Hagerstensvégen och Sodertaljevagen.

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden koppla ihop
olika stadsdelar genom gangstrak, cykelvagar och kollektivtrafik

verka for bevarandet av existerande parker samt verka for att anlagga fler
parker

i samverkan med trafikndmnden, stadsbyggnadsnamnden, néringslivet och
civilsamhéllet infora ett cykelrad

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila branslen i
upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner och i
samarbete med
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trafikndmnden i kommande upphandlingar av entreprenader och transporter
sékerstélla avtalsvillkor som mgjliggor uppféljning och redovisning av anvand
fossil och fornybar energi

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden arbeta fram en
overdackningsstrategi i syfte att verdéacka stadens spar- och trafikleder med
bostader

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden arbeta fram en strategi i syfte att
verka for hogre byggnader, och att i samband med detta foresla
regelforenklingar som maéjliggor hogre byggnader

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ta fram en triabyggnadsstrategi for
att stimulera klimatsmart byggande

i samarbete berérda ndmnder och myndigheter beakta totalforsvarets krav i all
sin verksamhet och planera for beredskap och skyddsrum i
stadsbyggnadsprocessen

tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden ta fram en stadsévergripande strategi for stadsnara odling
med ett samlat grepp verka for 6kat byggande av aldrebostader genom att
forkorta och forenkla planprocessen, tillsammans med berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser

tillsammans med andra berérda ndmnder, bolagsstyrelser och privata aktorer
delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter
sékerstalla att organisation och arbetssatt &r néringslivsframjande, och att
medarbetare har god kunskap om féretagens vardag och behov

tillsammans med Stockholm Business Region AB leda och samordna stadens
etableringsservice for att underlatta for fler foretag att vélja Stockholm som
etableringsort, bidra till forsorjningen av samhéllsfastigheter utifran stadens
behov samt mojliggora for fler externa utférare i stadens verksamheter
tillsammans med berdrda ndamnder och bolag intensifiera det strategiska
arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser, sérskilt i stadens sédra delar,
oversiktsplanens fokusomraden och verksamhetsomraden samt i omraden som
domineras av bostéder samt tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
prioritera arbetsplatsetableringar i enlighet med identifierad
arbetsplatspotential och i syfte att optimera genomférbarheten, och under aret
anvisa mark for arbetsplatsetableringar motsvarande 10 000 arbetsplatser
varav halften ska lokaliseras i stadens sodra delar

bejaka privata initiativ som syftar till att tillskapa talangbostader som
underlattar for naringslivets rekryteringar

sakerstalla en hallbar bostadsforsorjning genom en hog bostadsbyggnadstakt
genom konjunkturcykler, planera bostader for de grupper som kommunen har
ett sarskilt ansvar for och genom att tillskapa fler bostader med rimliga
boendekostnader

tillsammans med kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden genomféra
den sarskilda satsningen hyresrattspush genom byggandet av fler privata
hyresratter

stimulera innovation och affarsmodeller for fler bostdder med rimliga
boendekostnader, i syfte att bland annat nd grupper med svag stéllning pa
bostadsmarknaden

tillsammans med stadsbyggnadsndamnden och bostadsbolagen fortsatta
utveckla arbetet med Stockholmshus och utreda privata aktorers mojlighet att
bygga motsvarande alternativ

sékerstélla platser fér och moéjliggdra lampliga akuta boendeldshingar i
mottagandet av nyanlanda och i samverkan med kommunstyrelsen driva
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arbetet med att hitta platser fér nya modulbostéder och platser dit
modulbostéder kan flyttas for fortsatt anvandning efter att tidsbegransade
bygglov 16pt ut

oka insatserna for fler genomgangsbostader med flexibel anvéandning for
prioriterade grupper, aven hos privata fastighetsagare, i samarbete med SHIS
och socialnd&mnden

i ett tidigt skede beakta behovet av och stadens mal for seniorbostéader, sarskilt
inom ramarna for storre projekt och i markanvisningsprocessen utga ifran
behovet i dldreboendeplanen, samt verka for att 6ka antalet seniorbostader
som byggs av externa aktorer

verka for att minska antalet aterkommande arbeten pa en och samma gata
genom att samarbeta med trafikndmnden och andra berérda némnder och
bolagsstyrelser avseende schakt- och anldggningsarbeten for gatuarbete nar
respektive part upphandlar entreprenadramavtal

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och berérda bolag
verka for framja intermodalitetsldsningar som cykelparkeringsgarage vid
knutpunkter for kollektivtrafik

bidra till att skapa forutséttningar for hallbara transporter genom utbyggd
gang-, cykel- och kollektivtrafikinfrastruktur, infrastruktur for elektrifiering
och bilpooler samt tillampa grona och flexibla parkeringstal

tillsammans med Stockholm Parkering AB och i samrad med
stadsbyggnadsndmnden utreda att tillimpa p-kop dven vid fortdtning
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden stérka
samverkan med naringslivet, fastighetségare och 6vriga aktorer i
stadsutvecklingen i syfte att na en transporteffektiv, hallbar och framkomlig
stad

med stdd av miljo- och halsoskyddsndmnden kvalitetsgranska
energiuppfoljning av nybyggnation i staden

i samarbete med berdrda namnder fortsatta arbetet med livscykelanalyser i
byggprocessen och utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan

arbeta med att sakerstalla en starkt biologisk mangfald och utveckla och
tydliggdra den ekologiska kompensationen som verktyg samt utarbeta
metoder for hur relevant ekologisk kompensation kan finansieras och
genomfdras i ratt tid

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna
och miljo- och hdlsoskyddsndmnden arbeta med att stirka gréna svaga
samband enligt dversiktsplanen

vid nybyggnation ska mojligheten att aterstalla eller skapa vatmarker sarskilt
beaktas

utgora stdd for stadens samlade skyfallsarbete genom skyfallsfunktionen och
utreda ansvar for skyfallsanldggningar under mark.

i samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden fortsétta utveckla arbetet
kring vaxtsanering av fororenad mark

tillsammans med berérda ndmnder verka och forenkla for att externa aktorer
kan anlégga fler kallbadhus, bad- och poolanlaggningar vid stadens kajer
arbeta for att mojliggora fler uteserveringar pa vatten och delta i arbetet med
att levandegora stadens kajer och vattennéra platser tillsammans med andra
berérda nédmnder

kontinuerligt genomfora forsaljning av icke strategiskt bestand, for en
langsiktigt hallbar ekonomi

verka for fler bostader i city, forenligt med ett levande nattliv

tillsammans med andra berérda namnder och utifran behovet i boendeplanen
for bostader med sérskild service aktivt arbeta for att fa fram fler bostader med
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sarskild service LSS/SoL, i savél ordinarie stadsutvecklingsprocess som vid
markanvisningar for fristdende bostader med sarskild service LSS/SoL
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden sakerstalla att parkeringstalet for
cyklar aldrig understiger EU-standard vid nyproduktion

framja innovationer och ny teknik som kan bidra till arbetet att uppna
verksamhetsmalen

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa
ytterstaden, med sarskilt fokus pa satsningen Jarva stadspark

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och stadsdelsnamnderna genomfdra en storsatsning pa battre stadsmiljo,
renovering, bostader och infrastruktur, med sarskilt fokus pa satsningen Jarva
Stadspark

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, Jarva stadsdelsndmnd och
Stockholm Business Region AB stérka forutsattningarna for framforallt
arbetsplatser och foretagande inom Jérva bidra i arbetet med att starka
forutsattningarna for arbetsplatser och foéretagande inom ramen for Véaxla upp
Stockholm

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, kulturndmnden och miljé- och
hilsoskyddsndmnden identifiera zoner i omraden dér hogre ljudnivaer kan
tillatas for ett levande nattliv

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
andra berdrda aktorer verka for fler bostader, kontor och parkytor samt en ny
tunnelbanestation i Marieberg

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnden
for Hagersten-Alvsjo-Liljeholmen och Stockholmsméssan AB intensifiera
arbetet med stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby for att sikerstalla att den
langsiktiga potentialen i samband med utbyggnaden av tunnelbana,
regionaltag och sparvag kan tillvaratas, samt planera for ett nytt fotbollskluster
pa Sjoangen

verka for att tvarbanan forlangs med en ny strackning fran Kista, genom
Tensta och Rinkeby, och slutligen till V&llingby, i samarbete med Region
Stockholm och andra berdrda aktorer

tillsammans med kommunstyrelsen, trafikndmnden och
stadsbyggnadsnamnden verka for att Sparvag City dras vidare via
Oxenstiernsgatan och Frihamnen till Ropsten och Loudden, tillsammans med
Region Stockholm, Liding6 Stad och andra berdrda aktorer

tillsammans med Region Stockholm och andra berdrda parter verka for att
Sparvag Syd genomfors

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, Norrmalms
stadsdelsnamnd och Ostermalms stadsdelsnamnd utreda och genomféra en
upprustning av Valhallavagen och Narvavagen for tryggare och sikrare gang-
och cykelvagar, grava ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer
kultur, spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléer
bevara Herrangsskogen

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och idrottsnamnden samarbeta med
Fryshuset och berérda aktorer for att mojliggora varldens storsta fastighet for
ungdomsverksamhet i Hammarby Sjostad

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmnden,
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, Stockholm Stadshus AB och Stockholm
Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en
plan for att etablera en storskalig anlaggning fér produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024
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tillsammans med idrottsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna tillse att det finns minst en bastuflotte i varje stadsdel,
verka for fler badstegar och klippbad, gora raddningsstegar &ven till badstegar
samt anlagga fler strandbad i hela Stockholm

tillsammans med milj6- och hdlsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
inrdtta ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik, utreda och inrétta
naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majrosskogen och Fagersjoskogen,
inratta fem nya biotopskyddsomraden och utreda ytterligare fem

i samrad med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden
projektera bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa
projekt med Region Stockholm som huvudman kan sattas igang mellan aren
2025 och 2027

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden tillskapa en
piazza i kvarteret Yxan 4:s 0stra spets dar Heleneborgsgatan och
Hogalidsgatan mots

sdkerstélla att detaljplanen for Sndsédtra mojliggor inrdttandet av en permanent
kulturplats med fokus pé graffiti

ansvara for stadens samlade koordinering for att genomféra uppférandet av
nytt kraftvdrmeverk i Lévsta dar forutsattning for en exploatering forutsatter
skyfallsatgarder finansieras dessa inom exploateringsprojektet.
Exploateringsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska gemensamt
utreda granssnitt mot dagvattenlésning samt méjliga externa
finansieringskallor och verka for ersattningsytor for bad och batplats i Lovsta
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Stockholms
Hamn AB fortsétta utreda mojlig exploatering av Masthamnen med hénsyn till
sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt utveckling av Stadsgardskajen
fran Slussen till Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo
tillsammans med 6vriga berérda ndmnder och aktérer driva utvecklingen av
Stockholm Entertainment District inom ramen for det évergripande arbetet
med Soderstaden

tillsammans med Stockholms Hamn AB och Stockholm Business Region AB
utveckla Frihamnspiren for kryssningsfartyg, kultur, foretagande och
innovation

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och idrottsndamnden arbeta fram en
idrottsnorm som styr dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt
tillsammans med berérda namnder och bolag géra om sjuspelsplanerna i Ostra
Hagastaden och Bellevueparken till 11-spelsplaner

tillsammans med idrottsndmnden, fastighetsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden anléagga en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP
tillsammans med idrottsnamnden, stadsdelsnamnden och Ostermalms
stadsdelsnamnd verka for en vinterpark pa Gardets sportfalt med isbana och
mobila isrinkar

tillsammans med idrottsndmnden ta fram en erséttningsyta for Nytorps Gérde
bollplan

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utreda och paboérja en
detaljplaneprocess for att mojliggdra en idrotts- och evenemangshall i Kista
tillsammans med Kungliga Djurgardsforvaltningen, idrottsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden utreda mojligheterna for tva ishockeyhallar pa
Stordngsbotten

tillsammans med berérda nimnder utreda mojligheten att utveckla befintliga
arenor med syfte att skapa en storre arena med en publikkapacitet pd 10 000—
12 000 askadare, framst dedikerad till elitfotboll for damer.
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tillsammans med berérda nimnder, privata aktorer och idrottsrorelsen utreda
och péborja arbetet for en idrotts- och evenemangshall med en publikkapacitet
om cirka 5 000—7 000 personer.

tillsammans med idrottsndmnden arbeta for identifiera och anldgga tillfalliga
ytor for idrott och rekreation i omraden dir fortsatt detaljplanearbete och
stadsutveckling forvintas drdja, exempelvis i Frihamnen, Vértahamnen och pa
Loudden.

tillsammans med idrottsndmnden, fastighetsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden tidigt planera for tillkommande idrottsytor och
sakerstalla att dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som tidsmassigt
perspektiv

verka for att anldgga fler spontanidrottsytor med sérskild prioritering av
basketplaner

tillsammans med idrottsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ta fram en
detaljplan for uppférandet av en ny ishockeyhall pa Tallkrogen for bredd- och
elitverksamhet samt i ett tidigt skede involvera foreningslivet i planprocessen
tillsammans med berérda namnder och bolag framja smabatslivet genom att
skapa forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar,
samt arbeta for att erbjuda fler laddningsmdéjligheter for elbatar

tillsammans med regionen och idrottsnamnden anvéanda schaktmassor fran
utbyggnaden av Stockholms tunnelbana till att utveckla Hammarbybacken for
att inrymma mer plats for friluftsaktiviteter
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens uppdrag &r i férsta hand att férvalta lokaler fér stadens egna behov
och interna hyresgaster. Namnden ska ha fokus pa att stadens lokalkostnader for de egna
verksamheterna halls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med Iaga administrativa
kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva losningar. Namnden har ocksa
ett sarskilt ansvar att se till att Stockholms stad har valskétta och dndamalsenliga
fastigheter och lokaler.

Néamnden ska bedriva en aktiv fastighetsforvaltning i enlighet med stadens fastighets-
och lokalpolicy. Detta innebér bade strategiska forséljningar och forvarv av fastigheter,
liksom att infor nya investeringar préva en 6kad andel inhyrda lokaler. Namnden ska
aga och utveckla byggnader som langsiktigt behdvs for stadens olika verksamheter, eller
som &r av strategiskt intresse for stadens uppdrag. Andra byggnader ska provas att av-
yttras. Fastighetsnamnden ska ha ett renodlat fastighetsbestand.

Namnden ska samarbeta tatt med idrottsnamnden, idrottsforbund och féreningar i fragor
som ror idrottsanlaggningar savaél vid nybyggnation och renovering som i den dagliga
verksamheten. Anlaggningsstrategin ska uppnas till 2030. Namnden ska delta pa
anlaggningsrad for att direkt kunna ta emot synpunkter och besvara fragor fran
foreningar.

Namnden tillhandahaller aven lokaler for kulturaktorer och delar av civilsamhallet. Det
ar viktigt att namnder arbetar proaktivt med lokaler for dessa aktdrer och véarnar dessa
vid nybyggnation och renovering.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e tillhandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler priméart for stadens egna
verksamheter, i vissa fall &ven med externa hyresgéster
e planera for en langsiktigt effektiv anvandning av lokalresurser inom namndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt fran invanarnas
intressen och behov
e aktiv fastighetsforvaltning och kontinuerlig dversyn av lokalbestandet i enlighet
med stadens fastighets- och lokalpolicy
e ansvara for att lokalbestandet bestar av valskotta och andamalsenliga lokaler
e arenden om tvangsforvaltning

Kommunfullmé&ktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:
e Dbygga fler idrottsanlaggningar sa att alla barn och unga som vill idrotta kan
idrotta
e arbeta tatare tillsammans med idrottsnamnden och medverka pa anlaggningsrad
med idrottsforeningar och i dialoger med idrottsforbunden for att oOka
foreningarnas inflytande éver idrottsanldggningar
o tidigt fora dialog med berdrda foreningar och idrottsférbund kring nya
anlaggningar, funktioner och i samband med renovering. Férbunden och
foreningarna ska involveras under hela processen och deras onskemal ska
tillgodoses sa langt det ar mojligt
e tillsammans med idrottsn&mnden bygga foreningslokaler i anslutning till
idrottsplatser dar det skulle 6ka tryggheten och starka foreningslivet
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tillsammans med berdrda namnder tidigt planera for tillkommande idrottsytor
ha en god samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser i externa
aktorers etableringsprocess for de som vill bygga eller utféra verksamhet inom
idrottsomradet

tillsammans med idrottsndmnden 0ka den externa medverkan vid byggnation
av idrottsanlaggningar for att langsiktigt sakerstdlla stadens formaga att
tillhandahalla lokaler for stadens idrottsutbud

tillsammans med berérda namnder inféra en idrottsnorm som styr
dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt

tillsammans med idrottsndmnden sékerstalla att mindre idrotter finns med nar
nya idrottsanlaggningar eller stdrre renoveringar planeras

tillsammans med idrottsn&mnden verka for att alla sim- och idrottsanléggningar
ska vara trygga och valkomnande samt genomfora preventiva trygghetsatgarder
tillsammans med idrottsnamnden utreda om fler féreningar kan ta Over
hallvéardskap och driften av anlaggningar

tillsammans med idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna bygga utegym
anpassade for &ldre och funktionsnedsatta

sékerstélla att befintliga idrottsytor inte exploateras

tillsammans med idrottsndmnden prioritera att starta byggnationen av
friidrottsanlaggningen pa Ballsta IP

tillsammans med idrottsnamnden lagga konstgras vid Tullgardsskolans
bollplan, Bergsgruvan/Rosenlundsgatan, Herrdngens BP, Bergholms BP,
Skarpnack BP och Sétra BP

tillsammans med idrottsndmnden, utbildningsndmnden och SISAB 6ppna upp
de skolidrottslokaler som idag inte &r bokningsbara via stadens boknings-
system

tillsammans med idrottsndmnden utreda mojligheterna till att bygga en 7-
spelsplan intill den befintliga planen pa Knutby bollplan

tillsammans med idrottsndmnden anldgga varmeslingor under Rinkeby BP eller
bygga talt 6ver planen for att maéjliggdra vintertréning

tillsammans med idrottsnamnden bygga en fotbollsanlaggning pa Gubbangs-
faltet for Hammarbys elitlag

tillsammans med idrottsndmnden, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden anléagga en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP
tillsammans med berérda namnder utreda mdjligheten att utveckla befintliga
arenor med syfte att skapa en storre fotbollsarena med en publikkapacitet pa
10 000-12 000 &skadare, dedikerad till framst elitfotboll for damer
tillsammans med idrottsndmnden anldgga en 11-spelsplan vid byggandet av
Ostra Hagastaden

tillsammans med idrottsnamnden anldgga en 11-spelsplan pa Bellevue BP
tillsammans med idrottsnamnden bygga en fotbollsanlaggning pa Sjoéngen i
Alvsjo med fem 11-spelsplaner och en 7-spelsplan samt ytor for friidrott
tillsammans med idrottsnamnden anldgga elva nya 11-spelsplaner varav fem pa
Sjoéngen

anlagga konstgras pa befintliga grusytor pa parkmark och gora utvalda tider
bokningsbara

tillsammans med berérda namnder och bolag anlagga tva fotbollsplaner pa
vatten

tillsammans med idrottsnamnden anlagga en vinterpark pa Gardets sportfalt
med isbana och mobila isrinkar

tillsammans med idrottsnamnden pabdrja planeringen for att ersatta
Zinkensdamm ishall med en permanent ishall

tillsammans med idrottsndmnden anldgga en ny idrottshall i Jarva/Kista
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tillsammans med idrottsnamnden lagga kyl- eller varmeslingor under fler
bollplaner for att mojliggora ett 6kat nyttjande aret om genom skridskoakning
eller fotbollsspel

tillsammans med idrottsnamnden ©6ka tillgdngen till toaletter och
omkladningsrum vid fotbollsplaner

tillsammans med berérda ndmnder, privata aktérer och idrottsrorelsen utreda
och pabdrja arbetet for en idrotts- och evenemangshall med en publikkapacitet
om cirka 5000-7000 personer

tillsammans med berérda ndmnder utreda en plats att anldgga ett
kampsportscenter pa

tillsammans med berérda ndmnder hitta l1&mpliga ytor att anldgga tillfalliga
idrottsplatser pa dar t.ex. byggnationer forvantas droja sa som Frihamnen,
Vértahamnen och Loudden

tillsammans med berdrda namnder fortsétta arbetet med privat finansiering av
Bréannkyrkahallen

tillsammans med berérda ndamnder fortsétta arbetet med att identifiera méjliga
alternativa och kreativa nya idrottsytor sasom tak, bergrum och vatten
tillsammans med idrottsndmnden utveckla den regionala samverkan kring
idrottsanlaggningar

tillsammans med idrottsnamnden och stadsdelarna ta fram langsiktigt
ekonomiskt hallbar plan for 4H-gardarna i syfte att underlatta deras
verksamhet

utreda etablering av fler 4H-gardar, exempelvis vid Lilla Sickla

forlanga Agesta konstsndspar till 5 kilometer

tillsammans med berérda namnder delta i stadens arbete med platssamverkan i
syfte att skapa en trygg, saker och levande stad genom exempelvis
platsaktivering och kulturverksamheter

ateruppta uthyrning av stadens parklekslokaler for barnkalas

tillse I6pande underhall av de skyddsrum som namnden har i sitt bestand
mojliggora for fler evenemang pa Stadshusets borgargard

permanenta en uteservering pa borgargarden likt den som arrangerades under
Stadshusets jubileum

stodja  trafikndmnden i  det  stadsOvergripande  arbetet  med
skadedjursbekampning och klotter i syfte att fa en renare och tryggare stad dka
stadens produktion av fornybar energi, sdsom solenergi, exempelvis pa
idrottshallar och i arbetet beakta teknologisk utveckling sasom energilagring av
overskottsel fran den egna elproduktionen i syfte att na ett hallbart och
energieffektivt bestand

ta hand om och utveckla stadens parklekar tillsammans med berérda ndmnder
och i dialog med lokalt civilsamhélle

aktivt soka hyresgaster som kan skapa levande bottenvaningar

infora en kulturhyra for den grupp av lokaler inom namndens bestand som
anvéands av professionella kulturaktérer och viktiga delar av civilsamhéllet
paborja och genomfora forsaljning av Vanadisbadet med syfte att behalla badet
Oppet for allménheten och att utveckla platsen till att bli mer levande och
attraktiv

paborja och genomfora forséljning av Landbyska verket

genomfoéra nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett satt som
undviker fordyringar

tillsammans med berdérda nd&mnder anldgg tre trafiklekplatser i Stockholm t.ex.
pa Jarvafaltet eller Arstafiltet
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Forskolenamnden

For att utjamna livschanser och ge fler barn en bra start i livet behover vi en likvérdig
forskola av hog kvalitet. | forskolan laggs grunden for framtiden. Manga barn startar sin
livsresa med hinder som restes redan innan de kom till varlden. F6r barn som véxer upp
med svarare forutsattningar hemma blir livet i manga fall tuffare langre fram, med i snitt
sdmre skolresultat, lagre livsinkomster, hogre arbetsloshet och i flera fall sociala
problem. Det maste inte vara sa. En bra forskola gynnar barn genom hela livet och de
barn som har samre forutsattningar gynnas mest av alla. Skolan &r samhallets viktigaste
motor for livsresor och den effekten borjar redan nar barnen ar sma. Darfor maste
kvaliteten hojas i forskolan. Trygghet, sprakutveckling och tidiga insatser for barn och
familjer som behéver extra stod ska vara centrala delar i alla stadens férskolor.

All barnomsorg ska halla en god kvalitet, vara en trygg och pedagogisk plats for barnen.
Vi tror att det &r foréldrarna, inte samhéllet, som vet vad som ar bast for just deras familj.
Darfor maste det finnas en stor valfrihet inom barnomsorgen och bra information om
valmojligheterna sa att det blir lattare att valja den forskola som passar familjen och
barnet bast. Alla forskolor i Stockholm ska halla en hog pedagogisk kvalitet och omsorg
i en for barnen stimulerande och trygg miljé. Férskolendmnden ska stétta kommunala
och fristaende forskoleaktorer i sitt arbete och sarskilt verka for att mindre huvudman
kan fortsdtta sin verksamhet.

Barngrupperna ska inte vara for stora sa att alla barn blir sedda och far den individuella
utveckling de behdver. Staden ska arbeta for att starka pedagogers arbete med att ge
barnen en god tidig sprakutveckling och fortsatta utveckla personalens egen sprakliga
kompetens i svenska om den brister. Det ska finnas legitimerade forskollarare i alla
stadens barngrupper och forskolorna med de stérsta socioekonomiska behoven ska
prioriteras sett till antalet forskollarare i verksamheten.

Stadens forskolor ska sjélvklart vara giftfria miljoer och arbetet med att ersatta material
som har kanda och farliga egenskaper ska fortsétta. Det ar viktigt att forskolebarn har
tillgang till en stimulerande utemiljo. Det positiva sambandet mellan kost, rérelse och
halsa grundlaggs redan i forskolealdern. Alla barn ska lara sig kopplingen fran jord till
bord. Alla forskolor ska ha tillgang till odlingslotter och stadens parker ska battre
tillgangliggoras for barn i forskolealder. Staden ska servera mer narproducerad och
ekologisk mat som ar fri fran skadliga kemikalier och tillsatser i vara forskolor. Vid
upphandling av mat ska krévas att svensk standard for djurskydd foljs, t.ex. vad
géller djurs ratt att vistas utomhus och att det inte anvants ontdig antibiotika. Att
byta ut importerad mat med hogre paverkan pa klimat och miljé mot narproducerad
mat med hdg djur-, miljé- och klimathansyn som levererar ekosystemtjanster &r ett
viktigt satt for Stockholm att ta ansvar.

Forskolan ar en plats dar barn mots, far lara sig och utvecklas genom lek. Det tidiga
larandet i forskolan lagger grunden for skolgangen. De barn som gynnas mest av en god
forskola ar de barn som har de svaraste forutsittningarna, till exempel barn i
socioekonomiskt utsatthet eller nyanlanda familjer. Samtidigt &r det dessa barn som
forskolan ofta inte nar ut till. Stadsdelsnamnderna ska jobba mer uppsokande och aktivt
vid kontakt med foraldrar for att oka inskrivningen pa forskolan i omraden dar
inskrivningsgraden idag &r 1ag.

Manga ganger finns det redan i forskolealder indikationer pa vilka barn som riskerar att
hamna snett senare i livet. Darfor ar det avgérande med tidiga insatser redan i forskolan.
Det ska finnas familjesociala team i varje forskola, en samverkan mellan socialtjanst,
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forskolan och vardnadshavare. Detta for att tidigt fanga upp barn och familjer i behov
av mer stod, for att stavja desinformationskampanjer mot socialtjansten och for att battre
stotta upp och végleda forskolepersonalen vid orosanmalningar. Né&r det
uppmarksammas att ett barn, eller en familj, behdver stddinsatser ska hjalpen komma
snabbt och kraftfullt. Idag satts stodet manga ganger in alldeles for sent da problemen
hunnit rota sig &n mer. Istallet ska mycket stéd sattas in initialt och trappas av med tiden.

I samarbete med socialndmnden ska en sérskild kompetenshdjande insats ges till
forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt férskolans ansvar att
orosanméla i fall dar hedersproblematik misstanks. Stockholm ska kunna erbjuda ett
langsiktigt stod utifran individens behov med sarskilt kontakts- och mentorskap. Staden
ska Oka stodet till Origo som ar ett resurscentrum for hedersrelaterat fortryck och vald.

Forskolendmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna fortsétta att stdrka och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pad alla nivaer i verksamheterna med
inriktningen farre och tydligare mal som ska uppnas. Namnden ska stotta
stadsdelsnamnderna och fristéende huvudman i sitt kvalitetsarbete med utgangspunkt i
forskolans laroplan och samordna stadsovergripande fragor och konsekvenser som
foljer av nya lagar inom forskoleomradet.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att samordna den stadstvergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i
nara samverkan med stadsdelsnamnderna och i dialog med fristaende férskolor
e att i samarbete med stadsdelsnamnderna samordna fragor som &r gemensamma
for éppen forskola och introduktionsférskolor
e att godkanna och utdva tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
e att i samverkan med utbildningsnamnden ansvara for omsorg pa kvéllar, nétter
och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar, inklusive
hantering av ansokningar
e tillstandsprovning for och insyn i fristaende verksamhetsutovare av barnomsorg
pa obekvam arbetstid
o verksamhetsforlagd utbildning i forskola
e att i samrad med kommunstyrelsen och i samverkan med utbildningsnamnden
sOka statsbidrag som galler forskolans verksamhet
e framtagande av arlig stadsovergripande rapport for forskola
e kosystem for kommunala och fristdende forskolor

Under denna mandatperiod skapades en ny férskolendmnd dit det samordnande och
overgripande ansvaret for stadens forskolefragor flyttats fran utbildningsnamnden.
Trots att omorganiseringen nu ar genomfoérd finns det skal till sarskild nara samverkan
mellan forskolenamnden och utbildningsnamnden for en effektiv och andamalsenlig
administration och goda forutsattningar for évergangar mellan skolformer, sarskilt fran
forskola till forskoleklass.

Kommunfullmaktiges inriktning for ndAmnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:
e stotta fristaende forskolor och pedagogisk omsorg for att starka valfrihet i
barnomsorgen och erbjuda bra information om valméjligheterna
o Kkartldgga behov av utbildningsinsatser och ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad
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utreda majligheten till en central rekryteringsfunktion for stadsdelsndmndernas
kompetensforsérjning inom forskolan for att motverka onddig konkurrens om
personal inom stadens verksamhet och inventera spetskompetenser

sarskilt arbeta for dkad tillgang till specialpedagoger inom stadens forskolor
oka antalet platser for vidareutbildning fran barnskétare till forskollarare

i samarbete med utbildningsnamnden infora syskonfértur till forskolan sa att
syskon till elever i grundskolan har fortur till tillhérande forskola

stotta stadsdelsndmnderna i arbetet med att 6ka inskrivningsgraden i forskolan
starka sprakutvecklingen i forskolan och skolan for barn med bristande
sprakkunskaper dar modersmalet bor ses som en resurs

verka for forbattrad luftkvalitet och 1aga bullernivaer forskolorna

sékerstélla att reformer tas fram och utvecklas i samarbete med forskollarare
och rektorer for att vara forankrade och fungera i férskolorna

verka for att tillsammans med relevanta myndigheter genomféra satsningar som
syftar till att bland barn och unga bygga fortroende for blaljusmyndigheter som
polis, brandkar och ambulans, samt andra myndigheter, sa som socialtjansten
utveckla samordningen vid 6vergang fran forskola till grundskola, oavsett
huvudman, i syfte att skapa goda forutsattningar for trygghet och pedagogisk
kontinuitet

tillsammans med stadsdelsndmnderna genom vidareutbildning sakerstalla att all
pedagogisk personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sékert och professionellt satt
med tillrackliga sprakkunskaper

tillsammans med stadsdelsndmnderna samarbeta med stadens enhet mot
hedersrelaterat vald och fortryck for att tidigt upptiacka och motverka
hedersrelaterat vald och fortryck

bidra till malet att servera mer viltkott i samtlig pedagogisk verksamhet, med
malet att kottet ska ha ett sa lokalt ursprung som mojligt

i samverkan med berérda namnder verka for att fler barn i forskolan genom
kulanpremien kommer i kontakt med kulturverksamheter

bista stadsdelsnamnderna med att genomféra en 6vergang till ur- och skur-
inspirerad verksamhet i minst en av stadens forskolor

i samarbete med andra relevanta styrelser och ndmnder inleda ett arbete for att
utveckla stadens tjanst for att hitta och jamféra forskola i syfte underlatta for
vardnadshavare att gora informerade val av forskola

fortsatta arbetet med att informera om och utveckla forskola pa samiska och
mednkieli

tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna inrétta familjesociala
team i alla forskolor dar socialtjanst, forskola och vardnadshavare samverkar
sékerstélla ett tidigt, kraftfullt stod till de barn, och familjer, som ar i behov av
stodinsatser

i samarbete med stadsdelsnamnderna sakerstalla att all personal i forskolan ar
utbildad kring lagstiftningen om anmalan gallande barn som misstanks fara illa
och hur orosanmélan ska ga till

i samarbete med socialndmnden ska en sarskild kompetenshdjande insats ges
till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt forskolans
ansvar i att orosanmala i fall d&r hedersproblematik missténks

sékerstalla att stadens forskolor serverar mer nérproducerad och ekologisk
mat som ar fri fran skadliga kemikalier och tillsatser

vid upphandling av mat ska krévas att svensk standard for djurskydd foljs
verka for att det ska finnas forskollarare i alla barngrupper med prioritet pa
forskolor med socioekonomiska utmaningar
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e | samarbete med socialndmnden ska en sérskild kompetenshdjande insats ges
till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt férskolans
ansvar att orosanmala i fall dar hedersproblematik misstanks
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Idrottsnamnden

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
idrotts- och evenemangsstad. Idrott och friluftsliv bidrar till en aktiv fritid och har en
positiv inverkan pa manniskors hélsa och valmaende. Idrottsnamnden ska arbeta for att
alla stockholmare har méjlighet att vara fysiskt aktiva och upptacka friluftsaktiviteter
utifran sina egna forutsattningar. Idrott &r en viktig del av civilsamhéllet och namnden
ska arbeta ndra Stockholms idrottsrorelse. Idrottsndmnden finns till for idrottsrorelsen
och det ar viktigt att nAmnden for en tat dialog med berérda forbund och féreningar i
samband med nybyggnation av anlaggningar samt renoveringar. Dialogen ska paga fran
att projekteringen startar till att projektet &ar i mal och idrottsrorelsens behov ska
tillgodoses sa langt det ar majligt. Idrotts- och fritidsytor i form av idrottsanlaggningar,
utomhusgym, motionsspar, badplatser och skidspar ger stockholmare utokade
mojligheter till motion och rorelse i sin narmiljo. Stockholm &r en stad pa vatten och vi
maste bli battre pa att nyttja de mojligheter till rekreation och friluftsliv som det ger.
Stadens mal ar att det till 2030 ska finnas atminstone en konstfrusen isbana for spontan
skridskoakning per stadsdelsomrade.

Manga barn och ungdomar ror pa sig for lite eller ar fysiskt inaktiva. Skillnaderna ar
ocksa stora mellan var i staden man bor eller vilket kon man har och darfor ska
jamstalldhetsperspektivet genomsyra allt arbete inom idrott och rorelse i staden.
Mojligheten till att idrotta kan ha en avgdrande roll for vad vara barn véljer att gora pa
sin fritid. Idrotten ar en del av stadens trygghetsarbete och kan vara ett kraftfullt verktyg
for att motverka att vara barn och ungdomar dras in i kriminalitet. Genom motion och
rorelse kan vi skapa en trygg plats med narvaro av ansvarsfulla vuxna och ett bra, socialt
klimat. Men da maste idrotten fa ratt forutsattningar. For att alla ska fa tillgang till
motion och féreningsidrott behdver vi ge stod till foreningslivet sa att de kan erbjuda
drop-in verksamhet och att halla nere kostnaden for att idrotta. Det pagaende arbetet dar
idrottsnamnden stodjer foreningar som bedriver idrottsaktiviteter pa skolor i anslutning
till skoldagen ska utokas med malet att alla skolor i Stockholm ska erbjuda idrott i
foreningslivet i anslutning till skoldagen. For de som inte r aktiva i foreningslivet maste
goda mojligheter till spontanidrott finnas. For att na grupper vi idag har svart att na
maste Stockholms stad bli battre pa att fora en dialog med dessa grupper for att se vilken
typ av aktiviteter och idrottsanlaggningar som efterfragas. Idrottsnamnden ska aven
verka for att frdmja &ldres hdlsa och valbefinnande samt bryta éldres isolering.

For att uppna malen i anlaggningsstrategin maste vi fortsétta att oka takten i byggandet
av nya idrottsanlaggningar. Stockholm har ett stort underskott av idrottsanlaggningar
och for att kunna bygga ikapp behdver vi bygga enklare och funktionella
idrottsbyggnader. Idrottsytor ska planeras in tidigt nar staden vaxer och en idrottsnorm
bor styra dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt. Prioriteringarna ska
ske i nara samarbete med idrottsrorelsen. Vi ska ocksa bygga, eller vara ett aktivt stod
till byggnation av idrottsanlaggningar for nya idrotter och idrotter som tidigare bara
anvént egna lokaler. Detta for att sékerstélla att foreningars lokalhyror inte leder till
hoga medlemsavgifter och for att det ska finnas en mangfald av idrotter i Stockholm.

Stockholm behéver ocksa bli battre pd att ta hand om och utveckla de
idrottsanlaggningar vi har idag. Vi maste fortsitta arbetet for att gora vara
idrottsanlaggningar tryggare genom belysning, ordningsvakter och framfor allt genom
att skapa platser dar manga manniskor ror sig. Vi vet att manga flickor véljer bort att
idrotta om de inte kanner sig trygga, sa att skapa trygga idrottsplatser ar viktigt for att
fa fler flickor att vara aktiva. Vi vet ocksa att tillgang till toaletter och omkladningsrum
ar mer betydande for flickor an pojkar, darfor bor utgangspunkter vara att Stockholms
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idrottsanlaggningar har tillgang till detta. Vi vill fortsatta det arbete vi paborjat med fler
foreningslokaler i anslutning till idrottsanlaggningar och samlokalisera flera idrotter och
spontanidrottsytor. Vi vill ocksa ha fler laxrum i vara idrottsanlaggningar dar barn och
unga kan kombinera idrottande med laxlasning i en lugn miljé. 1 samarbete med
civilsamhéllet kan dar ocksa erbjudas laxhjalp. Vi maste ocksa se till att inga
skolidrottslokaler star outnyttjade efter skoltid. De skolidrottslokaler som idag inte ar
bokningsbara via stadens bokningssystem ska tillgangliggoras. Béttre langsiktighet for
att kunna boka idrottsanlaggningar bade inomhus och utomhus behovs.

Satsningar pa simkunnighet ska fortsatt vara en prioriterad uppgift fér namnden. Alla
barn i Stockholm ska ldra sig simma och insatserna behover sarskilt riktas mot
ytterstaden dér simkunnigheten och vattenvanan bland barnen ar lagre. For att na de
barnen som riskerar att inte bli simkunniga bor satsningar pa vattenvana och
simkunnighet riktas mot forskoleklasser dar alla barn nas. Foreningslivet sitter pa
ovarderlig kompetens ndr det kommer till simundervisningen och bér darfér
tillsammans med staden ta fram strategier for 6kad simkunnighet och ges okad
mojlighet att bedriva simskola. Ekonomiska subventioner maste riktas pa ett satt sa att
de nar familjer som valjer bort simskola pa grund av hoga kostnader. Idrottsnamnden
far darfor i uppdrag att utreda effektiva riktade insatser for att 6ka simkunnigheten i
Stockholm.

Ett starkt och levande féreningsliv ar grunden for idrotten i Stockholm. Vi behéver bli
battre pa att se idrottens betydelse i fler dimensioner. Centerpartiet vill vérna
breddidrotten, det ideella arbetet och att Stockholm ska rymma en mangfald av
foreningar. Mer av stadens egen verksamhet ska bedrivas av foreningslivet eller andra
privata aktorer.

Idrotten i Stockholm ska generera trygghet, respekt och vara en trivsam del av var stad.
Det ska vara ett gott och tryggt klimat for utévare, funktionérer, domare och publik pa
vara idrottsplatser. Ingen som ar en del av stadens idrottsverksamheter ska behova
utséttas for hat, hot eller vald. Foreningarna ska vara drivas av demokratiska och 6ppna
normer helt utan diskriminering.

Stockholm ska vara en stad for saval breddidrott som elitidrott. Att barn och ungdomar
tranar i samma foreningar och pa samma anléggningar och planer som sina stérsta idoler
ar nagonting fint som vi ska varna. Stockholm ska halla en hog konkurrenskraft och
duktiga idrottare ska inte behova flytta fran staden for att forverkliga sina drémmar och
tavla pa hogsta niva. For det kravs det att Stockholm bygger ikapp sin anlaggningsbrist
och det blir fler anldggningar som kan arrangera evenemang av olika storlek.

Namndens uppgifter
Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o fradmja stockholmarnas hélsa och bidra till en levande stad genom att skapa
forutsattningar for idrott, foreningsliv och friluftsliv
e ansvara for bidragsgivning och stéd till idrottsféreningar och andra
sammanslutningar
e vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske
¢ vara den primdra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala
idrottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor
e ansvara for d&renden som ror taxor och subventioner for upplatelser av
anlaggningar for idrottsverksamhet
e anordna fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedsattning
e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och
friluftsverksamhet
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ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av
idrottsanl&dggningar

genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och
skollokaler

Kommunfullméaktiges inriktning fér namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:

bygga fler idrottsanlaggningar sa att alla barn och unga som vill idrotta kan
idrotta

skapa forutsattningar for en mangfald av idrotter och se till att sanka de
ekonomiska trosklarna for barn och unga att idrotta

utveckla samarbetet kring fritidshibliotek och tillsammans med Fritidsbanken
inrétta fler fritidsbibliotek i hela staden

anlégga fler spontanidrottsytor med sarskild prioritering av basketplaner
arbeta uppstkande mot nyanlanda inom ramen for Welcome House och
Integrationspakten for att fler nyanlanda sa tidigt som mojligt ska komma i
kontakt med stadens foreningsliv

utveckla arbetet med att framja den psykiska halsan hos barn och unga genom
fysisk aktivitet

g0ra personer 6ver 65 ar till en prioriterad malgrupp

utdka den prioriterade malgruppen ”socialekonomisk status” sa den géller
redan fran 7 ar

tillsammans med berérda namnder arbeta uppsokande mot nyanlanda for att fa
dem aktiva i foreningslivet

arligen utarbeta en rapport med analys om idrottande och férdelning av tider
ur ett jamstélldhetsperspektiv

tillsammans med fastighetsndmnden verka for att alla sim- och
idrottsanlaggningar ska vara trygga och valkomnande samt genomfdra
preventiva trygghetsatgarder

ta fram ett nytt bidragsstdd till féreningar verksamma i ytterstaden, som t.ex.
mojliggor att bedriva nattfotboll

utveckla arbetet med nattfotboll tillsammans med externa aktorer

ta ett samordningsansvar och utarbeta en handlingsplan for att skapa en
positivare supporterkultur i staden

arbeta for att alla skolor erbjuder idrottsaktiviteter i anslutning till skoldagen i
samarbete med lokala féreningar

stotta foreningar for att kunna avlona unga ledare som kan tréna med barn
direkt efter skolan sa att mer traningstid frigors pa kvallarna och fler jobb
skapas for unga

motverka hot, hat och vald mot idrottsutvare, ledare, domare och
funktionarer

stodja foreningar i deras arbete mot matchfixning och annan korruption inom
idrotten

Oka andelen av stadens simskoleundervisning som bedrivs av foreningslivet
fortsétta insatserna tillsammans med utbildningsnamnden for 6kad
simkunnighet i samverkan med skolor och foreningsliv, med sarskilt fokus pa
de elever som inte klarar godként i &mnet “idrott och hélsa”

tillsammans med utbildningsndmnden erbjuda alla forskoleklasser i staden
vattenvanetraning och foérberedande simskola

tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna lagga fram en
stadsdvergripande strategi for 6kad simkunnighet
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utbilda personal vid stadsdelsndmnderna i vattenvanetraning och erbjuda
vattenvanetraning vid vara plaskdammar

starka informationen om vattensakerhet och vikten av simkunnighet till
nyanlanda tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser

stddja och samordna stadsdelsndmnderna i arbetet med att mojliggéra
simskola pa stadens strandbad tillsammans med externa aktorer

tillsammans med de stadsdelsndmnder som ansvarar for strandbad arbeta med
att strandvérdar utbildade av Svenska Livraddningssallskapet i hjért- och
lungréddning ronderar strandbaden

tillsammans med fastighetsndmnden 6ka den externa medverkan vid
byggnation av idrottsanlaggningar for att langsiktigt sékerstalla stadens
formaga att tillhandahalla lokaler for stadens idrottsutbud

tillsammans med berdrda ndmnder inféra en idrottsnorm som styr
dimensioneringen av idrottsytor vid exploateringsprojekt

tillsammans med berdrda namnder sdkerstélla att befintliga idrottsytor inte
exploateras

tillsammans med fastighetsndmnden sékerstélla att mindre idrotter finns med
nar nya idrottsanlaggningar eller storre renoveringar planeras

tillsammans med berérda ndmnder anldgga fler strandbad i hela Stockholm
tillsammans med berdrda namnder se 6ver majligheterna till vattenrekreation
vid Magelungen och Fagersjoviken

bistd exploateringsnamnden i utformningen av ett kallbadhus efter
markanvisning

framja smabatslivet genom att arbeta strategiskt med batlivsfragor samt skapa
forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar
tillsammans med berérda namnder och bolag delta i stadens arbete med att fa
en bredd av hallbara evenemang till Stockholm dér evenemang som inspirerar
till 6kat idrottande och fysisk aktivitet ska prioriteras

tillsammans med berdrda namnder ta fram en strategi for elitidrott i
Stockholm

tillsammans med berdrda ndamnder fortsatta arbetet med att identifiera mojliga
alternativa och kreativa nya idrottsytor sasom tak, bergrum och vatten

tidigt fora dialog med berérda foreningar och idrottsférbund kring nya
anlaggningar samt i samband med renovering av befintliga anlaggningar.
Forbunden och foreningarna ska involveras under hela processen och deras
onskemal ska tillgodoses sa langt det &r majligt

utveckla och intensifiera samarbetet i anlaggningsraden for att 6ka
foreningarnas inflytande éver idrottsanlaggningar

inratta en idrottslots som stodjer och hjélper foreningslivet, sa som scouterna
och kampsporten, med bland annat lokaler och stdd

tillsammans med berdrda namnder utreda anldggandet av ett kampsportscenter
se over hur friluftsféreningar och scouterna kan fa lokalkostnadslattnader for
att bedriva verksamhet

tillsammans med fastighetsndmnden bygga foreningslokaler i anslutning till
idrottsplatser dar det skulle 6ka tryggheten och starka foreningslivet
samordna trygghets- och sakerhetsarbetet for stadens idrottsytor

i samverkan med berdrda namnder lata samtliga fotbollsplaner i staden vara
upplysta till minst kl. 22.00

utreda sakerhetseffekterna av mer kameradvervakning pa idrottsplatser likt de
som redan finns pa Spanga IP och Grimsta IP

oka antalet besok pa stadens idrottsplatser av mobila ordningsvakter
tillsammans med fastighetsnamnden oka tillgangen till toaletter och
omkl&dningsrum vid fotbollsplaner
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tillsammans med berdrda namnder, privata aktérer och idrottsrorelsen utreda
och paborja arbetet for en idrotts- och evenemangshall med en publikkapacitet
om cirka 5000-7000 personer

tillsammans med berérda namnder hitta Iampliga ytor att anlagga tillféalliga
idrottsplatser pa dar t.ex. byggnationer forvantas droja sa som Frihamnen,
Vértahamnen och Loudden

anlagg tre trafiklekplatser i Stockholm t.ex. pa Jarvafaltet eller Arstaféltet
utveckla den regionala samverkan kring idrottsanlaggningar

satsa pa kvinnliga ledare genom utbildning och mentorskapsprogram
kartlagga vilka delar av stadens idrottsverksamhet som kan bedrivas av
fristdende aktorer

tillsammans med berdrda namnder marka ut fler motionsslingor bade i
friluftsomraden och i stadsmiljon

tillsammans med fastighetsndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram
langsiktigt ekonomiskt hallbar plan for 4H-gardarnas i syfte att underlatta
deras verksamhet

utreda etablering av fler 4H-gardar, exempelvis vid Lilla Sickla

tillsammans med fastighetsnamnden och stadsdelsnamnderna bygga utegym
anpassade for aldre och funktionsnedsatta

tillsammans med fastighetsnamnden prioritera att starta byggnationen av
friidrottsanlaggningen pa Ballsta IP

tillsammans med fastighetsnamnden lagga konstgras vid Tullgardsskolans
bollplan, Bergsgruvan/Rosenlundsgatan, Herrangens BP, Bergholms BP,
Skarpnack BP och Sétra BP

tillsammans med fastighetsnamnden, utbildningsndmnden och SISAB 6ppna
upp de skolidrottslokaler som idag inte &r bokningsbara via stadens
bokningssystem

hoj ersattningen per upplatelsetillfalle till de skolor som hyr ut sina
skolidrottslokaler till foreningslivet

tillsammans med fastighetsnamnden utreda méjligheterna till att bygga en
7-spelsplan intill den befintliga planen pa Knutby bollplan

tillsammans med fastighetsndmnden anlagga varmeslingor under Rinkeby BP
eller bygga talt 6ver planen for att mojliggora vintertraning

tillsammans med fastighetsnamnden bygga en fotbollsanlaggning pé
Gubbangsfaltet for Hammarbys elitlag

tillsammans med berérda namnder utreda mojligheten att utveckla befintliga
arenor med syfte att skapa en storre fotbollsarena med en publikkapacitet pa
10 000-12 000 askadare, dedikerad till framst elitfotboll for damer
tillsammans med fastighetsndmnden, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden anldgga en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP
tillsammans med fastighetsnamnden anléagga en 11-spelsplan vid byggandet
av Ostra Hagastaden

tillsammans med fastighetsnamnden anléagga en 11-spelsplan pa Bellevue BP
tillsammans med fastighetsnamnden bygga en fotbollsanlaggning pa Sjéangen
i Alvsjo med fem 11-spelsplaner och en 7-spelsplan samt ytor for friidrott
tillsammans med fastighetsnamnden anlagga elva nya 11-spelsplaner varav
fem pa Sjoangen

tillsammans med fastighetsnamnden anlagga konstgras pa befintliga grusytor
pa parkmark och gora utvalda tider bokningsbara

tillsammans med berérda namnder och bolag anldgga tva fotbollsplaner pa
vatten

tillsammans med fastighetsnamnden anlégga en vinterpark pa Gardets
sportfalt med isbana och mobila isrinkar
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tillsammans med fastighetsnamnden pabarja planeringen for att ersatta
Zinkensdamm ishall med en permanent ishall

tillsammans med Kungliga Djurgardsforvaltningen, exploateringsnamnden
och stadsbyggnadsnamnden utreda mojligheterna for tva ishockeyhallar pa
Storangsbotten

tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ta fram
en detaljplan for uppforandet av en ny ishockeyhall pa Tallkrogen for bredd-
och elitverksamhet samt i ett tidigt skede involvera foreningslivet i
planprocessen

tillsammans med fastighetsnamnden anlégga en ny idrottshall i Jarva/Kista
tillsammans med berdrda ndmnder fortsétta arbetet med privat finansiering av
Brannkyrkahallen

forlanga Agesta konstsndspar till 5 kilometer

tillsammans med regionen och exploateringsndmnden anvanda schaktmassor
fran utbyggnaden av Stockholms tunnelbana till att utveckla
Hammarbybacken for att inrymma mer plats for friluftsaktiviteter
tillsammans med fastighetsndmnden 1agga kyl- eller varmeslingor under fler
bollplaner for att mojliggora ett 6kat nyttjande aret om genom skridskodkning
eller fotbollsspel

snoroja fler fotbollsplaner pa vintern for att mojliggora fotbollsspel aret om
tillsammans med fastighetsndmnden utreda om fler féreningar kan ta 6ver
hallvardskap och driften av anldggningar
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Stockholm ska vara en internationellt konkurrenskraftig kultur- och evenemangsstad
dar tillgang till kultur ska finnas i hela staden. Kulturnamnden har en viktig roll i att
skapa goda forutsattningar for ett rikt kulturliv dar aktiviteter for barn och unga ska
prioriteras.

Konst, kultur och kreativa ndringar ar viktiga forklaringar till varfor ménniskor, talanger
och foretag valjer att besoka och etablera sig i Stockholm. Alltfér ofta har kulturen
hamnat pa efterkélken nar staden byggs. Detta har delvis andrats de senaste aren men
arbetet behover intensifieras for att kulturen ska ta den plats som behdvs for ett attraktivt
Stockholm, exempelvis i form av scener, konstlokaler och Kklubblokaler. Konkret
innebdr det att kulturen ska in tidigt i det stadsvergripande arbetet nér Stockholm vaxer.
Stadens kulturstrategiska program ska utgéra en barande del i hur stadens ndmnder och
bolag ska ta ett 6kat gemensamt ansvar for utvecklingen av denna livsviktiga infra-
struktur for kulturlivet.

Néamnden ska i samarbete med berérda namnder och bolag, i enlighet med stadens
strategi for nattklubbar och livescener, varna befintliga livescener samt verka for att fler
sma och medelstora livescener kan etableras i Stockholm. De senaste aren har det
tillkommit flera scener i narforort, bland annat i Slakthusomradet, och fler scener &r pa
gang, exempelvis Gasklockan i Norra Djurgardsstaden. Nar staden vaxer forskjuts
ocksa granserna for vad som uppfattas som “innerstaden” vilket &r ett viktigt perspektiv
nér Stockholm jamférs med andra kulturstader i vérldsklass. Det &r hur Stockholm véxer
och utvecklas som kulturstad i sin helhet som é&r viktigast i hur staden sedan 2018
malmedvetet arbetar med att utveckla och sakra fler livescener i staden. Staden har
numera en strategi for nattklubbar och livescener som riktar sig till stadens namnder och
bolag for att de ska gora det enklare for nattklubbs- och kulturarrangorer att etablera sig
i Stockholm och driva verksamhet. Det handlar bland annat om tydliga, samordnade och
proaktiva tillstands- och tillsynsprocesser dar stadens byrakrati inte ska upplevas som
snarig eller tids- och resurskravande dar arrangorer bollas runt. Staden ska ge effektiv
service genom att internt samordna tillstandsprocessen. Dartill ska nattklubbs- och
livescensverksamhet uppmuntras i stadens egna lokaler och pa stadens egen mark.
Manga fastighetsagare har insett vardet av kultur under de senaste aren. Exempelvis vet
vi att kulturverksamheter ar det som drar folk och dkar omsattningen mer an de flesta
branscher.

Ett hinder for ett vaxande kultur- och nattliv &r de restriktiva nationella bullerreglerna,
sarskilt for konserter. Staden har infort en bullervégledning for att minska storningar for
grannar utan att minska antalet musikverksamheter. Detta racker dock inte; regelverken
maste reformeras for att underlatta konsertverksamhet. Nuvarande lagar och riktlinjer
har ett valvilligt syfte att skydda halsan, men de skapar en maktforskjutning som
missgynnar Stockholm som kulturstad. Grannars upplevelse av storningar maste
balanseras mot behovet av en levande stad med hogljudd kultur vid rimliga tider.
N&mnden ska darfor arbeta for att regelverken anpassas efter allménintresset av en
levande stad.

Det kulturstrategiska arbetet ska fortsatta med fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer
effektivt, inte minst inom skolor, samt hur kulturperspektiven ska vara en integrerad del
i Stockholms stadsutveckling dér kulturlivet goérs mer tillgangligt i det offentliga
rummet. Stadens kulturstrategiska program ska ocksa vagleda hur externa aktérer kan
bidra till kulturens plats i stadsutvecklingen.
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Ett Oppet samhélle behodver litteratur, konst och andra kulturella uttryck som provocerar
och utmanar. Namnden ska arbeta utifran den liberala kulturpolitikens utgangspunkt om
att inte styra kulturens innehall. Fokus ska vara pa att forbattra forutsattningarna for det
konstnérliga skapandet dar alla former av kulturstdd ska ledas av principen om arm-
langds avstand mellan politiken och kulturskapare. Dértill ska alla stod delas ut enligt
tydliga och transparenta principer som gynnar sjalvstandighet och en mangfald av
verksamheter, varken positiv eller negativ sérbehandling ska férekomma. Detta &r
synner-ligen viktigt i en tid nar krafter vill stalla upp ramar och villkor fér konsten och
det fria ordet. Da ska Stockholms kulturpolitik varna den konstnarliga friheten samt
yttrandefriheten.

Fristaende kultur- och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma
forutsattningar och villkor att verka pa. Forenkling av regelverk for att frigéra kraften
inom stadens kulturliv ska fortsétta, exempelvis for kulturevenemang, gatukonst och
alternativ kultur. Majligheten att kunna paverka sin narmiljé genom kreativa idéer ska
starkas. Inom kulturomradet kan det handla om att utnyttja tomma lokaler till gallerier
och scener, eller att ogastvénliga ytor rustas for att k&nnas vélkomnande och kunna
utnyttjas som matesplatser och scener. Ett konkret exempel ar den fina amfiteatern vid
Vardbergstoppen som har renoverats men som tyvarr inte anvands utan star tom. Vi
behdver nyttja de platser vi har och darfor bor privata aktorer fa ha konserter pa platsen
saval som fristdende teatergrupper som parkteatern. Kulturnamnden ska darfor bista i
detta arbete.

Samarbeten med externa aktorer och néringsliv ska uppmuntras i syfte att bredda
kulturens uttryck och hitta kreativa finansieringslosningar. Namnden ska se potentialen
i att verksamheterna tatt samarbetar med det omgivande samhéllet samt verka for ett
oppet och inbjudande forhallningssétt till foretag och kommersiella verksamheter som
kan bidra till mer kultur i Stockholm.

Alla barn och unga som vaxer upp i Stockholm ska ha likvérdig tillgang till professionell
kultur och till eget skapande. Skolan har en viktig roll for att se till att alla barn nas av
kulturevenemang. Denna roll bor starkas for att sékerstélla att alla barn nas av kultur. |
samverkan med det fria kulturlivet ska barn i forskolor och skolor nas av kultur genom
kulanpremien. Dértill utgor Kulturskolan en central verksamhet for barn och ungdomars
mojlighet att sjélva skapa kultur. Genom Kulturskolans verksamhet El Sistema nas
grupper i stadsdelar dér deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begransat. Barn
och unga kan darigenom fa tillgang till nya forebilder och bli bekanta med ett
professionellt kulturliv.

Biblioteken ska utvecklas och fungera som 6ppna och trygga verksamheter som gynnar
demokrati, gemenskap och bidrar till bildning, kunskap och I&slust. Biblioteken ska vara
trygga, rofyllda och inbjudande miljoer for alla oavsett var i staden man ar. Malet ar att
skapa spadnnande och nytdnkande biblioteksverksamheter dar organisationsstrukturerna
inbjuder medarbetarna till delaktighet och dar det gar snabbt fran idé till handling.
Aktiviteter som gynnar demokrati, sprakutveckling och fler 6ppna samtal ska vara en
naturlig del av bibliotekens verksamhet. Biblioteken ska finnas pa attraktiva platser dar
stockholmarna rér sig och nya bibliotek ska 6ppnas i takt med att staden véxer.
Oppettiderna ska vara generdsa. Det &r oacceptabelt att dppettiderna kringskars av
regler om dygnsvila i kombination med politiska krav pa heltid for all personal.

Fram till &r 2030 kommer antalet personer Gver 80 ar att 6ka kraftigt. Stockholms stads
aldrande befolkning gor éldres tillgang till kultur till en allt viktigare fraga fér namnden.
Att ge stadens aldre invanare majlighet att mota kultur av hog kvalitet ar en del i stadens
mal i att uppna en aldrevanlig stad, samt i arbetet med att bryta aldres ofrivilliga
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ensamhet. Det galler inom namndens samtliga omraden, exempelvis inom biblioteks-
verksamheterna som ska ta hansyn till ldres behov av exempelvis bocker med stor stil
eller ljudbdcker. Namnden ska dértill fortsatta med arbetet med kultur for de &ldre inom
aldreomsorgen bland annat genom kulturturnéer pa vard- och omsorgsboenden.

Néamndens kultur- och evenemangslotsar ska fortsatt stodja och lotsa kulturaktérer som
vill etablera och utveckla kultur- och nattlivet i staden. Syftet &r mer kultur i Stockholm,
vilket har egenvarde i sig, men ocksa for att bidra till malet att géra Stockholm till en
internationellt konkurrenskraftig kultur- och evenemangsstad dar tillgang till kultur ska
finnas i hela staden. En vasentlig del i lotsfunktionens arbete &r radgivning och att
matcha fastighetsdagare med kulturproducerande aktorer som behdver hitta nya eller
utveckla sina befintliga lokaler. Kulturlotsen ska delta aktivt i civilsamhallets arbete
med goda forutsattningar for stadens nattliv, exempelvis genom funktioner som
nattlivsrad eller nattborgmastare. Under det gangna aret har vi sett hur aktorer som atar
sig av
staden efterfragade nojes- och kulturetableringar bollats eller hamnat i klam mellan
stadens olika forvaltningar. Aktorer som matchats med en fastighet och fatt kulturstod
for att utveckla och levandegora en plats far avslag och sanktioner fran andra hall i
staden. Kulturlotsen ska darfor sammankalla en arbetsgrupp med representanter fran
miljo- och halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, fastighetsndmnden och andra
relevanta instanser for att skapa en enhetlig och tydlig vag till in till kultur- och
evenemangslotsning som hjalper aktorer genom tillstands-, planerings- och
bygglovsprocesser.

Staden ser filmens betydelse for Stockholmsregionen som en jobbskapande sektor inom
kultur- och néringsliv. Staden och Region Stockholm har enats om nya former for
framjandet av film- och tv-produktion och bildade 2021 Film Stockholm AB. Ndmnden
ska fortsatt arbeta utifran denna struktur for att framja utvecklingen av film- och tv-
produktion som en viktig del inom de kulturella och kreativa néringarna i staden nar
jobb och uppdrag skapas inom kulturens ekosystem. Ett system préglat av ett nara utbyte
och finansiering via offentliga institutioner, privata aktérer och ideellt drivna
verksamheter. Har fyller fler film- och TV-inspelningar i Stockholm en synnerligen
viktig funktion.

Samlingslokalerna i staden utgor en viktig del i den kulturella infrastrukturen. Lokalerna
och verksamheterna méter stockholmarnas behov av métesplatser och har potential att
ge fler mojlighet till eget skapande och méta lokal och professionell kultur. Ocksa
civilsamhallets och folkbildningens behov av samlingslokaler &r en viktig del i
Stockholms  kulturdrivna utveckling. Inte minst &r folkbildningen genom
studieforbunden en viktig arena for amatorkulturen dar kulturlivet i stort gynnas och pa
sd satt en viktig motor i kulturens ekosystem.

Fler samlingslokaler behover pa sikt forstarka sin ekonomi for att mota 6kade lokal-
hyror. Stockholm véxer och samlingslokalerna bor dven vara strategiskt belagna utifran
ett geografiskt perspektiv.

Stadens samlingslokaler inhyser en rad verksamheter som far stod av namnden. En ny
modell fér hur nolltaxeféreningars verksamhet bedrivs behéver utvecklas. Dagens
system for nolltaxa ar ett svagt incitament for samlingslokalerna att upplata sina lokaler,
ersattningen ar I1ag, riktlinjerna otydliga och uppféljningen behover utvecklas. Rimligt-
vis bor denna viktiga verksamhet stddjas inom ramen for socialndmndens struktur.
Socialndmnden ska darfor i samverkan med kulturndmnden reformera stadens stod till
AA-verksamheterna i syfte att socialnamnden fangar upp malgruppen genom adekvata
stod.
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Kulturndmnden  ansvarar  for den  stadsdvergripande  samordningen av
verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid. Detta gor att insatser for att skapa en
meningsfull fritid for stadens barn och unga utgér en vaxande del av namndens
verksamhet. Inte minst galler det stadens fritids- och ungdomsgardar dar utvecklingen
ska fortsdtta genom kontinuerlig kompetenshéjning av personal och ett dkat antal
samverkansprojekt mellan fritidsgardarna och ndmndens egna verksamheter,
exempelvis Kulturskolan och biblioteken. Detta ligger i linje med stadens strategi for
fritidsgardar. Malet ar ett okat deltagande, okad jamlikhet och fler aktiviteter i
verksamheterna.

Kolloverksamheten ar ocksa en viktig verksamhet som ger manga barn och unga ett
sommarlov att langta till. Att fa byta miljo och kompisar &r en vérdefull mojlighet som
vi vill att manga generationer ska kunna ta del av i framtiden. Ska det vara méjligt maste
ratt forutsattningar for verksamheten finnas. For att kolloverksamheten ska utvecklas
och fortsatta vara en vardefull del barn och ungas sommarlov maste vi ge battre
forutsdttning for att inte urholka verksamheten. Upphandlingar behdver mojliggora
flexibilitet for att kunna moéta olika aktérers forutsattningar att genomféra kollo.
Kvaliteten i genomfoérandet ska sta i centrum och bedémas pa ett transparent och
underbyggt satt. Upphandlingen maste ocksa ta hansyn till de pedagogiska metoderna
som kolloverksamheten under artionden har arbetat fram.

Namndens uppgifter
Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stads-
museet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms
stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan
Stockholm samt vissa evenemang

e skapa goda forutsattningar for stadens institutioner och det fria kulturlivet i
syfte att erbjuda kulturupplevelser av hég kvalitet och bredd

e framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhetsomrade
ansvara for stadens stod till kulturell verksamhet samt stodet till de allménna
samlingslokalerna

e bevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

e isamverkan med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden ansvara for
samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid
inklusive stadens sommarkolloverksamhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden
e arbeta for regelférenklingar i kontakten med kultursektorn samt tillata
nyttjandet av fler platser i staden for kulturella &ndamal i samarbete med
berérda ndmnder och bolag
¢ tillsammans med ber6érda namnder och bolag leda arbetet med att Stockholm
vaxer med kultur enligt stadens kulturstrategiska program och darmed saker-
stélla att kulturens infrastruktur planeras in tidigt nar staden vaxer
o fradmja utvecklingen av kulturlivet i staden genom stdd till kulturell
verksamhet baserat pa principen om armlangds avstand mellan politiken och
kulturskapare samt utdelas enligt tydliga och transparenta principer
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utveckla digitala metoder, kompetens och verktyg i syfte att na fler barn och
unga inom Kulturskolan och ndmndens 6vriga verksamheter

anvanda Al for att skapa interaktiva och malgruppsanpassade upplevelser och
verktyg

uppmuntra till samverkan med naringsliv och externa aktérer for att bidra till
stadens kulturliv samt vidga intdktskallorna genom fler externa samarbeten
ansvara for stadens deltagande i konstfestivalen WallStreet Stockholm 2025 i
samarbete med berérda ndmnder och bolag

i samverkan med det fria kulturlivet verka for att fler barn i férskolor och
skolor genom kulanpremien kommer i kontakt med kultur

utveckla Kulturskolan och El Sistema i syfte att na fler barn och unga inom
underrepresenterade malgrupper genom bland annat avgiftsfri prova-pa-
verksamhet

biblioteken ska utveckla tillgangligheten genom innovativa bibliotekstjanster
samt olika former av 6ppethallande, bland annat genom fler meréppna
bibliotek och fortroendedppet genom samverkan med civilsamhallet
tillsammans med berérda namnder forbereda for att biblioteken och samlings-
lokaler kan anvandas som informationspunkter for invanarna i kris och i
handelse av langre el- eller kommunikationsavbrott

planera for en etablering av ett nytt nodbibliotek i Liljeholmen

forenkla for &ldre inom &ldreboenden att moéta kultur samt fortsatta med
kulturturnéer pa vard- och omsorgshoenden

tillsammans med berérda ndmnder, bolag och privata aktérer delta i stadens
arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och levande stad
varna kultur- och samlingslokaler langsiktighet i staden genom hallbara
ekonomiska stodformer

stérka kulturlotsfunktionen i syfte att etablera och sékerstélla lokaler for
konstnarlig produktion, underlétta genomforandet av arrangemang samt stétta
nya etableringar av live- och kulturscener med malet att minst 15 nya
kulturverksamheter etableras arligen i staden med fokus pa evenemang,
livescener och scenkonst

sammankalla och tillsammans med berérda ndémnder delta i en arbetsgrupp
som utgdr en vag in och lotsar nattlivs-, ngjes- och kulturaktérer genom
tillstands-, planerings- och bygglovsprocesser

bidra till arbetet med att inratta en kulturljudzon enligt Malmomodellen pa
Frihamnspiren och i intilliggande kvarter

tillsammans med berérda namnder utreda mojligheterna till fler zoner i
omraden dar hogre ljudnivaer kan tillatas for ett levande nattliv samt
mojliggora for 24-timmarstillstand i dessa utpekade zoner

verka for att regelverken kring buller och konsertverksamhet utformas mer
efter allmdnintresset om en levande stad

framja utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del inom de
kulturella och kreativa naringarna

samordna utvecklandet av trygga fritidsgardar med kvalitet i fokus
tillsammans med stadsdelsnamnderna félja upp och utvardera stadens strategi
for parklekar som syftar till att utveckla verksamheterna genom samverkan,
metoduppféljning och kompetens

starka och underlatta for civilsamhallets bidrag och delaktighet i stadens
kulturliv, samt 6ka civilsamhéllets och naringslivets delaktighet i stadens
evenemang, likt kulturnattsmodellen

bistd Skarholmens stadsdelsnamnd i att aktivera amfiteatern vid
Varbergstoppen med kultur
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e utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn deltar fran under-
representerade grupper

o Sakerstéll att upphandlingarna av kolloverksamheten ar transparenta och
mojliggor flexibilitet, premierar kvalitet i utférande och tar hansyn
tillpedagogiska metoder.

e isamverkan med socialndmnden reformera stadens stod till AA-verksam-
heterna i syfte att flytta ansvaret fran kulturnamnden till socialnamnden under
2025
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet &r en central resurs i stadens informationsforsérjning och
en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en
viktig roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till arkiv-
information ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga besluts-
processerna och stadsarkivet ska underlatta for forskning kopplat till materialet.
Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa basta satt komma alla
stockholmarna till del. E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv.
Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom
historien. For att tillgdngliggora stadens historiska kéllmaterial ska Stadsarkivet
fortsétta arbetet med digitalisering av arkiverat material. Stadsarkivet ska vara en av
stadens ledande aktorer i implementeringen av artificiell intelligens i syfte att forbattra
tillgangligheten, effektiviteten och anvandarvanligheten i tjansterna. Arkivet ska
fungera som en resurs for stadens dvriga namnder genom att tillhandahalla expertis och
végledning om hur Al kan integreras och nyttjas i respektive verksamheter.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvar for Stockholms Stadsarkiv
o systeméagarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt arendehanterings-
systemen eDok och Diabas

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden
e utveckla stadsarkivets publika verksamheter sa att material och kunskap ér till-
géangliga for stockholmare och forskare
o fortsétta att forstarka stadsarkivets karaktar av 6ppen publik institution med
sarskilt fokus pa att na nya grupper som idag sallan anvander arkivets resurser
o fortsétta att utveckla stadsarkivets digitaliserings- och publiceringsarbete for att
oka tillgangen till arkiven och na en bredare publik
o utveckla metoder for 6kad anvandbarhet och digitalisering dar civilsamhalle,
medborgare, akademi och naringsliv enklare kan bidra till arkiven till exempel
genom crowdsourcing
o fortsatta arbeta for att nd barn och unga
e arbeta for att synliggdéra kvinnor genom historien
e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra ndmnders verk-
samhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning
e stodja stadens verksamheter i att hantera sin information pa sa satt som under-
lattar tillgdngen och uppréatthaller offentlighetsprincipen och andra lagkrav
inom informationsomradet
e (Oka nyttjandegraden av stadsarkivet lokaler av stadens forvaltningar och bolag
samt externa parter
o nyttja artificiell intelligens for digitalisering och katalogisering, sokfunktioner,
interaktivitet, analyser och éverséttningar i syfte att forbattra tillgangligheten,
effektiviteten och anvéndarvanligheten i tjansterna
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och rofyllda
begravningsplatser som ar stamningsfullt ljussatta och miljomassigt hallbara. Stadens
begravningsplatser ska vara trygga och sékra métesplatser for anhériga.

P4 stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska méjlighet och utrymme ges
for olika begravningstraditioner sd att alla oavsett livsaskadning kan fa den
begravningsceremoni som dnskas.

Stadens begravningsplatser ar en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljd. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas.

Namndens uppgifter
Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten &r
finansierad via begravningsavgiften.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e 3t staden upplatna begravningsplatser
e fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:
e ge mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens
begravningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler
o fdrvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser
o fortsdtta arbetet med att uppféra en konfessionsldés ceremonilokal vid
Strandkyrkogarden
o verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgangliga, trygga
och sakra samt sékerstalla att de ar val belysta, hela och rena
o fortsatta trygghetsabetet pa stadens begravningsplatser, bland annat med olika
tekniska losningar
fortsatta tillhandahalla platser for feriearbetare
energieffektivisera byggnader och belysning
framja den biologiska mangfalden
genomfora nodvandiga fastighetsunderhall och renoveringar
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Staden har som mal att Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och en
fossilbranslefri stad senast 2035. Som viktiga delmal &r att staden ska vara en fossilfri
organisation senast 2030 samt att trafiken i Stockholms innerstad ska vara utslappsfri
senast ar 2030. For att malen ska kunna nas behover staden jobba pa flera fronter
samtidigt, dels med ny teknik genom bolaget Stockholm Exergi som kan fanga in och
lagra koldioxid, dels med att fasa ut fossila bréanslen genom kraftfulla incitament,
beteendeférandringar och energieffektiviseringar. Det kommer inte att racka att forlita
sig pa att enbart tekniken med minusutslapp ska gora Stockholm till en klimatpositiv
stad 2030 — utfasning av fossila bréanslen behéver ske parallellt och kraftfullt. Milj6- och
hélsoskyddsndmndens verksamhet utgér en central kugge i detta arbete som hanger ihop
med malet att Stockholm ska vara varldsledande i det globala arbetet med att forverkliga
Parisavtalets malsattningar. Klimatmiljarden kvarstar d&ven under denna mandatperiod i
syfte att medfinansiera utslappsminskande atgarder.

Némnden ska bidra med att naringslivet och stadens alla verksamheter medverkar i
Stockholms ambition i att vara en internationell forebild i det globala milj6- och
klimatarbetet. Genom tydliga och ambitidsa miljomal slapper vi loss den kraft som finns
hos féretag, offentlig sektor och stockholmarna for att klimatinvestera for framtiden.
Mal som naringslivet idag bade efterfragar och kraver for att skapa internationella
konkurrensfordelar for ekonomisk utveckling och nya jobb. Ndmnden ska vara
padrivande i att staden vagar satsa pa ny teknik for att mota klimatkrisen. Exempelvis
genom bolaget Stockholm Exergi dar ny teknik senast 2026 ska kunna fanga in och
lagra koldioxid for att na minusutslapp vilket ar helt avgoérande for att pa sikt na malet
om en klimatpositiv stad.

Stadens klimatmal innebar storst utmaningar inom transportsektorn och dar ar behovet
av insatser i ndrtid omfattande. Elektrifiering, 6kad inblandning av biodrivmedel och
effektivare fordon utgér framtiden. Férutom det sjalvklara att stadens egen fordonsflotta
ska ligga i framkant ska staden satta upp tydliga och harda krav vid upphandling av
transporttjanster. Bade for stadens eget klimatarbete men aven for att ge marknaden tillit
till att politiken ar padrivande. Gallande till exempel biogasmarknaden finns det
orovackande tecken pa att foretagen inte litar pa att politikens miljomal framjar foretag
som vagar satsa pa miljon. | detta arbete ska namnden vara behjalplig genom sin expert-
kompetens inom biogasomradet. Det ligger aven i stadens intresse att de nationella
villkoren for biogas &r goda.

N&mnden ska medverka i omstéllningen till eltransporter genom Elektrifieringspakten
dar staden och néringslivet krokar arm for att minska utslappen fran transportsektorn.
For stockholmarna innebdr det minskade utslapp och friskare luft, samt béttre
framkomlighet och minskat buller. Namnden ska arbeta for fler samarbeten mellan
staden och naringslivet for att hitta 16sningar for en béttre stadsmiljo.

N&mnden ska understddja berérda namnder med att skyfallsanpassa gator och torg med
fokus pa varmeboljor. Dartill behdvs klimatanpassningsatgarder i form av upprustning
av vattenledningsnétet, reningsverk och dagvattenhantering. Utan klimatanpassning kan
pagaende samhallsutveckling leda till 6kad sarbarhet i samhallet, med stora framtida
kostnader.

Namnden ska Gverta ansvaret for tillstdndsgivning vid utskénkning av alkohol fran
Socialndmnden. Syftet dr att forenkla for restauranger och foretag déar tillsynen av
livsmedelslagstiftning och utskankningstillstdnd bor kunna utféras av en och samma
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forvaltning. | hanteringen ska ndmnden ge snhabb, korrekt och réttsséker service till
Stockholms foretagare. Stadens hantering av serveringstillstind ska majliggora for
Stockholm att vara en levande storstad med ett gott foretagsklimat, i kombination med
socialt ansvar.

Stockholm kan och ska ga fore i arbetet med att hoja produktionsnivaerna for svensk
narodlad mat. Detta ar sarskilt viktigt i tider av krig och kriser i Sveriges naromrade.
Idag ligger den svenska sjalvforsorjningsgraden pa cirka 50 procent, en niva vi behover
hoja. Stockholm kan bidra genom goda mojligheter att producera betydligt mycket mer
mat &n vad som gors i nuldget. Politiken behdver gora allt den kan for att 6ka den
nérproducerade maten genom upphandling av svenskt och vilt. Det & exempelvis inte
rimligt att svensk matproduktion har betydligt strangare krav dn vad stadens egen
matupphandling har att félja. Vi har under féregdende mandatperiod kommit en bit pa
vagen dar bland annat stadens matstrategi ska 6ka livsmedelsupphandlingar med krav
pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning motsvarande svensk niva. Men
staden behover anta 4n mer ambitiosa mal. Darfor ska namnden infora ett
stadsovergripande mal om hundra procent svenskt vid matupphandling dér sa ar majligt.
| praktiken innebar det att stadens upphandling av mat inriktar sig pa det som éar
producerat enligt svenska produktionsregler, i synnerhet vad galler kraven pa djurskydd
och restriktiv antibiotikaanvandning samt narproducerat. Det innebar ocksa att svenska
livsmedel skall vara forstahandsvalet. Om en ravara kan produceras i Sverige, eller i
Stockholm, sa skall den svenskproducerade ravaran képas in. Vi vill aven att vissa
ravaror ska ersattas av svenskproducerade alternativ, till exempel kan vi inom
verksamheter ersdtta utldndskt ris med svenskt havreris. Det innebér daremot inte att vi
ska stoppa inkop av livsmedel som inte produceras i Stockholm eller Sverige,
exempelvis bananer eller kaffe. Men vi behdver kunna byta ut importerad mat med
hogre paverkan pa klimatet mot narproducerad mat med hog miljo- och klimathansyn.
Ett effektivt satt for Stockholm att ta ansvar for klimatet och en forstarkt
sjalvforsorjning.

Det finns manga fordelar med viltkétt som alternativ. Ur ett klimat- och halsoperspektiv
innebar kottet kortare transporter samt att kéttet ar fritt fran antibiotika, fargamnen, nitrit
och andra tillsatser. Dartill &r kottet magrare och ddrmed nyttigare. Ur ett
djurskyddsperspektiv ar det ocksa bra da vilt har levt i det fria. Stammar som vaxer
ohammat orsakar skador for jordbruk, tradgardar, trafik samt offentliga platser, som
exempelvis gass som sprider bakterier pa stadens badplatser. Eftersom de orsakar
skador i grodor minskar ocksa majligheten till narodlade grédor om viltstammarna ar
for stora. Namnden ska arbeta for att uppméarksamma viltkottets klimatmaéssiga férdelar
inom stadens verksamheter och darmed bidra till fler upphandlingar av viltkétt.

Jordbruksmark &r en &ndlig resurs och ett svenskt samhéllsintresse. Bordig
jordbruksmark ska inte bebyggas pa sa satt att jordens bordighet paverkas och den bor
inte heller nyttjas pa sa satt att det i framtiden blir svart att stalla om till att brukas som
jordbruksmark. I de fall akermark tas i ansprak for dessa &ndamal ska det goras med
yttersta aterhallsamhet och endast nar det ar nédvandigt och alternativ plats ej ar mojlig.
Detta med syfte att bevara vardefull akermark, samtidigt som vi mojliggor en god
livsmedelsproduktion och hogre sjalvforsorjningsgrad i Stockholmsregionen. Namnden
ska inom ramen for sitt uppdrag att samordna stadens atgarder inom miljoskydds- och
naturvardsomradet varna regionens akermark genom att bygga hogt, tatt,
kollektivtrafiknara och pa redan hardgjorda ytor.

Genom satsningen Matstaden Stockholm ska ndmnden sdtta stadens konsumtion av mat
i fokus och verka for en 6kad kunskap och hallbarare och klimatsmartare livsmedelsval.
Bland annat genom att upphandla 100 procent svenskt dar det & mojligt, servera mer
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viltkott i stadens verksamheter, lata alla skolbarn besoka en bondgard och inféra enklare
odlingskunskap pa stadens forskolor. Matstaden Stockholm ska ocksa verka for att
framja naringslivet och 6ka mojligheterna till kulinariska matupplevelser inom stadens
granser. Bland annat genom stod till en av varldens storsta matfestivaler Smaka pa
Stockholm. Som ett led i att staden ska underlatta for stockholmarna att upptécka nya
smaker och klimatsmartare ravaror ska staden ocksad verka for en permanent och
sasongsbetonad matmarknad med bland annat narodlade gronsaker, viltkott, fisk och
gardskott.

Att minska matsvinnet ar ett viktigt bidrag till klimatet, darfér har FN som mal i Agenda
2030 att halvera det globala matsvinnet. Att producera mat som sedan sldngs ar
ekonomiskt ohallbart och klimatvidrigt. Stadens verksamheter kan gora mycket for att
bidra till att minska matsvinnet. Bland annat genom metoder sa att ratt mangd mat
tillagas. Exempelvis genom att pd morgonen stimma av skolelevernas narvaro med
skolkoket sa att ratt mangd mat tillagas — en metod kallad maltidsoptimering” som vi
vill infora i alla stadens skolor senast 2026. Dartill bér de nationella reglerna for
livsmedelsmaérkning dndras. Bast fore-datum handlar egentligen inte om hur l&nge ett
livsmedel ar sékert, utan till vilket datum livsmedlet forvéantas behalla sin kvalitet. Det
forvirrar for manga och leder i alltfor manga att fall att fullt atbar mat slangs. Darfor bor
livsmedelsmérkningen dndras fran “’bést fore” till minst hallbar till”.

En hallbar energianvandning innebar att minska klimatpaverkan, effektivisera
anvandningen och att stalla om till mer férnybar energi. Stockholms tillvéxt skapar en
efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens dkande tathet ger forutsattningar for
energieffektiva bostader och hallbara transporter. Namnden ska driva pa for att minska
energianvandningen i saval befintliga som nya byggnader. Genom investeringar i
energieffektiviseringar och férnybar energiproduktion ska utslapp minskas samtidigt
som stadens langsiktiga kostnader sjunker. Namnden ska utreda vilka
energieffektiviseringar som ger storst effekt och félja utvecklingen av nya satt att
producera férnybar energi.

Ett vaxande Stockholm staller krav pa att vi bygger ut staden pa ett hallbart satt.
Byggnader, transporter och systemldsningar ska utformas sa att de minskar
klimatbelastningen. Arbetet med miljostadsdelar och harda krav pa energieffektivitet i
nybyggnation ska inga som centrala delar nar staden utvecklas. Namnden ska bidra till
att Stockholm kan ligga i framkant géllande hallbart byggande, vilket inbegriper att fa
ner energianvandningen i byggsektorn. Nationella eller europeiska regler som férsvarar
strangare krav pa energieffektivt byggande ska ifragasattas. Att kunna andra och
paverka langsiktiga spelregler i svensk och europeisk lagstiftning ar helt avgérande for
att Stockholm ska kunna ligga i framkant i energiarbetet. Byggprojekt som ligger i
framkant skapar erfarenheter som kan anvandas inom och utanfér stadens organisation
och darmed starka tillvaxten inom miljoteknikomradet och skapa arbetstillfallen.
Dérutover signalerar byggbranschen att de vill att nationella och europeiska krav skarps
for att méta branschens redan antagna arbetssatt vad géller hallbarhet.

Namnden ska verka for att stadens byggs hallbart genom fortatning av befintliga
stadsdelar pa redan hardgjorda ytor och dra nytta av existerande infrastruktur. Pa sa satt
kan vi varna gronytor och parker samt minska pa behovet av bilresor nar ny bebyggelse
byggs i kollektivtrafiknara lagen. Namnden ska ocksa bidra till minskningar av
biltrafiken genom forbattrad gang-, cykel-, och kollektivtrafik. Detta kommer att stalla
harda krav pa att staden och regionen vagar utfora samhéllsplanering och system med
inriktning att gynna gang-, cykel- och kollektivtrafik framfor biltrafik.
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Vatmarker utgor livsviktiga miljoer for svensk artrikedom och biologisk mangfald.
Dértill binder de koldioxid och spelar darmed en viktig roll i arbetet med att bromsa
klimatforandringarna. Vatmarker kan aven reglera vatten nar det finns for mycket eller
for lite av det i landskapet. Genom vatmarker kan dagvattnet samlas upp och renas innan
det leds vidare. Under det senaste seklet har nastan en fjardedel av Sveriges totala
ursprungliga vatmarksareal forsvunnit, vilket blivit sarskilt tydligt i staderna. |
Stockholm ar manga vatmarksarter, som groddjur och vadarfaglar, i en utsatt situation
da deras livsmiljoer forsvunnit eller splittrats upp i samband med stadens utbredning.
Namnden ska bidra i arbetet med att restaurera fler vatmarker i viktiga delar av stadens
gronstruktur, till exempel pa Jarvafaltet och sédra Djurgarden, for att pa nytt fa in och
gynna vatmarksarterna i landskapet.

Némnden ska bidra till stadens arbete med fler trad i staden. Stockholms stad &r i dag
hem till fler an tre miljoner trad. En rik mangfald av olika trad &r en av vara viktigaste
allierade i arbetet med klimatanpassning och for en battre folkhalsa. Antalet tréd i staden
behover dubbleras, och vill sarskilt satsa pa redan bebyggda omraden och de som har
mycket trafik. Varje fallt trad ska erséttas av minst ett. Namnden ska folja 3-30-300-
regeln som innebér att alla stockholmare ska kunna se minst tre trad fran sitt hem, sin
skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30 procent tradkrontéckningsgrad,
och stockholmarna ska ha som langst 300 meter till ett gronomrade.

Vart mal om ett klimatpositivt Stockholm 2030 innebéar kraftigt okad etablering av
solceller. Solens stralar tillfor 10 000 ganger mer energi in till planeten an vad vi
ménniskor anvander. Stockholms stad har installerat cirka 13 500 kvadratmeter
solceller, framfor allt pa tak till stadens byggnader, som beraknas ge 1,3 miljoner kWh
per ar dar den producerade elen anvands till stadens egna fastigheter. Arbetet med fler
solceller pa stadens tak ska fortsatta. Dartill ska namnden underlatta for fler
fastighetsdgare att installera solceller. Exempelvis finns stadens solkarta dar man enkelt
kan se hur mycket solinstralning ett tak har och hur stor potentialen &r for solel och
solvarme. Under kommande mandatperiod ska namnden arbeta for att tredubbla
solenergiproduktionen i Stockholm. Stadens alla stora fastigheter, exempelvis
idrottsanldggningar, ska ha solenergiproduktion inom nésta mandatperiod. Dértill ska
namnden arbeta for att reformera nationella regelverk som férsvarar for utbyggd
solenergi, exempelvis genom att mojliggora att dra elledningar mellan flera hus i syfte
att kunna dra nytta av solel fran en solpark eller tak som lampar sig synnerligen val for
solceller. Idag far fastighetsigare med flera fastigheter som vill optimera
solkraftsproduktionen genom att satta upp solceller pa fastigheten med bést solldge inte
sjalv fora over elen mellan fastigheterna utan elnédtskoncession. Det hindrar
fastighetsagare att uppfora storre anlaggningar pa taken med bast sollage. Likartade
problem finns for bostadsrattsféreningar med solceller. Idag far bostadsrattsforeningar
bara anvanda elen for fastighetselen eftersom de inte far salja el till
ldgenhetsinnehavarna utan att vara elhandlare, vilket forsdmrar incitamenten till fler
solceller pa manga av Stockholms alla tak. Namnden ska vara padrivande i arbetet for
regelférenklingar pa omradet. Och verka for att solceller bygglovsbefrias pad en- och
tvabostadshus med tillhérande komplementsbyggnad samt att gora det kostnadsfritt att
gora anmalan eller ansdéka om bygglov for installation nar det &nda kravs.

Utbyggd vindkraft i Stockholmsregionen utgér en viktig pusselbit i Stockholms klimat-
ambitioner. Enbart havsbaserad vindkraft kan férdubbla Sverige kapacitet att producera
el. Namnden ska bidra till att Stockholm tar pa sig ledartréjan genom mer havsbaserad
vindkraft i Ostersjon, vilket i nartid ger oss mojligheten att forse Stockholm med gron
fornybar energi samtidigt som vi minskar var sarbarhet vid krig och kris genom att
kraftigt 6ka andelen lokalproducerad el.

Centerpartiets forslag till budget 2025

103



(©)
MHN:5

Teknikskiftet inom fordonsflottan maste skyndas pa genom morétter for dem som ar
villiga att byta till miljobil. Formanliga parkeringsvillkor for miljobilar och trangsel-
avgifter som gynnar miljobilar &r viktiga delar i detta arbete. Beslut om trangselavgifter
samt hur intdkterna fordelas ska kunna fattas lokalt. Darutéver ska mojligheten finnas
att miljodifferentiera trangselavgifter for att gynna exempelvis elbilar. En sadan avgift
kan utformas och fungera pa samma satt som dagens trangselskatter och anvéanda
samma tekniska system. Det &r idag bara Stockholm och Goéteborg som har
trangselskatter inom ett begransat omrade, men for dessa stader skulle miljostyrande
trangselavgifter kunna vara ytterligare ett verktyg.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och

tobakslagstiftningen

e provning av tillstind for de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar
tillstandsgivning och tillsynsarbete vid utskénkning av alkohol
miljo- buller och luftévervakning
samordning av stadens atgarder inom miljéskydds- och naturvardsomradet
stdd till stadens bolagsstyrelser och ndmnder i deras klimat- och miljdarbete
information om miljo- klimat- och halsofragor till stadens invanare och foretag
samordning for stadens inkép och upphandling av miljévanliga fordon

Kommunfullméktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:

e staden ska proaktivt arbeta for en snabb stadsovergripande klimatanpassning
med energieffektiviserande atgarder for att mota dagens klimatnodlage och
framtida utmaningar

e Didra till att forbattra stadens naringslivsklimat dar medarbetarna har god
kunskap om féretagens vardag och behov

e genomfora kommunikationsinsatser i syfte att skapa engagemang och paverka
beteenden for klimatsmarta val samt minska nedskrapningen

e isamarbete med berdrda namnder tillgangliggdra stadens naturreservat

o tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta foér klimatsmart
stadsbyggande, bland annat varna gronomraden och akermark genom att bygga
smart, tatt och hogt pa redan hardgjorda ytor i kollektivtrafiknara lagen

o tillsammans med berérda namnder tillskapa en ekodukt éver stambanan for att
forbinda dstra Alvsjoskogen med vastra Alvsjéskogen

e Dista kulturndmnden i arbetet med att underlatta for stadens kultur- och néjesliv,
bland annat med att tilldmpa stadens strategi for nattklubbar och livescener samt
erbjuda vagledning i samband med myndighetsutévande bullerhantering

e ansvara for och stirka arbetet med klimatpakten och dess internationella
natverk

o sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning genom mer sol- och
vindkraft i Stockholmsregionen med malet att tredubbla solenergiproduktionen
i Stockholm senast 2026

e vara padrivande i arbetet att genomfora regelférenklingar for fastighetségare
som avser installera solceller

e verka for att staden nar malet om att trafiken ska vara utslappsfri i innerstaden
ar 2030, bland annat genom elektrifiering, teknikutveckling och minskad bil-
trafik i innerstaden samt arbeta for mojligheten att infora miljodifferentierade
trangselavgifter
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tillsammans med berérda ndmnder fortsétta arbetet med att genomféra lokala
atgardsprogram for stadens vattenférekomster samt rena stadens vattendrag-
och bottnar genom bland annat samarbeten med externa aktorer sasom ideella
foreningar och batklubbar

Forstérkt rening av sjo- och havsbottnar

leda arbetet med att implementera handlingsplanen for inrattandet av fler
badplatser i staden, arbeta for god badvattenkvalitet vid stadens strandbad, samt
genomfdra handlingsplanen mot minskad spridning av mikroplast

tillsammans med ber6rda namnder och bolagsstyrelser verka for att
miljokvalitetsnormerna for god ekologisk och kemisk vattenstatus uppnas
senast 2027

tillsammans med kommunstyrelsen inrdtta en stadsévergripande vattenamiral
med ett samlat ansvar for allt som ror stadens vatten

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser bygga ut stadens
dagvattenledningar och utveckla Henriksdal till ett av véarldens mest effektiva
reningsverk

sakerstalla att prioriterade skyfallsatgarder genomfors

forbattra informationen till allménheten om stadens badvattenkvalitet och i
samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB ¢ka informationen om nar
braddningar mm genomfors och hur det paverkar vattenkvaliteten genom
Kemikaliecentrum, sakerstélla att kemikalieplanen och rekommendationen for
konstgrés, gummigranulat och platsgjutet gummi uppfylls i byggprojekt
minska barn och ungas exponering for skadliga kemikalier samt arbeta for
giftfria forskolor och skolor

skérpa tillsynen av avfall for att motverka fusk och nedskrépning

folja stadens matstrategi, bland annat genom att utveckla arbetet med
livsmedelsupphandlingar, i synnerhet vad galler kraven pa djurskydd och
restriktiv antibiotikaanvéndning i livsmedelsproduktionen, utveckla arbetssétt
for minskat matsvinn i stadens verksamheter med malet om halverat matsvinn
senast 2026, samt framja den narproducerade maten med malet om hundra
procent svenskt dar sa ar mojligt

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och
trafikndmnden ta fram en for staden évergripande strategi for stadsnara odling
tillsammans med kommunstyrelsen och berérda ndmnder infora fler tatortsnara
betesdjur

oka energi- och klimatradgivningens utatriktade arbete gentemot till exempel
fastighetsdagare, bostadsréttsforeningar och féretag samt tillsammans med
berérda namnder och bolag utreda mojligheten till energilagring for
overskottsel fran stadens egen elproduktion

oka insamlingen av matavfall hos restauranger, butiker och storhushall for att
uppna stadens mal om matavfallinsamling och darmed bidra till 6kad
biogasproduktion

upphandla mer viltkdtt i stadens verksamheter

lansera satsningen Matstaden Stockholm for att stotta naringslivet, Oka
mojligheterna till smakupplevelser samt sprida kunskap kring livsmedel,
klimat-

smartare val och sjalvforsérjning

varna och utveckla fler vatmarker i staden

med berérda namnder utreda mojligheterna att identifiera zoner i omraden déar
hogre ljudnivaer kan tillatas for ett levande nattliv

tillsammans med berdrda ndmnder verka for att 6ka antalet tréd i staden och
ersatta varje trad som félls med minst tva nya samt inféra 3-30-300-regeln som
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norm i stadens stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra till trdd och
gronomraden

Centerpartiets forslag till budget 2025

106



Servicenamnden

Stockholm ska vara en modern och innovativ stad som tillhandahaller god service till
invanarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser. Stadens egna
verksamheter ska ges goda forutsattningar att driva sina k&rnverksamheter och
servicenamndens administration ska praglas av effektivitet och hog serviceniva.
Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna ska
anvandas som ett medel att driva utvecklingen i innovativ och hallbar riktning.
Uppfoljning av ingangna avtal &r en viktig del av detta arbete.

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sénkta kostnader for stadens 6vriga
namnder eller bolag till forman for karnverksamheterna. Servicenamnden ska
sakerstalla en andamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service.
Finansiering och prissattning av servicendmndens tjanster ska utvecklas for att
mojliggora fortsatta
effektiviseringsvinster. Okad transparens i prisséttning och fokus p& uppféljning av
administrativa kostnader mojliggor langsiktig effektivisering.

Kommunstyrelsens strategiska rad for verksamhet inom servicenamnden fattar beslut
kring uppdrag och inriktning, som ligger till grund fér ndmndens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden. Tillampningsanvisningar géllande omfattning, inriktning och
avgransningar for funktionen utfardas av stadsdirektoren.

Namndens uppgifter

N&mndens ansvar omfattar bland annat:

ekonomiadministration

I6neadministration

kontaktcenter Stockholm

genomfdrande av centralupphandlingar samt upphandlingsstod

e-handelsstod

rekryteringsstod

forvalta stadens kontaktcenterplattform

gemensam vaxel

stdd i lokalplanering

hyresforhandlingsfunktion

bestéllningscentral persontransporter

hantera kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn

inklusive kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori for el

e kommunkoncernens gemensamma inkopskategorier for Maltider och livs-
medel samt Inredning

¢ samordna kommunkoncernens arbete med beredskapslager

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:

e vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service sa att stockholmarna och de
foretag som vill verka i staden far ett snabbt och professionellt bemétande, en
enklare och tydligare kanal for information och lattillganglig kvalificerad
service
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i samarbete med berdrda namnder se dver kommunikationsvégar, resurser och
arbetssétt for att forbattra information och kontaktvagar inom staden samt for
stockholmare och brukare i aldrefragor

sdkerstélla att Kontaktcenters medarbetare har god kunskap om foretagens
vardag och behov

effektivisera och utveckla kontaktvagar till att bli mer tydliga och
andamalsenliga for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation
med stdd av arbetsmarknadsnamnden tillgangliggéra arbetsplatser genom att
sociala klausuler eller sysselsattningskrav i stadens upphandlingar ar norm, inte
undantag

tillsammans med berérda ndmnder samverka kring International House och
stidrka mojligheten till kvalificerad arbetskraftsinvandring

i samarbete med kommunstyrelsen och berérda namnder paborja viss drift av
centralt omséttningslager for medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens
beredskapsformaga

sakerstélla att miljo- och klimatkrav inkluderas i inkdpsprocessen

fasa ut fossila branslen i upphandlingar med sarskilt fokus pa transporter,
entreprenader och maskiner

framja narproducerad mat bland annat genom upphandlingskrav samt mojlighet
till torghandel

upphandla mer viltkdtt i stadens verksamheter
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Socialnamnden

| Stockholm ska alla ha friheten att forma och bestdimma oOver sitt eget liv. Om livet
forandras och manniskor hamnar i svara situationer ska samhéllet finnas dar och hjalpa
bade i stunden och for att komma vidare till en héllbar livssituation. Aven om det
personliga ansvaret for individens situation alltid &r stort ska stédet finnas for den som
behover hjalp, sérskilt nar behovet ar mycket stort. Stockholms stad har ett ansvar for
de personer som bor i Stockholm. Byréakrati och bristande helhetssyn ska aldrig ge
negativa konsekvenser for den enskilda. Oavsett vem du ar eller var i staden du bor ska
du ha samma mdjligheter, samma trygghet och samma service.

Det ar extra allvarligt nar barn far illa. Oavsett om det handlar om vald, psykisk ohélsa,
forsummelse eller ekonomiska svarigheter ska staden finnas dar for att fanga upp de
barn som pa olika satt behdver stod. Socialtjansten maste alltid skyndsamt hantera oros-
anmalningar som galler barn och sérskilt orosanméalningar som kommer fran dem som
moter barnen i deras vardag; forskola, skola och ibland polis och BUP. Tidiga och
systematiska insatser ar viktigt sa barnen snabbt far det stod de behover. For att 6ka
fortroendet for socialtjansten behdvs fortroendeskapande insatser i samarbete med
civilsamhéllet. Vald mot barn kan inte i nagon form accepteras och fler insatser behovs
for att kartlagga och stoppa vald mot barn i hemmet. Namnden ska ocksa utforma rutiner
och ramverk for att upprétta sociala utfallskontrakt, dar flera aktdrer, privata som
offentliga, involveras for att gemensamt arbeta mot vissa bestamda malsattningar med
mojlighet till finansiering bade fran staden samt andra aktorer.

Stockholms stad bedriver ett framgangsrikt arbete med ékad samverkan mellan skola
och socialtjanst och andra myndigheter sdsom polisen. Det arbetet ska fortsétta och
utvecklas vidare genom en 6kad samordning och utveckling mellan utbildnings- och
socialférvaltningen for att vara fullt etablerat i alla stadsdelar. Inte minst &r det centralt
att sakerstalla samverkan mellan socialtjanst och fristaende skolor. Dessutom maste de
skolsociala teamen fa fler och béttre forutséttningar att gora direkta insatser for att mota
unga som riskerar att fasta i kriminalitet och utanforskap. Vid behov bor
socialsekreterare kunna placeras permanent pa skolor eller mellan skolor i ett omrade.

For att utjamna livschanser och ge fler barn en bra start i livet kravs tidiga insatser.
Manga ganger finns det redan i forskolealder indikationer pa vilka barn som riskerar att
hamna snett senare i livet. Det ska finnas familjesociala team i varje forskola, en
samverkan mellan socialtjanst, forskolan och vardnadshavare. Detta for att tidigt fanga
upp barn och familjer i behov av mer stdd, for att stavja desinformationskampanjer mot
socialtjinsten och for att béattre stétta upp och végleda forskolepersonalen vid
orosanmalningar.

Socialndmnden ska prioritera arbetet med att na malet att inte ha nagot sarskilt utsatt
eller utsatt omrade inom Stockholms stad. Nyckeln till att na det malet ar ett bra
samarbete mellan alla delar av samhéllet, myndigheter och civilsamhallet. En viktig del
i det arbetet ar att forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet genom bade akuta
och forebyggande atgarder. Vi vill dka resurserna till det tidiga och forebyggande
foraldrastodet. Staden ska satsa pa trygga boendemiljger, se till att unga klarar skolan
och tidigt ge stodinsatser till barn och unga som riskerar att hamna i kriminalitet.
Stodinsatser till barn och unga ska komma in direkt nar det finns misstanke om att de
riskerar att hamna i kriminalitet och stod till foraldrarna ska erbjudas. Staden maste
ocksa fortsatta arbetet med att strypa finansieringen till den organiserade brottsligheten
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genom att ta krafttag mot vélfardsbrott. Inga skattepengar ska ga till de kriminella
gangen.

Det ar oacceptabelt att kriminella gang sprider otrygghet i samhéllet. Gangen rekryterar
allt langre ner i aldrarna och det har ocksa blivit vanligare att tjejer/kvinnor dras in i
grov organiserad brottslighet. Studier visar att kvinnors inblandning i den organiserade
brottsligheten ofta forbises av polis, socialtjanst, sjukvard och andra viktiga
samhéllsaktorer. Deras roll i gangen skiljer sig ofta fran mannens; de utfor kriminella
handlingar samtidigt som dem &r utsatta for vald och 6vergrepp. Finns barn med i bilden
blir situationen annu svarare. Det har innebar sérskild utsatthet for kvinnor, som star
infor en komplex och svar hotbild om de vill lamna sin kriminella man. Med en allt mer
vaxande andel kvinnor i grov kriminalitet 6kar behovet av en avhopparverksamhet
specifikt riktad till kvinnor utifran deras behov och sérskilda utsatthet.

En aktiv fritid, en bra skolgang, trygga rutiner och narvarande vuxna ar vad som bast
skyddar barn fran att hamna i kriminalitet. Barn som lever i svara hemforhallanden dar
foraldrar tvingas arbeta under hela sommarloven I6per storre risk att fangas upp av
gangen. Under 1900-talet var det vanligt att barn fran staden fick tillbringa sina
sommarlov pa landsbygden med narvarande vuxna for ett miljoombyte. Vi vill att
Stockholms stad tillsammans med potentiella ideella utforare startar upp sommarbarns
verksamhet infér sommaren 2025. Insatsen ska rikta sig till de barn som av olika
anledningar kommer att spendera mycket tid ensam under sommarlovet och som kan
gynnas av ett miljdombyte med trygga, narvarande vuxna i en miljé som mojliggor en
insikt i hur livet utanfor Stockholm kan se ut. Férhoppningen &r att det for manga unga
ocksa ska oppna dorrar, skapa nya intressen och inspirera till helt nya vagval och
mojligheter i livet.

Vi tror att nyckel till framgang ar ett bra samarbete mellan alla delar i samhallet,
myndigheter och civilsamhallet. Det behovs fler poliser och ordningsvakter, men ocksa
fler faltassistenter, nattvandrande fordldrar och ett engagerat foreningsliv. Vi vill att alla
stadsdelar ska uppratta avtal med foreningslivet dar foreningarna far ekonomiska
ersattning for att nattvandra i sitt lokalsamhélle. Stadens faltassistenter spelar en viktig
roll i det uppsokande arbetet att nd ungdomar dar ungdomarna befinner sig men
tillgdngen av faltassistenter har i vissa omraden varit bristfallig. Fler faltassistenter
behover rekryteras i de ytterstadsomraden dar behovet ar som storst, till exempel i
Skarholmen. De senaste arens prioriteringar pa Fokus Jarva har visat sig vara
framgangsrika. Det ar viktigt att erfarenheterna darifran nu sprids till andra utsatta
omraden och att goda exempel delas dver stadsdelsgranserna.

Staden ska ha nolltolerans mot hedersrelaterade brott. Arbetet ska intensifieras och
kunskapen om hedersvald och fortryck ska 6ka i Stockholms stad. Att forsta skillnaden
mellan hedersvald och annat vald i ndra relationer ar centralt for att na resultat. For att
Oka kunskapen kravs att vi ger utbildning till all personal som jobbar med barn och unga
sa de kan upptéacka personer som lever i hedersrelaterat fortryck. Staden ska inrétta en
sarskild enhet som jobbar med fragan, sarskilt riktat mot barn och unga i férskola,
grund- och gymnasieskola. | samarbete med foérskolenamnden ska en sérskild
kompetenshdjande insats ges till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext
samt forskolans ansvar att orosanmala i fall d&r hedersproblematik missténks.
Stockholm ska kunna erbjuda ett langsiktigt stod utifran individens behov med sérskilt
kontakts- och mentorskap. Staden ska 0ka stdet till Origo som &r ett resurscentrum for
hedersrelaterat fortryck och vald.
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Vald i nara relationer kan se olika ut men oftast ar det kvinnor som drabbas. Stockholm
maste ge det stod som gor det majligt for kvinnor att lamna valdsamma relationer.
Stodet som erbjuds ska vara likvardigt oberoende av var i staden du soker hjalp,
dessvarre ser det inte ut sa idag och stodet till relationsvaldsutsatta avgors av var du
staden en person bor. | Stockholm véaxer den reda rekordlanga bostadskon till
hyresratterna och detta medfor att alldeles manga relationsvaldsutsatta blir kvar med
sina forovare. | sarskilda fall kan nagra enstaka personer fa fortur till bostadskon men
under 2023 var det endast 30 av 10 000 anstkningar som beviljades. | den
behovsprovade bostadsformedling som Centerpartiet vill inféra kommer valdsutsatta
kvinnor forst. Ingen ska tvingas stanna i en farlig livssituation. | vantan pa att var
behovsprovade bostadsformedling infors behdver kravet att ha bott i Stockholm i tva ar
innan fortur kan beviljas sankas till ett ar. Vi bedémer att fler relationsvaldsutsatta pa
sa satt kan fa mojligheten till fortur.

Det krévs ett nationellt perspektiv i arbetet mot vald i nara relationer. Kompotten ar ett
viktigt natverk dar berorda aktorer fran olika kommuner och lan samverkar for att kunna
placera valdsutsatta pa annan ort och sjalva ta emot skyddsbehévande. Stockholms stad
ska vara en aktiv part i att sdkerstalla samordningsfunktionen Kompottens fortsatta
verksamhet med att tillgangliggora bostader for valdsutsatta i hela landet. Vi ska starka
langsiktigheten i stodet till kvinnojourerna och dess viktiga verksamheter. Staden ska
fortsétta jobba och utveckla Relationsvaldscentrum (RVC) for individuellt stod till alla
samt infora stod till unga som utsatts for vald i nara relation. Det dr ocksa viktigt att
utoka forstaelsen for och kunskapen kring dem som blir utsatta for psykiskt vald. Alla
kvinnor i Stockholm ska veta vilka rattigheter de har och vilket stod de kan fa fran
samhdllet. Har valjer kvinnor sjalva vad de vill jobba med, vad de vill ha pa sig, vem de
vill leva med eller om de vill skiljas. Det &r rattigheter som gdller alla i Stockholm.

En stor del i att motverka kriminalitet, otrygghet och utsatthet kraver att staden blir
battre och snabbare pa att erbjuda stod — bade till de som riskerar att hamna snett, men
framforallt till de drabbade. Centerpartiet vill darfor ta krafttag mot vald i nara relationer
och vésentligt starka tidiga och effektiva insatser mot barn och unga som hamnat snett.
Staden ska ta fram ett sarskilt lamna-program for valdsdrabbade individer sa att dessa
pa ett snabbare satt kan ta sig ur dysfunktionella och farliga boendesituationer eller
relationer. Samtidigt vill vi starka stadens forebyggande arbete for att tillforsdkra att alla
barn och unga som riskerar att eller uppvisar valdsbeteenden alltid méts av tidiga och
kraftfulla atgarder. Staden bor dessutom utveckla ett program som mer effektivt
samordnar samhéllets resurser i att hitta och avbryta valds- och brottsspiraler. Dessutom
vill vi stirka tryggheten i Stockholm genom att férdubbla antalet ordningsvakter i
staden. Nar ett barn eller ungdom valjer fel vag och begar sitt forsta brott ska ett
allvarssamtal mellan individen, vardnadshavare, socialtjanst och polis hallas inom 48
timmar. Detta for att tidigt fanga upp unga som &r i riskzon for att paborja eller fortsatta
en kriminell livsstil. Genom krafttag kan vi vanda den utveckling vi sett de senaste aren
och se till att fler hjalps fran ett liv av utanférskap och kriminalitet, samtidigt som vi
stérker och hjalper de utsatta.

Den senaste tidens brottsvag bland unga har resulterat i en stor brist pa familjehem och
dverbelastning pa landets SIS och HVB-hem. Det &r en fruktansvard utveckling att de
kriminala gangen nu ocksa infiltrerar HVB-hem for unga i syfte att bryta ner och
rekrytera annu fler att bega grova valdsbrott. Det maste sakerstallas att de HVB-hem
som staden anvander ar en trygg frizon for dem som placeras dar, darfor maste staden
avancera arbetet med att regelbundet granska de privata utférarna och deras personal,
samtidigt sakerstdlla att inga kriminella anstélls i stadens egna verksamheter.
Kontrollerna ska goras innan en forsta kontakt och darefter kontinuerligt. Det maste
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ocksa sakerstallas att avtalen som tecknas med utférarna mojliggor for snabba bryt vid
uppkomst eller misstanke om missforhallanden.

Alla stockholmare oavsett funktionsférmaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i
samhdllet. Kderna till grupp- och serviceboenden maste bli kortare. Staden behover bli
battre pa att tillgodose den enskildes behov och det ska finnas storre majligheter att fa
sin onskan om boendeort eller stadsdel tillgodosedd. Darfor maste det finnas ett utbud
som moter efterfragan till grupp- och serviceboenden i varje stadsdel och fler aktorer
maste bi en del av valfrihetssystemet. Det ar ocksa viktigt att Stockholms medborgare
far valja mellan ett antal olika utforare i daglig verksamhet. Férutom den kommunalt
drivna verksamheten ska darfér manga privata och idéburna verksamheter komplettera
for att driva pa metodutveckling, kvalitet och nyskapande. For personer med
funktionsnedséattning som ar arbetsféra men anda star utanfor arbetsmarknaden ska eget
foretagande vara ett mojligt alternativ. Staden ska aktivt arbeta med att informera och
vagleda kring mojligheterna med féretagande. Alla i Stockholm har ratt till en
meningsfull fritid och darfor ska staden héja ambitionsnivan for att tillgangliggora
stadens gron- och friluftsomraden och erbjuda en mangfald av aktiviteter. LSS-insatser
ska som huvudregel fattas tillsvidare for att minimera onddig oro och otrygghet bland
brukarna och dess anhoriga. Staden ska dven ha en flexibel hallning till insatsen
ledsagarservice som for manga ar nyckeln till sjalvstandighet och frihet. Din civila
status eller att du bor tillsammans med nagon ska inte utgdra ett hinder for att beviljas
ledsagning.

Hemloshet ar bade en socialpolitisk och en bostadspolitisk fraga. Arbetet mot hemldshet
ska vara langsiktigt och prioritera férebyggande och stodjande insatser for att undvika
att personer hamnar i hemloshet. Barnfamiljer, aldre och personer som utsatts for vald
i ndra relationer utan bostad ska alltid vara prioriterade och erbjuds trygga och
langsiktiga boendealternativ. | detta sammanhang ar stadens egna bostadssociala resurs,
SHIS Bostéder en viktig aktor. Stockholm ska fortsatta erbjuda tak-6ver-huvudet-
garanti. Ett eget hem &r ofta en forutsattning for aterhamtning och 6kad livskvalitet for
den som exempelvis lever i missbruk och hemldshet. Stockholms stad ska déarfor
fortsétta att utveckla konceptet “Bostad forst”. Sarskilt fokus ska finnas pa hemldsa
barnfamiljer.

Stockholm ska ha ett véalfungerande mottagande av nyanldanda som méjliggér en snabb
etablering och goda livsvillkor. Socialndmndens enhet Intro Stockholm &r de som tar
emot nyanlédnda som anvisats till Stockholms stad och introducerar dem till boséttning.
De utgdr en grund for att nyanlanda far en sa bra start som mojligt i Stockholm. Déarfor
ar ett fortsatt arbete med dem och deras paraplyorganisation, Welcome house, en
forutsattning for nyanlandas etablering och inkludering i samhallet. Samarbetet mellan
socialnamnden, arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsnamnderna, SHIS och andra
ansvariga myndigheter ska fortsatta och intensifieras for att Stockholms ska bli sa
valkomnande och integrerande plats som mdjligt.

Namndens uppgifter
N&mndens ansvar omfattar bland annat:
e Kommundvergripande fragor rérande:
e stod och service till personer med psykiska och fysiska
funktionsnedsattningar

e socialtjanstens barn- och ungdomsfragor
e insatser for barn och unga i 6ppenvard
e missbruksproblematik
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ekonomiskt bistand inklusive samordning av stadens arbete med
felaktiga utbetalningar och bidragsbrott

hemldshet

vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck inklusive
samordning av innehéllet i stadens relationsvaldscentrum, avseende
malgrupp och insatser, Origo - lansgemensamt resurscentrum for
hedersrelaterat vald och fortryck

valdsbejakande extremism

samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

drog- och brottsférebyggande arbete

dddsboutredningar

forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade
tillstandsgivning for forsaljning av tobak och alkohol

familjeradgivning

jourverksamhet

skyddade boenden

uppstkande verksamhet

insatser for nyanlédnda, mottagande, bosattning och initial samhallsvag-
ledning

boende och insatser for ensamkommande barn

boende for vuxna (hemldsa och personer med missbruksproblematik)
tak 6ver huvudet-garanti

ansvar for halso- och sjukvard upp till sjukskéterskeniva inom LSS-
insatserna, daglig verksamhet och bostad med sarskild service
samordning av planering av bostader for personer med
funktionsnedséttning inom stadsdelsnamndernas samverkansomraden
kris- och Katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt
omhéndertagande vid kris

stadsOvergripande avhopparverksamhet

insatser till personer med spelmissbruk

rad- och stodverksamhet och harbérgesplatser till utsatta EU-medborgare
och tredjelandsmedborgare

forvaltning och uppféljning av stadens avtal med SHIS Bostader och
samordnande part for stadsdelsndmndernas dialog med SHIS avseende
malgrupp, behov och arbetssatt

bestéllaransvar for grupp- och servicebostader LSS

tillstandsgivning och tillstand av forsaljning av folkdl, tobak, e-cigaretter
och pafylinadshehallare

strategiskt ansvar for att omvarldsbevaka och leda implementeringen av
valfardsteknik  och  digitaliseringsarbetet inom individ- och
familjeomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning
bidrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom
socialtjanstens omrade

Kommunfullmé&ktiges inriktning fér namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska

namnden:

vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapsbaserade
insatser

etablera ramverk for upprattandet av sociala utfallskontrakt, dar staden och
andra privata aktorer kan samverka for att uppna vissa malsattningar
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i Okad utstrackning utvdrdera effekterna av socialtjanstens insatser

prioritera samverkan med forskolan och skolan, oavsett huvudman, och polisen
i arbetet med barn och unga

utveckla samverkan mellan utbildnings- och socialférvaltningarna samt
stadsdelsndmnderna for att stirka de skolsociala teamens arbete for att
forebygga och mota elever som uppvisar riskbeteenden

tillsammans med férskolendmnden och stadsdelsndmnderna etablera
familjesociala team, samverkan mellan forskola, socialtjanst och
vardnadshavare for att mota barn som uppvisar riskbeteenden

| samarbete med forskolendmnden ska en sérskild kompetenshdjande insats
ges till forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt
forskolans ansvar att orosanmaéla i fall dar hedersproblematik misstanks

arbeta for att fa fler familjer att bli familjehem, bland annat genom att se Gver
kraven for att bli familjehem

anvanda sig av allvarssamtal inom 24 timmar med unga forstagangsforbrytare
med polis, socialtjanst, skola och vardnadshavare

samlokalisera socialsekreterare och polis i alla stadens lokalpolisomraden
fortsétta intensifiera det uppstkande arbetet i stadens riskmiljéer i samarbete
med polisen, stadens ordningsvakter och faltassistenter

utveckla och starka samarbetet med civilsamhallets organisationer som
bedriver kompletterande verksamhet till stadens socialtjanst

kartlagga och ta fram en handlingsplan for att férebygga och stoppa att barn
utsatts for vald i hemmet

erbjuda foraldrastodsprogram i férebyggande syfte, inklusive foraldrastdd som
tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt utveckla
foraldrastodsprogram som riktar sig till fordldrar vars barn ar pa vag in i
kriminalitet

fortsatta arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck och att férhindra
barnédktenskap, arrangerade aktenskap, kdnsstympning, omvéndelseterapi och
uppfostringsresor tillsammans med berérda ndmnder utbilda all personal som
arbetar med barn och unga sd de kan upptiacka personer som lever under
hedersfortryck

tillsammans med berdrda ndmnder arbeta aktivt med information om vart
personer som utsatts for hedersfortryck kan vanda sig, till exempel med
infoskyltar pa toaletter

sakerhetsstalla att valdsutsatta, brottsutsatta och vittnen erbjuds stod och hjélp
tillsammans med SHIS Bostader och stadsdelsnamnderna tillgodose behovet av
genomgangsbostader for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta

se Over forutsattningarna att ta 6ver huvudmannaskapet och vara en aktiv part i
att sakerstalla fortsatt verksamhet for en nationell samordningsfunktion i syfte
att tillgangliggora bostader for valdsutsatta i hela landet

Sékerstalla att Stockholms stads Bryt upp-program har ett nationellt perspektiv
sett till mojligheterna att tillgangliggora bostader for valdsutsatta

leda, samordna och utveckla samverkan med SHIS Bostader for att analysera,
folja upp och samordna de arliga behovsbedémningar av genomgangsbostader
for personer som &r i behov av en tillfallig bostad eller mer varaktigt boende
med visst boendestdd, och vidareférmedla dem till exploateringskontoret
intensifiera arbetet for att stoppa felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott samt
fortsétta att utveckla arbetet for att utbetalningar av ekonomiskt bistand ska bli
ratt fran borjan
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vid ansokan om ekonomiskt bistand informera om vilka utrednings- och
atgardsrutiner som kan bli aktuella vid misstanke om fusk, sa som hembesok,
aterkrav och polisanmalan

arbeta for att utvidga arbetet med projektet Trefas till fler delar av staden
tillsammans med berérda ndmnder aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS
genomgangsbostader far bostadsvagledning och insatser som leder till en stabil
bostadssituation och varaktig forsorjning

utveckla arbetet med konceptet “Bostad forst” for att stodja personer ur
hemldshet

tillsammans med berérda namnder och Region Stockholm sakerstalla likvardig
och vélfungerande BUS-samverkan dver hela staden

arbeta for att oOka antalet vardnadsoverflyttningar vid  langre
familjehemsplaceringar

ta fram ett Lamna-program sarskilt riktat till kvinnor som vill bryta en kriminell
livsstil

genomfora systematisk granskning av de HVB-verksamheter som anvands for
placeringar av stadsdelsnamnderna, med fokus pa att motverka valfardsbrott,
kopplingar till kriminalitet och sékerstalla tillrdcklig kompetens hos
verksamheternas personal

tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda behovet av en samordnings-
funktion for placeringar av barn och unga

tillsammans med stadsdelsnamnderna stirka det forebyggande arbetet mot vald
i ndra relationer bland unga

fortsatt stirka det uppsokande arbetet, stodet, och samverkan med andra akttrer
mot méanniskohandel, prostitution, s kallad “sugardejting” och sex som
sjalvskadebeteende, i synnerhet mot unga. Samarbetsavtalet mellan polisen och
staden ska foljas upp arligen.

sékerstalla att  Stockholms stad svarar upp mot kraven i
ménniskohandelsdirektivet gallande ménniskohandel och trafficing samt i
samverkan med civilsamhallet starka insatser riktade till personer utsatta for
prostitution som inte ar folkbokforda i Sverige

i samarbete med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen fortsatta att arbeta
vrakningsférebyggande

tillsammans med stadsdelsnamnderna utveckla budget- och skuldradgivning

i samverkan med aldrendmnden och SHIS Bostéder fortsétta utveckla arbetet
med personer som ar 65 ar eller aldre, som lever i hemldshet eller riskerar att
bli hemldsa och genom aldrelotsen vagleda dem till kontakt med socialtjanst
och dldreomsorg

samverka med arbetsmarknadsnamnden och genom Welcome House erbjuda
nyanlanda, bade kommunanvisade, egenbosatta och deras anhdriga, en vag in
och ett likstélligt initialt stod

stddja och samverka med berérda namnder, samt félja upp, SHIS Bostaders
bostadsvagledning for nyanlanda sa att etablering pd bostadsmarknaden
underlattas

tillsammans med SHIS Bostader stdtta stadsdelsndmnderna i att utveckla
kvaliteten inom mottagandet av och arbetssatten kring kvotflyktingar
tillsammans med  arbetsmarknadsndmnden, SHIS  Bostdder  och
stadsdelsnamnderna fortsatta arbeta for att ensamkommande unga far goda
forutsattningar att etablera sig i samhallet genom studier som kan leda till
forsérjning
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tillsammans med SHIS Bostader och i samrad med kommunstyrelsen
kontinuerligt utvardera boende- och ersattningsmodeller for att sakerstélla att
SHIS kan uppfylla sitt bostadssociala uppdrag

i samarbete med bostadsformedlingen, bostadsbolagen och SHIS Bostader
tillhandahalla genomgangsbostader for barnfamiljer som under lang tid levt i
osdkra boendeforhallanden. Till det ska 150 lagenheter som bostadsformed-
lingen arligen formedlar vikas till genomgangsbostader i SHIS Bostaders regi
I samarbete med stadsdelsndmnder och SHIS bostdder sakerstélla att
barnfamiljer i akut bostadsloshet inte placeras pa vandrarhem eller liknande,
utan erbjuds en langsiktig, trygg boendel6sning

i samverkan med kulturndmnden reformera stadens stod till AA-
verksamheterna i syfte att flytta ansvaret fran kulturnamnden till socialnamnden
under 2025

utreda langsiktiga behov och finansiering av kommundvergripande
fritidsverksamheter fér barn och unga med funktionsnedséttning

utveckla arbetssatt dar personer som riskerar hoppa av gymnasiet i hogre
utstrackning nas av tidiga insatser fore skolavbrott. | arbetet ska &ven
samverkan med fristaende skolor starkas

delta i flytt av handlaggning av serveringstillstind till miljo- och
halsoskyddsnamnden

tillsammans med utbildningsnamnden sakerstélla att det finns skolsamordnare
i varje stadsdel

samverka med skolan och folja upp och sammanstalla skolresultat for placerade
barn och unga

sakerstall att det finns tillracklig uppslutning av féltassistenter i omraden med
storst behov
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Stadsbyggnadsnamnden

En vé&xande och attraktiv stad

Stockholm ska vara en vaxande och attraktiv stad som lockar méanniskor, féretag och
besokare fran hela vérlden. Stockholm ska bli &nnu battre pa att fa fram tillrackligt
manga bostader i olika prisnivaer. Stockholm ska vara en stad med utbud av saval
exklusiva vaningar som billiga forsta boenden och allt daremellan.

Bostadsbristen drabbar unga som ska flytta hemifran och barnfamiljer som delar pa sig
men hotar ocksa bade Stockholms foretagsklimat och utvecklingen som storstad.
Bostadsmarknaden behéver mer rorlighet, fler och nya upplatelseformer, battre
utnyttjande av de bostéder som redan finns och en stor nybyggnation. Miljoméssig- och
social hallbarhet ska vara fundament i ett langsiktigt hallbart byggande dar méanniskor
trivs och kanner sig trygga i sitt bostadsomrade.

Bostadsmarknaden i Stockholm ska fungera sa val att manniskor som soker en forsta
bostad hittar en, och att manniskor vars bostadsbehov férédndras kanner sig trygga nog
att lamna sin bostad for att finna en ny.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt och vara en levande och socialt hallbar
stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostader, arbetsplatser, handel,
natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for att na
social sammanhallning ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de boende for
Okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Stadsbyggnadsnamnden ska aktivt arbeta for en hog takt i bostadsbyggandet och en
socialt och fran miljosynpunkt hallbar bostadsforsorjning, dar stadens klimatavtryck
minskar. Namnden ska sékerstalla att stadens utveckling sker utifrdn kunskap och
omsorg om befintliga varden och med kvalitet i byggande och gestaltning. | arbetet for
effektivare planprocesser ar &ven utvecklade medborgardialoger ett verktyg. Namnden
ska arbeta aktivt for att géra det offentliga rummet tryggare, mer attraktivt och levande.

I stadens alla vindsvaningar, kallarutrymmen och underutnyttjade affars- och fabriks-
lokaler finns stor potential till att inreda och skapa nya bostader pa kort tid. Namnden
ska ha ett tillatande forhallningssétt till dessa. Staden ska ocksa se 6ver mojligheten och
nyttan med att hoja bostadsomraden med en eller ett par vaningar, i syfte att snabbt och
enkelt skapa fler bostader utan att ta mer grényta i ansprak.

En stad med fler 6verkomliga bostader

Stockholms stad har ett ansvar att tillmotesga ratten till bostad for kommunens invanare.
Kostnaden for att bygga nya bostader dkar och stora grupper som inte har rad att
efterfraga nyproducerade lagenheter. For att fa ett 6verkomligt forstahandskontrakt
kravs ofta ett decennielangt koande. Staden ska darfor fasa ut bostadskén helt och alla
bostader i allmannyttan fordelas efter behov, inte efter antal ar i bostadskaon.

Staden behdver rikta andel av bostdderna till resurssvaga hushall, sa kallad “’social
housing” eller socialt hallbara bostader. Ett viktigt verktyg ar att stalla villkor pa en
andel 6ronmérkta billigare bostader nar mark upplats. Stockholms stad ska samarbeta i
tidigt skede med privata byggherrar som vill bidra till fler socialt hallbara bostader. Vid
nybyggnation ska bostader riktade till resurssvaga hushall integreras med andra former
av bebyggelse for att minska segregationen. Stockholms stad ska vara mer flexibel med
finansieringsprincipen for enskilda bostadsprojekt och istallet se till nyttan for hela
staden, inklusive malet om en hallbar bostadsforsorjning, nar stadsutveckling
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genomfors.

Byggnormer ska ses Over i samverkan med berdrda myndigheter och de som inte &r
andamalsenliga ska plockas bort. Det kan till exempel handla om att studentbostader
inte ska behova ha samma krav pa parkeringsplatser men ocksa att det byggs lagenheter
med ndgot enklare standard som fler kan ha rad med. Aven regelverk kring riksintressen,
strandskydd eller kulturskydd foérdyrar eller satter kdppar i hjulet for nybyggnation.
Staden ska verka for en 6versyn av de riksintressen som paverkar bostadsbyggande i
Stockholm och daven prova ifall bostéder kan vara ett eget riksintresse. Kulturskyddet
bevarar manga viktiga varden men ar inte alltid andamalsenligt. Staden ska verka for att
kulturskydden blir till ett enhetligt skydd som &r lattare att tillampa.

En stad med 6kat bostadsutbud och stérre rérlighet

Forutom fler dverkomliga och behovstilldelade bostader som sanker tréskeln in pa
Stockholms bostadsmarknad finns det ocksa ett stort behov av att tillgangliggora fler
bostader och minska inlasningseffekterna pa bostadsmarknaden. En trygg
boendesituation uppstar inte genom att behova halla fast vid ett kontrakt i all oandlighet.
Trygghet skapas nar man kan bo kvar sa lange bostaden uppfyller ens behov, men med
vetskapen om att den dag livssituationen forandras ar det mojligt att skaffa en ny bostad
som passar béttre.

Bristen pa hyresratter blir inte bara ett problem for dem som behéver nagonstans att bo,
det blir ocksa ett problem for tillvaxt och utveckling i Stockholm eftersom méanniskor
som vill komma hit for att jobba eller forska hindras att gora det. Staden ska darfor
bygga fler hyresratter. For att stimulera byggandet ska staden verka for att tillata
differentierade hyror. Privata hyresvardar ska tillatas tillampa fri hyressattning —
villkorat att en viss andel av bostaderna 6ronmarks for socialt hallbara bostader som
fordelas efter behov genom Bostadsférmedlingen.

Hyresratter och bostadsratter ska kompletteras med fler upplatelseformer sasom
agarlagenheter, hyrkdp och kooperativa boendeformer dér en hyresrattsforening kan dga
fastigheten dér hyresldgenheterna finns. Hyrkop ar en modell som sénker trésklarna in
pa bostadsmarknaden for unga och andra som inte hunnit eller kunnat spara ihop till
hela kontantinsatsen. Ett annat sétt att 6ka utbudet av bostader &r att fortsétta arbetet
med att underlatta for villadgare att ordna med en uthyrningsdel av fastigheten eller att
bygga ett attefallshus pa tomten. Stockholm ska se bortom hyresratten och
bostadsratten. Arbetet med bland annat kollektivboenden, dgarlédgenheter,
talangbostader och moderna student- och seniorboenden ska fortsatta och vaxlas upp.

Staden ska samla ihop flera mindre detaljplaneomraden och darigenom kunna korta
processen genom att stérre markanvisningar kan ske samtidigt till ett antal mindre
byggaktorer. Pa detta satt kan ocksa konkurrensen forbéttras och fler aktorer bidra till
Stockholms byggtakt.

En stad med blandade bostadsomraden

Allt fler mé&nniskor valjer att flytta till Stockholm och antalet stockholmare vaxer. Nér
staden vaxer &r det viktigt att den véaxer langsiktigt hallbart och att grunden laggs for en
hallbar och miljévanlig livsstil. Staden ska planeras inte enbart for att fa rum med sa
manga bostader som mojligt utan ocksa for att bostadsomradena som vaxer fram ska ha
god tillgang pa forskolor, idrottsytor, gronomraden och rum for kultur och maéten.

Segregationen i Stockholm ér ett resultat av artionden med misslyckad stadsplanering
och bostadspolitik. Staden maste byggas hallbart genom att blanda olika boendeformer
och bostadsstorlekar. Alla ska fa plats i Stockholm och ménniskor med olika

Centerpartiets forslag till budget 2025

118



erfarenheter ska kunna tréffas i sin vardag. Staden ska inspireras av den sk.
Helsingforsmixen, d&r dganderatter, bostadsratter, privatdgda hyresratter och
subventionerade hyresbostader blandas ner pa kvartersniva i alla bostadsomraden, saval
i ytterstaden som i innerstaden. Genom att diversifiera bostadsbestandet framjas social
integration, en tryggare boendemiljo, och méjligheterna att bo kvar i ett omrade man
kanner starkt for &ven om livssituationen forandras.

Dessutom bradskar behovet av att utveckla Stockholms miljonprogramsomraden om vi
pa allvar ska kunna utmana segregationen. Via detaljplaner och byggratter ska staden
sakerstalla olika boendeformer som ger blandade omraden. Ett tak pa tva tredjedelar
hyresratter ska inféras i alla socioekonomiskt utsatta omraden. Vid fortatning och
nybyggnation ska underrepresenterade upplatelseformer framjas. Staden ska aktivt
Overbrygga segregerande barridrer och bygga ihop olika stadsdelar med olika
socioekonomiska grupper. Sa bygger vi Stockholm langsiktigt starkt.

Stadsbyggnadsnamndens roll i férhallande till dessa mal
Stadsbyggnadsnamnden ska sakerstélla ett hallbart samhallsbyggande och uppfylla
stadens bostadsmal om 140 000 bostader till 2030 med tillhérande infrastruktur och
samhéllsservice. Eftersom byggandet kraftigt bromsat in under innevarande
mandatperiod kommer det kravas genomgripande reformer for att na malen. Namnden
ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv da staden planeras.

Stockholm ska vara fossilbrénslefri stad senast 2035 och stadens organisation ska vara
fossilfri 2030. Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att
leva och resa miljoévanligt och som minskar transportbehovet.

| arbetet med att utveckla stadens néringslivsarbete dr stadens myndighetsutévning
central. Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med berérda namnder och
bolagsstyrelser utveckla den gemensamma bilden av Stockholms stad.
Utvecklingsarbetet ska utga fran ett naringslivsperspektiv. | detta arbete ar NKI-
maétningar viktiga verktyg. Samordning mellan ndmnder med kontakter med
naringslivet ar prioriterat da malet ar att staden ska uppfattas som tydlig, samordnad och
serviceinriktad.

Stockholms ska, enligt modell fran Nacka, inféra en automatiserad och fullt
digitaliserad kedja i bygglovsprocessen for enklare bygglov. Att kunna fa bygglov och
start-besked pa fem minuter bidrar till att starka incitamenten att inhamta erforderliga
bygglov, 6ka kundndjdheten samt forkorta ledtiderna dven for mer komplicerade
byggéarenden genom att frigéra handlaggningsresurser.

Samhéllsplaneringen ska utformas klimatsmart och resurseffektivt med fysiska
strukturer som gor det latt att leva miljévanligt, minskar transportbehovet och integrerar
stadsgrénska och ekosystemtjanster i den bebyggda miljon. | planprocessen ska metoder
valjas for att framja social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.
Stadsbyggnadsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhéllen tillsammans med exploateringsnamnden.

Namnden ska i sitt arbete utgd ifrdn ett hallbart investerings- och
driftskostnadsperspektiv och sakerstélla kostnadseffektiva losningar. Namnden ska
sékra utrymmet for investeringar genom att gdra prioriteringar i enlighet med
investeringsstrategin och gora tidiga ekonomiska dvervaganden i planeringsprocessen.
Néamnden ska utveckla processer dar byggaktorers innovationskraft tas till vara och dar
handlaggningstider kortas genom byggaktorsdrivna planprocesser. Ataganden staden
gjort inom ramen for 2013-ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens
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Storstad Stockholm har hdg prioritet.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsérjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur, klimatanpassning och skola

myndighetsansvar for planprocess, detaljplaner, bygglov, bygganmélan och
namngivning

stadens fristdende matnings- och kartlaggningsverksamhet

inrattande och upphdvande av naturreservat, kulturreservat och biotopskydd
samt djur- och véxtskyddsomraden enligt miljébalken

beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedsattning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag

handlaggning av drenden om anmalan fran allméanheten om otillganglig miljo,
sa kallat enkelt avhjalpta hinder

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden

tillsammans med exploateringsndmnden i planprocessen verka for att framja
underrepresenterade upplatelseformer i alla omraden, samt infora ett tak pa tva
tredjedelar hyresratter i alla socioekonomiskt utsatta omraden

delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa ytterstaden,
med sarskilt fokus pa satsningen Jarva stadspark, och som ett led i detta arbete
revidera stadens Oversiktsplan

tillsammans med berérda namnder, bolagsstyrelser och andra berérda aktorer
verka for fler bostader, kontor och parkytor samt en ny tunnelbanestation i
Marieberg

verka for att tvarbanan forlangs med en ny strackning fran Kista, genom Tensta
och Rinkeby, och slutligen till Vallingby, i samarbete med Region Stockholm
och andra bertrda aktorer

verka for att bevara existerande parker och for att anlédgga fler nya parker
tillsammans med berérda nédmnder och bolagsstyrelser arbeta fram en
overdackningsstrategi i syfte att 6verdéacka stadens spar- och trafikleder med
bostader

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser koppla ihop olika
stadsdelar genom gangstrak, cykelvagar och kollektivtrafik

tillsammans med trafikndmnden och exploateringsnamnden omvandla ett antal
strategiska vagar i inner- och ytterstaden till stadsgator for att binda ihop staden,
exempelvis Hagerstensvagen och Sodertéljevagen

tillsammans med exploateringsndmnden sékerstalla att parkeringstalet for
cyklar aldrig understiger EU-standard vid nyproduktion

tillsammans med trafikndmnden, exploateringsndmnden, ndringslivet och
civilsamhéllet infora ett cykelrad

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta fram en strategi i
syfte att verka for hoga hus och markesbyggnader och i samband med detta
foresla regelférenklingar som mojliggor hogre byggnader

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, Norrmalms
stadsdelsnamnd och Ostermalms stadsdelsnamnd utreda och genomféra en
upprustning av Valhallavdagen och Narvavéagen for tryggare och sakrare gang-
och cykelvégar, grava ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer
kultur, spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléerna
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tillsammans med idrottsnamnden, exploateringsnamnden och Ostermalms
stadsdelsnamnd verka for en vinterpark pa Gardets sportfalt med isbana och
mobila isrinkar

tillsammans med ber6rda namnder och bolagsstyrelser verka for att Sparvag
City dras vidare via Oxenstiernsgatan och Frihamnen till Ropsten och Loudden.
tillsammans med Region Stockholm och andra bertrda parter verka for att
Sparvag Syd genomfors

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser tillse att det finns minst
en bastuflotte i varje stadsdel, verka for fler badstegar och klippbad, goéra
raddningsstegar aven till badstegar samt anlagga fler strandbad i hela
Stockholm

bevara, rusta upp, utveckla och levandegdra Kastanjeparken

tillsammans med exploateringsndmnden, trafikndmnden och berdrda bolag
verka for framja intermodalitetsldsningar som cykelparkeringsgarage vid
knutpunkter for kollektivtrafik

tillsammans med berdrda n&mnder och bolagsstyrelser ta fram en
stadsovergripande strategi for stadsnéra odling samt verka for att omvandla
delar av stadens grasmattor till sma odlingslotter samt 6ronmarka ytor for
stadsodling och innovativa odlingsldsningar

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser minska andelen
hardgjord gatuyta i Stockholm for att minska kostnader for
klimatanpassningsatgarder

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser inféra 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha néra till
trad och gronomraden

underlatta for fler att hyra ut en del av sin bostad eller en tillbyggnad pa tomten
utveckla arbetssatt for att forbattra dialogen med medborgare i fragor som rér
stadsbyggnad, med fokus pa digitala arbetssatt, nya malgrupper och fler privata
och lokala initiativ

effektivisera Stockholms stads arbete med planer och bygglov for att snabbare
fa igang fler byggprojekt

korta handlaggningstiderna exempelvis genom byggaktorsdrivna planprocesser
och genom att, dar det ar mojligt, lata bygglovsprocessen lopa parallellt med
detaljplaneprocessen

automatisera bygglovsprocessen for enklare bygglov

identifiera och implementera nya digitala satt inom ordinarie processer att
involvera medborgare som normalt inte kommer till tals i
stadsbyggnadsprocessen

ansvara for naringslivskonsekvensanalyser vid utveckling av ytor néra eller i
Stockholms verksamhetsomraden samt delta i arbetet med platsutveckling av
stadens renodlade verksamhetsomrdden och ge dessa langsiktiga
forutsattningar for utveckling och 0Okning avseende antalet arbetsplatser
tillsammans  med  berérd  stadsdelsndmnd,  exploateringsndmnden,
trafikndmnden, Stockholm Business Region AB och &vriga berérda namnder
och bolagsstyrelser

i samarbete med berérda ndmnder och myndigheter beakta totalforsvarets krav
i all sin verksamhet och planera for beredskap och skyddsrum i
stadsbyggnadsprocessen

utreda mojligheterna till starkt samverkan med néringslivet, fastighetsagare och
dvriga aktorer i stadsutvecklingen i syfte att na en transporteffektiv, hallbar och
framkomlig stad

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsétta planeringen for
en omvandling av Sodertéljevagen narmast Liljeholmen fran trafikled till urbant
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strak. | enlighet med oversiktsplanen ska Orbyleden och andra tilltankta urbana
strak utredas dar bostader, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med
kapacitetsstark kollektivtrafik

ateruppta arbetet med Vastra Valhallavagens programomrade och tillsammans
med trafiknamnden genomfora trafikminskande atgarder for att sénka
partikelnivaerna i omradet

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser bejaka privata initiativ
som syftar till att tillskapa talangbostader som underléttar for naringslivets rek-
ryteringar

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser genomféra den sarskilda
satsningen hyresrattspush genom byggandet av fler privata hyresrétter

verka for differentierade hyror, till exempel genom hyreskooperativ dar friare
hyressattning tillats villkorat att en viss andel av bostaderna 6ronmarks for
socialt hallbara bostader

vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och méjliggéra
boendeldsningar for mottagandet av nyanlanda

oka insatserna for fler genomgangsbostader med flexibel anvandning for
prioriterade grupper

ha en positiv hallning till alternativa boendeformer sasom kollektivhus och
byggemenskaper

mojliggora byggratter till fler aktérer och utdka utbudet av byggbar mark
genom hojd planberedskap dar mark planlaggs fére markanvisning

ha en positiv hallning till initiativ for prickmarksskifte

bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva och resa miljo-
vanligt samt arbeta for minskade koldioxidutslapp fran vagtrafiken genom
elektrifiering, biodrivmedel och ett transporteffektivt samhalle. | arbetet ska
namnden framja mobilitetstjanster och tillampa flexibla och gréna parkeringstal
verka for att bygga hogt, tatt och yteffektivt dar det passar i stadsmiljon och
darmed nyttja marken béttre for till exempel parker och gronytor och minska
stadens klimatavtryck

mojliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som kréver utrymmesplanering
och bygglov

bygglovs- och avgiftsbefria tillstand for installation av solceller samt arbeta for
att stadens mal for solceller nas

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser stdrka den regionala
samverkan pa klimatomradet med fokus pa utvecklingen av kollektivtrafik,
bebyggelseplanering, infrastruktur for elektrifiering samt arbetet med att starka
regionens attraktionskraft genom strategisk forskning och innovation

ta fram en trdbyggnadsstrategi samt l6sningar for fornybar energi och
ekosystemtjanster for att stimulera miljovénligt byggande

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser fortsatta utredningarna
och  inratta  naturreservat i  Kyrkhamn,  Fagersjoskogen  och
Storskogen/Alstensskogen

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser fortsatta arbetet med
kartlaggning av stadens totala gronyta och ekologiskt sarskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) for att kunna folja deras utveckling éver tid

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser fortsatta utreda mojlig
exploatering av Masthamnen med hénsyn till sjofartens fortsatta behov och
verksamhet, samt utveckling av Stadsgardskajen mellan Slussen och
Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo

tillsammans med exploateringsnamnden utreda och pabodrja en
detaljplaneprocess for att mojliggéra en idrotts- och evenemangshall i Kista
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tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser verka och forenkla for
att externa aktérer kan anldgga kallbadhus eller andra bad- och
poolanléggningar vid stadens kajer

tillsammans med ber6érda namnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt,
levande kultur- och ndjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sédra
delar

tillsammans med exploateringsndmnden, kulturnd&mnden och miljo- och
hélsoskyddsnamnden identifiera zoner i omraden dar hogre ljudnivaer kan
tillatas for ett levande nattliv

tillsammans med berdrda ndmnder delta i en arbetsgrupp som utgér en vég in
och hjalper nattlivs-, ndjes- och kulturaktorer genom tillstands-, planerings- och
bygglovsprocesser

tillsammans med trafikndmnden och kulturndmnden fortsétta arbetet med
utveckla Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som stadspark

i planeringen beakta de ataganden staden gjort inom ramen for statliga
infrastrukturforhandlingar. For att sakerstélla stadens atagande inom 2013-ars
Stockholmsforhandling tillse att planeringen inom Farsta, Hammarbyhdjden-
Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpnack, Hagsétra och Skdndal prioriteras och
framtagna planprogram realiseras

tillsammans med idrottsndmnden och exploateringsndmnden ta fram en
detaljplan for uppforandet av en ny ishockeyhall pa Tallkrogen for bredd- och
elitverksamhet samt i ett tidigt skede involvera foreningslivet i planprocessen
kartldgga underutnyttjade ytor som kan anvandas permanent eller tillfalligt for
verksamheter sa som idrott, kultur eller nya gronytor
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Trafiknamnden

Mobilitet och transporter & grundldggande for att en storstad ska kunna fungera.
Transporterna dr &ven en av klimatpolitikens stora utmaningar. Invanda ménster
behdver brytas och ny klimatsmart teknik maste ges en sjalvklar plats i vardagen.
Innovativa och hallbara l6sningar behdvs for att mojliggora satt att elektrifiera
transporterna och 6ka andelen resor med cykel och kollektivtrafik. Stockholm &r en
fantastisk stad men far ocksa sin styrka genom sambanden med Gvriga lanet, Sverige,
Europa och varlden. Manga reser till och fran Stockholm varje dag och manga passerar
aven Stockholm pa sin vég ut till resten av landet och omvarlden. Dérfor behover staden
aktivt arbeta for goda hallbara kommunikationer bade regionalt, nationellt och
internationellt och stérka sina insatser for att fortsatt kunna hantera den méngd resenérer
och de transporter som anlédnder eller passerar Stockholm. | detta arbete har
trafiknamnden en central roll. Staden har som mal att Stockholm ska vara en
Klimatpositiv stad senast 2030 och en fossilbranslefri stad senast 2035 — vilket kréver
att utslappen fran fossildrivna fordon minskar snabbt. Staden ska ha som malsattning
att fram till ar 2030 minska utslappen fran transport-sektorn med 80 procent jamfort
med ar 2010 och minska biltrafikarbetet med 30 procent fran 2017 ars niva. Namnden
ska bidra till att skapa fysiska och digitala strukturer som gor det latt att leva och resa
miljovanligt.

Trafiknamnden har en viktig roll i att bidra till att Stockholm har ett valfungerande
transportsystem med minimal klimatpaverkan. Den vaxande staden med ett expansivt
bostadshbyggande staller hoga krav pa planering och kontinuerlig utvardering av
atgarder. Namnden arbetar i enlighet med Framkomlighetsstrategin, som innebér att
prioritet ska ges till kapacitetsstarka transporter och elektrifieringsatgarder som minskar
saval bilberoendet som utsldppen av véxthusgaser. Namnden ska planera for
forandringar i stadens infrastruktur och samtidigt prioritera att befintlig infrastruktur
underhalls 1opande.

Stockholms gator ska halla en hogkvalitet och Trafiknamnden béar ett sarskillt ansvar
for detta. Dessvarre kvasrtar potthal flera ar utan att repareras vilket gor att kvalitén pa
manga vagar ar oacceptabel. Det innebar allvarliga trafiksakerhetsrisker och langre
restider nar hastigheterna behover sankas. Centerpartiet vill satsa pa att rusta upp och
reparera vagarna. En 24-timmars potthalsgaranti bor inforas, for att sakerstélla att
stockholms végar haller en hog kvalitet. Namnden ska ocksa utveckla aterkopplingen
kring arenden som kommer in via TyckTill-appen for en béattre dialog med allménheten.

Trafikndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen bedriva ett aktivt samarbete
med andra berdrda aktorer for att kollektivtrafiken ska fungera battre. Ska
omstéllningen vara mojlig maste ocksa fler vélja att resa kollektivt och de behdver
drivas av el eller fornybara branslen. Stadens vattenvédgar bor nyttjas battre med fler
pendelbatslinjer. Framkomligheten for nodvéandiga, hallbara, transporter och bilresor
behover ocksa sdkras. Fler utslappsfria zoner i Stockholm behévs och malet ar en
utsl&ppsfri innerstad 2030.

Stockholm ska vara en levande, halsosam och attraktiv stad som forenar tillvaxt med
ambitiésa klimatmal. Samtidigt som Stockholm underlattar for gaende och cyklister
kravs en omstallning av den 6vriga fordonstrafiken, och elektrifiering &r en av de mest
centrala atgarderna. Laddplatserna for elbilar behdver snabbt bli fler. Effekten i ett stort
antal laddstolpar behdver Oka kraftigt for att korta laddningstiderna och 6ka
nyttjandegraden. Agarskapet och ansvarsfordelningen for laddinfrastrukturen behdver
ses Over och effektiviseras. Informationsagarskap ska alltid finnas reglerat i avtal sa att
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staden ager eller har tillgang till all data om hur, nar och var fordon laddas for att kunna
optimera fortsatta utbyggnaden. Staden ska och ocksa géra det mojligt att ladda elfordon
via gatubelysningen. En offensiv elektrifieringsstrategi behéver komma pa plats.
Samtliga p-platser ska pa sikt bli laddplatser, vilket ska genomféras genom nara
samverkan med naringslivet och natagaren Ellevio.

I samarbete med milj6- och hdlsoskyddsndmnden ska ndmnden fortsatt arbeta for att
initiera atgarder for att utslappen fran trafiken minskar genom framfor allt elektrifiering
av transportsektorn och en transporteffektiv samhéllsplanering. Trafikndmnden ska i
samarbete med kommunstyrelsen och 6vriga berérda namnder héalla ihop stadens
samlade arbete med elektrifieringen av transportsektorn bland annat genom arbete med
Elektrifieringspakten. Sammantaget ska arbetet bidra till att uppna det nationella
klimatmalet att minska vaxthusgasutslappen fran inrikes transporter med 70 procent till
2030 samt malet att Stockholm ska vara en fossilbranslefri stad senast 2035.
Trafikndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur tillsammans med kommunstyrelsen. Namnden
ska infora miljozon klass 2 i hela innerstaden omgaende och miljzon klass 3 i hela
innerstaden fran 2030 samt i hela staden senast ar 2035.

Mikromobilitet, sasom elcyklar, elsparkcyklar och liknande I6sningar, har en viktig roll
att spela i framtidens Stockholm. Nar restiden for att métas minskar blir Stockholm en
tryggare och trevligare stad. Det har omradet praglas av entreprendrskap och nya
I6sningar. Elsparkcyklarna behover fordelas mer jamlikt sa att aven ytterstaden far 6kad
tillgang till dessa mobilitetstjanster. Det kraver dock ett tydligare regelverk for tillatna
uppstallningsplatser och atgarder som leder till att hyrda fordon parkeras korrekt och
inte hindrar framkomligheten. Stadens planering maste fokusera pa hela resan och
underlatta for kombinationsresor, satsningar pa goda bytesmajligheter och bra
parkeringsplatser for cyklar och elsparkcyklar. For att 6ka cyklisternas framkomlighet,
trafiksakerhet och hélsa ar det viktigt att cykelinfrastrukturen premieras for just cykel.
Darfor bor bensindrivna fordon, som exempelvis tvataktsmopeder forbjudas fran att
kora pa cykelvagar.

Trafikndmnden ska tillsammans med Ovriga berérda delar av staden omvandla fler
bilvagar till stadsgator. Levande gator dar ménniskor enkelt och tryggt kan ta sig fram
som gaende och cyKklist. Stockholms gator maste anpassas sa att det blir lattare att ga,
cykla och aka kollektivt. | en stad som ger storre plats for fotgangare och cyklister
behover ocksa gaturummet utformas sa att de kan ta sig fram sakert i attraktiva miljoer.
Fler gator ska omvandlas till cykelgator, ddr bilar ska anpassa sin hastighet till
cykeltrafiken. Gang- och cykelbron mellan Gamla stan och Slussen ska byggas med en
utformning som mojliggor en ramp fran nedre brofastet for att skapa kopplingar till
Soder Malarstrand och Stadsgardsleden. Rampen ar en viktig del for att komma till en
16sning for Vattentorget for att minska konflikten mellan cyklister och fotgéngare.

Barns majlighet att réra sig i staden ar viktig for deras utveckling. Staden maste fortsatta
arbetet med en sédker trafikmiljo runt skolor och barns mojlighet att sjalva ga och cykla
till skolan och andra fritidsaktiviteter. Barns cyklande behdver éka av bade frihets- och
hélsoskal. Fler trafiklekplatser dar barn och unga genom lek blir duktiga och sékra
cyklister ar en insats for att na dit. Stockholms barn och unga ska dven fa utbildning i
trafiksékerhet, som med fordel kan genomféras av civilsamhallsorganisatoiner.

Trafiknamnden ska genomfora atgarder for att en 6kad andel persontransporter ska ske
med kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik samtidigt som
tillgangligheten for dessa trafikslag prioriteras sa att behovet av biltransporter minskar.
Rorlig trafik ska prioriteras i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi och det
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offentliga rummet ska stdrkas. Det &r viktigt att ndmnden deltar i arbetet med att
utveckla en samlad produktionsplanering med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges
mal for bostadsbyggandet, versiktsplanen samt utbyggnaden av kollektivtrafik.

Ny teknik likt Al skapar ocksa nya mojligheter for att framja effektivitet,
framkomlighet och sdkerhet i trafikndten. Det kan exempelvis handla om att optimera
trafikljus for att ge prioritet och att anpassa langden pa gront ljus baserat pa antalet
vantande cyklister. Trafikndmnden bor i hogre utstrdckning nyttja denna nya teknik for
att framja Stockholm som cykelstad, men ocksa for att minska bilkder och framja
framkomlighet for samtliga trafikanter oavsett fardmedel.

Utover att skapa forutsattningar for hallbara transporter genom utbygnad av gang-,
cykel och Kkollektivtrafikinfrastruktur och infrastruktur for elektrifierng ska
trafikndmnden tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbygnadsndmnden
skapa infrastruktur for bilpooler och tilldmpa grdna och flexibla parkeringstal. Det ska
vara mer attraktivt med hallbara mobilitetstjanster som elbilpooler fore
parkeringsplatser vid nybygnation.

Arbetet med sommargagator bor fortsatta och utvecklas till att omfatta fler gator och
torgbildningar aven i ytterstaden. Satsningen pa vintergagator som kan fa extra
belysning, dekoration och hallbar och klimateffektiv varme och mojliggor till exempel
fler julmarknader men ocksa fler vinter-uteserveringar ska utokas. Det ger ocksa butiker
och restauranger mer utrymme i gatumiljon, vilket kan bidra till att nya jobb och en mer
foretagarvanlig stad. For lokala satsningar pa forbattrad sakerhet for gaende och
cyklister samt upprustning av parker och torg och andra lokala satsningar finns medel
avsatta i central medelsreserv.

Trafikndmnden bor, tillsammans med andra berérda ndmnder, skapa levande stadsdelar
genom att integrera nya bostader, kommersiella lokaler och offentliga utrymmen.
Genom en strategisk omvandling av omradet kan man forbattra livskvaliteten och 6ka
tillgangligheten genom en hallbar stadsutveckling. Befintliga omraden som
kdnnetecknas av stora vagar och buller fran motorleder bor atgardas genom nya
utvecklingsplaner for att forbattra infrastrukturen och trafikmiljon.

Stockholms smaforetagare spelar en avgorande for jobben, men ocksa for en levande
stad. De lattnader som infordes under pandemin ska darfor bli permanenta. Det handlar
exempelvis om nolltaxa for foodtrucks, torghandlare, uteserveringar, marknader,
fritidsaktiviteter och boxparks. Avgifter for ansdkan, tillsyn och anmaélningar for
serveringstillstand satts till noll. Centerpartiet vill ocksa se att processerna for
handlaggning av aterkommande uteserveringstillstind automatiseras for att
effektivisera processen. For att 6ka intakterna fran reklamvitriner pa stadens mark ska
andelen stadsinformation som visas sankas fran 50 till 25 procent.

Att gora stockholm till en gronare stad ar ocksa en viktigt uppgift for trafiknamnden.
Stader med en hdg andel stadsnadra gronska har generellt sett battre folkhdlsa och en
positiv effekt pa psykisk ohéalsa och stress. Vi vet dven att gronomraden ar viktigt for
att klimatanpassa stdder mot varmebdljor och 6kad nederbdrd. De grdna véxterna renar
luften, svalkar vid hetta, fordrojer dagvatten och bidrar till en trivsammare stadsmiljo.
Centerpartiet vill garantera att alla stockholmare har nara till gronska och natur — darfor
vill vi infora 3-30-300 som norm i Stockholms stad. En inventering och kartldggning av
stadens befintliga trad bor lagga som grund for de framtida investeringarna. | denna
kartlaggning bor dven tradddden vid alléer sérskilt undersokas.
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Klimatanpassning  maste  ocksd  sdkerstalla  trygghet for de  yngsta
kommunmedlemmarna. Lekplatser och parklekar &r ett viktigt inslag i staden som
Oppnar upp for lek, motion och &ventyr. Barn och dess foraldrar ska kunna kanna sig
trygga pa dessa platser och inte beh6va oroa sig for skadliga kemikalier. Tungt regn
riskerar att blottlagga skadliga &mnen i jorden, trots att man har sanerat de ytligaste
lagret av jorden. Barn ska inte utséttas for fara genom att de leker med smutsigt
dagvatten eller i lekparker dar farliga amnen tranger upp ur jorden. Dérfér maste vi
battre klimatanpassa vara lekplatser. Trafiknamnden bor gora en dversyn och riskanalys
av benfintliga lekplatser. De lekplatser som har storst behov bor i forsta hand vara de
som Klimatanpassas. Namnden ska utgdra stod for stadens samlade skyfallsarbete
genom skyfallsfunktionen och utreda ansvar for skyfallsanldaggningar under mark.

Stockholm ska vara en trygg, saker, ren och vélskétt stad och standarden ska vara
likvardig i hela staden. Nedskrapningen ska minska och arbetet mot klotter ska stéarkas.
Namnden har ett stadsovergripande ansvar for utveckling av stadens parker och
gronomraden. Namnden &r &ven ansvarig for renhallning av gator och torg. | de
stadsmiljoer som trafiknamnden ansvarar fér ska namnden genomfora atgarder som
skapar trygghet, social inkludering och allmén sakerhet. Entreprenorers arbete ska foljas
upp for att sakerstalla att avtalade atgarder genomfdrs och att en likvardig standard
erhalls i hela staden. Stadsmiljon ska vara tillganglig for alla, oavsett funktionsférmaga.
Tillgang till toaletter ar en grundlaggande rattighet som paverkar allt fran jamstalldhet
till barns ratt till en trygg och bekymmersfri vardag. Tillgangen till offentliga toaletter
paverkas ocksa Stockhoms attraktivitet som turistdestination. Namnden ska arbeta med
att sékerstalla utbudet av offentliga toaletter och motverka klotter och nedskrépning pa
dessa. Namnden ska arbeta utifran ett jamstalldhetsperspektiv och sarskilt beakta behov
hos barn och &ldre samt inkludera medborgardialoger i sitt arbete, sarskilt nér det géller
att utveckla offentliga platser dar manga vistas och i anslutning till forskolor och skolor.

Trafikndmndens verksamhet ska vara ekonomiskt hallbar och skapa storsta majliga
nytta och mervérde for stockholmarna. Namnden ska ta tillvara mojligheterna med
digitalisering och  teknikutveckling for att astadkomma en  effektiv
verksamhetsutveckling. 1 digitaliseringsprojekt ska stadens centrala plattformar
anvéndas. Namnden ska forbattra samordningen med exploateringsnamnden for att 6ka
namndens majligheter att planera och paverka de investeringar som &r en konsekvens
av exploateringsverksamheten.

Planeringen och dialogen kring cykelinfrastruktur i staden maste forbattras. Om staden
ska arbeta for att 6ka det hallbara resandet och underlatta for framkomligheten maste
atgarder for att effektivisera planprocessen och efterféljande steg implementeras. For
att mojliggora bor ett cykelrad inféras som ska verka for en forbattrad dialog mellan
bland annat Stockholm kommuns olika férvaltningar, vara invanare och naringslivet
samt civilsamhallet.

Namndens uppgifter

e huvudman for allménna platser och vaghallare enligt plan- och bygglagen

o skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii
park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jarva friomrade) och vattennara
anlaggningar sasom kajer, bryggor, slussar och dammar
investeringar i gator och vagar samt ovan ndmnda parker och anlaggningar
samordning och utveckling av stadsdelsnamndernas stadsmiljéverksamhet
skotsel av stadens samtliga trad pa gatumark
markupplatelser
upplatelse av torgplatser och tillsyn av torghandeln
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utveckling av stadens torg

strategisk trafikplanering i staden

utveckling av trafiksakerheten

trafik- och parkeringsGvervakning

kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori tekniska konsulter — bygg-
och projektledning

branddammar

dammsékerhet

Kommunfullméktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ska
namnden:

tillsammans med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden
omvandla ett antal strategiska vagar i inner- och ytterstaden till stadsgator for
att binda ihop staden

identifiera och Gverbrygga sé kallade ”missing links” i cykelinfrastrukturen
med tillfalliga och pa sikt permanenta atgarder for att skapa ett heltackande
och sammanhallet cykelvagnat av hog kvalitet

tillsammans med Region Stockholm utreda en modell for att kunna byta
boendeparkering mot rabatt pa SL-kort

forbattra underhallet av gang- och cykelbanor, inklusive battre vinterunderhall
och tidigare sopning av grus

fasa ut grus som halkbekdampningsmetod pa cykelbanor

genom Oppna data tillgangliggéra snéréjningsinformation i realtid
tillsammans med stadsdelsnamnderna sakerstélla att promenadstrak ar
upplysta pa kvallar och natter samt lysa upp morka och otrygga platser med
belysning och ljusinstallationer

skapa vintergagator och gora det kostnadsfritt att ha uteserveringar 6ppna pa
vintern

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser anvanda ytor som &r
6de under vinterhalvaret till pop-up ytor, vinteraktiviteter och evenemang
delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med en storsatsning pa
ytterstaden, med sarskilt fokus pa satsningen Jarva Stadspark

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser anlédgga tre trafiklek-
platser i Stockholm, férslagsvis i Jarvaomrédet, Varberg och Arstafaltet eller
ovanpa oppna p-hus i lampliga lagen

tillsammans med berdérda namnder och bolagsstyrelser verka for fler bostader,
kontor och parkytor samt en ny tunnelbanestation i Marieberg, tillsammans
med Stockholms Region och andra ber6rda aktérer

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser nyttja forskning och ny
teknik i syfte att skramma bort och dven félla gdss vid stadens badplatser,
samt i samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta for att
uppmarksamma viltkottets klimatméssiga fordelar inom stadens verksamheter
och darmed bidra till fler upphandlingar av viltkétt, bland annat vild gas
tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser verka for att tvarbanan
forlangs med en ny strackning fran Kista, genom Tensta och Rinkeby, till
Villingby, i samarbete med Region Stockholm och andra berérda aktorer
tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser verka for att Sparvag
City dras vidare via Oxenstiernsgatan och Frihamnen till Ropsten och
Loudden

tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, Norrmalms
stadsdelsnamnd och Ostermalms stadsdelsnamnd utreda och genomféra en
upprustning av Valhallavagen och Narvavagen for tryggare och sikrare gang-
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och cykelvégar, gréva ned parkeringsplatser samt fylla gaturummet med mer
kultur, spontanidrott, odling och pop-up verksamheter och caféer i alléer
tillsammans med berdrda ndmnder anlagga fler spontanidrottsytor med
sarskild prioritering av basketplaner

stadens kajer och vattennéra platser ska levandegdras inom ramen for stadens
kajstrategi

tillsammans med ber6érda namnder och bolag framja smabatslivet genom att
skapa forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar,
samt arbeta for att erbjuda fler laddningsmojligheter for elbatar

utveckla arbetet med Levande kajer

tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser omvandla Skeppsbron
till en attraktiv och védlkomnande motesplats for fotgéngare och cyklister, med
promenadstrak som knyter an till Slussbron och nya Slussenomradet, tillféra
mer gronska, lokaler, flytbryggor och bryggplatser for restaurangbatar och
fiskebatar, marknadsplatser for tillfalliga evenemang och lokala néringsidkare,
en levande kaj, samt géra Skeppsbron till en av Stockholms sommargagator
och minska utrymmet for bilar och parkeringsplatser

tillsammans med berdrda ndmnder rusta upp Strandvédgskajen samt
levandegora kajen i enlighet med kajstrategin

tillsammans med ber6érda namnder och bolagsstyrelser utreda gangbroar under
Visterbron och Arstabron

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser och Region Stockholm
skapa ett pendelbatsstopp vid Alviks och Alstens bryggor samt pa Stora
Essingen

tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden tillskapa
en piazza i kvarteret Yxan 4:s Ostra spets dar Heleneborgsgatan och
Hogalidsgatan mots

trafiksékra gang- och cykelbanan langs Grondalsbron och Gamla Essingebron
trafiksékra korsningar for cyklister och fotgangare

gdra om fler gator i innerstaden till cykelgator, exempelvis Honsgatan,
Gotgatan och Norrlandsgatan

montera speglar pa trafikljusen i riskfyllda korsningar for att undvika olyckor
dar hogersvangande tunga fordon kor pa cyklister och fotgéngare

skapa fler sékra cykelparkeringar, cykelboxar och Stockholmshagar, speciellt
vid attraktiva och strategiska platser

genomfora cykeltrimningsatgarder och gron vag for cyklister pa Sveavagen
tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser omvandla delar av
stadens grasmattor till sma odlingslotter samt 6ronmarka ytor for stadsodling
och innovativa odlingslésningar nar staden bygger for framtiden

Oka antalet bilfria gator och torg

tillsammans med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och berérda
bolag verka for framja intermodalitetslosningar som cykelparkeringsgarage
vid knutpunkter for kollektivtrafik

infora fossilfria zoner och en fossilfri innerstad senast 2030

Oka barns mojligheter att cykla till skolan och fritidsaktiviteter

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser inféra 3-30-300-regeln
som norm i Stockholms stadsplanering for att alla stockholmare ska ha nara
till trad och gronomraden

utgora stod for stadens samlade skyfallsarbete genom skyfallsfunktionen och
utreda ansvar for skyfallsanldggningar under mark.

mojligora for att barn och unga far utbildning i trafiksakerhet

ta ett storre ansvar for att personer med funktionsnedsattningar tryggt och latt
kan rora sig i Stockholm, tillsammans med berérda namnder
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tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser tillse att det finns minst
en bastuflotte i varje stadsdel, verka for fler badstegar och klippbad, gora
raddningsstegar aven till badstegar samt anlagga fler strandbad i hela
Stockholm, samt 6ka anvandandet av stadens kajer och vatten pa vintern
genom bastuflottar och vinterbad och delta i arbetet med att implementera
handlingsplanen fér inrdttandet av fler badplatser i staden

tillsammans med berdrda namnder och bolag skapa en kajakforvaringsplats i
Norra Djurgardsstaden, i forsta hand langs Husarviken

hoja ambitionerna i renhallning och vintervaghallning

prioritera lokala atgarder som behdvs for att na malet om att inte ha nagot
sarskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad

delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sdker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter, samt
bistd kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna i stadens kartlaggning av
trygghet och ordningsstérningar

utveckla Levande Stockholm tillsammans med kulturndmnden, néringslivet,
stockholmare, stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen. Antalet sommar- och
vinterplatser pa gangstrak, gagator, torg och kajer ska 6ka och de kulturella
inslagen i Levande Stockholm stérkas. Sdsongen for sommarplatser ska
forlangas. Exempelvis att gora Storangstorget till ett nytt sommartorg och
stanga av delen av L6vangsgatan langs torget fran biltrafik sommartid, samt
Sétra Centrum

mdojliggora for individer att anséka om, och bidra ekonomiskt till, minnes-
mobler runt om i staden samt uppdatera Mobelprogram Stockholm 2023 med
tillagg om minnesmobler

utifran handlingsplaner for skadedjursbekdampning, for minskat klotter, samt
for minskad nedskrapning pa land och i vatten genomféra en
ambitionshéjning for ett rent, snyggt och tryggt Stockholm

sékerstélla att stddning och tdmning av offentliga papperskorgar samt
klottersanering sker inom 24 timmar efter anmalan

integrera tillgdnglighetsperspektivet i verksamheten samt verka for att
undanrdja hinder for dem som tar sig fram till exempel i rullstol, med rullator
eller barnvagn

genom tradvard och slyr6jning bidra till 6kad trygghet, nyttjandegrad och
trafiksakerhet samt okad framkomlighet gangbanor och cykelvagar
sékerstélla att organisation, planering och arbetssétt ar néringslivsframjande,
enkla och serviceinriktade och att medarbetare har god kunskap om foretagens
vardag och behov

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser utveckla och sakra
stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsattningar for effektivisering, utveckling och 6kning avseende antalet
arbetsplatser

tillsammans med Region Stockholm prioritera busstrafiken i hela staden
genom till exempel fler busskorfélt, battre trafikbvervakning och kad
prioritering i trafiksignaler

tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser utreda méjligheterna
till starkt samverkan med naringslivet, fastighetsagare och dvriga aktorer i
stads-utvecklingen i syfte att na en transporteffektiv, hallbar och framkomlig
stad, samt samverka med godstransportsbranschen for att framja hallbara
transporter

Oka sékerheten och framkomligheten for cyklisterna genom att med en
cykeljourstyrka snabbt avhjélpa enklare problem
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tillsammans med kulturndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsatta arbetet
med att utveckla Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som
stadspark

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser och andra aktorer
underlatta for narvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pa
ytterstaden

arbeta for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner, i synnerhet med battre kollektivtrafik och
sammanhangande gang- och cykelstrak

samverka med berorda aktorer sa att storningar fran bygg- och infrastruktur-
projekt minimeras

tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser utreda utveckling av
Stadsgardskajen mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en levande
stadsmiljo

utreda en separat 6vergang éver Stadsgardsleden for permanent koppling
mellan Katarinavagen och Stadsgardskajen

leda stadens arbete i samarbete med Stockholms Hamn AB och andra berdrda
for att samverka med Region Stockholms planering for kollektivtrafik pa
stadens vatten samt fortsétta dialogen med Region Stockholm for att tillskapa
fler bryggor for pendelbatar

verka for en fossilfri organisation 2030 och fasa ut fossila branslen i
upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner

sékerstélla avtalsvillkor som mojliggor uppféljning och redovisning av anvénd
fossil och fornybar energi

i samarbete med andra berérda namnder och bolagsstyrelser delta i stadens
samlade arbete med elektrifieringen av transportsektorn, redovisa arbetet i
enlighet med malen for elektrifiering och tillsammans med kommunstyrelsen
leda arbetet med Elektrifieringspakten

fortsatta initiera atgarder for att nd malet om att trafiken ska vara utslappsfri i
innerstaden ar 2030

mojliggora laddning pa sérskilda MC-platser med férmanlig parkering

arbeta for innovativ gatuladdning och méjliggéra laddning via gatulyktstolpar,
i syfte att underlatta for marknaden att skapa mojlighet for att alla
gatuparkeringsplatser forutom korttidsplatser har laddméjlighet senast 2030
tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB sakerstélla langsiktig
arrendering av platser for infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor
minska elférbrukningen och driftskostnaderna i stadens belysning

arbeta for att na miljokvalitetsmalet for frisk luft och att miljokvalitetsnormer
for partiklar och kvavedioxid inte dverskrids pa stadens gator

kommunicera forandringarna som inférandet av miljézoner innebdr till
stockholmarna

folja upp och utvardera effekterna av miljozonerna

tillsammans med berérda namnder minska och bolagsstyrelser andelen
hardgjord gatuyta i Stockholm for att minska kostnader for
klimatanpassnings-

atgarder

genomfora en dversyn och riskanalys av befintliga lekplatser utifran ett
klimatanpassningsperspektiv

6ka anvandningen av biokol i stadens véaxtbaddar

framja utvecklingen av mobilitetstjanster och hallbara samakningsldsningar
Sakerstéll en battre fordelning av elsparkcyklar och mojilgor ytterstadens
tillgang
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tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser arbeta med innovativa
I6sningar for bullerskydd, i synnerhet gréna bullerskydd, samt for att atgarda
vagbuller vid kallan

genomfora trafikminskande atgarder for att sanka partikelnivaerna kring
vastra Valhallavagen sa att arbetet med programomradet kan aterupptas

i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och Stockholms Stads Parkerings
AB samt i samrad med Sédermalms stadsdelsnamnd inleda utvecklingsarbete
for Medborgarplatsen med fokus pa att skapa goda floden och aktivering av
platsen

genomfora trafikforbattringar for cyklister och fotgdngare samt rusta upp
stadsmiljon pa Gotgatan pa bade vastra och dstra sidan i samband med
renoveringen av gatans tatskikt

tills&tta en sarskild arbetsgrupp tillsammans med regionen fér omvandlingen
av Gotgatan under renoveringen av tunnelbanans tatskikt i syfte att undvika
byrakratiska lasningar i likhet med Slussenprojektet

utveckla och tillgangliggora Djurgarden som besoksdestination. I arbetet ska
inga att utreda olika alternativ for broanslutning, finansieringslosning for en
sadan och att tillsammans med Kungliga Djurgardens Forvaltning ta fram en
modell for ett bilfritt sodra Djurgarden

fortsétta att planera for en tat, kollektivtrafikndra samt promenad- och
cykelvanlig stadsdel i den del av Frihamnen/Loudden dar Trafikverket har
infort ett motorvagsreservat i strid mot staden klimat- och
stadsutvecklingsambitioner

utveckla arbetet med geofencing for att utveckla systemen i hallbarhets- och
sékerhetssyfte

tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser tillgédngliggéra
trafikljus och andra installationer for fiberdragning, inklusive
datakommunikation, som mojliggér montering av teknisk utrustning som
sensorer

anvénda Kista som testplats for utveckling av framkomlighet och Hornsgatan
som en testhadd for trafikovervakning och regelefterlevnad

Trafikndmnden bor tillsammans med andra berérda ndmnder och
forvaltningar, utreda mojligheten till boulvardisering av befintliga platser, som
exempelvis Hagerstensvagen/Sodertaljevagen

tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden omvandla ett
antal strategiska vagar i inner- och ytterstaden till stadsgator for att binda ihop
staden, exempelvis Hagerstensvégen och Sodertéljevagen.

upphandla fler hastighetskameror (ATK)

starka utvecklingsarbetet och efterlevnaden av TA-planer och tillgangliggora
dem digitalt

hgj viten for entreprendrer som inte efterlever TA-planen eller som forsenar
projekt

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmnden,
trafikndmnden, stadsdelsndmnderna, Stockholm Stadshus AB och Stockholm
Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en
plan for att etablera en storskalig anlaggning for produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2025

tillsatta en extern haveriutredning for att analysera varfor Vésterbrons
cykelbanor blev fullstandigt undermaliga och for att forhindra liknande
haverier i framtiden.

forbjuda bensindrivna fordon pa cykelbanor

tredubbla antalet bilpoolsplatser i samtliga stadselar till senast 2027
automatisera handlaggningen av aterkommande uteserveringstillstand
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nyttja Al for att optimera trafikljusen, ge prioritet och anpassa langden for
gronljus for att framja framkomlighet

i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, néringslivet
och civilsamhallet infora ett cykelrad

konsekvent utfarda boter till personbilar vars dverdimensionerade storlek gor
att det tar upp mer plats an en genomsnittlig p-plats och/eller gor intrang pa
gang- eller cykelbanor

sékerstélla utbudet av offentliga toaletter och motverka Kklotter och
nedskrapning pa dessa.

verka for att infora en 24-timmars potthalsgaranti

erbjuda fastighetsagare moéjlighet att delta i den estetiska utformningen av

gatuutrymmet i anslutning till deras fastigheter
minska andelen stadsinformation pa reklamvitriner fran 50 procent till 25
procent
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Utbildningshamnden
En stad med en skola som framjar livsresor

Att klara skolan ar den enskilt viktigaste faktorn for att vara barn ska kunna bygga sig
ett bra liv. Skolan ska vara grunden for att jdmna ut sociala skillnader och ge alla
mojligheten till egna och goda livsval. Darfér behdver vi en skola med hoga
forvantningar dar varje elev ges forutsattningar att lyckas. Utbildning ar en av de
centrala grundstenarna i vart demokratiska samhalle och en rattighet for alla barn.

Centerpartiet satsar i vart budgetforslag extra medel sa att skolan kan behalla sa mycket
av skolans personal nar demografin visar pa vikande elevantal i grundskolan. Vi
prioriterar medel till skolenheternas verksamhet och haller emot nar majoriteten vill att
medel till central forvaltning fortsatter att 6ka. Vi ser dven till att inte flytta medel for
investeringskostnader i skolans lokaler for att ensidigt gynna de elever som valt stadens
skolor. Och vi sakerstiller att elever fran familjer med samre ekonomiska
forutsattningar ska kunna delta i fritidsklubbarna genom en differentierad avgiftsmodell
baserad pa familjens inkomst dér aven syskonrabatt ingar.

Stockholms skolor ska vara de bésta i Sverige och beméta varje elev utifran elevens
egna behov och forutsattningar sa att varje individ nar sa langt som mdjligt. Elevernas
kunskaps- och sprakutveckling ska vara i fokus for alla som verkar inom skolan. Den
som inte har lika latt att lara ska fa hjalp och stod att utveckla sina kunskaper. Den som
har stor kapacitet att lara ska fa utmaningar och stod att na annu langre. Den som
behover stod med annat i livet som paverkar skolarbetet ska fa det av elevhalsan eller
sociala insatser.

Pedagogerna, lararna och rektorerna &r kérnan i skolarbetet och ska ha ett tydligt mandat
att leda undervisningen och skolans arbete. Darfor ska staden aktivt minska tiden de
lagger pa administration och annat utanfor karnan i uppdraget. Stockholms skolor ska
erbjuda I6ner, villkor och utveckling i arbetet som attraherar de bésta lararna att arbeta
hos oss och utveckla skolan.

For att 6ka kvaliteten i skolan ska resurser sattas in dar de gor mest nytta och kopplingen
mellan varje skolas behov och resurstilldelningen bli battre. Tilldelning av resurser och
olika personalkategorier ska bygga pa en lokal diskussion tillsammans med rektorer och
deras medarbetare om de faktiska behoven pa varje skola for att ge bésta effekt.
Principen att vikta skolpeng utifran socioekonomiska och andra behov ska bibehallas,
men en tydligare koppling och utvardering lépande géras for vilka insatser som kraver
del av resurserna som ger verkliga effekter som gynnar malen fér kunskap, trygghet och
studiero. I det ingdr att noga utvardera vilka kompetenser och personalkategorier som
krévs for bast effekt.

En stad dar alla kan vélja skola

Inférandet av valfriheten har varit en av de viktigaste reformerna i skolans historia och
ar nagot manga idag tar for givet. Det fria skolvalet behdver utvecklas for att passa fler,
blir mer transparent och ge dem som flyttat till Stockholm néra skolstart eller som inte
tidigt satt sina barn i ké samma chans att fa vélja skola.

Skolvalet ska bli mer transparent for familjerna och engagera fler till att vara aktiva i
sina barns skolgang fran forskola till gymnasiet. Utbildningsnamnden ska verka for att
tillgangen till jamforbar information om alla skolor och férskolor blir battre.
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Staden ska infora ett gemensamt system dar familjer ska soka till alla skolor inklusive
friskolor vid samma tillfalle, dar det ska vara mojligt att soka till fler skolor i
prioritetsordning for att minska risken att slumpen anda far avgéra skolplaceringen.
Principen for fordelning av platser till skolor med fler sokande &n platser behover ses
over och fristaende skolor som ansluter sig till skolvalssystemet ska inte kunna anvéanda
kotid som urvalsgrund, sa lange den kvarstar som moéjlighet i nationell lagstiftning.

En stad dar alla far lyckas i skolan

Skolan behdver bli battre pa att hitta arbetssatt med tidiga insatser som gor det majligt
for elever med olika formagor och behov av stéd att na sa langt som mojligt. Déar vissa
elever behdver mer tid for att fa kunskaper som gor att de nar malen, behéver andra fler
narvarande vuxna eller en mer utmanande skolgang dar de far fordjupa sig for att
fortsatta vara fullt stimulerade och motiverade sa de kan na sin fulla potential.

Stadens egna resursverksamheter i skolan ska fortsdtta byggas ut och
utbildningsnamnden ska dven sakerstalla att fristdende resursskolor fortsatt kan vara en
del av Stockholms skolutbud sa lange elever och foraldrar behéver och valjer dem. Har
maste staden ater ha en utvecklad dialog med alla huvudmén oavsett organisationsform
som vill bidra till att de elever som har storst utmaningar far den skolgang de behover.

Spraket ar avgorande for en elev ska klara grundskolan. Férvaltningen bér undersoka
senare forskning om arbete med nivagruppering for att skapa ett aktuellt kunskapslage,
sarskilt med syfte att utveckla organisation och undervisning pa Jarva och i stadsdelar
med liknande utmaningar.

Elever med diagnosen grav sprakstorning ska ges maojlighet att ga sina forsta skoldr i en
sarskild sprakskola med anpassad sprakutvecklande pedagogik. Sprakskolan ska vara
en fortsattning av stadens framgangsrika sprakforskolor med syfte att ge eleverna én
battre forutsattningar att klara av grundskolan. | sprakskolan ska det finnas logopeder
kopplade till klasserna som arbetar i team med lararlag och individuellt med varje elev.

Stockholms stad bedriver ett framgangsrikt arbete med dkad samverkan mellan skola
och socialtjanst och andra myndigheter sasom polisen. Det arbetet ska fortsatta och
utvecklas vidare genom att aterta en Okad samordning och utveckling mellan
utbildnings- och socialférvaltningen for att vara fullt etablerat i alla stadsdelar. Inte
minst dr det centralt att sakerstalla samverkan mellan socialtjanst och fristaende skolor.
Dessutom maste de skolsociala teamen fa fler och béttre forutsattningar att gora direkta
insatser for att mota unga som riskerar att fasta i kriminalitet och utanforskap. Vid behov
bor socialsekreterare kunna placeras permanent pa enskilda skolor eller med delad tid
mellan skolor i ett omrade.

Barn som &r placerade pa annan ort av socialtjansten hamnar ofta utan en fungerande
skolgang vilket kan vara férédande. Varje stadsdel ska ha skolsamordnare vars uppgift
ar att stotta stadens placerade barns skolgang. De ska arbeta aktivt for skolnarvaro och
i nara kontakt med eleven, vardnadshavare, ansvarig socialsekreterare och skolan vara
padrivande i att genomférandeplaner blir verklighet.

Det framgangsrika sammanhallna arbetet under namnet Fokus Jarva ska spridas till
andra ytterstadsomraden. Fokus ska vara att varaktigt hoja skolresultaten parallellt med
en allt tydligare integrering med stadens forebyggande och sociala insatser. Satsningen
pa skola ska integreras tillsammans med andra satsningar kring boende, stadsmiljo,
idrott och friluftsliv, sociala insatser, lokalt naringsliv samt mojlighet till arbete.
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Stockholm ska battre anvanda digitala former av undervisning for att mota fler elever
flexibelt. Strukturer och systemstdd for fjarrundervisning for elever med sérskilda
behov och elever med problematisk skolfranvaro behdver byggas upp och utga fran
tydliga pedagogiska principer for larande i den miljon. Behovsanalys ska goras och
insatserna ska omprovas regelbundet utifran det uppdaterade laget.

Lovskola ger ytterligare mojlighet att ge alla elever med olika formagor forutsattningar
att na sa langt som majligt och bor sékerstéllas i hela staden for mellan- och hogstadiet.
Lovskolans syfte ska vara tydligt med fokus pa larande. Med den fortsatt hoga andelen
som inte klarar malen ar det angelaget att fler elever och deras familjer motiveras att
nyttja lovskolan dar ett sarskilt fokus bor vara lasande och sprakutveckling i svenska
for att langsiktigt stodja maluppfyllelse.

En stad som prioriterar elevers hélsa och trygghet

Elevhélsan ska byggas ut och ha ratt resurser pa plats dar behoven finns med 6kad
flexibilitet att anpassa och samorganisera mellan skolor. Alla elever ska under sin forsta
termin i hogstadiet erbjudas/kallas till ett samtal med skolkurator, detta for att fanga upp
unga i behov av stéd men ocksa for att sanka troskeln till kontakt med elevhalsan.

Barns minskade fysiska aktivitet har stora negativa konsekvenser for halsa, valmaende
och utveckling. Idrott, friluftsliv och rorelse kan ge mycket glédje, kompisar, social
traning och battre halsa bade fysiskt och psykiskt. Det gynnar ocksa integration dar unga
med olika bakgrund métas och utvecklas tillsammans. Barn och unga som har en aktiv
fritid med narvarande vuxna forebilder ar ocksa mindre benagna att fastna i kriminalitet.
Dérfor ska fler av stadens skolor i samarbete med idrottsféreningar starta upp Skol-1F
for fysisk aktivitet i anslutning till skoldagen. Konceptet Skol-IF fokuserar inte bara om
rorelse utan erbjuder aven eleverna utbildningar i ledarskap och styrelsearbete vilket gor
foreningen mer stabil och valférankrad i demokratiska och centrala sociala varden.

Stockholms stad ska vara fri fran diskriminering och en trygg plats for samtliga elever.
Det ar viktigt bade for individernas utveckling till sjalvstandiga och trygga individer
och for att gynna en miljo som &r god for larande. Darfor &r det av storsta vikt att
utbildningsndmnden tillsammans med stadens skolor fortsatter att utveckla arbetet mot
antisemitism, antiziganism, rasism, islamofobi, homofobi, transfobi, fortryckande
kénsnormer och andra skadliga férdomar. Det &r viktigt att stadens skolor kan méta och
hantera foérekomst av dessa fordomar i verksamheten, liksom i att mota olika former av
valdsbejakande och extremism.

En stad som tar tillvara digitaliseringens majligheter

Staden ska tillnandahalla digitala tjanster inom skolan till elever, anstallda och
vardnadshavare som stodjer, effektiviserar och underlattar det pedagogiska arbetet,
administration och planering av saval skolarbetet som familjernas livspussel.
Tjansteutvecklingen ska utga fran anvandarnas egendefinierade behov i kombination
med verksamhetens behov. Med hdg sékerhet for integritetskénsliga uppgifter ska
tjanstestrukturen sa langt det ar mojligt bygga pa 6ppna data med val definierade
grénssnitt till for staden utomliggande system som goér utveckling av nya
tredjepartstjanster mojliga.

Staden ska utreda mojligheten att inféra tillagg till tjanster i skolan som forstelarare
inom digitalisering. Dessa ska verka for att stadens skolor snabbare ta tillvara
utvecklingen samt de méjligheter och utmaningar digitaliseringen och dess verktyg ger.
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Syftet & hoja kompetens och sékerstélla en pedagogiskt forankrad implementering i
skolan.

Namndens uppgifter
Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

kommunens uppgifter som huvudman inom skolvésendet enligt skollagen eller
annan forfattning for forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, fritidshem och fritidsklubb

att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

elevhalsans forebyggande och halsofrdmjande insatser i stadens kommunala skolor
stod och vagledning vid skolval inklusive ett gemensamt system for skolval for alla
skolor inom stadens granser

aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, for
ungdomar som inte fullfoljt gymnasiet

verksamhetsforlagd utbildning i skola

insyn i fristaende skolor i enlighet med skollagen samt att bevaka och halla sig
uppdaterad om fristdende skolors planering och eventuella férandring i
verksamheten

godkannande och tillsyn av fristaende fritidshem

i samverkan med forskolenamnden ansvara for omsorg pa kvallar, natter och helger
for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar, inklusive hantering av
ansokningar

administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksamheter
inom skolans omrade

att i samrad med kommunstyrelsen och forskolenamnden soka statsbidrag som
galler de pedagogiska verksamheterna

framtagande av en arlig rapport om trygghet och studiero i stadens skolor
kommunkoncernens gemensamma inkopskategori Lokalvard

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nAmnder och bolagsstyrelser ska
utbildningsndmnden

o frdmja alla barns och elevers utveckling och larande och se till att alla barn
och elever tidigt far lampligt stod for att na sin fulla potential

e Oka andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet

e (ka andelen gymnasieelever som tar examensbevis inom tre ar efter paborjade
studier

e prioritera att uppratthalla larartathet inom grundskolan, sarskilt vid vikande
demografi i grundskolan

o sdkerstalla att alla barn och foréldrar i Stockholm gor ett valinformerat och
obligatoriskt fritt skolval

e utveckla skolvalet med ett gemensamt system for alla Stockholms skolor och
med begrénsad moéjlighet att anvanda kétid som urvalsprincip

e koppla resurserna som gar till skolorna tydligare till respektive skolas elevers
behov oavsett driftsform

e infora syskonfortur till forskolan sa att syskon till elever i grundskolan har
fortur till tillhorande forskola dar verksamhetssamband finns

o utveckla fler metoder och kompetens for att tidigt identifiera barn i behov av
sarskilt stod och satta in ratt insatser, med sarskilt fokus pa sprakutveckling
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utse en gymnasieskola for ett pilotprojekt for sarskilda insatser och metod-
utveckling med syfte att forebygga och forhindra studieavhopp, samt 6ka
inslag av erfarenhetsdelning fran framgangsrika verksamheter

starka sprakutvecklingen i skolan for barn med daliga sprakkunskaper dar
modersmalet ses som en resurs

0Oka arbetslivets narvaro redan i grundskolan fér 6kad motivation och
forstaelse for vagen till olika yrken

verka for fler yrkesprogram inom bristyrken i stadens egen eller fristaende
regi och att stadens egna yrkesprogram ar attraktiva, haller hog kvalitet och
leder till arbete

Oka samordning mellan stadens skolverksamheter och integrationspaktens
arbete for att tydligare ge bilder av arbetslivet

verka for en dimensionering av gymnasieprogrammen som béttre motsvarar
arbetsmarknadens behov och samarbeta med arbetsmarknadsndmnden och
inom Storstockholms gymnasieregion for att fler elever soker
yrkesutbildningar inom bristyrken

erbjuda fler yrkesutbildningar i larlingsform i samarbete med néringslivet
uppratthalla och utveckla arbetet med behovsprévad och regelbundet
omprovad distansundervisning utifran erfarenheterna under pandemin for att
kunna erbjuda mer flexibilitet i framtiden nér elever behéver

utreda hur skolorna arbetar med att tidigt identifiera elever med behov av
sarskilt stod, som exempelvis elever med NPF-diagnoser, och foresla atgarder
pa hur skolornas arbete pa omradet kan utvecklas samt hur likvardigheten kan
Oka

arbeta for att berérda personalkategorier pa samtliga skolor ges majlighet till
kompetensutvecklingsinsatser for att hoja kunskapsnivan i fraga om elever
med NPF-diagnoser

fortsatta att bygga ut Stockholms stads egna resursverksamheter pa alla tre
nivaer med tydliga syften och processer for varje niva bade for pedagogik,
antagning och kompetensbehov per enhet

sakerstalla att fristdende resursskolor kan fortsatta vara del av skolutbudet
forstarka stadens centrala stod till skolor utefter deras behov med tydliga
prioriteringar av det som bast starker kunskapsresultat, trygghet och studiero
sékerstélla att utveckling av verksamheten tas fram och utvecklas i samarbete
med forskolelérare, larare och rektorer for att vara férankrade och fungera i
forskolorna och skolorna

minska administrationen for forskolelarare, larare och rektorer och ge larare
tid och mojlighet att utveckla sitt arbete med kollegor och aktuell forskning.
Extra stort fokus satts pa att systemstod finns tillgangligt och alltid utvarderas
utifran till vilken grad det kan minska administration 6ver tid.

hoja statusen pa lararyrket genom konkurrenskraftiga 1oner och villkor for att
sékra kompetensforsorjningen

Oka andelen behoriga forskolelarare och larare i stadens forskolor och skolor
kartlagga larares kompetens i las- och skrivundervisning och vid behov,
exempelvis genom uppdragsutbildning, starka dessa for att sékerstélla
evidensbaserade metoder inom I&s- och skrivundervisning och tidiga insatser
till stadens elever

sarskilt sékerstalla att alla skolor med arskurser F-3 har behoriga larare som
beharskar evidensbaserade metoder for l&s- och skrivinlarning dar prioritet ges
till adekvat fortbildning dar detta brister

verka for att Stockholms stad gar fore med central rattning av nationella prov
verka for tydligare och béttre riktlinjer med tydliga uppgifter och mandat for
forstelarare
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sékerstélla tydligare styrning for amneskompetensfortbildning

satsa pa vidareutbildning till speciallarare

som en del av ordinarie kvalitetsgranskning, kartlagga och félja upp skolor
med hdg personalomséttning och laga resultat i elevenkéter och vidta
evidensbaserade atgarder

infora digitala forstelarare

gora en éversyn av elevers tillgang till digitala verktyg i Stockholm, med
utgangspunkt i elevens larande, och ta fram en plan for att alla elever ska ha
likvérdiga forutsattningar

sékerstalla att digitala verktyg minskar den administrativa bérdan for personal,
elever och vardnadshavare

utveckla stadens digitala system for skolan sa de genom Gppna data och
tydligt definierade grénssnitt kan dra nytta av tredjepartsutveckling hos
externa aktorer och innovationer

sakerstalla att elevhélsan finns representerad i alla skolors ledningsgrupper
sakerstélla att alla stadens skolor har en vélfungerande elevhélsa och elev-
hélsoteam med tillgang till alla funktioner; skolkuratorer, skolpsykologer,
skolskoterskor och specialpedagoger till stod for elever och larare for fokus pa
kérnuppdraget

Oka utbytet av erfarenheter mellan stadens skolor for att gemensamt héja
kompetensnivan och inslaget av evidensbaserade och beforskade metoder i
elev-hélsoteamen

bidra till att elevhélsans arbete i hogre grad &n idag sker i samverkan med
andra aktorer i vard- och omsorgskedjan

Oka tillgangligheten till elevhalsan och skapa goda forutsattningar for elever
att snabbt kunna fa kontakt med och stdd av elevhalsan, bland annat genom
digitala verktyg och en-véag-in i samverkan med Region Stockholm

kalla alla elever till kuratorsamtal hos elevhalsan under hostterminen i ak 7
skapa rutiner for att stodja att elever blir mer fysiskt aktiva och ge fler barn
med vikande halsa fysisk aktivitet pa remiss fran elevhalsa

verka for investeringar i forbattrad luftkvalitet och laga bullernivaer i stadens
skolor

arbeta for att sakerstélla att alla elever far de utmaningar de behdver i skolan
for att mota sarskilt begavade elevers behov

folja upp implementeringen av stadens strategi och struktur for stod till elever
med sarbegavning och deras skolor med malet att tydligare etablera best
practice, sprida kunskap och arbetssétt till fler av stadens skolor, samt félja
upp att progression sker i antalet elever som nas av en insats.

i samarbete med SISAB arbeta for att 6ka trygghet och sakerhet samt
motverka skadegorelse, Klotter, nedskrapning och kriminalitet i stadens skolor
systematiskt analysera och arbeta framjande for att 6ka elevernas studiero i
alla skolformer och arskurser

verka for att tillsammans med relevanta myndigheter genomféra satsningar
som syftar till att bland barn och unga bygga fortroende for
blaljusmyndigheter som polis, brandkar och ambulans, samt andra
myndigheter, s3 som socialtjansten

motverka hedersrelaterat vald och fortryck och sakerstélla att alla anstallda
kan identifiera barn och elever som utsétts for hedersrelaterat vald och
fortryck, samt hur detta ska hanteras i enlighet med utbildningsndmndens
handlingsplan.

samarbeta med stadens enhet mot hedersrelaterat vald och fortryck for att
tidigt upptacka och motverka hedersrelaterat vald och fortryck
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terminsvis gora och redovisa en sammanstéllning av de antal elever som slutar
komma till skolan dar det bedéms att de tvingats resa till annat land av sina
familjer, och sékerstélla att varje enskilt fall f6ljs upp av stadens samlade
resurser i samverkan med rattsvardande myndigheter

utveckla samverkan mellan utbildnings- och socialférvaltningarna samt
stadsdelsndmnderna for att starka de skolsociala teamens arbete for att
forebygga och mota elever som uppvisar riskbeteenden

utveckla samordning och informationséverlamning vid 6vergang fran forskola
till grundskola, oavsett huvudman, i syfte att skapa goda forutséttningar for
trygghet och pedagogisk kontinuitet

starka inslag av bedomning av spraklig niva i svenska vid start i forskoleklass
eller som nyanland till Sverige med tydlig plan for individuella insatser vid
behov.

tillsammans med stadsdelsnamnderna genom vidareutbildning sékerstélla att
all pedagogisk personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sékert och professionellt
satt med tillrackliga sprakkunskaper

i samverkan med kommunstyrelsen utveckla och stirka arbetet mot
valdsbejakande extremism och olika former av rasism, till exempel
antisemitism, samt sakerstélla att skolans medarbetare har kunskap om hur
fragor géllande valdsbejakande extremism ska hanteras och bemdtas

se till att skolorna okar sin kompetens om HBTQI-fragor i samverkan med
interna och externa aktorer och fortsatta arbetet med att certifiera skolornas
verksamheter inom HBTQI-omradet med centralt fokus pa de skolor dar
behoven beddms vara storst

underlatta for att elever kommer i kontakt med foreningslivet i anslutning till
skoldagen och i samarbete med idrottsndmnden sérskilt samarbeta med lokala
idrottsforeningar

utveckla samarbetet mellan fler skolor och idrottsféreningar under konceptet
Skol-IF

vid bestallningar av skollokaler som inkluderar idrottshall tillse att dessa som
regel byggs fullstora

sékerstélla att samtliga idrottshallar i staden tillgangliggors for civilsamhéllet
och nyttjas maximalt, &ven pa kvillar, lov och helger.

hoj ersattningen per upplatelsetillfalle till de skolor som hyr ut sina
skolidrottslokaler till foreningslivet

aterstalla och fordjupa samarbete och dialog med fristdende skolor oavsett
organisationsform i syfte att sékerstélla ett bra utbud av skolor for alla elever i
staden med forbattrade rutiner for Gvergangar.

fortsatta arbetet for att Stockholms skolgardar battre rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek, med sarskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor
genom en battre fordelning mellan gronytor och hardgjord yta

erbjuda alla elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na kunskapsmalen
lovskola, inklusive simundervisning och potential for kontakt med arbetslivet
under tiden

motivera fler elever och deras familjer att anvéanda sig av lovskolan

tillse att lovskolan ges ett sarskilt fokus kring lasande och sprakutveckling i
svenska

fortsétta insatserna tillsammans med idrottsndmnden for 6kad simkunnighet i
samverkan med skolor och foreningsliv, med sarskilt fokus pa de elever som
inte klarar godként i &mnet “idrott och hilsa”

tillsammans med idrottsndmnden erbjuda alla forskoleklasser i staden
vattenvanetraning och forberedande simskola

intensifiera arbetat for att se till att skollokaler blir mer energieffektiva
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servera mer viltkott i samtliga skolor, med malet att kéttet ska ha ett sa lokalt
ursprung som mojligt

samverka med Stockholm Business Region i insamlandet av fran naringslivet
relevant information om behov och anpassning av dimensionering av platser i
skolor med internationell inriktning eller kursplan for att stddja rekrytering av
talang till Stockholm och Sverige och i forlangning kunna behalla den
tillsammans med socialndmnden utveckla arbetssatt dar personer som riskerar
hoppa av gymnasiet i hogre utstrackning nas av tidiga insatser fore
skolavbrott. | arbetet ska d&ven samverkan med fristaende skolor starkas.

med stod av representanter fran minoriteter samt experter genomfora atgarder
fran kartldggningen ”Antisemitism i Stockholms skolor"

tillsammans med relevanta némnder samordna stadens deltagande i 250-
arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och ga in som samverkandepartner i
firandet i Stockholm

tillsammans med socialndmnden sékerstélla att det finns skolsamordnare i
varje stadsdel

utreda behovet av en sprakskola i arskurs F-3 for elever med grav
sprakstorning som en fortsattning pa sprakforskolornas verksamhet och
pedagogiska arbetssatt

erfarenheterna och arbetssatten for skolan inom ramen for Fokus Jérva ska
implementeras i fler ytterstadsomraden

en differentierad avgiftsmodell for fritidsklubb ska inféras likt modellen for
kulturskolan

Sékerstalla att skolskjuts ges till elever med sarskilda behov som av staden
placerats pa boenden i annan kommun och som &r antagen till anpassad skola
eller resursskola inom Stockholms lan
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Aldrenamnden

Fler lever langre och har ett friskare liv i Stockholm. Samtidigt har gruppen éldre blivit
mer heterogen och inkluderar manniskor i ett brett ldersspann med olika bakgrund,
utbildning, intressen, férdigheter, kultur och boendemiljo. Dé&rfér varnar vi om
valfriheten inom omsorgen och mangfalden av stod och service som ska finnas till gagn
for &ldre. Det ska vara latt att utveckla sina intressen och leva ett aktivt, socialt liv i
Stockholm, oavsett alder. Samtidigt star vi infor stora demografiska utmaningar med en
kraftig 6kning av antalet aldre och férre i arbetsfor alder. Detta kommer att krava tydliga
prioriteringar for att sakerstalla att alla som behover vard och omsorg far sa.

For att sdkra kompetensforsorjning i takt med att antalet dldre blir fler, samtidigt som
aldre blir en allt storre andel av befolkningen i Stockholm behdver staden arbeta pa flera
fronter for att fler ska vilja arbeta inom &ldreomsorgen. Det handlar om att skapa
karridrmdjligheter, erbjuda vidareutbildningar och inom ramen foér vuxenutbildningen
ska snabba vagar till jobb. Medarbetarna ska kénna att deras insats varderas hégt och
att det finns stora mojligheter att utvecklas i sitt arbete. Dessutom ska staden starka
insatserna for att fler medarbetare ska fortsatta arbeta under langre tid, exempelvis
genom att se dver friskvardsbidragen for aldre medarbetare, utforma en stanna kvar-
bonus och ge utdkade majligheter for den som sa onskar att bidra med sina erfarenheter
till yngre medarbetare. Staden bor dven utreda hur ett spraktillagg kan utformas for de
medarbetare som talar ett sprak som skulle kunna starka aldreomsorgens férmaga att
mota manniskor med olika ursprung. Staden ska ta fram ett utbildningsprogram for alla
medarbetare inom &ldreomsorgen med syfte att fortlopande starka kompetensen och for
att sakerstélla att vara verksamheter standigt ligger i framkant gallande arbetsmetoder
och teknisk utveckling.

Manga av de insatser och det stod som staden tillhandahaller ar bistandsbedémda, men
allt behover inte vara det. Darfor vill Centerpartiet att fler av stadens insatser for aldre
beviljas utifran enkla urvalskriterier istallet for omfattande bistandsutredningar. I de fall
bistandsbedémningar behdvs ska den enskildes behov véga tungt. Darfor kravs bland
annat att all information om det stdd som finns &r lattillgangligt och l&ttbegriplig. Finns
anhoriga ska dessa kunna delge sin upplevelse av den aldres behov, speciellt i fall dar
det finns tecken pa demens eller annan kognitiv svikt. Anhoriga tar ofta ett stort ansvar
for den &ldre och de behover stoéd och information om vilka insatser som finns for
avlastning for den anhoérige. Det mesta talar for att &ldreomsorgen kommer, av
demografiska skal, bli hart anstrangd framover. Detta kan komma att satta extra press
pa anhoriga. Det ar darfor av stor viktigt att sarskilt tydliggora att anhoriga utgor en
frivillig insats och att staden ska ha en generos hallning for avlastning och stod till
anhdriga.

Bade for aldre som ar i behov av bistandsbedémda insatser och de som klarar sig pa
egen hand &r det viktigt att staden méjliggor ett rikt socialt liv och aktivt arbetar med att
minska ofrivillig ensamhet. Genom samarbeten och stod till civilsamhéllet ska
Stockholm fortsétta erbjuda ett stort utbud av samlingsplatser och aktiviteter som riktar
sig till aldre. Vi vill starta ett pilotprojekt for studentbostéder pa aldreboenden for att
minska ensamhet och for att gynna generations- och erfarenhetsutbyten. Studenterna
ges mojlighet till en bostad med l&gre hyra i utbyte mot att fungera som en extra social
resurs i verksamheten ett bestdmt antal timmar i veckan.

Manga é&ldre bor kvar i bostader som inte langre ar anpassade efter personens behov
eller onskemal. Men att flytta och byta bostad kan kannas som ett stort och slitsamt
projekt. Staden bor utreda och 6vervéga att infora en flyttlots for aldre som kan stddja
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och vdgleda genom flyttprocessen, samt arbeta uppstkande med informationsinsatser
riktade till aldre som kanske vill men inte formar att ta steget sjalv mot en ny bostad.
Att mojliggora for fler aldre att flytta till battre lampade bostader &r bra for den enskilde,
men kan ocksa som en positiv bieffekt skapa en 6nskad rorlighet pa bostadsmarknaden.

Det kan vara en valdigt stor omstallning att ga fran att ha levt ett sjalvstandigt liv till att
pa alderns host behdva soka hjdlp. Manga stretar pa trots att hjalpbehovet ar stort.
Manga narstaende kan kanna oro for en dldre person i sin narhet. Oro for att personen
borjar bli glémsk eller nedstamd, oro for att personen inte far i sig tillrackligt med mat,
ar ensam eller utsétter sig sjalv for onddiga risker. Det kan handla om misstanke att
personen ar utsatt for vald eller forsummelse. Idag ar det endast majligt att lamna in en
orosanmalan till socialtjansten géallande barn under 18 ar, men vi menar att dven éldre
kan befinna sig i en sérskilt utsatt situation som kan hjélpas av en uppsdkande kontakt.
Dérfor bor staden inféra orosanmalan dven for aldre personer.

En stor del av arbetet som ror dldre fokuserar pa att svara upp mot en sviktande halsa,
men det &r av stor vikt att staden ocksa arbetar forebyggande med halsoframjande
insatser. Med subventioner av traningskort, stod till foreningslivets insatser for &ldres
hélsa, ett fortsatt Matlyft och Friskvard pa recept kan allt fler dldre bibehalla god halsa
langre upp i aldrarna.

Namndens uppgifter
Né&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e Encentral samordning av saval planering som byggande och andra forandringar
av vard- och omsorgshoenden, servicehus och korttidsboenden inom
stadsdelsnamndernas samverkansomraden

e central samordning och hanteringen av Korttidsplatser

e uppfoljning, utvardering och utveckling av dldreomsorgen i syfte att sakerstalla
hog kvalitet

e uppféljning av myndighetsutdvningen inom aldreomsorgen i syfte att

sakerstalla likstalligheten i hela staden

inspektion av stadens &ldreomsorg liksom kvalitetsobservation oavsett utforare

kvalitetsobservation av stadens aldreomsorg oavsett utférare

bidragsgivning till ideella organisationer inom aldreomsorgen

samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen

Stockholms lans dldrecentrum

e Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling av
medarbetarna i &ldreomsorgen

¢ stadens jourverksamhet inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning

e hantering av ansbkningar om trygghetslarm samt installation och
larmmottagning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomfdrande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)

o forvaltning av stadsdvergripande avtal avseende hemtjanst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende enligt LOV

e genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
for korttidsplatser for aldre samt forvaltning av avtal dar stadsdelsnamnder sa
onskar i samarbete med servicendmnden och berdrda stadsdelsndmnder
genomfora stadsévergripande upphandlingar & stadsdelarnas vagnar

e sarskilt leda och samordna utvecklingen av dldreomsorgen i samarbete med
stadsdelsnamnderna inom omradena digitalisering, karridarvagar och utbildning
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arligen till namnden redovisa en sammanstéllning av hur arbetsmiljcarbetet
inom &ldreomsorgen fortskrider

Kommunfullméaktiges inriktning for nAmnden
utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
ndmnden:

tillsammans med berérda namnder utforma friskvard for aldre, genom subven-
tioner, stod till foreningsliv och en utékning av friskvard pa recept

se over Kultur for aldre for att undersoka hur det kan na fler

ta fram en strategi for att se till att aldre ska fa samma tillgang till
samhallsinformation som andra medborgare

dra lardomar fran pandemin for att se 6ver vilka digitala hjalpmedel som kan
minska den sociala isoleringen och ¢ka delaktigheten i samhallet for dldre
tillsammans med kulturndmnden méjliggora for att utnyttja bibliotekens lokaler
for kurser i smarta telefoner, datorer och annan informationsteknologi.
fortydliga information till anhdriga om vilket stéd de sjalva och den &ldre kan
fa och hur bistandsprocessen gar till

utreda vilka insatser som inte bor ligga under bistandsbedémning utan som kan
ha andra, enklare urvalskriterier syfte att forenkla for bade den enskilde och
bistandshandlaggaren

varna valfriheten och mangfalden i aldreomsorgen

utveckla arbetssatt sa att aldre far storre inflytande 6ver bistandsprocessen och
vilken hjélp de behdver

aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet med
att inféra ramtid fullt ut

fortsétta digitalisera aldreomsorgen for 6kad trygghet, valfrihet och delaktighet
Prioritera att hitta ny och behalla befintlig kompetens inom dldreomsorgen.
tillsammans med berérda namnder majliggora for vard- och omsorgsboende att
ha serveringstillstand

fungera som kunskapsbank med goda exempel pa hur livskvaliteten for aldre
kan 6ka genom mat, utomhusvistelser och aktiviteter. Goda exempel ska spridas
mellan boenden och stadsdelar

erbjuda korta utbildningar och inspirationskvallar for unga som sommarjobbat
eller som genom ungdomsbestk jobbat inom &ldreomsorgen, med syfte att
locka fler att utbilda sig inom omsorgsyrken

utvdrdera de insatser som gjorts for kompetenshdjning och se éver hur kraven
pa utbildad personal och sprakkunskaper ser ut och i vilken takt dessa krav
behdver hojas utifran kompetensforsorjningens lage

bidra tillsammans med berdrda namnder till att stadens stadsplanering gors sa
att dldre latt och tryggt kan ta sig runt i staden

samverka for att staden tar ett samlat grepp for 6kat byggande av dldrebostader
genom att forkorta och forenkla planprocessen, tillsammans med berérda
ndmnder och bolagsstyrelser

sakerstalla att aldres och pensionarsféreningars kunskaper och asikter tas till
vara

verka for att staden i hogre grad behaller erfaren och aldre personal
tillsammans med andra ndmnder stddja foreningar som genomfoér riktade
aktiviteter mot aldre

samverka med region Stockholm for att utreda hur aldres egenvard kan stérkas
samt tillsammans med regionen fortsatta utvecklingen av konceptet god och
nara vard
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i samrad med Storstockholms brandforsvar initiera informationsinsatser riktade
till &ldre i syfte att minska brandolyckor

fortsatta utvecklingen av en nadmndovergripande struktur i arbetet mot
valfardsbrott med fokus pa riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler
och en 6kad grad av dokumentation och informationsdelning

infor orosanmalan for aldre personer och synliggor detta pa stadens hemsida
starta ett pilotprojekt dar studenter far hyra bostad pa dldreboenden i utbyte mot
att under ett bestamt antal timmar i veckan utgdra en extra social resurs i
verksamheten

utred nyttan av en flyttlots for &ldre som coachar genom flyttprocess samt
arbetar uppsokande med informationsinsatser riktade till &ldre

ta fram ett utbildningsprogram for medarbetarna med syfte att fortlopande
stdrka kompetensen inom &ldreomsorgen och for att sékerstélla att staden
standigt ligger i framkant gallande arbetsmetoder och teknisk utveckling
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Overféormyndarnamnden

Overformyndarnamndens uppgift ar att garantera rattstrygghet for personer som inte
sjélva kan skota sin ekonomi, bevaka sin ratt eller sorja for sin person. Namnden har
darfor ansvar Over att utdva tillsyn 6ver godmanskap och forvaltarskap. Insatserna ska
vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde. For att uppna detta &r en val fungerande
tillsyn av stéllféretrddarna grundldggande. Handlaggningen ska vara réttsséker och
effektiv. Ndmnden ansvarar &ven for tillsyn och kontroll 6ver alla foréldrar i Stockholms
stad som forvaltar underariga barns tillgangar. Syftet med tillsynen ar att forhindra att
barn, eller myndiga personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas
ekonomiskt eller rattsligt.

Rekryteringsarbetet av gode mén och forvaltare &r av stor vikt for att sdkerhetsstalla att
de stockholmare som ar i behov av en formyndare ocksa far det. Samtidigt ar det mycket
viktigt att kontinuerligt arbeta for att stadens éverférmyndare trivs med sitt uppdrag, att
arvoden betalas ut enligt plan och att den byrakratiska bordan jamte mot staden &r sa
liten som méjligt.

Namndens uppgifter

Overformyndarnamndens uppdrag ar reglerat i foraldrabalken. Namndens huvudsakliga
ansvar omfattar:

rekrytering och byte av gode mén och forvaltare

tillsyn och arvodering av gode man och forvaltare

information och utbildning av gode man och férvaltare

sérskilt stdd for rekrytering och arvodering av sérskilt forordnade
vardnadshavare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
utbildningsndmnden
e prioritera arbetet med att korta handlaggningstiderna
o driva fler rekryteringskampanjer for rekrytering av stallforetrddare med olika
metoder och utvérdera utfall
o fortsétta arbetet med att se éver hur utbildningen av gode méan kan forbattras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser
e samarbeta med relevanta aktorer sa att aven ideella krafter tas tillvara samt
fortsatta den dialog som inletts med funktionshinderradet
e samverka med arbetsmarknadsndmnden i inrdttandet av stadens forvaltarenhet
o fortsétta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att mata kvalitet,
tillgdnglighet, bemétande, rattssékerhet, effektivitet samt huvudménnens och
stéllféretrddarnas uppfattning om verksamheten
e utveckla den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande lagstiftning och kommunstyrelsens anvisningar och
sékerstélla att den ar aktiv och integrerad i organisationen. | detta arbete ska
sarskilt beaktas eventuell kritik fran granskningsmyndigheter sasom
lansstyrelsen och Justitieombudsmannen
o fortsitta arbetet med att systematiskt forbattra arbetssituationen och
arbetsmiljon for de anstallda, med malet att namnden ska vara en dynamisk,
professionell och uppskattad arbetsplats
e Dista arbetsmarknadsndmnden med inrattande av stadens forvaltarenhet
o fortsatta att driva ett langsiktigt och hallbart fordndringsarbete mot en
effektivare och mer andamalsenlig organisation
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e Atgarder ska vidtas for att sékerstélla rattssakerheten gentemot huvudmannen
och I6pande folja upp arendefléden

e rekryteringsarbetet ska utvecklas for att sékerstélla att de stockholmare som
behover god man eller forvaltare ocksa kan fa det

e sékerstall att arvoden till gode mén utbetalas enligt avtal
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmaktiges férfogande for oférutsedda behov
reserveras 5 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande fér oférutsedda behov
reserveras 910,0 mnkr for foljande andamal:

CM 2

Regelverk

Resultatenheter -200,0
Ombudgeteringar VB -80,0
Politiska organisationen - rotlar och partikanslier -70,0
Utvecklingskostnader IT -150,0
Sarskilda uppdrag SN -30
Trygghetsinsatser

Ordningsvakter -60,0
Beredskapsatgarder -10,0
Platssamverkan -30,0
Platsutveckling i trygghetsskapande syfte -10,0
Milj6- och klimatinsatser

Lokala atgardsprogram, vatten -20,0
Biologisk mangfald -15,0
Kemikaliesmart férskola -80
Klimatanpassning lekparker -50
Miljo- och klimatsamordnare -10,0
Doktorandtjanst, klimatanpassning -0,7
Insatser for en levande och demokratisk stad

Kulturpark Sndsétra -20
Hagtider och evenemangsdagar i fokusomraden -10
Hyreskompensation for nya eller upprustade parklekar -3,0
Hyresstdd Tekniska museet filial Tensta -1,3
Valfardsinsatser

Forskola - bidrag for htg hyra -128,0
Sérskilda boenden for dldre -25,0
Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattning -150
Socialndmnden: SHIS Igh -10,0
Forvaltarenhet AmN -20,0
Yrkes-SM -20
Barnomsorg obekvam arbetstid -50
Aldreomsorg nationella minoriteter -1,0
Of6rutsedda behov

Oforutsedda behov -20,0

Summa CM 2: Till KS:s forfogande for ofdrutsedda behov  -910,0
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Vidare reserveras 543,3 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens for-
fogande for prestationsforandringar inom forskola, fritidshem, fritidsklubb grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, anpassad grund- och gymnasieskola, svensk-
undervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stéd och service till personer med
funktionsnedsattning, kommunalt bostadstilligg for funktionsnedsatta samt arvoden
med mera inom dverformyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for of6rutsedda

investeringsutgifter har utgifter om 499,5 mnkr reserverats for planerings- och

genomforandeprojekt avseende investeringar for exempelvis féljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan
finansieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomférandebeslut av

kommunfullméaktige, genom att de inte ar av strategisk vikt eller principiell karaktar

Klimatmiljard, inklusive ytterligare medel for klimatanpassning

Trygghetsinvesteringar

Hasta gard

Parklekar

Lokala atgardsprogram, vatten

Biologisk mangfald

Naturreservat

Stockholm vid vattnet

Strandbad, badstegar, bastuflottar mm

Storre investeringar pa parkmark till foljd av erosionsproblematik mm.

Forverkligande av fler medborgarférslag

I Central medelsreserv: 5. Till kommunstyrelsens férfogande fér oférutsedda behov
reserveras 540 mnkr i huvudsak for ej aktiverbara utgifter som klassificeras som
driftkostnader hanforliga till investeringsprojekt. Kostnaderna foljer i allt véasentligt av
andrad lagstiftning dér kostnader som tidigare raknats in i investeringar och skrivits av
under lang tid men som nu enligt svensk lag ska definieras som driftkostnader och tas
upp som utgifter under det ar de intraffar. Exempel pa sadana kostnader &r rivning,
sanering och detaljplanekostnader.

Centerpartiets forslag till budget 2025

149



(C
Fi:1

Finansforvaltning
Mnkr Budget Budget Budget

2024 2025 2025

KS ©

Pensioner, arbetsgivaravgifter -11 067,5 -10 185,3 -10 185,3
Pensionsersattning,
personalférsakrings-palagg fran 9 070,0 8 150,0 8 150,0
namnderna mm
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1997,5 -2 035,3 -2 035,3
Skatteintékter och begravningsavgifter 63 767,4 66 794,0 65917,5
Utjamning och fastighetsavgift -6 206,6 -6 464,6 -6 464,6
Utdelning 1120,0 340,0 640,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar -600,1 119,9 119,9
Disposition begravningsavsattning 11,8 40,0 40,0
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 58 092,5 60 829,2 60 221,0
Interna ranteerséattningar 2252,8 2374,0 2374,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,1
Avskrivningar 25479 3000,9 3000,9
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 800,0
Upplaningsbehov 6 563,3 4035,8 3705,3
summa finansiering 9311,3 7 236,8 7 506,3
investeringsplan

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och
arbetsgivaravgifter, stadens skatteintdkter, intdkter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen  tillgodogors interna  ersédttningar for  pensioner  och
personalomkostnadspalagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforséljning, motsvarande det bokférda vérdet, tas upp
under exploateringsndamnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna
framgar av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader | Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1293,4 -
Pensionsavgifter -1 413,8 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -653,4 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sarsk l6neskatt) -288,8 -
Summa -3635,3

Ovriga personalkostnader -100
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -6 450,0

Ersattningar fran namnderna for
pensioner och personalfdrsakring 8 150,0

Summa 10 185,3 8 150,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -2 035,3

Pensioner

Har redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa val aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. Fér anstéllda inom
staden galler avgiftshestdmda pensionsavtalet AKAP-KR. Somliga anstéllda fodda
1985 och tidigare har valt att vara kvar i tidigare pensionsavtalet vilket &r delvis
formansbestamt.  Pensionsskulden avser formansbestamd alderspension och
avtalspension. Skulden beréknas enligt berakningsmodellen, RIPS 21. Den del av
skuldférandringen som avser ranta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens namnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsférsakring och pen-
sioner genom ett personalomkostnadspalagg, som laggs pa lonesumman. For
arbetstagare fodda 1959 och senare har detta berdknats till 41,0 procent for 2025.
Palagget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent,
avtalsforsékringar om 0,20 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om 9,4
procent. Palagget for personer fodda 1958 och tidigare uppgar till 16,0 procent.
Riktlinjen &r att forandrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsakringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspaldgg, som tas ut budgetaret.
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Skatteintékter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ Intakter
skattesats/avgift

Forskott efter uppréaknat skatteunderlag 2024: 365 193,3 65 661,8
Utdebitering 17,98
Begravningsavgift 0,07 2557

Summa skatteintakter och begravnings-

: 65 917,5
avgifter

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2025, det vill siga kommuninvanarnas forvarvs-
inkomster under 2023, &r upprdknad med en beddmning av utvecklingen under
inkomstaren 2024 och 2025. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och
Regioners bedémning den 22 augusti 2024. Skatteunderlaget beréknas tka med 3,5
procent ar 2024 och 4,8 procent ar 2025. Stadens skatteinkomster ar berdknade pa en
skattesats om 17,98 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 7,0 6re av uppraknat
skatteunderlag (6,5 6re 2024).

Utjdmning och fastighetsavgift

Mnkr Kostnader Intakter
Inkomstutjamning -6 907,2
Kostnadsutjamning -1 248,8
Regleringspost 23329
LSS-utjamning -2 080,4
Fastighetsavgift 14389
Summa -10 236,5 37719
Netto utjamning och fastighetsavgift -6 464,6

Utjdmningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjgmningen 115 procent av
medelskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
éver den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift till staten. Det slutliga
utfallet av inkomstutjamningen kommer att faststéllas under december manad 2024.

LSS-utjamning

LSS-utjamningen utjamnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
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till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Géllande prognos for LSS-
utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2024.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvarde med ett hogsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran
moderbolagets egna kapital.

I budget foreslas en preliminar utdelning om 640 mnkr fran Stockholms Stadshus AB.
Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dartill eventuellt
horande extra bolagsstamma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordinarie arsstimma
2025 beslutas inte om nagon utdelning fran koncernen.

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Réntenetto 577,1 574,3 550,8 508,6
Ovriga finansiella intakter 1,3 2,0 2,0 2,0
Ovriga finansiella kostnader -33,3 -44.3 -42,8 -42,8

F"|nanS|eIIa kostn pensionsskuld exkl 1145,3 4121 134,9 3271
|6neskatt
Finansiellt resultat exklusive

; -600,1 119,9 375,1 140,7
utdelningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens
samlade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens évriga
helagda bolag. Finanspolicyn ska faststillas av kommunfullméktige arligen och
revideras vid behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller
sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme fér en marknadsmassig kreditmarginal och
eventuell omkostnadserséttning.

Ovriga finansiella intakter utgors i forsta hand av ersattning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt gallande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift.
Overskott/underskott inom verksamheten avsatts centralt for balansering av resultat,
som aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststaller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstravar en internranta som ar relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméaktige
faststaller stadens internranta for 2025 till 2,8 procent, (2,8 procent 2024). Réntan for
bostadsrattsinnehav motsvarar internréntan.

Kommunfullméktige faststéller darutover kalkylrdntan for enskilda projekt till
5,0 procent.

Rantan for markinnehav motsvarar avgaldsrantan for tomtratter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2024).

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gallande lokaler och bostadslagenheter
med kostnadsbaserad hyresberakning, och med SISAB, Micasa och fastighetsnamnden
som hyresvérd, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberakning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestdmd procentsats, en
kalkylberékningsprocent. Kalkylberédkningsprocenten ska géalla vid bedémning av ett
projekt i samband med beslut och darefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppféljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter fran berérda bolag och
fastighetsndmnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna
kalkylberakningsprocent.

Foljande, forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027
for Finansforvaltningen, beslutas i denna budget

Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststalls i Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Kommunkoncernen ska i samband med den arliga 6versynen av finanspolicyn
uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansiella
forutsattningar.

Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 17:98 per skattekrona for att
fylla stadens uttaxeringsbehov for 2025.

Begravningsavgift utdebiteras med 7:00 ore per skattekrona for 2025.

Beslut om den faktiska storleken pa utdelningen fran koncernen Stockholm
Stadshus AB fattas av kommunfullméktige i tertialrapport 2, 2025.
Internrantan faststélls till 2,8 procent fér 2025.

Ovriga forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Finansfoérvaltningen.
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Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affarsmassiga och nddvandiga
infrastrukturinvesteringar som ar nédvandiga for en snabbt och hallbart véxande stad.
Bolagskoncernen har en viktig roll i att driva stadens arbete med att minska
klimatutslapp och att genomfdra klimatanpassningsatgarder samt ar en betydande aktor
i stadens dvergripande hallbarhetsarbete i enlighet med stadens mal.

Kommunkoncernens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bolagen med
fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora
projekten samt kontinuerlig 6versyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt
lampliga objekt att avyttra. Inhyrningar ska foregas av en risk- och konsekvensanalys.
Det ar angeldget med en balans mellan egen finansiering och upplaning sa att den
finansiella stabiliteten inte &ventyras. Det &r dven angeldget att ersattningsinvesteringar
inte trangs ut av nyproduktionsprojekt. Omvarldsfaktorer sdsom rantekostnadsnivaer
och byggkostnadsutveckling innebar finansiella risker som maste bevakas for att
planerade projekt ska kunna genomfdras med rimliga avkastningskrav och utan att
generera nedskrivningsbehov. Givet vad som har framkommit under éversyn av projekt
sasom Slussen och Stockholms framtida avloppssystem (SFA) sa bor sarskilt fokus
riktas till att 0ka transparensen och det politiska ansvarstagandet i beslutsprocesserna
samt se till att halla nere kostnadsutvecklingen.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden
langsiktigt for att nd en béattre struktur nar det galler standard, geografiskt lage och
aldersfordelning. Takten i bostadsbyggandet ska vara hog for att na malet om 140 000
bostader ar 2010-2030 och bolagen i koncernen ska aktivt verka for blandade
bostadsomraden genom olika upplatelseformer och lagenhetsstorlekar. | en tid av
ekonomisk osakerhet kan koncernen, som offentligt styrd och finansierad, bidra till att
halla produktionstakten uppe och halla bostadsmalen inom rackhall.

Bolagen har fortsatt ett sarskilt uppdrag att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader och att utféra sitt uppdrag effektivt utifran respektive bolags
forutsattningar och verksamhet.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Stockholms Stadshus AB ar moderbolaget i koncernen som bestar av 16
aktiva dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som kravs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och
verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut
verkstéalls.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sérskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt, ekonomi och
omstéllningen till en hallbar stad, samt bidra till stadens langsiktiga strategi att renodla
fastighetsagandet i samband med 6versyn av stadens fastighetsbestand. Mojligheterna
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att tillsammans med fastighetsholagen Overfora fastigheter mellan bolag som ur ett
nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat &ndamal, ska provas kontinuerligt.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for huvuddelen av
Stockholms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. | kommunfullméktiges
direktiv ingar att svara for overgripande utveckling, strategisk planering, l6pande
oversyn och omprovning, utdva ekonomisk kontroll och uppféljning, samt att utveckla
styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget
foljer upp av kommunfullméaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, i samverkan med
stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen foér kommunstyrelsens
uppsiktsplikt aterfora vasentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Utobver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

e tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med att flytta ut stadens
forvaltningar och bolag, fran innerstad till ytterstad

o sékerstalla effektiva processer i bostadsbyggandet samt att samhallsservice och
ovrig stadsutveckling i enlighet med stadens malsattningar planeras i tidiga
skeden

e leda en sammanslagning av de tre bostadsbolagen

e leda och folja upp arbetet med strukturférandringar i fastighetsagandet for att
renodla och effektivisera stadens fastighetsbestand

o medverka till 6kat samarbete mellan kommunkoncernen och néringsliv samt
civilsamhalle for en mer innovativ stadsutveckling, flerdimensionella
fastighetsbildningar och snabbare processer

e svara for koncernens évergripande arbete for att nd malet om en klimatpositiv
stad ar 2030 samt att stadens egen organisation ska vara fossilfri ar 2030

o tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
planering och uppféljning for en langsiktigt hallbar energi- och elférsérjning

e stotta och driva pa for att stadens bolag ska intensifiera sitt arbete med
energieffektivisering, samt for att kommunkoncernens installation av egen
elproduktion ska tka

e tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden sakerstalla en langsiktigt
hallbar energi- och elforsorjning genom mer sol- och vindkraft i
Stockholmsregionen med malet att tredubbla solenergiproduktionen i
Stockholm senast 2026

e Didratill malet att 6ka solenergiproduktionen i Stockholm genom att bygga mer
pa stadens egna tak

o tillsammans  med kommunstyrelsen,  exploateringsnamnden  och
stadsbyggnadsnamnden vara ledande i stadsutvecklingen av Alvsjé centrum,
inklusive ett idrottskluster pd Sjoangen. Inkluderat i arbetet &r att se Gver
framtiden for Stockholmsméssan AB

e verka for utvecklad best practice vid nybyggnation och bista bostadsbolaget i
arbetet att bygga fler 6verkomliga hyresbostader med hyror som unga, studenter
och andra grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att
efterfraga
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Bostadsbolagen

De allmannyttiga bostadsbolagens karnuppgift &r att bidra till bostadsforsérjningen i ett
Stockholm som véxer, men som idag praglas av segregation. Sammantaget har de
allméannyttiga bostadsbolagen éver 75 000 hyresrétter runt om i Stockholms stad. Trots
olika bakgrund och en viss geografisk uppdelning, kdnnetecknas idag allménnyttans tre
bolag av gemensamma mal och uppgifter. Darfor skulle en sammanslagning av bolagen
leda till en rad fordelar med stordrift: effektiviserad administration, eliminering av
Overlappande roller och funktioner, enhetligare forvaltningsstruktur och
standardiserade rutiner for underhall, reparationer och hyresadministration. Ett enda
bolag skulle fa storre kraft i upphandlingar, och 6kad kapacitet for nyproduktion — en
uppgift som kréver starkt ekonomiskt rustade organisationer, och som standigt bor
praglas av kostnadskontroll och effektiv forvaltning. Stockholms Stadshus AB ska
darfor paborja processen att genomféra en sammanslagning av AB Familjebostéder,
Stockholmshem och Svenska Bostéder till ett gemensamt allmannyttigt bostadsbolag.

Bostadsholagen ska aterga till sitt ursprungliga syfte — att erbjuda bostader till breda
samhéllsgrupper, men att framst ska riktas till de grupper som upplever storst
utmaningar pa bostadsmarknaden.

Efter en dvergangsperiod pa fem ar bor samtliga bostader i allmannyttan fordelas efter
behov, inte efter antal ar i bostadskon. Ett enat bostadsbolags uppgift ska vara att
tillhandahalla socialt hallbara bostader som Bostadsférmedlingen formedlar efter de
sokandes behov. De befintliga hyresgasterna inom bostadsbolagen ska fa bo kvar pa
sina kontrakt, men vid utflyttning eller nyproduktion inom allmannyttan flyttar nya
hyresgaster in enligt den nya principen om behovsstyrning. Bostadsférmedlingen far da
en central roll i att formedla bostadsbolagens bostéder efter den sékandes behov, och
gor aven en ny beddmning nar befintliga hyresgésters behov férandras. Vid vakanser
ska Bostadsbolagens bostader alltid ater tillfalla Bostadsformedlingen, och
hyreskontrakt som tilldelats efter behovsprovning ska ej fa bytas.

Allméannyttan behover ocksa samverka mer nar bostadsbestandet renoveras. ldag
uppstar ovalkomna situationer nar renoveringsnivaer ibland gar i otakt mellan bolagen
och skillnader i minimumstandard blir fér stora. Det resulterar i lagre rorlighet av
hyresgéster mellan bolagen, vilket utgér ett hinder for en friskare bostadsmarknad i
staden. En éverenskommen minimumstandard for bolagens lagenheter skulle kunna 6ka
rorligheten av hyresgéster mellan bolagen. Att mellan varje hyresgést géra en éversyn
och genomfora eventuella atgarder for att nd upp till faststalld minimumstandard, skulle
fa fler hyresgaster att vaga byta hyresvard. Bolagen ska dven strava efter att ha liknande
modeller for hur renoveringar paverkar hyran. Hyresgaster ska informeras i god tid infor
standardforbattringar eller andra andringsatgarder. Ambitionen ska vara att
hyresgasterna sjalva ska kunna vélja mellan olika upprustningsnivaer, utifran en
obligatorisk basniva dar olika ytterligare val i sin tur paverkar hyresséttningen.

Att skapa trygga och levande omraden handlar ocksa om att utveckla och framja lokala
centrum, inte minst i ytterstadsomraden. Det ar oacceptabelt att lokala foretagare
tvingas stanga for att tryggheten inte kan uppratthallas. Ansvaret ligger forstas pa manga
aktorer i samhdllet — polis, kommun och staten i dvrigt, men &ven stadens bostadsbolag
tillsammans med dvriga fastighetsdgare har ett stort ansvar. Bostadsbolagen ska darfor
intensifiera stads- och centrumutvecklingen med sarskilt fokus pa ytterstaden dar
bolagens &gande &r utbrett. Syftet ska vara att skapa trivsel, trygghet och sékerhet for
boende och féretagare.
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Segregation dr en viktig faktor bakom en rad sociala problem, som exempelvis
gangkriminalitet och langtidsarbetsloshet. Segregationen har manga orsaker och ter sig
i flera former, men till stor del &r stadens fysiska uppbyggnad bidragande till att
problemen kvarstar. Interaktion mellan manniskor forsvaras nar bostadsomraden inte ar
sammankopplade genom goda kommunikationer eller halls atskilda av barriareffekter.
Stadens bostadsbolag utgor en stor aktor i manga av stadens utsatta omraden, och kan
bidra till att minska segregationen dels genom att sprida ut sitt fastighetsbestand, bygga
ihop stadsdelar, samt genom att verka for en storre mangfald i upplatelseformer och
ldgenhetsstorlekar.

Ofta pekas starka socioekonomiska omraden, som domineras av bostadsratter och
dganderatter, ut som ett problem. Aven dar behovs hyresratter for att stadens
bostadsbestand ska bli mer heterogent. Samma princip behdver ocksa tillimpas i de
ytterstadsomraden som i dagsléget domineras av hyresrétter, dar behovet av mangfald i
bostadshestandet ar lika stort.

Som en del i arbetet med att motverka segregationen ska bolagen pabdrja och medverka
i utvecklandet av Jarvafiltet genom att bygga Jarva stadspark. Ett langsiktigt
stadsutvecklingsprojekt genom investeringar i nya bostader, kollektivtrafik, idrott,
kultur och grénomraden. Inriktningen ska vara en dubblering av antalet bostader genom
att bygga hogt, tatt, klimatsmart och skapa en mer tillganglig park. Fler bostader skapar
underlag for fler féretag och jobb, stadsliv och en tryggare del av Stockholm. Malet ar
att Jarva inte bara ska vara ett omrade att bo i utan ocksa ett omrade manga vill besoka.

Bolagens uppgifter

e bygga och férvalta bostader och bidra till stadens bostadsférsorjning

e medverka till en fungerande bostadsmarknad i Stockholm

e vara sjalvstandiga och drivande aktorer for en rorlig och tillganglig
bostadsmarknad i Stockholm

e verka for fler bostdder och god ekonomisk avkastning dér vinsterna ska
anvandas for att sakerstalla att det finns ett varierat bostadsutbud i hela staden

e aktivt arbeta for att motverka segregation i staden

e bygga 6verkomliga hyresbostader med hyror som unga, studenter och andra
grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

o siakerstalla hog kvalitet i underhall och service

e arbeta for 6kad tillgénglighet for aldre och personer med funktionsnedsattning
vid nyproduktion och renoveringar

e verka for social hallbarhet genom att aktivt framja fler dverkomliga bostader
for de mest behdvande och aktivt verka for att minska vald i hemmet

e tillsammans med berérda namnder och styrelser, medverka till atgarder for
Okad trygghet och attraktivitet i stadsmiljén

Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolagen
e tillhandhalla socialt hallbara bostader i alla stadsdelar
e Didra till malet om att inte ha nagra utsatta eller sarskilt utsatta omraden i
Stockholm
e motverka segregation genom att verka for blandade bostadsomraden, bygga
ihop stadsdelar, bygga fler hyresbostader, 6ka rorligheten i det egna bestandet
samt avyttra bostader i omraden dar hyresratten dominerar
o efterleva taket pa hyresratter i bostadsomraden sa att andelen av hyresratter i
bostadsbestandet inte Gverstiger tva tredjedelar
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paborja och medverka i utvecklandet av Jarvafiltet genom att bygga Jarva
stadspark

starka hyresgasternas mojlighet att paverka grad av standardhdjning i samband
med upprustning

samverka med socialndmnden kring vrakningsforebyggande atgarder och ha en
nollvision for vrakningar av barnfamiljer

bidra till stadens gemensamma arbete om att formedla forsoks- och
traningslagenheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for
valdsutsatta

skapa forutsattningar for flexibel lokalanvandning samt forenkla och
mojliggéra upplatelse for civilsamhalle och kulturliv samt levandegora
bottenvaningar for att 6ka trygghet och trivsel

intensifiera arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och bostadsrelaterade bedragerier

ta ett socialt ansvar kring sina fastigheter genom att exempelvis samverka med
det lokala civilsamhallet och naringslivet

verka for att studentbostader byggs, bade permanenta och temporara
tillsammans med berorda namnder fortsatta utveckla arbetet med
Stockholmshus samt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra
alternativa boendeformer

forse alla sina parkeringsplatser med laddinfrastruktur senast 2026

utveckla infrastruktur for matavfallsinsamling i och bidra till att uppna stadens
mal fér matavfallsinsamling

genomfdra centrala upphandlingar av bredband i syfte att erbjuda sina
hyresgaster en avgiftsfri grundniva av internettjanster

genomfora energieffektiviserande atgarder samt utnyttja nya tekniker inom
miljo- och klimatomradet sdsom energilagring for 6verskottsel fran bolagets
elproduktion i syfte att na ett hallbart och energieffektivt bestand

vid nybyggnation och renovering utga fran att hustak ska nyttjas, antingen med
solceller eller med gréna tak samt bidra till att fler fastigheter far
pabyggnationer pa taken, exempelvis genom extra vaningar eller radhus
utreda en sammanslagning av de tre bostadsbolagen inklusive konsekvenser for
hyresgéster, personal och forutséattningarna for fler hyresbostéder

verka for att bolagen far tydligt 6kad ratt avhysa hyresgaster dar kriminell
verksamhet utgar fran bostaden och utoka arbetet inom ramen for befintlig
lagstiftning

sékerstalla nyproduktion av bostader &ven nar det generella byggandet har en
konjunkturell nedgang
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AB Svenska Bostader

Bolagets uppgift
e bygga och férvalta bostader och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning
e dotterbolaget AB Stadsholmen d&ger och forvaltar fastigheter av stort
kulturhistoriskt varde vilket inbegriper att férena kulturarvet med
affarsmassighet samt ett levande stadsliv

e skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster samt goda
hyresgastrelationer

Agardirektiv for 2025
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e genomfora forberedelser infér sammanslagningen av de kommunala
bostadsbolagen
e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vérdena i AB
Stadsholmens bestand
e mojliggéra en Oppen kulturlokal i den tidigare panncentralen pa
Halmstadsvagen i Bjorkhagen
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AB Familjebostader

Bolagets uppgift
e bygga och forvalta bostadder och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning
e skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster samt goda
hyresgastrelationer

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e genomfora forberedelser infor sammanslagningen av de kommunala
bostadsbolagen
e Dbistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for
stadens bostadsforsdrjningsansvar
e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper
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AB Stockholmshem

Bolagets uppgift
e bygga och férvalta bostadder och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning
e skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster samt goda
hyresgastrelationer

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e genomfora forberedelser infor sammanslagningen av de kommunala
bostadsbolagen
e Dbistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebar byggande av
modulbostéder
e skapa permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper
e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i
Skérholmen
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla och skapa fler val-
skotta, trygga och tillgdngliga bostader till stadens d&ldre och personer med
funktionsnedsattning samt till stadens prioriterade grupper. Bolaget ska prioritera
underhallsatgarder i fastigheter med stora underhéllsbehov. Bolaget ska oka sin
egenfinansieringsgrad.

Det &r angeléget att bolaget har en ledande roll i stadens &ldreboendeplanering
och -forsorjning. Bolaget ska bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer 6ver
85 ar. Bolaget ska ocksa med berorda namnder och andra parter delta i planeringen for
boenden inom bolagets malgrupp. Plan for nybyggnad av seniorboenden anger
inriktningen for det fortsatta arbetet med boendeformen. All nyproduktion ska ske
kostnadseffektivt. Bolaget ska bidra till att stadens kostnader for lokaler halls sa laga
som mojligt.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger, anskaffar, bygger och forvaltar, vard- och
omsorgsboenden, servicehus, seniorbostéder, LSS-boenden och bostader for grupper
med svag stallning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pa ett allmannyttigt och
affarsméssigt satt.

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e utifrdn stadens tillganglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen
fortsétta att inventera bostadshestandet
e genomfora nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett satt som
undviker fordyringar
e i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB se till att resultatet av
tillganglighetsinventeringen ar sokbart for bostadsstkande
o fortsitta arbeta for att utdka gemensamhetsytor och efter bestélining
aktivitetscenter vid befintliga och tillkommande seniorboenden i staden
o fortsatta arbeta for att uppna en hog servicegrad
e Dbeakta forbattring av horselmiljoer i samband med underhall och renovering
o fortsétta bygga seniorbostdder och tillsammans med Stadshus AB,
kommunstyrelsen och &ldrendmnden fortsétta att se dver bolagets strategi for
utbyggnad av seniorbostader utifran stadens definition och behov, i enlighet
med Boendeplanen
e Didra till att uppna stadens mal for matavfallsinsamling
e prioritera och atgarda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och
varmeboljor
o delta i stadens fortsatta arbete med LCA (Livscykelanalys) i byggprocessen och
miljo- och hélsoskyddsnamndens utredning av kravniva for byggmaterials
klimatpaverkan
o fortsétta arbetet med att energieffektivisera, bland annat med hjalp av digitala
verktyg for energistyrning och energilagring samt genom oOkad egen
energiproduktion
e med stdd av miljo- och halsoskyddsndmnden, fortsétta arbetet med en utfasning
av direktverkande el for uppvarmning och foresla elbesparande alternativ
o fortsatta att verka for att utoka antalet solceller vid nybyggnation saval som pa
befintliga fastigheter
o verka for att fler byggnader uppfors i trdmaterial
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oka andelen aterbrukat material vid ny- och ombyggnation

utveckla arbetet med att integrera  dldeboendeplaneringen  och
behovssituationen i arbetet med underhallsplaneringen

fortsétta arbeta for att skapa tillgangliga grona, trygga och trevliga utemiljéer
for saval boende som personal i och omkring fastigheterna

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar
samt genomfdra forséljningar av fastigheter som staden inte har behov av
tillsammans med dldrenamnden inkludera konsekvensanalyser —med
anvandandet av  kvantitativ  forsknings- som  scenariometodik i
boendeplaneringen samt involvera &ldre mer planeringsarbetet

Arbeta for 6kad andel externt 4gande av vard- och omsorgsboenden i samrad
med berérda stadsdelsnamnder och efter noggrann analys ur ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv, om ekonomiskt fordelaktigt, dverlata ett pagaende
vard- och omsorgsboendeprojekt, i planeringsskede, till extern byggaktor, for
tredjepartsuthyrning till staden

i samband med behov av periodiskt underhall av sarskilda boenden noga
vardera investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande
till behovet av fastigheten och vilka andra alternativ som finns

minska administrativa och driftkostnader med 1% och oka satsningen pa
underhall med motsvarande belopp

fortsatta att tillsammans med bostadsbolagen bistd &ldrenamnden och
stadsdelsnamnderna med inférandet av smarta las i bolagets seniorbostader och
i bostadsholagens bestand
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsmarknaden i Stockholm ska fungera sa bra att manniskor som soker en forsta
bostad hittar en och att ménniskor vars bostadsbehov férdndras kanner trygghet i att
ldmna sin bostad for att hitta en ny.

Alla bostader i allmannyttan ska fordelas efter behov, inte efter antal ar i bostadskaon.
Hela bostadskon ska fasas ut under en 6vergangsperiod pa fem ar, for att darefter helt
tas bort och ersattas med en modell om anmélan av bostadsbehov. Det innebér att
Bostadsformedlingen i Stockholms stad far en ny, aktiv roll i férdelningen av bostader.
De som redan har ett boende som anses rimligt utefter ens nuvarande behov, frantas
mojligheten att soka en hyresratt i allmannyttan. Sjalvklart kan man ater anmala
bostadsbehov om livssituationen skulle komma att férandras. Bostadsformedlingen far
i uppgift att gora kvalificerade bedomningar av ansékningar utifran den sékandes behov
— dar den som &r langst ifran en fullgod boendesituation prioriteras. | en behovsprévad
bostadsférmedling kommer de med storsta behov alltid att komma férst. Den som
lamnar en valdsam relation, barnfamiljer i osékra boendeforhallanden som flyttar runt
pa andra — och tredjehandskontrakt och personer i akut hemldshet.

Under overgangsperioden ska bostadsformedlingen fortsdtta med sitt nuvarande
uppdrag men darutéver ocksa genomfora nodvandig planering for bolagets framtida
omorganisation som kommer krévas for att implementera det nya systemet. Inom ramen
for bostadsformedlingens nuvarande uppdrag ska Bostadsférmedlingens svara for
reguljar bostadsférmedling, evakuering och formedling av forturslagenheter inklusive
forsoks- och traningslagenheter, formedling av lagenheter till stadens bostadsbolags
internkoer samt formedling av kategoribostader sasom student- och seniorboenden.
Bostadsformedlingen ska ocksa vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken.
Bolaget ska fortsatta med och utveckla fortursverksamheten for valdsutsatta.
Bostadslosa barnfamiljer ska inte placeras pa vandrarhem eller hotell utan erbjuds
trygga och langsiktiga boendealternativ och i detta arbete & Bostadsformedlingen en
viktig aktor

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o fortsétta att starka kontrollen av intyg i syfte att sakerstélla rattssékerheten inom
férmedlingsprocessen
e Dbidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden
e Oka antalet inlamnade lagenheter fran privata fastighetsagare/forvaltare
e bidra till stadens mal om att formedla forsoks- och traningslagenheter inklusive
Bostad Forst
o i fortsatt samverkan med stadens sammanslagna bostadsbolag, SHIS Bostader,
stadsdelsndmnderna och socialndmnden sédkerstdlla att minst 150
genomgangsbostader tillhandahalls och kommer barnfamiljer som under lang
tid levt i osdkra boendeforhallanden tillgodo
e i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag
samverka kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden
e i samarbete med bostadsbolagen sakerstélla tillgangen till skyddade boenden
for valdsutsatta
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sakerstalla att personer som &r utsatta for vald i nara relationer och har rétt till
fortur far tillgang till det

sakerstélla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade lagenheter

sékerstélla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara lagenheter nar verksamheten av
skyddsskal sa kraver

utveckla bostadskdn i syfte att gora fler bostader 6verkomliga i synnerhet for
resurssvaga hushall

verka for att fler privata fastighetsdgare ska ansluta sig till stadens egna
bostadsbolags sankta inkomstkrav for hyresgaster

tillsammans med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och andra relevanta
namnder utveckla ett lamna-program for valdsutsatta individer

utreda vilken kompetens och omorganisering som kravs for att genomfora ett
behovsprovat férdelningsystem av bostader
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ska tillsammans med forskolenamnden och utbildningsndmnden ha en ledande
roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor i Stockholm. |
detta arbete ar deltagandet i SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm) en viktig
del. Planeringsprocessen av bostéder, forskolor, skolor, idrotts- och samlingslokaler
behdver samordnas och vara prognossaker.

SISAB ska  tillsammans med utbildningsnamnden, forskolenamnden,
exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden och d&vriga berérda namnder
sakerstalla att planering av nya omraden sker med hansyn till behovet av nya forskolor
och skolor samt att skol- och forskolebyggnationen férenar dndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Befintliga lokalresurser ska nyttjas fullt ut.

Bolagets uppgift

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, kvalitativa, miljomassigt hallbara, flexibla
och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet. Stockholms
skolor ska vara trivsamma, sakra och trygga platser for saval elever som personal.

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o sékerstdlla att all nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker
kostnadseffektivt ur ett kommunkoncernperspektiv
e genomfora nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar pa ett satt som
undviker fordyringar
o foresla ett reviderat samverkansavtal utifran principen att kommunala kostnader
for skolpliktsansvaret inte ska belasta elever vid kommunala skolor
e prioritera energieffektiviseringar i alla dess former, exempelvis genom att fasa
ut all uppvarmning genom direktverkande el
e Distd idrottsnamnden och utbildningsnamnden i arbetet med att méjliggora lek,
rorelse och idrott i samband med och efter skoldagen
e Didra till arbetet med att Stockholms skolgardar ska rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata utemiljoer pa bésta sétt
e verka for att stadens forskolegardar ska vara tillgangliga och kvalitativa, med
zoner for olika aktiviteter och med naturliga inslag och gronska
e arbeta for en god inomhus- och utomhusmiljo avseende ljud, ljus, temperatur
och luftkvalitet i stadens skolor och férskolor
e tillsammans med idrottsndmnden och utbildningsndmnden medverka till att
tillgangliggdra samtliga skolidrottshallar for idrotts- och foreningsverksamhet
o fler skolor och férskolor ska ha tillagningskdk och verka for detta i samband
med renoveringar och nybyggnation
o fortsétta det aktiva arbetet med att 0ka tryggheten och forebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt miljoprofil sékerstélla leverans av
halsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm samt ombesorija
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som majligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna 6ka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen dkar samt sakerstélla teknik och metodval for ldkemedelsrening
av avloppsvatten. Bolaget ska verka for att férebygga uppkomsten av avfall, samt verka
for en effektiv och hallbar avfallshantering och atervinning i staden for att uppna malet
om ett resurssmart Stockholm. Avgifterna for allmanna vattentjanster ska sattas pa en
niva som motsvarar och sikerstaller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten,
det vill saga for saker dricksvatten- och avloppshantering och ¢kat underhall av VA-
natet. Stockholm Vatten och Avfall AB forvantas, sett 6ver tid, inte redovisa nagon
ekonomisk vinst.

Arbetet med att forbattra stadens dagvattenledningar och att utveckla Henriksdal till ett
av varldens mest effektiva reningsverk ar en viktig uppgift. Det pagaende arbetet med
Stockholms framtida avloppsrening ar ett av stadens allra viktigaste miljoprojekt. Det
mojliggor att mer vatten kan renas med béttre resultat innan det slapps ut i Ostersjon
samtidigt som behovet av breddning ut i Mélaren eller andra sjéar och vattendrag
minskar vid kraftiga skyfall. Men da arbetet drabbats av fordyringar som narmast saknar
motstycke i modern historia ar det av yttersta vikt att bolaget ocksa maéter framtiden
med en tillfredsstallande kostnadskontroll och kostnadseffektivitet.

Avfallsforbranning kan vara ett effektivt och miljévénligt satt att ta om hand om avfall
som inte langre kan atervinnas, men det bor alltid vara det sista alternativet i enlighet
med EU:s avfallshierarki. Materialet bor atervinnas sa manga ganger som mojligt innan
det slutligen forbranns. Bolaget ska arbeta utifran EU:s avfallshierarki samt driva pa for
ett ndrmare samarbete mellan staden och forpackningsindustrin.

Bolagets uppgifter
o Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och
Huddinge kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad.
e Bolaget dger och driftar ledningsnaten for vatten och avlopp, samt
pumpstationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge.
o Bolaget driver stadens miljostationer och ansvarar for Stockholms
atervinningscentraler.

Agardirektiv 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndamnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o starka resiliensen i Stockholms ordinarie dricksvattenforsorjning, samt for
vattenforsorjning vid nodsituationer
e deltai arbetet med att ta fram lokala atgéardsprogram for rent vatten for att uppna
god ekologisk och kemisk status och vid genomforandet prioritera atgarder som
bidrar till stadsutveckling
e arbeta med att stirka den biologiska mangfalden i enlighet med lokala
atgardsplanerna for en god vattenstatus och Handlingsplanen for biologisk
mangfald
e sprida information for att fler stockholmare ska forsta och vilja delta i stadens
arbete for en béattre miljo inom vatten och avfall
e utveckla omhandertagandet av dagvatten for att uppna stadens dagvattenstrategi
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tillgangliggtra permanenta punkter for dricksvatten i anslutning till stadens
lokaler, till exempel vid stadens idrottsanldggningar

arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa atgarder som férebygger
skyfalls- och varmerelaterade risker

informera allmé@nheten om né&r braddningar har skett och vad de har for
praktiska implikationer for stadens befolkning.

arbeta for att minimera spridningen av PFAS i stadens dricksvatten och framja
miljoteknik som renar dricksvatten pa bland annat PFAS, PFOS och PFAA.
forbereda inférandet av matavfallsobligatoriet for privatpersoner genom
forberedande kommunikationsinsatser mot de som omfattas av obligatoriet.
oka insamlingen av matavfall hos restauranger, butiker och storhushall for att
uppna stadens mal om matavfallinsamling och darmed bidra till 6kad
biogasproduktion

framja installationen och nyttjandet av biokonverterade fettavskiljare i syfte att
minska antalet konventionella tdmningar och tunga transporter i staden
informera allménheten om den mobila miljéstationen

verka for 6kad produktion av biogas

i samarbete med exploateringsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol
som staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2025

utreda majligheten att kommersialisera produktionen av renat avlioppsslam fran
reningsverken for att skapa en ny intéktskalla

fortsatta att skapa forutséttningar for okat aterbruk genom olika typer av mobila
atervinningscentraler

arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av
fossil energi och 6ka produktionen av fornybar energi

fortsatta arbetet med energieffektivisering med fokus pa effekttoppar

stddja berorda ndmnder i det stadsOvergripande arbetet med
skadedjursbekampning

underlatta mojligheten for okad textilinsamling i dialog med stadens néringsliv
och ideella sektor

utreda olika mojligheter for att styra vattenférbrukningen mot en mer resurssnal
anvéndning

stairka bolagets ekonomiska hallbarhet genom okad precision i
kostnadsbeddmningar och kostnadskontroll i bolagets projekt

slutfora utredning om &vertagande av befintliga sopsugsanlaggningar pa
stadens mark

arbeta utifran EU:s avfallshierarki

arbeta for att utveckla alternativa metoder for mer fastighetsnara insamling av
forpackningar i samarbete med férpackningsindustrin
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Stockholms Hamn AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstalla och utveckla goda forutséttningar for sjofarten,
besoksndringen och regionens varuforsorjning for att darigenom frdmja regionens
utveckling och hallbara tillvaxt samt dar tillhérande landinfrastruktur for att na storsta
nytta i investeringarna.

Verksamheten ska stimulera och vara ett féredéme for ett miljovanligt transportarbete.
Sérskild vikt ska ldggas vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.
Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen nds om en fossilbranslefri stad 2035.
Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar darfor angeléaget.

Agardirektiv 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e Dista trafiknamnden i samverkan med Region Stockholms planering for utokat
kollektivt resande pa stadens vatten samt verka for upprustning av relevanta
bryggor och bidra aktivt till investeringar i mer pendelbatsinfrastruktur
e tillsammans med berérda niamnder och bolag framja smabétslivet genom att
skapa forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar, samt
arbeta for att erbjuda fler laddningsmajligheter for elbatar
o tillsammans med berérda ndmnder verka for implementering av Kajstrategi for
Stockholms stad samt verka for att implementera aspekter av strategin i fler
hamnomraden &n i nuldget beror
e medverka till att stadens innerstadskajer utvecklas till en viktig del av den
levande stadsmiljon
o fortsétta arbetet med utbyggnad av hogspénningsanslutningar till marknétet for
féarjor och kryssningsfartyg i Frihamnen.
o tillsammans med berérda ndmnder verka for exploatering av Masthamnen med
hansyn till sjofartens fortsatta behov och verksamhet
o arbeta for att etablera permanenta passagerarfaciliteter i anslutning till
kryssningskajerna i Masthamnen och Frihamnen som tillgangliggors for
besokare aret runt
e Didra till aktiveringen av fler kajer bland annat genom tillskapandet av fler
badplatser, bastuflottar mm i Stockholm
e skapa goda forutsdttningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna
utvecklas och vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med Stockholm
Business Region AB
e medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjotrafiken och mojligheten att utveckla hamnverksamheten for
transport- och besdksnéring véarnas
e arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvandningen av
fossil energi och genomfora atgarder for att bidra till fossilbranslefri sjofart
o fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna
produktionen av energi genom fornyelsebara kéllor sdsom exempelvis sol
e med beaktande av stadens klimat- och miljémal, méta efterfragan hos kunder
att mojliggora for pendelbatar och skargardstrafik att ansluta till el och
fjarrvarme vid kaj
o samverka i trafikndmndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom elektrifieringspakten
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tillsammans med berdrda namnder verka for en utveckling av Stadsgardskajen
mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo

i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden fortsétta arbetet med att mata
luftpaverkan fran de farjor som ar i hamn i Stockholm

aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och
standardiseringar

tillsammans med Stockholm Business Region fortsatt marknadsféra Stockholm
som destination pa de finlandska och baltiska marknaderna

tillsammans med berérda namnder arbeta for att hoja attraktiviteten, tryggheten
och tillgangligheten vid farje- och kryssningsterminalerna samt langs straken
till/fran kollektivtrafik och bescksmal.

fortsdtta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt
effektivisera driften av byggnader och anldggningar

avyttra fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for staden
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AB Stokab

Stockholm ska vara en innovativ och smart stad. Ett driftsékert och sékert fibernat
stimulerar en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar
for 1T-utvecklingen i regionen. Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen,
inklusive noder och knutpunkter, for att klara den framtida 6kade generella efterfragan
och garantera tillgdngen pa konkurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av
fibernétet skapar forutsattningar for klimatsmarta I6sningar och att digital delaktighet
kan ske i hela staden, vilket sker i takt med efterfragan och utifran bedémningar av
marknadens utveckling och krav. Framvaxten av en allt mer uppkopplad varld
kombinerat med 5G, forvantas ocksa leda till ett behov av en mer utbyggd digital
infrastruktur. Bolaget ska ha fortsatt htg egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sakert fibernat i
Stockholm.

Agardirektiv 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e verka for en Okad driftsdkerhet och sdkerstdlla att det finns resurser och
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar
e ansvara for att fibernatet byggs ut och fortatas for att méta framtida efterfragan
inom 5G och 10T (Internet of Things)
o fortsétta att i samarbete med kommunstyrelsen stddja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad
e vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med évriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att
framja framkomligheten
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Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anlédggningar ska bidra till minskad gatuparkering, o6ka
framkomligheten i staden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt.
Bolaget ska initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte, genom

nyproduktion. Garagen ska ocksd moéta de behov som finns i nya
stadsutvecklingsomraden. Bolaget ska dven arbeta med hallbar mobilitet och framja
delningsekonomier. | syfte att stimulera anvéndningen av elbilar ska

laddningsmajligheter installeras i bolagets anlédggningar. Bolaget ska ©ka sin
egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanlaggningar som verkar pa den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunatet.

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o fortsétta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna
o tillgodose behovet av ett Okat antal parkeringsplatser vid in- och
utfartsparkeringar, bland annat genom samverkan med exploateringsnamnden,
AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda grannkommuner
e arbeta med hallbar mobilitet dar cykel, nya mikromobilitetslosningar och
sérskilda parkeringsplatser for bilpool i attraktiva lagen &r en integrerad del
o verka for att tredubbla antalet bilpoolsplatser i samtliga stadsdelar till 2027
enligt en bilpoolsplan som tas fram i samrad med boende
o fortsdtta utbyggnaden av laddningsmdjligheter i bolagets anlaggningar samt
inratta laddgator pa nya ytor som arrenderas fran trafiknamnden, med malet att
dubblera utbyggnaden av elbilsladdning
o fortsatta utbyggnaden av laddinfrastruktur enligt stadens malséttning om 100
procent laddplatser i egna anlaggningar till ar 2026, 100 procent laddplatser i
driftade anlaggningar och ytor i innerstaden till ar 2030 samt 100 procent
laddplatser i driftade anlaggningar och ytor utanfor innerstaden till &r 2030
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostdder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, SISAB och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affarsmodeller for utbyggnaden av
laddinfrastruktur
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden,
trafikndmnden och AB Familjebostader genomfdra pilotprojekt med innovativ
gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i enlighet med
stadens mal
e Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med exploateringsndmnden
och i samrad med stadsbyggnadsnamnden utreda att tillampa p-kop aven vid
fortatning
o samverka i trafikndmndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom Elektrifieringspakten och mot malet att trafiken ska vara
utslappsfri i innerstaden till 2030
e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssatt och en 0kad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstalining
o skapa fler sékra cykelparkeringar, cykelboxar och Stockholmshagar, speciellt
vid attraktiva och strategiska platser
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leda stadens arbete med mobilitetshubbar, med stdd av miljo- och
halsoskyddsndamnden, trafikndmnden samt berdrda fastighetsdégande ndmnder
och bolag

delta i stadens planarbete for att mojliggdra en minskning av antalet
gatuparkeringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

vid detaljplaneforandringar som gor gatumark till fastighetsmark 6ronmérka
20% av parkeringsplatserna till bilpooler och bildelningstjanster

tillsammans med trafiknamnden ta fram och sékerstélla langsiktig arrendering
av platser for infartsparkering, laddgator och andra parkeringsytor

utveckla en affarsmodell for driftade anldggningar i syfte att forse dem med
laddplatser i enlighet med de 6vergripande laddmalen

utreda Vehicle to Grid tillsammans med branschen och relevanta aktorer
arbeta for kapacitetsstark och saker cykelparkering i direkt anslutning till
Centralstationen

genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger

uppdra at de privata aktorer som tillhandahaller betalningslosningar for
parkering i Stockholm att erbjuda mer flexibilitet kring boendetaxor,
exempelvis att boendeparkeringen under kortare tid ska kunna pausas, foras
Over till annan person eller annat fordon.

préva mojlighet och lamplighet for trastomme i kommande projekt ovan jord
utreda hur Stockholms Stads Parkerings AB kan underlétta uppforandet av
laddinfrastrukturparkeringsplatser i samband med nyproduktion, till exempel
genom parkeringskdp eller 3D-fastighetsbildning
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Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare dar yttrandefrineten och den
konstnarliga friheten utgér grunden och principen om armlédngds avstand rader.
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angelagen for fler med sérskilt fokus pa
manniskor i de grupper som idag séllan tar del av verksamheten. Genom att samspela
med nya och externa aktorer ska verksamheten na ut till fler stockholmare, forstarka sin
betydelse for alla stockholmare samt utveckla attraktiva koncept som kan bidra till att
bredda bolagets finansiering. Kulturhuset Stadsteaterns hela verksamhet saval i city som
i ytterstaden ska vérna och utveckla sin roll som 6ppna och inbjudande hus. Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet ska praglas av ett sammanhallet vardskap med bra service, ett
valkomnande bemotande, inkluderande pa flera sprak och god tillganglighet for
personer med funktionsnedsattning. Bolaget ska ocksa varna och utveckla sin
verksamhet i Skarholmen, Véllingby, Husby samt den breda Parkteaterverksamheten.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst,
musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell
verksamhet av hdg kvalitet samt ansvara for stadens fristadsprogram.

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e arbeta for att nd nya grupper, samtidigt som befintlig publik véarnas
e arbeta for att utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga
e utveckla samarbetet med externa aktorer, det fria kulturlivet samt inter-
nationella verksamheter
o forbattra det ekonomiska resultatet genom Okade intdkter och breddad
finansiering, samt verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket
konstnérlig och publik verksamhet som méjligt
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga
arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Verksamhetens mal &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt
bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvanlig och inkluderande
upplevelsestad. Utveckling och modernisering av bolagets dldre arenor ar under
utredning.

Agardirektiv for 2025
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

arbeta for 6kad trygghet och sékerhet i och i néra anslutning till arenorna
fortsétta att folja utvecklingen av nationella och internationella arenor och
arbeta med utveckling av arenorna och arenaomradet for att bibehalla och starka
Globenarenornas attraktions- och konkurrenskraft

delta i utvecklingen av Globenomradet och sakerstilla arenornas fortsatta
betydelse inom ramen for det Overgripande arbetet med Soderstaden, i
samarbete med staden och med andra intressenter i omradet

sakerstalla att renoveringen av Globen utfors enligt de krav som stélls pa
berdrda entreprendrer och uppfyller de onskemal som framforts av foreningar
och andra aktdrer som ska nyttja arenan

starka och utveckla samarbetet med de idrottsforeningar som ar hyresgaster pa
arenorna

arbeta for att arenaomradet och arenorna har en hog tillganglighet for olika
grupper av besokare

fortsétta arbeta med energieffektivisering och férnybar energi

arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och
exploateringsnamnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga
markinnehav, sa att avyttring kan genomforas

tillsammans med berérda ndmnder undersoka mojligheten att tillfalligt aktivera
den gamla Soderstadiontomten, till exempel genom en tillfallig idrottsyta, i
vantan pa att byggandet pa platsen kommer igang

utveckla arenorna affarsmassigt med malet om en sjalvfinansierad verksamhet
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholm Business Region leder tillvaxt- och utvecklingsarbetet av lokal
néringslivsutveckling. Stockholms roll som plats for huvudkontor ska starkas. Bolaget
ska framja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta besdksdestinationer,
med god tillganglighet. Stockholm ska vara en ledande, klimat- och miljomassigt
hallbar och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad med ett brett och tillgangligt
kulturutbud. Bolaget verkar for att fa fler internationella och nationella evenemang till
Stockholms stad.

Hur Stockholm uppfattas av omvérlden har stor betydelse for viljan att besoka, flytta
till och investera i var stad och region. Stockholm har en position som en etablerad
varldsstad med ett gott rykte. Det innebar ocksa att forvantningarna pa Stockholm &r
hdga. For att fortsatta vara en internationellt konkurrenskraftig och foretagsvanlig plats
ska bolaget starka arbetet med langsiktig och strategisk platsattraktion.

For att underlatta for medborgare som startar eget ska bolaget utveckla stadens Starta
Eget-radgivning till ett centrum for entreprendrskap och uppdragsarbete. Alla ska kunna
fa kortare radgivning vid etablering av en egen verksamhet, samtidigt som centret aktivt
vander sig till nyanlédnda och arbetsldsa som &r intresserade av att starta foretag. Centret
ska erbjuda administrativt stdd, utbildning, nédtverk och mentorskapsprogram for
entreprendrer och dven stotta den véxande gruppen frilansare, inte minst inom kreativa
naringar, pa en arbetsmarknad i forandring. Bolaget ska tillsammans med berérda
namnder folja upp och frdmja de insatser som bé&st ger livskraftiga foretag och
verksamheter dver tid.

Stockholm ar en av varldens basta platser for start-ups, sarskilt inom tech. Inkubatorn
Sting, som Stockholms stad &r med och finansierar, ar ett av Europas mest omfattande
supportsystem for startups och bor utvecklas. Fler sektorer bdr ges samma goda
forutsattningar dér Life Science bor ha en tydlig stéllning.

Stockholms stad behdver bli battre pa att ha en god dialog med Stockholms foretagare
och aktivt verka for minskat regelkrangel och minskad administrativ bérda vid kontakt
med staden. De kommuner som enligt Svenskt Naringslivs ranking har bést
foretagsklimat har en sak gemensamt, bra kommunikation mellan kommun och
naringsliv.

Bolaget ska arbeta efter foljande 6vergripande mal:

e Stockholm ska vara en vérldsledande héllbar evenemangsstad

e Stockholm ska vara norra Europas framsta hub for start-ups och huvudkontor,
sérskilt inom tech

e Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat med goda forutsattningar bade
for nyeatblerade, sma och stora foretag i hela staden

e Stockholm med kringregion ska ha hog attraktionskraft for internationella och
nationella investeringar

Bolagets uppgifter

e samordna och utveckla staden och regionen gentemot naringslivet och
investerare
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SBR AB:2

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

utveckla ett centrum for entreprendrskap och uppdragsarbete dar starta eget-
radgivning &r en del

sérskilt arbeta mot ytterstaden for att fler ska ska starta eget och tillsammans
med andra aktorer, sa som Sting, Almi, och privata initiativ, stétta de som
paborjat entreprendrskap

tillsammans med berérda ndmnder och néringslivet och arbetsgivare mojliggora
for fler prao-platser och att alla elever erbjuds stod i att hitta en prao-plats
bista arbetsmarknadsnamnden i att utveckla befintliga forum mellan staden och
naringslivet for att tillgodose naringslivets behov av kompetens

bistd arbetsmarknadsnamnden i att starka stadens arbete for att sakra
kompetensforsorjningen i saval naringsliv som offentliga verksamheter, bland
annat genom utvecklad internationell talangattraktion

bistd utbildningsnamnden i insamlandet av fran néringslivet relevant
information om behov fér dimensionering av platser i skolor med internationell
inriktning eller kursplan for att stodja rekrytering av talang till Sverige och
kunna behalla den

stodja stadsdelsndmnderna i arbetet med att varje stadsdel ska ha en
upphandlingsansvarig som har en dialog med lokala foretag

framja stadens dialog med det lokala naringslivet for att framja forutsattningar
for lokalt foretagande, sérskilt i en tid av ekonomisk osékerhet i omvarlden
bista kommunstyrelsen och andra namnder och bolag i arbetet med att alla
stadens verksamheter som moter foretag ska ta bort regelkrangel och stodja
arbetet med att infora l&ttnader for naringslivet

inom ramen for SBA-samarbetet stddja och stérka stadens myndighetsutdvning
och service till de lokala foretagen genom utveckling av NKI och NUI
marknadsfora Stockholm lokalt, nationellt och internationellt, som en attraktiv,
hallbart véaxande och innovativ storstad for entreprendrer, investerare, besokare
och talanger

inom ramen for SBA-samarbetet frdmja utldndska investeringar och
etableringar av saval sma som stora foretag i Stockholmsregionen samt bista
befintliga utlandsagda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft
tillsammans med kulturndmnden och kulturaktorer stirka stadens kulturliv samt
dess attraktions- och konkurrenskraft

bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination och starka
samarbetet med regionen och kommuner i lanet kring besoksnéringens utveck-
ling

verka for att fa fler internationella och nationella evenemang till Stockholms
stad

vid genomférande av internationella och nationella evenemang i Stockholm
samverka med idrotts- och kulturforeningar for att 6ka synergi och langsiktigt
starka forutsattningar for foreningslivet
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S:t Erik fors:1

S:t Erik FOorsékrings AB

Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och narstdende bolag. Bolaget ska forbattra
riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik
Forsakrings AB ska vara det bésta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens
namnder och bolagsstyrelser.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsakringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsakringskostnader.

Agardirektiv for 2025
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o sttdja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med
fokus pa forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd
mot olyckor
e medverka och teckna samtliga sakforsékringar som stadens nd&mnder och
bolagsstyrelser har behov av
e optimera den forsékringsrisk som bolaget sjalv tar i forhallande till fastslagen
riskniva
e genom premiesattning sakerstélla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras
e i samverkan med stadens namnder och bolagsstyrelser och i samradd med
Storstockholms brandfdrsvar starka det forebyggande strategiska arbetet for att
minska antalet brand- och vattenskador
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsétta att Ipande prova forslag till forvérv av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa
forvaltning, uthyrning och utveckling till s god avkastning som majligt med hansyn
tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsatta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov. Bolaget ska dka sin
egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter
Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden  och
stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvarv for stadens
framtida behov
o l0pande prova forslag till forvarv av bolag och fastigheter i syfte att framja den
langsiktiga stadsutvecklingen
e vid behov sttédja fastighetsndmnden och stadens 6vriga ndamnder och bolags-
styrelser
e i samband med forséljning och utveckling av fastigheter erbjuda fastighets-
forvaltningstjanster at andra aktorer inom staden
e goraen 6versyn av vilka byggnader inom bolagets bestand d:r solcellsinstalla-
tioner skulle kunna vara méjliga i syfte att 6ka andelen férnybar el och samtidigt
minska framtida driftskostnader och/eller 6ka byggnadens/fastighetens varde
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MassfastighetAB:1

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag &r att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmassan
ska upplevas som en naturlig moétesplats for néaringslivet, stockholmare och bestkare.
Bolaget ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets
produkter.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra maéssor, kongresser,
konferenser och evenemang for hela regionens bésta. Stockholmsmaéssan &r uppdelad i
tva skilda bolag; Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar
fastigheter, och Stockholmsmdssan AB som &r ett genomférandebolag av madssor,
kongresser, konferenser och evenemang. Stockholmsméssan AB &r ett helagt
dotterbolag till Méassfastigheter i Stockholm AB.

Agardirektiv for 2025
Utbver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndamnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination i
samarbete med Stockholm Business Region samt marknadsféra Stockholm som
norra Europas framsta métesdestination
e bidra till exploateringsndamnden och stadsbyggnadsndmndens planering av
Alvsjo, med malsattningen att ge forutsittningar for en omfattande
stadsutveckling i omradet tillsammans med en framtida motesplats
o sakerstalla att bolagets verksamheter &r socialt och miljémassigt hallbara, i
vilket ingar att inte tillata arrangemang fran foretag som inte foljer de internatio-
nella konventioner och avtal som Sverige har undertecknat
o fdrbattra bolagets I6nsamhet och ekonomiska resultat
e soka strategiska partnerskap for att stdrka Stockholmsméssan AB:s
marknadsposition
e arbeta for att na stadens mal fér hantering av matavfall
o arbeta for energieffektivisering i lokaler och fastigheter som bolaget forvaltar
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SEHAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affarsméssigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutéver har staden som agare
ett intresse av att sakerstilla en transparent prissattning och en prisniva som éar
konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden.
Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. Stockholm Exergi
Holding AB ska méta kundernas och samhéllets krav pa en fortsatt omstallning till
héllbar och prisvard varme. Stockholm Exergis varme, kyl- och elproduktion ska, i linje
med stadens mal for ett fossilbranslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa atervunna
och férnybara insatsvaror till senast 2035. Bolaget ska vara behjalpligt i trafikndmndens
uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag for att framja
framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvédrme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan darmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB d&r holding-
bolag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens agande
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda
fler invanare fjarrvarme
o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm
e fasa ut anvandandet av alla fossila branslen till forman fornybara branslen
o fortsétta planeringen och processen for ett nytt kraftvdrmeverk i Lovsta med
koldioxidavskiljning och sakerstalla de tillstands- och affarsmassiga
forutsattningarna for projektet
e ctablera varldens forsta Oppna fjarrvarmenét i syfte att atervinna energi i stor
skala
e skala upp produktionen av biokol pa affarsmassiga grunder
o fortsétta planeringen och processen for att skapa forutsattningar for en fullskalig
anlaggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid med sikte pa
en storskalig anlaggning i drift 2026
e utreda potentialen for energiatervinning fran bland annat VA-nétet tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB
e hitta I6sningar for framtidens eleffektutmaningar i Stockholm tillsammans med
externa aktorer
e sakerstilla en transparent prisséttning och en prisniva som ar konkurrenskraftig
i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden
e arbeta for att sammanldnka produktions- och distributionskapaciteten
tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi-
och ekonomisk nytta
o elproduktion med fossil olja och gas ska inte anvandas om det inte kravs for att
uppratthalla viktiga samhéllsfunktioner
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalforbund
Storstockholms brandfoérsvar (SSBF)

Forbundets uppgifter

Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for
raddningstjansten  inom  kommungransen.  Stockholms stads brand- och
raddningsverksamhet &r sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio
andra kommuner i kommunalforbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF.
Kommunalforbundet omfattar Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmddé och Osterdker. Forbundet ska fullfélja
medlemskommunernas uppgifter inom géllande lagstiftning.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pad medlemskommunerna &ar
samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan déarutdver teckna sarskild 6Gverenskommelse om att
forbundet kan bitrdda kommunen i den omfattning som o©nskas inom
lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér extraordinara
héndelser i fredstid och héjd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild
kompetens.

SSBF ér juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoter och elva
ersattare frdn medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter
och tva ersittare. Som stdd till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt
samradsgrupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet
utgors av kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sarskilt fokus
pa styrning av ekonomi och verksamhet. Férbundets budget ska endast kunna beslutas
av

direktionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna  ar
ekonomichefsforum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och réddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att foérbundet
ger forutsattningar for flera samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med stdrre bredd vad galler specialfunktioner samt battre planering av
personalresurser. En malsattning for forbundet &r att skapa forutsattningar for
samverkan med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt
brandférsvar. SSBF ska arbeta ndara Samverkan Stockholmsregionen. Dérutdver ska
Stockholm arbeta for att Storstockholms brandférsvar genom utbildning, 6vning och
resurser kan hantera kemiska, biologiska och radiologiska och nukledra héandelser.

Kommande ar blir det viktigt att raddningstjansten utvecklar sin formaga att verka under
hojd beredskap och krig pa egen hand, med forstarkning fran civilpliktiga och vid behov
ocksd andra grupper av organiserade frivilliga sdsom FRG och frivilliga
forsvarsorganisationer.  Storstockholms brandférsvar bor aktivt delta i MSB
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SSBF:2

beredskapsvecka med aktiviteter riktade mot invanarnas mojligheter att klara sin egen
forsorjning av mat, vatten och varme i sju dagar.
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SHIS:1

Stockholms stads kommunala stiftelser

SHIS Bostader

SHIS Bostader &r Stockholms stads bostadssociala resurs. Verksamheten &r unik for
Stockholm och nagonting att vara stolt dver. SHIS Bostader ar mer &n bara tak dver
huvudet och genom att erbjuda samtliga hyresgaster boskola och bostadsvégledning
hjalper SHIS Bostader individer att utvecklas med malet att ta sig vidare till den
reguljara bostadsmarknaden.

SHIS Bostader erbjuder bostader for nyanlanda, valdsutsatta och personer som av olika
skal star utanfor den vanliga bostadsmarknaden. Den maximala boendetiden inom
samtliga boendeformer ar fem ar. Kontraktstiden for nyanlanda begransas initialt till tva
ar med mojlighet till forlangning. SHIS Bostader ar tillfalliga och stort fokus ska laggas
pa insatser som hjalper manniskor vidare in pa den ordinarie bostadsmarknaden. Under
forra mandatperioden starktes samarbetet med arbetsmarknadsndmnden och arbetet
med att erbjuda boskola och bostadsvagledning fordjupades. Detta arbete maste fortsétta
med full kraft for att fler stockholmare ska komma i egen forsérjning och hitta en hallbar
boendesituation.

Samverkan med stadens dvriga ndmnder behdver stérkas. Stadsdelsndmnderna ska i
hdgre grad bedriva samhallsvégledning och ha mobila medborgarkontor i fastigheterna.
Det ar viktigt att alla stadsdelsnamnder nyttjar den samlade kompetens som finns att
tillga i SHIS. Det &r av storsta vikt att sékerstalla att stodet en person kan fa inte beror
pa var i staden man bor. Samarbetet med arbetsmarknadsnamnden ska 6ka inom alla
boendeformer for att fler hyresgaster ska komma ut pa arbetsmarknaden och fa béttre
mojlighet att flytta vidare till eget boende. Genom ett utbkat samarbete med
idrottsnamnden, kulturndmnden och foreningar kan fler hyresgéaster fa ta del av
fritidsaktiviteter och nyanléanda integreras snabbare.

Civilsamhallet &r en viktig samarbetspart. Det finns ett enormt engagemang kring SHIS
Bostader fran lokalsamhallen och féreningar. SHIS Bostader ska samarbeta med lokala
foreningar, och initiativ som tas av boende i omradena kring fastigheterna ska
uppmuntras. Integration sker pa riktigt nar manniskor fran olika bakgrunder mats.

SHIS Bostader erbjuder &ven Mellanboende for personer som varit utsatta for
relationsvald. Det ar en viktig del av verksamheten som har utokats under féregaende
mandatperiod. Boendena har blivit fler och fatt en storre spridning dver staden. SHIS
Bostéder kan vid behov snabbt skala upp antalet Idgenheter. Det &r ett arbete som
behover fortsatta. Dessutom bor SHIS nyttjas for att béttre fa fram mellanboende till
valdsdrabbade mellan olika stadsdelar.

| samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnder ska SHIS bostader sékerstalla
att barnfamiljer som hamnar i akut bostadsloshet inte placerar pa vandrarhem eller
liknande, utan erbjuds en langsiktig, trygg boendelésning.

SHIS Bostader har under den foregdende mandatperioden utdkat samarbetet med
privata fastighetsdgare genom exempelvis blockforhyrningar. Det arbetet ska fortsatta.
Att ge hyresgasterna mojlighet att bo i blandade kvarter och bostadsomraden ger stora
mervarden. Privata fastighetsagare kan i manga fall erbjuda andra vagar till
bostadsmarknaden och ge mdojligheter till tillsvidarekontrakt som inte finns i de bostader
som erbjuds av stadens bostadsbolag.
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SHIS:2

Stiftelsens uppgifter:

e tillhandahalla bostader at personer som, av olika skal, inte har tilltrade till den
ordinarie bostadsmarknaden

e tillhandahalla tillfalliga bostader at anvisade nyanlanda stockholmare

e tillhandahalla bostader at valdsutsatta genomfora boskola och fordjupad
bostadsvéagledning
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Bilaga 1:1

Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Centerpartiets forslag till budget

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2025 | budget 2025 mellan
KS (©) forslagen

Kommunstyrelsen -1 557,9 -1 457,6 100,3
Revisorskollegiet -34,0 -34,0 0,0
Senicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -8,0 -8,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -26 281,2 -26 184,8 96,4
Arbetsmarknadsnamnden -1 083,2 -1 045,2 38,0
Exploateringsndmnden 3223,2 3223,0 -0,2
Fastighetsndmnden 1 160,8 1180,6 19,8
Forskolendamnden -3079,3 -3 067,3 12,0
Idrottsnamnden -1097,4 -1113,9 -16,5
Kulturnédmnden

kulturférvaltningen -1 244,9 -1 215,5 29,4

stadsarkivet -78,8 -77,0 1,8
Kyrkogardsnamnden -216,1 -216,1 0,0
Milj6- och hélsoskyddsnamnden -172,3 -172,5 -0,2
Socialnamnden -1 456,8 -1 425,0 31,8
Stadsbyggnadsnamnden -215,4 -198,5 16,9
Trafikndmnden -350,3 -222,5 127,8
Utbildningsndmnden -20 628,5 -20 867,1 -238,6
Aldrendmnden -254,0 -238,3 15,7
Overformyndarnamnden -83,5 -83,5 0,0
SUMMA -53 457,6 -53 223,2 234,4
Avskrivningar (-) -3 000,9 -3 000,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Oftrutsedda behov -1097,0 -910,0 187,0

Prestationsreserv -563,3 -543,3 20,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -675,0 -540,0 135,0
Pensionsawifter (-) -2 035,3 -2 035,3 0,0
TOTALT -60 829,1 -60 252,7 576,4
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Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunstyrelsens och Centerpartiets forslag till
budget 2025

Kommunstyrelsen m.m. 2
Revisorskollegiet 3
Valndmnden 3
Stadsdelsndmnderna: Forskoleverksamhet 4
Stadsdelsndmnderna: Barn, kultur och fritid 5
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg 6
Stadsdelsndmnderna: Stdd och service till personer med funktionsnedsattning 7
Stadsdelsndmnderna: Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri 8
Stadsdelsndmnderna: Stadsmiljoverksamhet 9
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand 10
Arbetsmarknadsatgérder 11
Arbetsmarknadsndamnden 12
Exploateringsndmnden 13
Fastighetsndmnden 14
Forskolenamnden 15
Idrottsndmnden 16
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 17
Kulturndmnden: stadsarkivet 18
Kyrkogardsnamnden 18
Miljo- och héalsoskyddsndmnden 19
Socialndmnden 20
Stadsbyggnadsnamnden 21
Trafikndmnden 22
Utbildningsndmnden 24
Aldrenamnden 25
Overférmyndarnamnden 26
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Bilaga 2:2
Kommunstyrelsen m.m.

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1 605,5 47,6
Minsk ade k ostnader for:

Farre konsulter, séarskilt inom IT 50,0
Generell effektivisering 32,1
Awisad upprakning 2024 ars budget 11,3
Minskade kostnader externa kommunikationstjanster 9,5
Aterfort kulturstéd till Kulturnamnden 8,0

Okade kostnader for:

Digitaliseringsutskott - genomlysning av avtal, utredningskapacitet -3,0
Al-strategi -2,0
Nytt fordelningsystem av bostader i allméannyttan -2,0
Matstaden Stockholm, samordning -1,0
Sweriges basta foretagsklimat -2,5
Stdd till Nordic Ukraine Forum -0,1

Okade/minskade intékter for:

(C) forslag till budget 2025 -1 505,2 47,61
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Revisorskollegiet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Bilaga 2:3

Mnkr

Kostnader

Intakteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025
Minskade kostnader fér:

Ok ade kostnader fér:

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025

-39,0

5,0

-39,0

5,0

Valnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kostnader

Intakteré

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025
Minsk ade k ostnader for:

Ok ade kostnader for:

Ok ade/minsk ade intakter for:

(C) forslag till budget 2025

-8,0

0,0

0,0
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Bilaga 2:4
Stadsdelsndmnderna: Forskoleverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intakter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 | -5 853,6 403,1|
Minsk ade kostnader for:

Awisad generell upprakning budget 2024 7,3
Minskat 6verskott namnd och administration 9,5

Okade kostnader for (-):

Familjesociala team -8,0
Forskollarare i alla barngrupper, prio ytterstaden -10,0
Tidigt kraftfullt stdd till barn med sarskilda behov -5,0
Forstarkt matupphandling av svenskt ursprung och mer viltkott -4,0

Okade/minskade intékter for:

(C) forslag till budget 2025 | -5 863,8 403,1]

Centerpartiets forslag till budget 2025
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Stadsdelsndmnderna: Barn, kultur och fritid

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:5

|Mkr

Kosthader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -540,2 0,0|
Minsk ade k ostnader for:
Generell effektivisering 54
Minskat 6verskott ndmnd och administration 0,9
Omprioritering 6ppen fritidsverksamhet 12,0
Okade kostnader for (-):
Sommarbarn, uppstart -2,5
Trygga fritidsgardar med hdg kvalitet -6,0
Starkt lokalt civilsamhalle och féreningsliv -5,0
Prioritering 6ppen fritidsverksamhet ytterstaden 5,0
Okade/minsk ade intakter for:
(C) forslag till budget 2025 -540,4 0,0

Centerpartiets forslag till budget 2025
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Bilaga 2:6
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 | -10 485,5 285,5|
Minsk ade kostnader for:

Volymjustering enligt demografisk prognos 146,6

Awisad generell upprékning budget 2024 10,0

Minskat 6verskott namnd och administration 17,1

Okade kostnader for (-):

Orosanmalan &ldre -10,0

Generosare bistandsbedémning -25,0

Forstarkt matupphandling av svenskt ursprung och mer viltkott -5,0
Foreningsstdd for att minska social isolering -3,5
Spréksatsning for anstéllda inom dldreomsorgen -4,0
Okade/minsk ade intakter for:

(C) férslag till budget 2025 | -10359,3 285,5]

Centerpartiets forslag till budget 2025
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Bilaga 2:7

Stadsdelsndmnderna: St6d och service till personer med
funktionsnedséttning

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -5 235,9 25,7|
Minsk ade kostnader for:

Awisad generell upprékning budget 2024 10,0
Minskat 6verskott namnd och administration 8,6

Okade kostnader for (-):
Individualiserad ledsagning -5,0

Véagledning och coachning driva féretag -1,5

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 | -5223,8 25,7|

Centerpartiets forslag till budget 2025
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Bilaga 2:8

Stadsdelsndmnderna: Individ- och familjeomsorg inklusive

socialpsykiatri

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader

Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -3102,1 36,9|
Minsk ade kostnader for:
Awisad generell upprakning budget 2024 10,0
Minskat 6verskott ndmnd och administration 51
Okade kostnader for (-):
Fler och tidigare insatser frdn socialtjansten -18,0
Fler faltassistenter utsatta omraden -10,0
Upprétta IOP géllande nattvandring med foreningslivet -4,0
Fler socialsekreterare med prioritet Skarholmen -10,0
Okade/minsk ade intakter for:
(C) férslag till budget 2025 [ 31290 36,9]

Centerpartiets forslag till budget 2025
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Bilaga 2:9

Stadsdelsndmnderna: Stadsmiljoverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

|Mkr Kostnader Intdkter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -333,9 0,0|
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 3,3
Forslag for effektivare och sékrare slyrdjning 1,0
Minskat éverskott namnd och administration 0,5

Okade kostnader for (-):

Kapacitetsstarka, komprimerande och solcellsdrivna sopkarl i ytterstad -2,0
Motionsspar och friluftsliv -1,5
Forstarkt skotsel av naturreservat -3,0
Arbete for 3-30-300 som norm -3,0

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 | -338,6 0,0|
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Bilaga 2:10

Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 | -1 304,6 32,0|
Minsk ade kostnader for:

Farre felaktiga utbetalningar 11,0

Minskat 6verskott ndmnd och administration 2,1

Okade kostnader for (-):

Minst en handlaggare mot valfardsbrott (ek. bist., Iss, mm) i varje

stadsdel -11,0
Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 [ -13025 32,0

Centerpartiets forslag till budget 2025
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Bilaga 2:11
Arbetsmarknadsatgarder

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -236,0 27,4|

Minsk ade k ostnader for:

Generell effektivisering 2,4
Awisad generell upprakning 2024 2,2
Minskat éverskott namnd och administration 0,4

Okade kostnader for (-):

Permanenta feriejobb for 13-15-aringar -5,0
Fler stadsdelsmammor och -systrar -2,0

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -238,0 27,4

Centerpartiets forslag till budget 2025
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Bilaga 2:12
Arbetsmarknadsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakteré

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -1251,5 168,31
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 12,5
Awisad upprakning 2024 ars budget 4,0
Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 1,0
Awisad utvidgning av egen regi 10,0
Omfordelning satsning pa kompetensbrist och arbetsloshet 16,5
Volymférandringar sfi 20,0

Okade kostnader for:

Battre kunskaper i svenska hos personal i forskola och &ldreomsorg -3,0
Fran avhopp till arbete -8,0
Permanenta feriejobb for 13-15-aringar, utveckling och samordning -3,0
Kompetensutveckling for kvinnor langt fran arbetsmarknaden -2,0
Atgarder for att méta kompetensbrist och arbetsléshet -10,0

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -1 213,5 168,3!
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Exploateringsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:13

Mnkr Kostnader Intaktert
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -261,1 3 484,3E
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 2,6

Awisad upprakning 2024 ars budget 1,5

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 3,0

Fokus Jana 1,0

Okade kostnader for:

Uppstart Jarva stadspark -2,0

Uppstart Hammarbybackarna -2,0

Sparvag City och Sparvag Syd, fordjupat planeringsarbete 2,5

Reviderad markanvisningspolicy for socialt hallbara bostader -1,0

Forstarkt arbete platser for fler idrottsytor -0,8

Ok ade/minsk ade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -261,3 34843
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Bilaga 2:14

Fastighetsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter?

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -716,8 1877,6,

Minsk ade k ostnader for:

Generell effektivisering 7,2
Awisad upprakning 2024 ars budget 6,1
Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 3,0
Forstarkt projektledning 7,0

Okade kostnader for:

Forstéarkt projektledning idrott -2,5
Uppstartsarbete damfotbollsarena -1,0
Tillgangliggora parklekslokaler for féreningsliv, kalas mm -1,0

Okade/minskade intakter for:

Uthyrning parklekslokaler kalas mm 1,0

(C) forslag till budget 2025 -698,0 1878,6

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomsteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1 780,0 0,0

Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:
Tillagg i utbkad investeringsplan, se bilaga 3 -240,0

Okade/minskade inkomster for:

C) forslag till budget 2025 -2 020,0 0,0!
9 9
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Forskolendmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:15

Mnkr Kostnader Intéktert
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -3 279,7 200,4E
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering central forvaltning och administration 13,0

Awisad upprakning budget 2024 1,0

Okade kostnader for:

Familjesociala team, utvecklingsarbete -2,0
Okade/minsk ade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -3 267,7 200,4;
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Bilaga 2:16
Idrottsndmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakteré
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -1412,3 314,9!
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 14,1

Awisad upprakning 2024 ars budget 11,4

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 2,0

Okade kostnader for:

Foreningsstdd ytterstaden inkl nattfotboll -5,0

Jamstallda spontanidrottsytor -5,0

Tand planerna -10,0

Utbkad snoréjning fotbollsplaner -6,0

Simsatsning for forskoleklasser i hela staden -12,0

Okat stod till foreningar med egna lokaler och 4H-gardar -4,5

Utredning kampsportcenter -0,5
Mentorsprogram kvinnliga ledare -1,0
Okade/minsk ade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -1 428,8 314,9:
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Bilaga 2:17
Kulturnamnden: kulturférvaltningen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intéktert

Kulturférvaltningen
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -1 343,3 98,4E
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 13,4
Awisad upprakning 2024 ars budget 4,2
Awisad generellt htjd ram 2024 ars budget 27,8
Konsulter och externa kommunikationstjanster 2,0
Omprioritering bibliotek och kulturskola 16,0
Omprioritering kulturstod 50

Okade kostnader for:

Aterforing av kulturstéd frén KS -8,0
Wall Street Stockholm -2,0
Forstarkt kultur- och nattlivslots - inga kulturaktorer i klam i stadens

byrakrati -3,0
Riktade insatser barn & unga i ytterstaden, bibliotek, kollo och

kulturskola -20,0
Okad bestallarkompetens kollo -1,0
Okat kulturstdd fokus folkbildning -5,0

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -1 313,9 98,4E
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Bilaga 2:18
Kulturnamnden: stadsarkivet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékteré

Stadsarkivet

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -116,1 37,3

Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 1,1
Awisad upprakning 2024 ars budget 1,7

Okade kostnader for:

Utveckla och sprida Al-kompetens -1,0

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -114,3 37,3

Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékterg

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -249,6 33,5:

Minsk ade k ostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -249,6 33,5!
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Miljo- och halsoskyddsndmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Bilaga 2:19

Mnkr Kostnader Intaktert
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -274,4 102,1E
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 2,7

Awisad upprakning 2024 ars budget 2,6

Utredning och administration som ryms inom ram 6,0

Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 2,0

Okade kostnader for:

Forstarkt rening av sjo- och havsbottnar -5,0
Klimatanpassning, tidigarelaggning och ambitions6kning -5,0
Senvceinriktad tillsyn -1,5

Matstaden Stockholm -2,0
Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -274.6 102,1;
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Bilaga 2:20

Socialnamnden

Socialnamnden
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1 795,2 338,4
Minsk ade kostnader for:

Effektivisering central administration 17,9
Awisad upprakning 2024 ars budget 17,4
Kommunalt HVB-hem uppstart 4,0
Nytt boende for hemlésa 8,5

Okade kostnader for:

Avhopparprogram for kvinnor -5,0
Polissamwverkan bl.a. allvarssamtal -3,0
Starkt uppsodkande arbete manniskohandel, trafficking, prostitution -2,0
Utdkad granskning HVB-hem -5,0
Utbilda Bostadsformedlingen i strukturell hemldshet -1,0

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -1 763,4 338,4
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Bilaga 2:21
Stadsbyggnadsndmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intaktert

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -457,4 242,0E
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 4,6
Awisad upprakning 2024 ars budget 4.4
Automatiserad bygglovsprocess 10,0
Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 2,0

Okade kostnader fér:

Bygglovsrobot -0,5
Trabyggnadsstrategi -0,5
Owerdéckningsstrategi -0,5
Uppstart Jarva stadspark -1,0
Utvecklingsarbete bygg blandat "Helsingforsmixen" -1,0

Okade/minskade intakter for:

Awiftsfria bygglov och anmélan for solceller -0,6

C) forslag till budget 2025 -439,9 241,4
g 9
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Bilaga 2:22
Trafiknamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékteré

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -1 975,6 1625,3!
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 19,8
Awisad upprakning 2024 ars budget 14,0
Entreprenadindex 81,9
Egen regi 1,0
Effektivare och sakrare slyrdjning 2,5
Planering som ryms inom ram 10,9
Awslutade projekt 50
Omprioritering stadsmiljo 7,7
Automatiserad tillstandsgivning 1,0

Okade kostnader for:

Hojd bestallarkompetens och projektstyrning -2,0
Okad avtalskompetens -1,5
Extern haveriutredning, Véasterbron -1,0
Miljo- och klimatinsatser, biologisk mangfald, klimatanpassning -10,0
Fler trad och alléer -3,0
Potthalsgaranti -30,0
Tillgangliggdra snordjnings- och trafikdata -0,5
Optimera trafikfléden med Al -1,0
Dubblerad utbyggnad elbilsladdning -2,0
Utredning miljézon 3 innerstaden -1,0
Kommunikation om miljézoner inkl miljézon 2 i innerstaden -0,5
Fler sommargégator i ytterstaden -2,0
Cykelrad -1,0
Okat antal bilpoolsplatser -1,5

Okade/minskade intékter for:

Okade reklamintékter, mindre stadsinformation 40,0
Minnesmabler 1,0
(C) forslag till budget 2025 -1 888,8 1 666,3
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Bilaga 2:23
Trafiknamnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomstert

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -1 360,0 95,0E
Minskade utgifter for:

Okade utgifter for:

Rusta upp Valhallavagen- 6ka framkomlighet for cykel, 6kad biologisk

méngfald -20,0
Missing links cykelinfrastruktur -10,0
Trafiksékra korsningar, inkl speglar -5,0
Trafiklekplatser -2,0
Fler trad och alléer -10,0

Okade/minskade inkomster for:

(C) forslag till budget 2025 -1 407,0 95,0
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Bilaga 2:24
Utbildningsndmnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékteré
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -20923,3 2948
Volymférandringar

Minsk ade kostnader for:

Effektivisering, central administration 11,6
Konsulter och externa kommunikationstjanster 3,5
H6jd schablon till foljd av avskaffad awift, fritidsklubb 12,6
Fonantade wlymférandringar till f6ljd av avskaffad awgift i fritidsklubb 21,5
Kompetensutveckling i hallbara maltider 1,0

Okade kostnader for:

Awisad séankt schablon, lokalkostnader grundskola -71,5
Awisad sankt schablon, lokalkostnader gymansieskola -12,2
Hojd schablon 1,1%, uppratthalla larartathet grundskola -147,0
H6jd schablon 1,6%, uppréatthalla larartathet anpassad grundskola -10,9
Volymforandringar differentierad awgiftsmodell fritidsklubb -10,8
Skol-IF -10,0
Utredning sprakskola F-3 -1,0
Kuratorssamtal screening psykisk ohalsa 8k 7 -20,0
Samordning Ung Foretagsamhet -1,0
Fortsatt utbyggnad av sérskilda undenisningsgrupper -10,0
Forstarkt matupphandling av svenskt ursprung och mer \iltkdtt -5,0
Forstéarkt arbete mot homofobi, rasism, antisemitism, antiziganism,

islamofobi, vAldsbejakande extremism mm -2,0

Okade/minskade intakter for:

Fritidsklubb, awgift 12,6

(C) forslag till budget 2025 -21174,5 307,4!
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Bilaga 2:25
Aldrenamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intaktert

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -264,0 10,0E
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 2,6
Awisad upprakning 2024 ars budget 2,7
Minskade kostnader konsulter och externa kommunikationstjanster 1,5
Awslutade projekt och genomftrd utveckling 14,9

Okade kostnader fér:

Program kompetenshdjande insatser -3,0
Automatiserad bistandsbedémning -1,0
Brottsforebyggande arbete gentemot éldre -0,5
Orosanmalan aldre -0,5
Pilot studentbostader i aldreboenden -1,0

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -248,3 10,0
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Bilaga 2:26
Overférmyndarnamnden

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

MnKkr Kostnader Intékteré

Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -83,5 0,0
Minsk ade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intakter for:

(C) forslag till budget 2025 -83,5 0,0
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Bilaga 3:1

Investeringsplan

Investeringsplan for vissa av stadens namnder

Sarskild redovisning av investeringsplanen i Centerpartiets forslag till budget géllande
Fastighetsndmndens idrottsinvesteringar. Totalt uttkas idrottsinvesteringarna med
2 050 miljoner kronor under planperioden jamfort med finansborgarradets forslag.

Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Fastighetsndmnden

Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -370 -500 -500 -500 -500 -500
Utodkade investeringsplan, idrottsinvesteringar -706 -750,0 -1350,0 -1100,0 -450,0 -350,0

varav Kristinebergshallarna -90 -150 -150 -60 -60

varav Béllsta IP -300 -500 -442 -130 -40

varav Sjoangens idrottskluster -15 -55 -55

varav ytterligare sex 11-spelsplaner -40 -50 -30

varav trygghet idrott -6 -2,5 -2,5 -2,5

varav foreningslokaler, toaletter mm -20 -20 -20 -20

varav sarskild satsning pa ytterstaden, inkl Husby simhall -60 -200 -200 -200 -200
Investeringsplan, idrottsinvesteringar totalt (C) -1250 -1850 -1600 -950 -850
Investeringsplan, idrottsinvesteringar totalt, KS -1010 -1290 -950 -650 -550
Skillnad, (C) - KS 240 560 650 300 300
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	Arbetsmarknadsåtgärder
	Uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för verksamhetsområdet


	06. AmN C
	Arbetsmarknadsnämnden
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden


	07. AfN C
	Avfallsnämnden
	Nämndens uppgifter


	08. ExpIN C
	Exploateringsnämnden
	En växande och attraktiv stad
	En stad med fler överkomliga bostäder
	En stad med ökat bostadsutbud och större rörlighet
	En stad med blandade bostadsområden
	Exploateringsnämndens roll i förhållande till dessa mål
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden


	09. FN C
	Fastighetsnämnden
	Nämndens uppgifter
	Kommunfullmäktiges inriktning för nämnden


	10.FöN C
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