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En gron, grundad och mansklig vag framat

Jonkopings 1an star i1 ett nytt lage. Klimatforandringar maste tas pé storsta allvar nu, en
aldrande befolkning ar ett faktum och kompetensbristen inom vélfarden likvdl som inom
ndringslivet ar pataglig redan idag. En globalt osédker omvairld sétter press pa var region.
Samtidigt finns det stora mojligheter att forma en héllbar, innovativ och jamlik framtid
forutsatt att vi agerar langsiktigt, kraftfullt och tillsammans, nu.

Centerpartiets budget for 2026 priaglas av ansvarstagande och framtidstro. Med var grona,
grundade och ménskliga politik tar vi sikte pa ett Jonkopings lén dar tillvixt sker inom ramen
for planetens granser, dar manniskor far vixa genom utbildning och hilsa, och dér varje ort
fran landsbygder till stdder har goda villkor for liv, hélsa, féretagande och delaktighet.

Vi ser klimatutmaningen och kompetensutmaningen inte bara som ett hot, utan som en
chanser att stirka ldnets resiliens och skapa ny gron tillvixt. Genom hallbara metoder och
lokalt forankrade beslut kan vi minska utsldppen och mota kompetensutmaningen inom bade
néringsliv och offentlig sektor.

I var budget betonas behovet av utbildning som moter arbetsmarknadens behov, smartare
anvandning av kompetens och mentorskap samt ett arbetsliv dér fler vill och kan bidra ldangre.
Vi vérnar om vérd 1 hela ldnet sdrskilt pd landsbygder och vi lyfter vikten av en nirvarande
och trygg primérvard. For oss ar kontinuitet 1 vardkontakter och lokalt ledarskap
framgangsfaktorer.

Vi bygger var politik pa tillit till manniskors formaga. Déarfor driver vi insatser som stirker
folkhilsan och frigor virdpersonalens tid. Det dr ett faktum att antalet anstéllda inom varden
okar samtidigt som produktiviteten minskar. Denna utveckling riskerar att utarma regionens
ekonomi. Hér tar vi ansvar och har idéer.

Vi skapar bittre forutsattningar for unga, kvinnor och utrikesfodda att bli foretagare. De
grupperna dr underrepresenterade i statistiken dver nystartade foretag utan rimlig anledning. I
ett foretagsamt 14n ska det inte se ut sd. Jamlikhet och jamstdlldhet &r inte bara rétt i sak det ér
nodvandigt for tillvixt, demokrati och héllbar utveckling.

Centerpartiet moter framtiden med optimism. I en tid av utmaningar véljer vi att se
mdjligheterna. Genom samverkan, innovation och ett néra ledarskap skapar vi ett lan dér alla
manniskor kan kénna trygghet, tillhérighet och framtidstro.

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 5(114)



Grundlaggande varderingar

Kundorientering

Jonkdpings lans
grundidggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vérde for dem som den finns
till for — kunderna. De externa och interna kundernas uttalade och underforstadda behov, krav,
onskemal och forvantningar ska vara viagledande for organisationen, dess medarbetare och
verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i fraimsta rummet krévs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang frén varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter &r att ange riktningen for
verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikheter och erfarenheter, skapa forutséttningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och f6lja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsittning for en framgéngsrik organisation ir att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en méste dérfor se sin roll i helheten, ha klara mal, de
medel som krivs samt kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen dr avgérande for organisationens framgéng och konkurrenskraft. Dérfor
maste kompetensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv, for att
dérmed utveckla och tillféra kompetens pa ett sitt som stdrker sévél individen som organisationen i sin
helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet méaste virderas med tanke pa utveckling och konkurrenskraft ver tiden.
Ett uthélligt forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effektivitet, battre miljo, ndjdare
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kunder och varaktig 16nsamhet pa lang sikt.
Samhillsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar utdver lagar och forordningar. Organisationen och dess
medarbetare méste se sina processer, varor och tjénster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till forbattringar i bade samhélle och mil;jo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som skapar virde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéttra arbetsfloden och arbetsorganisation, och lagger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.

Forebyggande atgérder

Det ér 16nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer, varor och tjanster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i1 forbattringsarbetet dar 4ven kunder och leverantorer ska
engageras.

Stindiga forbittringar

Konkurrenskraft kraver stindiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och en
kultur som stimulerar till stindigt 14rande, kreativitet och nya idéer.

Lira av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig
ny kunskap om vad som ar mojligt att uppna och hur detta kan uppnés. Detta kriaver jaimforelser med
dem som ér bist pa en viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksambheter &r kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas behov
av avgorande betydelse. Det géller sévil for utveckling, produktion och leverans av varor och tjénster,
som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare méste inom sitt
arbetsomrade 4 mojlighet att méta och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal och for
att tillfredsstdlla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgéngsrik organisation. Det ar vésentligt att genom samverkan pa
flera plan och i olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter hos savil medarbetare som
hos kunder, leverantorer, partners, dgare och huvudmaén.
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For ett bra liv i en attraktiv region

Budget med flerarsplan beskriver hur vi forverkligar visionen Fér ett bra liv i en attraktiv region.
Vér verksamhetsidé ar att tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard, folkhilsa, kultur,
utbildning, kollektivtrafik och regional utveckling.

Region Jonkdpings lan arbetar med fragor som &r avgérande for ménniskors liv och hilsa, men ocksa
med fragor som ror lanets tillvdxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omréaden ér starka.

Region Jonkopings 1an ska arbeta for att bidra till Agenda 2030 och de globala mélen f6r hallbar
utveckling for att pa ett langsiktigt héllbart sitt na vér vision For ett bra liv i en attraktiv region.

Figur 1 Agenda 2030

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal och 169 delmal som ska leda till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojémlikhet och oréttvisor i vérlden, frimja fred och réttvisa, samt skydda planetens
naturresurser och 16sa klimatkrisen.

Dokumentet Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 &r en utgangspunkt for arbetet. Samarbete
och samverkan ar nyckelbegreppen i strategin. Den beskriver bland annat att man ska samordna
utvecklingsinsatser inom omraden som transportinfrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och
utbildning. Region Jonkopings 14n stodjer aktivt projekt och organisationer som bidrar till en hallbar
tillvaxt i lénet.

Tillsammans moter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard 2020-2030 ar ett strategiskt dokument
som visar vigen for utveckling av lanets hilso- och sjukvérd. Dir beskrivs bland annat att bista
mojliga hélsa och en jamlik vard ska dstadkommas med kvalitet som strategi, grundldggande
véarderingar och gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med invanare, patienter, medarbetare,
kommuner och civilsamhiille.

Under 2025 gors en genomgang och revidering av fyra av Region Jonkdpings ldns strategiska
dokument. Det giller bade ovanstaende Regional utvecklingsstrategi och Tillsammans méter vi
framtidens behov av hilso- och sjukvéard, men dven Héllbarhetsprogrammet och
Trafikforsorjningsprogrammet.

Inom Region Jonkopings 14n arbetar vi for en verksamhet som fungerar vl och som ér socialt,
miljoméssigt och ekonomiskt héllbar. Invanarnas behov ér utgdngspunkten for att sténdigt forbattra
och fornya. Att forverkliga visionen kréver dven insatser inom omréden som ligger utanfor var egen
verksamhet. Darfor ar samverkan med lanets kommuner, statliga myndigheter, andra organisationer
och civilsamhallet mycket viktig.

Allt vért arbete ska leda till att Jonkdpings lan ar 2035 &r Sveriges mest héllbara, attraktiva och
tillgdngliga ldn dar alla méanniskor trivs, utvecklas och mar bra. Flera omraden behdver utvecklas for
att na dit. Nagra av de viktigaste dr kompetensforsorjning, jimstélldhet, integration, méngfald,
jamlikhet, energiforsorjning och digitalisering. For att lyckas méste ménga aktdrer samverka i fragor
som &r viktiga for ldnet. Samverkan fortsdtter att utvecklas inom sjukvardsregionen som omfattar
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Ostergotland och Kalmar. I de regionala utvecklingsfragorna sker samverkan i Regionsamverkan
Sydsverige, dir dven regionerna Skane, Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar ingar.

Det globala perspektivet dr ocksa viktigt i utvecklingsarbetet. Det handlar bade om att bidra till
utveckling i andra delar av vérlden och att sétta lénets utveckling i ett globalt perspektiv.

Hilsoframjande insatser ska genomsyra hilso- och sjukvarden och vara en sjédlvklar del i all vard och
behandling. Flera faktorer styr behovet och efterfragan inom hélso- och sjukvard.

Figur 2 Allt hianger ihop
(ska revideras till den tryckta budgeten)

~ ~

Manniskor véljer att leva dér det finns jobb, utbildning,
en god livsmiljo, kultur och méjlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter

{ \
1 ]

Déar manniskor finns behévs bland annat halso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-
héver valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

v

Genom samverkan med olika aktorer i ldnet och en vil fungerande verksamhet blir Region Jonkdpings
lan attraktiv som organisation och utvecklas vidare. En djup forankring i befolkningen skapas genom
att verksamheten leds av folkvalda politiker. Inom hela Region Jonk&pings lén arbetar vi for en vél
fungerande verksamhet, som standigt forbéttras och fornyas med utgangspunkt i invdnarnas behov och
delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Utgéngspunkten for att styra verksamheten é&r att forverkliga visionen genom god hushéllning, vilket
innebdr att vi anvander resurser pa ett sitt som framjar social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.
Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som garanterar
verksamheten langsiktigt. Genom att hushalla med offentliga medel skapar vi vérde for lanets
invanare. Beslut ska fattas sd nira invanarna som mgjligt, dar kunskapen om de faktiska behoven &r
som storst.

Region Jonkdpings lins viktigaste styrdokument dr budget med verksamhetsplan och flerarsplan. Hér
beskrivs véra strategiska mal, framgéngsfaktorer, uppdrag och maétetal for de ndrmaste aren. De
strategiska malen har en tidshorisont pa tio ar. Framgéangsfaktorerna visar de viktigaste omradena som
behover prioriteras for att vi ska na de strategiska malen, de har en tidshorisont om tre ar. Uppdragen
beskriver vad vi behover uppné inom respektive omrade och har en tidshorisont om 1-3 ér.
Verksamheterna anger sedan aktiviteter kopplade till uppdragen i sina verksamhetsplaner. Arbetet for
att uppna de strategiska malen leds och foljs upp genom regelbunden dialog och aterkoppling mellan
verksamhet, forvaltningsledning och politik. Mitetal och intern kontroll stodjer detta arbete. Vara
strategiska mal for de ndrmaste &ren &r:

Bista platsen att vixa upp, leva, verka och éldras

Enklare vardag for invénare och medarbetare

Bista mojliga kvalitet

Bist pé att forbéttra och fornya

Langsiktigt héllbar och innovativ tillvixtregion

Sveriges bidsta offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser
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e God och héllbar hushéllning.

De strategiska malen tas fram med stdd av vara grundlaggande varderingar och ledningsstrategier och
utgér fran var vision och vara mer langsiktiga styrdokument, planer och program. De strategiska
styrdokumenten Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020—2035 och Tillsammans méter vi framtidens
behov av hdlso- och sjukvard 2020-2030 har bada langa tidsperspektiv. De beskriver den politiska
ambitionen for Region Jonkopings ldn till ar 2035 respektive 2030. Andra politiskt antagna planer och
program har kortare tidsperspektiv, upp till fem &r. Nedan visas hur styrdokumenten forhaller sig till
och samspelar med varandra.

Figur 3 Hur styrdokument och planer som antagits av regionfullmiiktige forhaller sig till och
samspelar med varandra
(ska revideras till den tryckta budgeten)
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Budget med flerarsplan

Verksamhetsplan

och uppfdljning

Kvalitet som strategi
Sa planerar, leder, utvirderar och forbéttrar vi Region Jonkopings lin

“Kvalitet pd en tjdnst dr dess formdga att tillfredsstdlla, och helst 6vertriffa, kundernas behov och
forvintning”

Vart vergripande ledningssystem, kvalitet som strategi, beskriver hur vi planerar, leder, utviarderar
och forbéttrar verksamheten. Det innebér att den stora resursen for utveckling uppstar genom att
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet, och fasa ut mindre vardeskapande arbetssétt och
aktiviteter. P4 sa sitt frigdrs arbetstid och andra resurser som kan satsas pa nya omraden och
ataganden. En forutsdttning for en langsiktigt hallbar verksambhet &r att vi standigt forbattrar véara
arbetssétt och processer sa att de dr socialt, miljomassigt och ekonomiskt héllbara. Malet med kvalitet
som strategi dr att leverera tjanster som motsvarar kundernas behov och foérvéntningar och samtidigt
skapa en arbetsplats dér ménniskor trivs och r stolta over sitt arbete.

Ett val fungerande ledningssystem innebér effektiv ledning, styrning och utvardering. Det innebar
ocksa att lokala forbéttringsarbeten stimuleras och att erfarenheter behover tas till vara i hela
organisationen. For att utveckla det dvergripande ledningssystemet har vi under manga ar arbetat med
SIQ Managementmodell.

I figur 4 illustreras hur vart 6vergripande ledningssystem fungerar och stodjer vart arbete med kvalitet
som strategi.
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Figur 4 Kvalitet som strategi

(ska revideras till den tryckta budgetboken)

Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jonkdpings ldn
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1. For ett bra liv i en attraktiv region - Utga fran varfor och for vem vi finns till

Vi utgér fran var vision For ett bra liv i en attraktiv region. Visionen forverkligas genom vart
engagemang i att tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard, folkhilsa, kultur, utbildning,
kollektivtrafik och regional utveckling. Vi behover standigt arbeta med fragan ”varfor och for vem
finns vi till?”.

Figur 5 Varfor och for vem vi finns till: vir vision och virt uppdrag

For eff bra liv
i en affraktiv region
Verksamhetsidé

Planeringsforutsattningar
Strategiska mal och uppdrag

For att leda, arbeta i och utveckla verksamheten anvéander vi tre enkla regler:

1. Vad ér bast for Esther?

2. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget fore och underléttar for steget efter.
3. Vi gor tillsammans - det dr vart gemensamma resultat som réknas.

Utifran visionen och de politiskt beslutade langsiktiga styrdokumenten, med stéd av vara
grundldggande vérderingar och ledningsstrategier, formuleras strategiska mal, framgangsfaktorer,
uppdrag och métetal. Dessa ér grunden for verksamhetsplaner och handlingsplaner for forbéttring och
utveckling inom véra olika verksamhetsomraden.

De 13 grundldaggande virderingarna har vi haft som bas sedan 1990-talet. Dessa har genom SIQ
(Swedish Institute for Quality) konkretiserats till fem framgéngsfaktorer som kénnetecknar ledande
organisationer. Region Jonkopings ldn har antagit dessa som ledningsstrategier och de harmoniserar
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med de fem perspektiven i balanced scorecard (BSC) som vi anvéinder for planering, uppfoljning och
aterkoppling av resultat ur olika perspektiv (figur 8, sidan X).

Figur 6 Vision, grundliggande vérderingar och strategier for framging
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2. Vart system - Se vart system som sammanhéngande processer

For att uppna var vision och verksamhetsidé ser vi oss och agerar som ett sammanhéngande system
(figur 7, sidan X) av processer och arbetssatt som dr dmsesidigt beroende av andra delar i samhallet.
Processerna delas upp i:

e Huvudprocesser som ar avsedda att direkt mota invanarnas behov av till exempel folkhélsa,
sjukvard, kollektivtrafik och kultur

e Ledningsprocesser som beskriver hur vi leder, samordnar och utvecklar verksamheten

e Stédprocesser som beskriver hur vi stddjer huvudprocesserna, till exempel resursfordelning,
personalutveckling, fastighetsforvaltning, IT och kommunikation

Manga av Region Jonkopings ldans processer upprepas pa flera hall i organisationen och pa olika
nivaer. For basta mojliga resultat krévs att dessa processer &r snarlika i sin utformning och leder till
likartade resultat. En forbéttring som genomforts pa ett stélle i organisationen har inte natt sin fulla
potential forrdn den ocksa genomforts pa andra stéllen i organisationen déar samma arbete utfors. Forst
da kan vi forenkla och forbattra for savil externa som interna kunder som processen ir till for. En
process spanner manga ganger over flera organisatoriska granser och for att na likartade och
lansdvergripande processer behdver vi samverka pa alla nivaer.
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Figur 7 Region Jonkopings lin som system

Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Vi méter invanarnas behov genom att:

Framja en god livsmiljo
och ett bra vardagshv

Samverka internt och med
kommuner, myndigheter, naringsliv,
civilsamhalle och andra intressenter

Stodja i att
gora sjalv

Vi arbetar for att stédja verksamheten genom:

Ekonomiska resurser Hilibarhetsarbete Information och kommunikation Sakerhetsarbete
Medarbetarresurser, g 5""’?""“"' St till larande, utveckling,
kompetens- och arbetsmiljdarbete st el gy och
3. Miita och folja upp

Inom Region Jonkdpings 14n foljer vi kontinuerligt processernas och verksamheternas resultat i
balanced scorecard (BSC) utifran fem perspektiv: Medborgare/kund, ekonomi, process/produktion,
medarbetare samt ldrande och fornyelse (figur 8, sidan x). Dessa perspektiv inkluderar social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet. BSC ar ett hjalpmedel for bade planering, uppfoljning och
aterkoppling. Inom respektive perspektiv anges strategiska mal, framgéngsfaktorer, uppdrag, mitetal
och malvirden. Verksamheterna anger sedan aktiviteter kopplade till uppdragen i sina
verksamhetsplaner. Resultat pé alla nivéer f6ljs kontinuerligt via manadsuppfoljning, delérsrapporter
och éarsredovisning.

Figur 8 Balanced scorecard

MEDBORGARE
OCH KUND

PROCESS OCH LARANDE OCH

PRODUKTION FORNYELSE MEDARBETARE
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4. Samla in fakta och idéer

Olika metoder anvands for att ta reda pa invanarnas och andra intressenters nuvarande och framtida
behov, krav, 6nskemal och forvantningar, samt deras synpunkter, forbattringsforslag och klagomal pa
véra tjanster. Vi tar ocksa reda pa relevanta omvirldsfaktorer for att forutse framtida behov, krav,
onskemal och forvantningar och efterfragar forbattringsidéer fran medarbetare och andra aktorer. Vi
jamfor oss med liknande och ledande organisationer och bade foljer och bedriver forskning inom
relevanta omréden.

Figur 9 Samla in fakta och idéer

Fran omvarlden

Fran kunder, intressenter

och verksamheten

e Jamfdrelse med
liknande och ledande
verksamheter

* Trender

 Forskning, nya riktlinjer

* Med mera

* Forbattringsidéer

¢ Interna revisioner
* Med mera

5. Analysera, prioritera och planera

Utifran resultaten i balanced scorecard och insamlad information, fakta och jaimforelser med liknande
och ledande verksamheter, analyserar vi vad vi ska fortsétta att géra och vad som behdver forbattras. 1
arbetet ingar att rangordna och prioritera bland invanarnas och intressenternas behov, krav, 6nskemal
och forvéantningar (figur 10, sidan X). Vi strivar efter att skapa sé stor effekt som mojligt med de
resurser vi har att tillgd. Genom att fasa ut det som skapar mindre varde frigér vi tid och resurser till
att satsa pa nya prioriterade omraden, allt for att stdndigt komma ndrmare var vision. Prioriterade
strategiska mal, uppdrag, métetal och malvédrden formuleras i budget med verksamhetsplan och
flerarsplan. Aktiviteter kopplade till uppdragen och andra omrédden som verksamheterna identifierat
som viktiga planeras och formuleras i verksamhetsplaner och vid behov i andra handlingsplaner.

Figur 10 Planera och prioritera

Planera och prioritera

for att forbattra

6. Forbattra systematiskt

Verksamheten genomfor forbéttringar och infor nya arbetssétt. Vi testar och prioriterar
forbattringsidéer enligt principerna i forbattringsmodellen och PGSA (Planera, Gora, Studera, Agera):

e Vad vill vi dstadkomma?
e Hur vet vi att en fordndring 4r en forbattring?
e Vilka fordndringar kan leda till en forbéttring?

Forbattringsidéerna testas om mgjligt i liten skala innan de sprids. Modeller for lansévergripande
processforbittring och spridning &r nddvéandiga for att vi ska kunna halla jamna steg med omvérlden
vad géller kundndjdhet, kvalitet och resursforbrukning.
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Invanares kompetens och synpunkter dr viktiga delar i forbattringsarbetet. I arbetet ingéar déarfor att
involvera och samverka med vara invanare for att utveckla processer och tjanster. Med alla
medarbetare engagerade i forbéttringsarbeten kommer vi allt ndrmare malet. Vi utgér frén att alla
medarbetare har tva jobb, att gora sitt dagliga arbete och att forbéttra det. Darfor behover alla ha bade
professionell kunskap och forbattringskunskap (figur 12 sidan x). Det innebér att stdndigt utveckla sin
kunskap inom sin profession och samtidigt ha kunskap om hur man astadkommer langsiktiga
forbattringar genom systemtdnkande, forsté variation, kunskap om hur man lir sig och
forandringspsykologi.

Figur 11 Forbittringsmodellen med PGSA-hjulet

Vad vill vi astadkomma? ﬂ Mal

|
Hur vet vi att en forandring ar en forbattring? # Matt
}

Vilka forandringar kan leda till en forbttring? L RN

Agera Planera

— 1

Studera | Gora

PGSA-hjulet

Figur 12 Vi har alla tva jobb

Professionell kunskap Forbattringskunskap

Forbattring av Forbattring av
utférandet processer och system

Okat varde fér dem vi finns till for

Ledarskap i Region Jonkopings lin

Att leda och styra en komplex organisation forutsitter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften &r
och at vilket hall de ska ga. Det forutsétter en gemensam verklighetsbild och forstaelse for de mal som
beslutas. Medarbetare ska involveras, vara delaktiga och ges mojlighet att ta ansvar. Ett vl fungerande
samverkansklimat ar en viktig forutséttning for delaktighet och involvering.

En grundldggande del av chef- och ledarskapet &r att skapa forutsattningar for larande, utveckling och
delaktighet, och alltid utifran invanarnas behov. Dérfor engageras alla medarbetare 1 larande och
systematiskt forbattringsarbete inom sina verksamhetsnéra arbetslag/mikrosystem och i att fornya sina
arbetsprocesser och sin egen kompetens. Férnyelse och innovationer uppmérksammas sarskilt.

Hur vi behover agera som savil chefer som medarbetare finns beskrivet i Mitt och ditt ansvar. Det
handlar om vad vi ansvarar for utifrn vara olika roller som medarbetare och som chef. Mitt och ditt
ansvar anvinds till exempel i samband med rekrytering, medarbetarsamtal och i 16nekriterier.

Vi har olika ansvar utifrdn var roll som medarbetare och som chef. Men vi alla — oavsett roll:
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Utgar fran att vardet skapas tillsammans med dem vi finns till for. Vi har tre enkla regler som vagleder
0ss:

1. Vad ér bést for Esther?
2. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget fore och underléttar for steget efter.
3. Vi gor tillsammans - det dr vart gemensamma resultat som raknas.

Uttrycker omtanke och bidrar till tillit genom att visa fortroende och behandla alla med respekt. Vi ar
medvetna om att normer paverkar hur vi tdanker och vad vi gor.

Uppmaérksammar och kommunicerar om det som é&r viktigt.

Utvecklar vara arbetssétt och bidrar till att verksamheten forbittras.

Utforskar och lyssnar till andras idéer och erfarenheter och ger aterkoppling.

Uttrycker uppskattning och ger aterkoppling till kollegor och framtidens medarbetare.

Det ér pa sé sitt vi skapar vi en arbetsplats déir jobbet blir roligare och utmaningarna enklare
att 16sa.

Den som ér chef ar ocksa ledare, sitter mal, delegerar och foljer upp resultat. Den som é&r chef
utvecklar sina medarbetare s att alla ar delaktiga och tar ansvar — bade for verksamhetens utveckling
och for sin egen personliga utveckling.

Vi utdvar alla ledarskap i olika sammanhang, bade i rollen som medarbetare och i rollen som chef.
Ledarskap uppstar i relationen mellan manniskor och utvecklas i vart samspel med varandra. Ledare
blir vi genom vart satt att agera, kommunicera och paverka andra.

Vara fem ledningsstrategier (figur 13, sidan X) &r grunden for ett framgangsrikt ledarskap i vér
organisation. Det innebér att vi som ledare:

skapar virde med kunder och intressenter

leder for hallbarhet

involverar motiverade medarbetare

utvecklar viardeskapande processer

forbadttrar verksamheten och skapar innovationer.

Pa detta sitt utvecklas ett larandesystem som standigt stravar efter att na visionen For ett bra liv i en
attraktiv region.

Figur 13 Fem ledningsstrategier for framging
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsittningar belyser linet utifran foljande utgdngspunkter: Det aktuella ldget, den
pagaende utvecklingen och dess potentiella konsekvenser for verksamheten. Omvérldsbevakning ar ett
viktigt moment i planeringsarbetet for att ha kunskap om forutséttningar, méjligheter och utmaningar
som praglar samhéllsutvecklingen.

Viktigt for analysen &r befolkningsutvecklingen och hur den fordelar sig mellan lanets olika delar.
Fordelningen mellan olika aldersgrupper &r central, genom att den paverkar savil kompetensplanering
som behov av samhéllsservice och vard. Utbildningsniva, sysselsittning och hélsoldge dr andra
vésentliga omraden som presenteras. I kapitlet beskrivs ocksé andra omvérldsfaktorer och perspektiv
som paverkar regional utveckling, sdsom néringsliv och arbetsmarknad, klimatfragor,
energiforsorjning, EU-samarbete och digitalisering. Kapitlet avslutas med en redovisning av aktuella
finansiella forutsittningar.

LAGET I LANET

Lénets invinare

I det hér avsnittet presenteras data och statistik for ldnet géllande befolkning, utbildning och
sysselséttning samt hdlsa och levnadsvanor. I Lansbarometern presenteras statistik om befolkningen i
Jonkopings 1dn utifran 130 regionala statistikomraden (RegSO) och 13 kommuner.
Omradesindelningen &r anpassad for statistisk uppfoljning av socioekonomisk segregation. For
hélsostatistik som inte finns tillgénglig pd RegSO-nivé presenteras resultatet for hela kommunen.
Statistiken kan jaimforas med Jonkopings 14n som helhet, en kommun eller annat RegSO-omrade.
Lank: www.rjl.se/Tillvaxt-och-utveckling/lansbarometern/

Befolkning

Den 31 december 2024 hade Jonkopings 1dn 370 009 invénare, vilket dr en 6kning med 1 153 invéanare
under dret. 6 av 13 kommuner dkade sin folkmingd. Okningen beror pa positivt flyttnetto mot utlandet
och fodelsedverskott (fodda minus doda).

Lénets befolkning bestér av 49,2 % kvinnor och 50,8 % mén. Andelen:

o fodda utomlands ér 19,5 % (riket 20,8 %)
e 65 ar och aldre &r 21,6 % (riket 20,8 %)
e 80 ar och aldre &r 6,6 % (riket 6,1 %)

Den forviantade medellivslangden ar hogre i lanet jamfort med riket. For kvinnorna ar
medellivslangden 0,5 ar langre (85,6 ar) och for ménnen 0,4 ar langre (82,4 ar) 4n riket.
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Figur XX Befolkningspyramid (ar 2023)
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Figur XX Befolkningsutveckling 1970-2024
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Prognos éver befolkningsutvecklingen
Enligt SCB:s befolkningsframskrivning som togs fram i april 2024, beddms utvecklingen i ett léngre
tidsperspektiv vara mer méttlig de kommande 10 &ren.

Prognosen for perioden 2025-2034 ar foljande:

Folkmingden 6kar med cirka 4 300 (1,2 %)
Antalet barn och ungdomar i aldrarna 0—18 &r minskar med cirka 6 200
Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar (19—66 ar) 6kar med drygt 2 600

Antalet yngre pensionérer (67—79 ér) 6kar med cirka 1 900 och antalet dldre pensionérer (80 &r
och dldre) 6kar med cirka 6 000
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e Inom ldnet forvéntas antal invanare minska i den dstra och sddra lansdelen med 1 respektive
1,6 procent.

e [ den norra linsdelen forvéntas antalet invanare 6ka med 4,1 procent.
e Sammantaget minskar forsorjningskvoten under perioden frén 82,6 till 82,3*

*Forsorjningskvoten visar andelen av befolkningen som &r yngre dn 20 ar och dldre &n 64 ar (icke
forvirvsarbetande &ldrar) i forhdllande till andelen av befolkningen som &r 20-64 ér
(forvarvsarbetande aldrar).

Figur XX Andel invanare per dldersgrupp
Gora om till diagram i den tryckta budgeten som visar att andelen dldre forvintas oka

Region J6nkdpings lan Andel 2025 Andel 2034
Invanare totalt
0 0,9% 1,0%
1-18 21,3% 19,4%
19-66 58,1% 58,2%
67-79 12,8% 13,1%
80+ 6,8% 8,4%
(Kdlla: SCB, varen 2024)
Hushall

Storleken pa hushallen i Jonkopings 1dn varierar fran en person till sex personer eller fler. Vanligast ar
hushéll med tva personer, de utgdr 29 procent av alla hushall. 50 procent av lanets bostadsbestand
bestar av smahus (friliggande bostadshus), 44 procent ér flerbostadshus (med tre eller fler ligenheter)
och 6 procent ar specialbostdder. Av alla hushall i Jonkopings 14n ar 13 procent trangbodda och det
finns en stor variation mellan kommunerna i Jonkopings 1dn.

Utbildning

Arbetskraften 1 Jonkdpings 1dn har en ldgre utbildningsniva jamfort med 6vriga landet. 40 procent av
lanets befolkning i aldersgruppen 25-64 ar har en eftergymnasial utbildning. Motsvarande siffra for
riket dr 47 procent. 24 procent av linets befolkning i aldersgruppen 25-64 ér har en langre
eftergymnasial utbildning (3 &r eller mer). Motsvarande siffra for riket &r 31 procent.

31 procent av lanets kvinnor mellan 25-64 ar har en eftergymnasial utbildning ldngre &n 3 ar,
motsvarande andel bland ménnen &r 17 procent.

En hogre utbildningsnivé ar viktigt for néringslivets utveckling och for att lénet ska trygga en fortsatt
god ekonomisk tillvéxt. Tillgang till kompetent arbetskraft dr en nyckelfaktor for bade néringsliv och
offentlig sektor.

Figur XX Andel av befolkningen 25-65 4r med mer én 3 ars eftergymnasial utbildning 2023
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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84,8 procent av ldnets elever i arskurs 9 var behoriga till gymnasiets yrkesprogram 2023.
Utover ordinarie hogskole- och universitetsutbildningar i ndromréadet finns det ocksa 4 343
yrkeshogskoleplatser (YH) i lanet, med slutér 2025 och framaét.

Sysselsittning

83,1 procent av ldnets invanare 1 dldersgruppen 20—65 ar forvirvsarbetade 2023, vilket &r hogre dn
riket, dar motsvarande siffra dr 81 procent. Endast Halland, Jdmtland och Norrbottens ldn har en hogre
forvarvsgrad. En stor andel sysselsatta ar viktigt for den offentliga ekonomin. For enskilda individer
skapar sysselsittning mdjlighet till sjalvforsorjning, en god hilsa och béttre livsvillkor. Det finns en
variation mellan kommunerna i Jonkopings 14n och utrikes fodda har dverlag en ldgre
sysselséttningsgrad.

Figur XX Forvirvsgrad 20-65 ar 2019-2023
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Arbetsloshet

Av den registerbaserade arbetskraften 16—65 ar var i genomsnitt 6,0 procent Oppet arbetsldsa eller i
program med aktivitetsstod i Jonkopings 14n under 2024 (riket 6,8 procent). For ungdomar i
aldersgruppen 18-24 &r var motsvarande siffra 7,7 procent (riket 7,9 procent).

Figur XX Arbetsloshet december 2024
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Under 2023 och 2024 har varselnivéerna varit hdga, vilket i sin tur har 6kat arbetslosheten. Aven
langtidsarbetslosheten (mer &n 12 mén) och antalet bidragsmottagare av forsorjningsstod har 6kat som
en foljd av lagkonjunkturen.

Det finns mycket som tyder pa att kompetensnivén bland inskrivna arbetssékande inte matchar
arbetsmarknadens behov. Ett sitt 4r att méta detta dr andelen kvarvarande (ej tillsatta) platser i ldnet i
forhallande till antalet arbetslosa. Trenden ar langsamt stigande de senaste 10 aren. (figur XX).
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Figur XX Andel kvarvarande lediga platser per arbetslos person
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Levnadsvanor och hilsa

Region Jonkdpings lan arbetar aktivt for ldnsinvanarnas hilsa och livskvalitet, bdde genom att frimja
hélsa och genom att forebygga sjukdom och skador. Folkhilsoarbetet bygger pé samverkan med olika
samhillsaktorer, som ldnets kommuner, myndigheter, organisationer, naringsliv och civilsamhaille.
Verksamheterna inom bade hilso- och sjukvard och regional utveckling &r viktiga i folkhélsoarbetet.
Mgjligheter till arbete och utbildning samt tillgang till fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket for
invénarnas hélsa.

I Lansbarometern och andra enkéter presenteras levnadsvanor och sjalvskattad hélsa for befolkningen i
Jonkdpings lan. Hélsoldget kan variera mellan kon, aldersgrupper, utbildningsléngd och kommuner.
For att kunna planera och prioritera verksamheten i Region Jonkopings 1én och i lanets kommuner
behovs kunskap om hilsolaget. Medellivslangden for bade méan och kvinnor ligger sedan ménga ar
tillbaka nagot hdgre &n i riket som helhet.

Barn och unga

Enligt den regionala enkdten Folkhdlsoenkét ung finns det tydliga skillnader mellan kdnen i den
sjdlvskattade allménhédlsan. En majoritet upplever sin hilsa som bra eller mycket bra, men det finns en
negativ trend och dé sérskilt bland flickor. Flickor upplever ocksé oftare att de har tva eller fler
psykosomatiska besvar mer dn en gang i veckan.

Figur XX Andel (%) som upplever bra eller mycket bra allmiin hélsa
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Figur XX Andel (%) unga som haft tva eller fler psykosomatiska besvir mer fin en ging i
veckan, de senaste sex manaderna
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Vuxna
Bland den vuxna befolkningen finns skillnader mellan kommunerna i sjdlvskattad hilsa och
levnadsvanor.

2

Ohélsotalet ar nagot hogre 1 Jonkopings 1dn jamfort med riket, bade for kvinnor och mén. Ohélsotalet
ar nagot lagre nu jamfort med for nagra ar sedan, bade i lanet och riket. Ohélsotalet varierar ocksa
kraftigt mellan kommunerna i lénet. Kvinnor &r mer sjukskrivna dn mén, dér sjukskrivningen ar mer
omfattande i hogre aldrar &n yngre aldersgrupper.

Folkhdlsomyndighetens enkadt Hélsa pa lika villkor visar att kvinnor dr mer oroliga, stressade,
deprimerade och har storre somnsvérigheter 4n méin. En annan uppdelning av data visar att mdnnen
som grupp ar mer stillasittande, har simre matvanor, storre intag av alkohol och anvénder mer tobak.

Nar statistiken jamfors utifran utbildningsniva framgar att personer med lagre utbildningsniva (hogst
gymnasieutbildning) uppvisar hogre andel otillracklig fysisk aktivitet, simre matvanor, hogre intag av
alkohol och tobak jamfort med de med eftergymnasial utbildning,.

Mainnen har en ndgot mer positiv syn pa framtiden jamfort med kvinnor.

OMVARLD OCH RESURSER

Klimatutmaning och léinets koldioxidbudget

Det kommer att bli blotare, torrare och varmare, vilket kommer att fa en direkt och indirekt paverkan
pa lanet. Det behdvs insatser for att bidra till att bade samhélle och néringsliv kan st& emot
klimatforandringarna.

Lénets koldioxidbudget visar tydligt att takten for att nd malen &r och har varit for 1ag, bade globalt
och regionalt. Budgeten fortydligar ocksa att det behdver finnas en plan for hur den aterstaende
utslappsmingden fordelas ar for ar och vilka atgirder som kravs. Vaxthusgasutsldppen i Jonkopings
1an minskar stadigt men takten &r for ldngsam for att nd klimatmélen. For att vért lén ska uppfylla
malen i Parisavtalet, behdver vara utslapp minska med ndrmare 18 procent per ar enligt den
koldioxidbudget som tagits fram for ldnet.

[ Jonkopings lén ér det framforallt fossila brénslen fran inrikes transporter som star for de storsta
utslappen. Insatser behovs for ett kraftfullt och 1angsiktigt klimatarbete dir néringslivet och
transportsektorn far rétt verktyg att stilla om. Genom satsningar pa biobranslen, eldrivna transporter,
utbyggd ladd-infrastruktur, klimatsmart teknik och lokal energiproduktion kan vi minska utslappen
utan att bromsa utvecklingen.
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Lank: http://www.climatevisualizer.com
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Att utveckla léinet hallbart

I det smarta samhiéllet skapar innovationer, digitalisering samt milj6- och klimatteknik mdojligheter att
mota samhéllets utmaningar pa ett effektivt och hallbart sétt. Vi behdver goda livsmiljoer for
ménniskor att leva i utan att for den skull sldsa pa jordens resurser. Hallbar utveckling ér med andra
ord en viktig utgangspunkt for smarta samhallen. Den pagaende urbaniseringen innebér en vixande
miljobelastning. Urbaniseringen och den demografiska utvecklingen kan skapa motsittningar mellan
befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som hilsa och omsorg. Samtidigt finns det i stiderna
stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pa ett effektivt sitt — till exempel genom effektiva
infrastrukturlésningar och genom att anvinda den byggda miljon pa ett smart sdtt och lata den delas av
ménga. Lanet har stora mojligheter att ga fore i en hallbar stadsutveckling, och det blir da viktigt att ta
vara pa innovationskraften och pé de tekniska verktyg som idag finns tillgéngliga.

Landsbygderna har langsiktigt goda forutsittningar att skapar innovationer, driva digitalisering samt
nyttja miljo- och klimatteknik for att mota samhéllets utmaningar pa ett effektivt och héllbart satt. De
grona niringarna har en avgorande betydelse for samhéllets omstdllning till en biobaserad och
klimatanpassad ekonomi. Att vi har en egen livsmedelsproduktion och energiproduktion inom Sverige
ar viktigt for att kunna férse Sveriges befolkning med mat, i savél stabila tider som 1 kris.
Landsbygderna rymmer stora naturresurser och kulturvirden som erbjuder miljoer for attraktiva

permanent- och deltldsboenden frlluftshv och rekreatlon Laﬁdsbygéeﬂ—a-r—eﬂ#&réeﬁtﬂ—ﬂﬂgaﬁg—med

%a%eﬁe&&p&etps&mspekmeﬂaﬂ—pﬂ%%a—eﬁfemhga—eelﬁéee%% Insatser behover goras for att

utdka mojligheten till grona jobb. Insatser behdver ocksé goras for att ta till vara, tillgdngliggora och
utveckla virdefulla natur- och kulturmiljder.

For att hela lanet ska leva ska samhéllsservice, kollektivtrafik, fiber, vard och utbildning finnas
tillgéngligt &ven i de delar av lanet som ligger langt fran centralorter. Det ar ett mal for de levande
landsbygderna och social hallbarhet.

NARINGSLIV

Arbetsmarknaden har préglats av stora omvélvande héndelser de senaste aren. Frén pandemin och dess
effekter till foljderna av pagaende krig och oro i var omvérld. Trots hdga varselnivaer, 6kad
arbetsloshet och nagot fler konkurser (figur XX) ar arbetsmarknaden forhallandevis stark i Jonkopings
lan. Foretagen har hanterat den ekonomiska krisen pa ett bra sitt.

Figur XX Antalet konkurser
Ska layoutas till den tryckta budgeten

Antal konkurser i Jonkopings lan per manad de senaste 3 dren
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Bidraget till Sveriges BNP (BRP per sysselsatt, bruttoregionprodukt) har under lang tid legat ldgre i
Jonkdpings ldn dn riket och socioekonomiskt liknande regioner (figur XX). Trots lagkonjunktur s&
okade lidnets BRP senaste aret medan det minskade for de andra referenserna. Néringslivet genererar
alltsa ett hogre ekonomiskt virde per anstélld 2023 &n tidigare.

Lénets ndringsliv har relativt sett 1agt kunskaps- och teknologiinnehall i produkter och tjanster, en lag
digital transformationstakt och en ldgre grad av héllbarhetsdriven néringslivsutveckling.
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Kompetensforsorjning ar darfor en nyckelfraga for naringslivets fortsatta utveckling.

For att mota de strukturella utmaningarna pa arbetsmarknaden och skapa fler jobb kravs ett starkt
foretagsklimat och goda villkor for entreprendrer, smaforetagare och innovatorer. Vi ska ta vara pa
drivkraften hos fler ménniskor. Vi vill underlatta f6r unga, kvinnor och utrikes fodda att starta och
driva foretag. Det bidrar till bade tillvaxt och integration. Har spelar det foretagsframjande systemet en
avgorande roll. Organisationer som Coompanion, Nyforetagar Centrum, Almi och Science Park ar
viktiga motorer for att fler foretag ska kunna starta, vixa och utvecklas i Jonkopings 1dn. De bidrar
med radgivning, natverk, finansiering och innovationsstod. For att starka ldnets konkurrenskraft
behover vi vdrna och vidareutveckla dessa aktorer. Vi vill se en dkad satsning pa hallbara foretag som
driver pa klimatomstallningen. Gron tillvixt, ddr miljohdnsyn gar hand i hand med ekonomisk
utveckling, dr en forutséttning for framtidens konkurrenskraft. Ett livskraftigt naringsliv kréver ocksa
att vi investerar i digitalisering, hallbar teknik och ett utbildningssystem som matchar féretagens
kompetensbehov. De grona niringarna i ldnet har en avgérande roll i omstéllningen till en héllbar
bioekonomi. Region Jonkopings lan ska verka for att stirka jord- och skogsbrukets konkurrenskraft
samt stodja innovationer kopplade till hallbar livsmedelsproduktion, foradling och biobaserade
produkter.
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Figur XX BRP per sysselsatt
Ska layoutas till den tryckta budgeten

Bruttoregionprodukt, region (BRP), 1000 kr/sysselsatt. Kélla Kolada

@ Region Jonkopings lan I Liknande regioner socioekonomi, Region Jonkopings lan, 2023 @ Riket

Samhiillets kompetensutmaning

Béde néringslivets foretag och offentlig sektor har idag problem med jobbmatchningen eftersom det ar
svart att rekrytera personal med rétt erfarenhet och kunskaper. For att Jonkopings l4n ska fortsétta
véaxa och utvecklas kriavs arbetskraft med rétt kompetens.

For att kunna vara anstdllningsbar pa arbetsmarknaden kravs idag i princip att man minst har en
godkidnd gymnasieexamen. Oftast krdvs det nagon form av eftergymnasiala studier for att kunna mota
arbetsmarknadens behov av spetskompetens.

1 Jonkopings 1an arbetar cirka 55 000 personer inom offentlig sektor, det motsvarar en ungefér en
tredjedel av lanets forvarvsarbetande mellan 20-65 ar. Av dessa jobbar 21 procent inom Region
Jonkdpings lan.

Om alla arbetsmarknadssektorers behov slés ihop, kommer efterfrégan pa tillginglig arbetskraft ligga
langt 6ver utbudet framdver. Denna arbetskraftsbrist innebér att en stor del av dagens arbetsmarknad
behover effektiviseras framover. Digitalisering och robotisering 4r en vdg, men den l9ser bara en del
av behoven. Utlédndsk arbetskraft dr en mdjlighet men sprakkunskaper och regelverk ér i vissa fall ett
hinder. Vi behover bli béttre pa att ta vara pa seniora medarbetares kompetens och forsoka behalla
dem lidngre. Det nationella 16negolvet for utlandsk arbetskraft &r ett hinder for att behélla och rekrytera
arbetskraft vilket riskerar att forsdmra foretagens tillvéxt och forsvaga vélfarden. Att underlétta och
gora det mer 16nsamt att arbeta ldngre ar ocksa en majlighet. Minskad administration och att prioritera
bland arbetsuppgifter 4r nodvéndigt 1 bland annat i offentlig sektor, men minskad administrativ bérda
ar viktigt overlag.

Utvecklingen av antalet personer i arbetsfor alder varierar i lanets kommuner vilket innebér olika
utmaningar kopplat till kompetensforsorjning inom ldnet. Goda méjligheter till arbete, studier och
palitliga kommunikationer &r helt avgorande for lanets fortsatta utveckling.

Ojiamlik arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Jonkopings 1dn &r tydligt konssegregerad. I mdnga sammanhang stravas det efter
att arbetskraftens sammanséttning ska spegla befolkningen for att skapa en héllbar utveckling.
Arbetslivets sammanséttning skiljer sig 4t mellan olika branscher. Branscher och sektorer som kréver
hdgre utbildning domineras av kvinnor, medan branscher dér gymnasieutbildning i regel riacker
domineras av mén. Trots detta har mdnnen hégre inkomster. For att arbetsmarknaden ska fa tillgang
till all tillgdnglig kompetens och for att bredda kunskapsinnehéllet i varor och tjanster, behdver fler
utbildade tillforas fran det kon som dr underrepresenterat. Detta langsiktiga arbete maste borja redan i
skolans lagre aldrar.
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Figur XX Konsfordelning forvirvsarbetande efter niringsgren i Jonkopings lin 2023
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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INFRASTRUKTUR

Genom infrastruktur for energi, bredband och transporter skapar lanet forutsittningar for att fortsatt
vara en langsiktigt hallbar, attraktiv och innovativ tillvéxtregion. En god tillgénglighet &r en
forutsattning for alla lansinvanares potential ska komma till sin rétt. Infrastruktur ar ett viktigt verktyg
for tillgénglighet och en enklare vardag for ménniskor.

Transporter
Transportinfrastrukturen i JonkGpings 14n ar starkt praglad av ldnets ldge och det faktum att flera
nationella strdk passerar genom ldnet.

Infrastrukturen i linet behdver utvecklas for att malen i den regionala utvecklingsstrategin ska nas. En
valutvecklad infrastruktur skapar férutséttningar for ett vdl fungerande transportsystem. For att klara
hallbarhetsmalen behover det ske en forflyttning av transporter fran vag till jarnvag, samt en
overflyttning frén fossila drivmedel till fossilfria. De befintliga vigarna behdver underhéllas och
utvecklas for att bibehalla hog sidkerhet och underlétta alla former av miljdanpassade transporter pa
Vag.

Pa vigsidan géller detta framforallt E4 och riksvég 40, som arligen hanterar stora trafikvolymer, men
dven riksvag 26 ar klassad som nationell stamvag och har stor betydelse for bade langviaga och
regionala resor och transporter. Trafikméngden pa ldnets vagar 6kar for varje ar. Detta innebér att
slitaget pa vdgarna ockséd 6kar och ddirmed behovet av drift och underhéll. Historiskt har kostnaden for
drift och underhall 6kat snabbare &n tillgéngliga medel, vilket inneburit att standarden har blivit simre
over tid. Under senare ar har anslagen for drift och underhall 6kat betydligt, men det kommer att drdja
innan underhallsskulden ar 16st. Vi kommer framdver att se flera atgirder pa linets vigar och
jarnvégar som kommer att ha paverkan pé trafiken.

De frimsta behoven for utveckling av végnitet i lanet dr kopplade till att forbéttra tillgénglighet och
trafiksdkerhet pa de storre vdgarna, att skapa tryggare trafikmiljer langs statliga vagar inne i ldnets
mindre tdtorter samt att bibehélla funktion pa ldnets enskilda vagnat.

Jonkdpings ldn korsas ocksa av flera tungt trafikerade jarnvégsstrackningar. Lanet har ett omfattande
jarnvéagsnat med stationer i samtliga kommuner. Den regionala tagtrafiken dr beroende av jarnvégens
tekniska standard. De langvéga jarnvégsstraken har kapacitetsproblem, medan 1ag standard ar
utmaningen for de lagtrafikerade banorna inom ldnet. Detta forsémrar mdjligheten att erbjuda attraktiv
trafikering ldngs jarnvégarna. Upprustning och utveckling ér viktigt &ven pa grund av det
sdkerhetspolitiska laget. Lanet &r en logisk knytpunkt som behover ha héllbara forbindelser sévél nord-
syd som ost-vist. Atgirder for att mojliggdra en robust trafikering, exempelvis tridsdkring, ir mycket
viktiga. Det dr prioriterat att i samverkan med Trafikverket driva frigan om ett jarnvigsniat med hog
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kvalitet.

Sédra stambanan, Jonkdpingsbanan och Kust-till kustbanan ér elektrifierade och viktiga for person-
och godstrafik ur sévil ett internationellt som nationellt perspektiv. Halmstad-Néssj6-Jonkoping
(HNJ)-banan, Vaggerydsbanan, Bockabanan och Vetlandabanan dr oelektrifierade och har liagre
standard. Jarnvdagarna har betydelse for det regionala resandet och godstrafikens koppling till hamnar
pa bade vist- och ostkusten som exempelvis Halmstad och Oskarshamn. Det behodvs en 16pande dialog
med nérliggande 1dn om fortsatt utveckling av jarnvagsforbindelser.

Region Jonkdpings lin arbetar tillsammans med Region Ostergdtland for en ny jarnvigsforbindelse
mellan Link&ping och Jonkoping med syfte ar att stirkta forbindelser mellan Norrképing, Linkdping
och Jonkoping samt orterna daremellan.

Lanets viktigaste strak och noder for godstransporter pa jarnvég ér Sodra stambanan med
kombiterminalerna Gamlarp (Néssjo) och Stockaryd (Sdvsjo) samt Vaggerydsbanan med
kombiterminalerna i Baramo (Skillingaryd), Torsvik och Ljungarum (Jonkoping). Léanets
omlastningscentraler ger goda forutséttningar for intermodala transporter

For att mojliggora hallbar mobilitet dver langre striackor 1 hela ldanet, behdver byten mellan olika
transportslag forenklas och stimuleras.

Region Jonkopings ldn dr deldgare 1 flygplatsen Jonkdping Airport.

Digitalisering och fiber

Den digitala utvecklingen ar en stark drivkraft for regional utveckling. Behoven av digitala 16sningar
hos foretag och offentlig sektor 6kar och i takt med det 6kar dven invanarnas digitala behov.
Digitaliseringen har god fart framat i lanet och utmaningarna finns framforallt i att det kan vara svart
att fullt ut realisera nyttorna med de digitala l6sningarna. Digitaliseringen behdver drivas framat for att
stirka konkurrenskraft, 16sa valdfardsutmaningar, bidra till ett socialt ssmmanhéllet samhélle samt att
hela ldnet ska utvecklas. Den nagot langsamma utbyggnaden av fiber bromsar dock mojligheterna till
digitalisering for bade invanare och foretag. Sarskilt pa landsbygderna kvarstér fortfarande stora
utmaningar for att nd bade foretag och hushall med fiber. Var i ldnet invanarna bor ska inte avgora hur
god tillgéngen till fiber &r.

Den digitala delaktigheten behdver 6ka sé att grupper och individer inte ska 1&dmnas utanfor det digitala
samhillet. Foretag och privatpersoner ska kunna verka och bo bade pa landsbygderna och i stiderna
eller stadsnira omraden utan att behdva vélja bort attraktiva arbeten eller kulturella och sociala
upplevelser. I ett allt mer digitaliserat samhélle ar tillgdngen till digitala tjénster och bredband en fraga
om demokrati och delaktighet.

Det finns en pataglig risk kopplad till ett allt mer digitaliserat samhélle. Skulle el, mobiltelefoni eller
internetuppkoppling slés ut som en konsekvens av klimathéndelser, terroristhandlingar eller av en
fientlig makt, skulle badde samhéllet och varje enskild individ paverkas pa manga sétt. Lanet behdver
utvecklas och byggas medvetet, med fokus pa resiliens och redundans.

En Al-policy ér ett viktigt verktyg for att sékerstélla att generativ Al anvénds pé ett lagligt, etiskt och
effektivt satt. Den kan fraimja ansvarsfull anvindning, stirka arbetsmiljon och skapa trygghet for bade
erfarna och nya anviandare. En Al-policy bor inga som ett styrdokument i verksamhetens styr- och
ledningssystem. Delar av en Al-policy kan vara samma f6r ménga regioner medan andra delar av
innehaller anpassas for Region Jonkopings léns verksamhets specifika behov. En Al-policy kan med
fordel kompletteras med en Al-strategi som beskriver ledningens ambitioner och mal for
anvandningen i den specifika verksamheten.

Energiforsorjning

Energikrisen under 2022 har flyttat energifrdgan hogre upp pa agendan pa bade nationell och regional
niva. Rysslands invasion av Ukraina har gett f6ljdverkningar pa den europeiska energimarknaden och
okat behovet av fossilfri energi i Sverige och Europa. I Jonkopings 1dn har vi en lag
sjalvforsorjningsgrad av energi och el.

For att samhaéllet och néringslivet ska utvecklas, behdver produktionen av fossilfri energi 6ka

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 28(114)



samtidigt som anvandningen behover bli mer effektiv och flexibel. Lanet har goda forutsattningar for
fornybar energiproduktion. Det finns mdjligheter till fortsatt utbyggnad av bade vindkraft och
produktion av solenergi samt biogas. Jord- och skogsbruket som nyckelspelare i omstéllningen till en
biobaserad ekonomi. Vi vill 6ka stodet till innovation och utveckling inom de grona néiringarna for att
stirka sjalvforsorjning och export.

Flera nationella, regionala och lokala initiativ, sésom energiplanering, har tagits for att paskynda
utvecklingen av ett fossilfritt och robust energisystem. I Jonkopings ldn har vi en gemensam vision for
arbete med klimat- och energi. For att na ldnets vision om att bli ett fossilfritt och robust plusenergildn
kréavs att produktionen fran férnybara energikallor vara storre dn den energimingd vi anvénder.

Region Jonkopings 1dn har genom sin klimat- och energistrategi forbundit sig att stodja atgérder for att
framja:

e {Okad produktionen av fornybar energi
e utvecklingen av ett robust energisystem
e cn effektiv och flexibel energianvéndning

Trafik och hallbarhet

For att nyttja trafiksystemet optimalt och mgjliggora resor som behovs, bor onddiga resor undvikas till
forman for andra 16sningar, sdsom distansarbete och digitala moten. For bade personresor och
godstransporter dr vigsystemet helt dominerande och att na fastlagda klimatmal 4r en utmaning. Att
Oka andelen hallbart resande och héllbara transporter dr viktigt. Férutom att frimja en 6verflyttning till
géng- och cykelbanor for de kortaste resorna och till elektrifierade jarnvégstransporter och
kollektivtrafik for ldngre resor, dr en snabb Overflyttning fran fossila till fossilfria drivmedel det
avgorande.

En snabb elektrifiering av vagtransportsystemet for bade tunga fordon och personbilar krdver stora
investeringar i bade nya fordon och laddstationer i hela landet. Férutom en elektrifiering av
vagtransportsystemet ar anvandandet av biodrivmedel den atgidrd som har storst potential att minska
végtransportsystemets beroende av fossila drivmedel.

Del av ett europeiskt sammanhang

Den regionala utvecklingen har ett direkt samband med europeisk niva. Enligt forordningen om
regionalt tillvaxtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att uppfylla regionala mal
och mél for EU:s sammanhallningspolitik.

Som en del av EU har ldnet mdjlighet att bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete.

Pa EU-niva finns mal och strategier kring den dubbla omstallningen (twin transition) med EU:s grona
giv och EU:s digitala agenda. Dessa genomsyrar EU-program, initiativ och lagforslag som, nér de
verkstélls, har paverkan pa regional niva.

Omvirldsbevakning och proaktivt paverkansarbete pa EU-arenan dkar mdjligheten att bade bidra till
och pa sikt dra nytta av utvecklingen. Region Jonkdpings 1dn samarbetar med andra regioner och ett
larosdte genom sitt dgande i Sméland Blekinge Halland South Sweden med gemensamt kontor i
Bryssel. Vidare dr Region Jonkopings ldan vardorganisation for Europa Direkt, EU-kommissionens
informationsnatverk. Genom detta vardskap stiarks kopplingen mellan regional och europeisk niva,
bade strategiskt och praktiskt.

Det regionala utvecklingskapitalet

Medel for det regionala utvecklingsarbetet kommer fran regional niva, men finns ocksa till férfogande
pa nationell och europeisk niva. Enligt forordningen om regionalt tillvéxtarbete har Region
Jonkdpings lén rétt att besluta om anvéndningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete, sa
kallade 1.1-medel. Dessa regleras arligen genom regeringsbeslut av villkor for budgetaret. I beslutet
framgar bemyndiganderam och anslag. Bemyndiganderamen faststéller den totala méjliga volymen av
pagaende utvecklingsprojekt och anslagsramen faststéller volymen medel som dr mdjlig att betala ut
under aret. Férutom dessa medel, som tilldelas regional niva for sjalvstandiga beslut utifran den
regionala utvecklingsstrategin, finns mojlighet att soka statliga medel genom utlysningar, framfor allt
hos Tillviaxtverket. Riktade utlysningar dér enbart regionalt utvecklingsansvariga aktorer kan soka
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genomfors genom erbjudanden utifran de forvantningar nationell niva har pa den regionala nivan.

En stor del av det regionala utvecklingskapitalet kommer fran EU:s strukturfonder i form av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF). I
strukturfondssammanhang tillhor Jonkdpings ldn tillsammans med Kalmar 14n, Kronobergs ldn och
Gotlands lin regionen Smaland och Oarna (NUTS 2-nivé i EU:s regionindelning). Medel frdn ERUF
och ESF tillfaller regional niva utifran geografisk tilldelning, med regionala utvecklingsstrategier och
EU-mal som utgéngspunkter.

EU:s strukturfonder och den kommande langtidsbudgeten (MFF 2028-2034) stér infor stora
forandringar. EU-kommissionen har inlett en bred debatt om framtida finansieringsprioriteringar, dar
sdkerhet, gron omstéllning, teknologisk konkurrenskraft och landsbygdsutveckling lyfts fram som
centrala utmaningar. Detta kan innebéra att vissa traditionella program, sdsom
sammanhallningspolitiken och den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP), far mindre skyddade
budgetar dn tidigare och i hdgre grad styrs av nationella prioriteringar och prestationer. For att inte
riskera Regions Jonkopings léns viktiga bidrag till 1anets projektverksamhet ska en plan upprittas for
att overbrygga en period av mindre stod fran EU:s strukturfonder.

Regionala stod for kultur, demokrati och hiilsa

De regionala stdden grundar sig pa Region Jonkopings léns vision For ett bra liv i en attraktiv region,
vilket innebar ett 1an med bra milj6, goda mojligheter till arbete, utbildning och utveckling, bra
kommunikationer och ett rikt kulturliv. Regionalt stod utgar ocksa fran Region Jonkopings lans
grundldggande vérderingar och alla ménniskors lika vérde.

Stdden ska bidra till att

1. stirka och utveckla demokratin i hela ldnet

ge invéanare 1 hela lanet mojlighet att paverka sin livssituation
hgja bildnings- och utbildningsnivéan for invanare i hela lanet
ge battre livskvalitet for ldnets invanare

stdrka kulturlivets infrastruktur.

nbkwbh

Stod ges till verksamheter som frémjar demokrati, social inkludering och en meningsfull fritid for
lanets invanare. Verksamheter som far stod fran Region Jonkopings l4n ska vara demokratiskt
uppbyggda och bor ha hilsoframjande, inkluderande, ideologiska, opinionsbildande, demokratiska
eller sociala funktioner.

Stod ges till:

e organisationer inom folkhélsoomréadet (folkhélsa, funktionshinder och projekt)
e ungdomsorganisationer, pensionirsorganisationer, studiedistrikt
e kulturomradet i olika former.

LANGTIDSPROGNOS

Infor budgetarbetet har en langtidsprognos for de kommande tio aren tagits fram. Syftet &r att ge en
battre framforhéllning infér framtida utmaningar samt skapa ett underlag for strategiska beslut.
Prognosen har fokuserat bland annat pa befolkningsutveckling, personalforsorjning och ekonomi. En
central insikt frin prognosen ér att andelen invanare som ér 80 ar och dldre forvintas 6ka markant,
medan antalet personer i arbetsfor alder endast 6kar marginellt i ldnet som helhet. I de s6dra och Ostra
delarna av ldnet véantas ddremot den arbetsfora befolkningen minska, vilket kan innebéra utmaningar
for tillgangen pé arbetskratft.

Utifrén dialog kring prognosen har foljande omraden identifierats som viktiga framdver:

Anpassning till en aldrande befolkning och fordndrade vardbehov.

Strategiska beslut for kompetensplanering.

Atgiirder for att sikerstilla ekonomisk hallbarhet och prioritering av investeringar.
Fortsatt effektivisering och kvalitetsforbéttring av verksamheten.

Prognosen ger en viktig vigledning fér kommande beslut och planering, vilket dr avgérande for att
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mota regionens langsiktiga behov.

FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR

Finansiellt mal

Region Jonkopings 14n har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom framforallt hdlso- och sjukvarden och kollektivtrafiken
kommer att stilla krav pé finansiering och kostnadskontroll for en ekonomi i balans. Nya satsningar
och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Varje
generation bor bara kostnaderna for den service som den beslutar om och sjilv konsumerar. For att
sékerstilla en hélso- och sjukvard med god tillgidnglighet och hog kvalitet krdvs en fortsatt tydlig
prioritering av vélfardens verksamheter. Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning &r att
vi Gver tid ska finansiera investeringarna med egna medel.

Utgéngspunkten &r att Region Jonkdpings ldns verksamheter inte kostar mer &n vad som kan
finansieras genom skatteintdkter och statsbidrag. Region Jonkdpings lédns ekonomiska resultat ska vara
pa en niva dar savil konjunktursviangningar, oférutsedda héndelser (t.ex. pandemier eller andra
sarskilda héandelser) och framtida adtaganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden
gentemot personalen, investeringar samt finansiering av all verksamhet som Region Jonkopings 1é4n
ansvarar for.

Det dvergripande finansiella malet innebér foljande:

o Arets resultat, exklusive avskrivningar ska ticka &rets investeringar

e Det Gvergripande finansiella mélet om egenfinansiering foljs i rullande 10 ars period med 5 ar
bakat, innevarande ar och 4 ar framat

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser ska inte understiga 20 %.

Skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjimning ska récka till verksamhetens nettokostnader, vilket
innebdr att verksamhetens resultat ska vara i balans.

Resultatet over tid ska utgora 2 % av skatteintéikter och statsbidrag/kommunal utjamning.

Pensionsskuld

Den 31 december 2024 uppgick Region Jonkdpings ldns pensionsatagande till 12,3 miljarder kronor.
Pensionséatagandet regleras i huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KR. De samlade
finansiella tillgangarna var 11,4 miljarder kronor (marknadsvérde 2024-12-31). Skulden péverkas av
justeringar av diskonteringsrantan och prisbasbelopp (inflation).

Den totala kostnaden for pensioner enligt blandmodellen berdknas i budget for 2025 med flerdrsplan
20262027 till 1 486 miljoner kronor for 2025, 1 231 miljoner kronor for 2026 och 1 326 miljoner
kronor for 2027. 2025 drs pensionskostnader paverkar verksamhetens nettokostnad med 1 160
miljoner kronor och de finansiella pensionskostnaderna med 326 miljoner kronor.

Finansiella forutsittningar
Region Jonkopings lans finansiella forutséattningar for att tillgodose medborgarnas behov beror i
huvudsak pa:

befolkningsutvecklingen i ldnet relaterad till 6kningen i riket
samhéllsekonomins utveckling och dess paverkan pa skatteunderlag
statens transfereringar

avgiftsnivaer

skattesats.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedémning av samhiillsekonomin
2024-04-26 ***SKA UPPDATERAS***
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Generella statsbidrag och utjimning

Statens bidrag till regionsektorn bestar frimst av kommunalekonomisk utjamning och bidrag for
lakemedelsforménen. Syftet med det kommunala utjimningssystemet &r att skapa likvérdiga
ekonomiska forutsittningar for alla regioner for att kunna tillhandahalla likvirdig vélfard och service,
oberoende av ldnsinvanarnas inkomster, geografi, demografi eller socioekonomiska forhéallanden.
Systemet for kommunalekonomisk utjamning omfattar:

o inkomstutjamning for strukturella skillnader i skatteinkomster (staten garanterar skattekraft pa
115 procent)

e kostnadsutjimning for strukturella behovs- och kostnadsskillnader, till f6ljd av till exempel
skillnader i demografi, geografi eller socioekonomiska férhallanden.

En regleringspost kan vara positiv eller negativ — det beror pa storleken pa anslaget och summan av
ovriga bidrag och avgifter i utjgmningssystemet. Regleringsposten fordelas mellan kommunerna
respektive regionerna med ett enhetligt belopp per invénare.
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Tabell XX Generella statsbidrag och utjimningsbidrag

miljoner kronor l;;f;a‘ltl Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inkomstutjamning 2260 2 355 2 544 2 643 2754
Kostnadsutjamning -55 -53 -5 -4 -5
Regleringsavgift/bidrag 269 135 117 8 -61
Generella sektorsstod 323

Lékemedelsbidrag 1359 1441 1553 1654 1762
Summa 4156 3878 4209 4 301 4 450

Statsbidrag for likemedel
Genom Overenskommelser mellan SKR och staten ersatts regionerna med ett sarskilt statsbidrag for
kostnaden for likemedelsformanerna.

En ny behovsmodell for lakemedel inférdes 2021 och bygger pa samma variabler som den reviderade
modellen for hilso- och sjukvérden i kostnadsutjamningssystemet. Modellen fordelar statsbidrag till
regionerna utifrdn bedomt behov snarare én faktisk forbrukning. Den inkluderar &ven en solidarisk
finansiering for att hantera ojimn patientférdelning av kostsamma behandlingar. Férdelningen baseras
pa lakemedelsforbrukning i olika aldersgrupper och justeras for sociockonomiska faktorer som
utbildning, inkomst och hushéllstyp. Region Jonkdpings lans bidrag for lakemedel beréknas for 2026
uppga till 1553 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag/Forordningar

Hilso- och sjukvarden

Utover generella statsbidrag finns flera riktade bidrag och foérordningar. Inom hélso- och sjukvérden ér
dessa oftast kopplade till nationella &verenskommelser mellan staten och SKR. Overenskommelserna
fokuserar pa prioriterade utvecklingsomraden och reglerar vilka insatser regionerna ska genomfora for
att fa bidrag samt hur de ska aterredovisas. De beslutas arligen av regeringen, oftast i december, och
kan gilla ett eller flera ar. Bedémningen av forvintade intdikter for riktade statsbidrag dr 2026 dr XXX
miljoner kronor for Region Jonkopings lin ***SKA UPPDATERAS ***,

Statsbidragen budgeteras centralt och finansierar permanenta forstarkningar i verksamheten for
langsiktighet och for att utveckla verksamheten utifran intentionerna i 6verenskommelserna.

Regional utveckling

Inom den kommunalekonomiska utjimningen ingar sedan 2022 en post for att regionerna inom ramen
for sitt tillvéxtarbete ska faststélla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Regionerna ska dven tillhandahalla beddmningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Region Jonkopings ldn erhéller dven statsbidrag for forvaltningskostnader for uppgifter om regionalt
utvecklingsansvar. Detta statsbidrag fordelas inom ramen for Regeringens beslut av anslag for
regionala utvecklingsatgirder. Storre delen av statsbidraget hanteras genom Tillvixtverket, se avsnittet
”Det regionala utvecklingskapitalet”.

Statsbidrag ansoks och erhalls ocks4 till kultur inom ramen for kultursamverkansmodellen och genom
sarskilda beslut samt till utbildningsomradet f6r de delar som &r statsbidragsberattigade for respektive
skolform.

Regionskatten

Region Jonkopings ldns utdebitering 2025 &r 11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas olika
kostnadsansvar for hemsjukvard, kollektivtrafik, fardtjanst med mera (den sa kallade justerade
skattesatsen), var 2023 for Region Jonkopings ldn 11,41 kronor, vilket dr ldgre 4n genomsnittet for
riket.

En viktig forutsattning for fortsatt god samhéllsekonomisk tillvéxt ar att skatten halls pa en langsiktigt
hallbar niva.
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Tabell XX Genomforda skattefordndringar sedan 2011

Ar Foréndring Kronor  Skattesats

2019 Hojd utdebitering 0,50 n,76
“Skattevaxling” region

2015 mad mens 0,05 11,26
Skattevaxling av

2014 fardtjanst 0,15 n2
Hojd utdebitering 0,40
Skattevaxling av

2013 hemsjukvérd 0,34 10,66

2012 Skattevaxling av trafik 033 1,00

201 10,67

Finansiella intikter/kostnader ***SKA UPPDATERAS***

Arsavkastningen for de finansiella tillgangarna dren 2025-2027 berdiknas uppga till cirka 5,0 procent,
vilket motsvarar cirka 500 miljoner kronor per dar. Pensionsskulden vid 2024 drs utgdng berdiknas
uppgd till 12,280 miljarder kronor och berdknas oka till 12,350 miljarder kronor 2027.

Kostnaden for virdesdkring av pensionsskulden (fullfond) var 2023 941 miljoner kronor och berdknas
for 2024 till 1 094 miljoner kronor, 2025 504 miljoner kronor, 2026 279 miljoner kronor och for dr
2027 351 miljoner kronor. Variationen av virdesdkringens kostnadsniva mellan dren beror pd
inflationen.

Finansiell bedomning 2025-2027

For en langsiktig och finansiellt hallbar utveckling dr Region Jonkopings lins finansiella malsdttning
att 6ver tid uppnd ett finansiellt resultat som ger forutsdtining for egenfinansiering av investeringar.
Foreliggande resultatbedomning och bedomning kring mojlighet av egenfinansiering av investeringar
baseras pd foljande forutsdttningar:

o Verksamhetens nettokostnad for 20252027 dr en upprdkning av 2024 drs budget utifrdan
SKR:s bedomda pris- och lonefordindring.

o Skatteintikter och kommunal utjdmning/statsbidrag utifrdn SKR:s bedomning april 2024.

o Ofdrdndrad skattesats 2025 (11,76).

o Utgiftsramar for 2025-2027 har utokats, vilket redovisas i tabell X, sidan XX.

Resultat
I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska upprétta en budget s att intékterna dverstiger
kostnaderna.

Region Jonkopings ldn budgeterar ett positivt resultat 2025 enligt blandmodell pa 37 miljoner kronor.

Region Jonkopings ldn har en stark finansiell stillning med en soliditet inklusive pensionsdtagande
per 2024-04-30 pa 22 procent. Detta har uppndtts genom hushdllning av resurser, for att klara
framtida dtaganden och konjunktursvingningar. Det overgripande ekonomiska malet for god
hushallning, att Region Jonkopings lin 6ver tid ska finansiera investeringar med egna medel, uppnds
for perioden 20152025 (enligt fullfond) med en marginal pd 923 miljoner kronor.

I kommande budgetar under kvarvarande mandatperiod kommer ocksa redovisning enligt
fullfonderingsmodellen att ske i avsnittet Finansiella rapporter.

Investeringar

Behov av investeringar i lokaler, utrustning och IT uppkommer av olika skil. Huvuddelen av Region
Jonkopings ldns investeringar i utrustning avser aterinvesteringar for att uppratthélla befintlig
kapacitet i verksamheten. Med den tekniska utveckling som sker medfor ofta aterinvestering i
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utrustning dven nya funktionaliteter. Det kan innebéra krav pa ombyggnation eller annan anpassning
av lokaler for att kunna installera den nya utrustningen. Andra skl till investeringsbehov ar
arbetsmiljokrav eller fordndrade arbetssiitt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska genomforas inom hélso- och sjukvéarden ska alltid
provning goras om atgiarden stodjer forflyttningen till ndra vard. Detta géller savél lokaler som
utrustning och IT. Hur investeringen paverkar kommande driftkostnader &dr en viktig aspekt i
prioriteringen och tydliggors infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna séllan nar upp till malen i budget och flerarsplan.
Bedomningen &r att det ar realistiskt att fastighetsinvesteringarna uppgar till 80 procent av den
beréknade investeringskalkylen for perioden 2026-2028. Egenfinansiering av investeringar under
perioden 20262028, samt for dren 2026-2028 redovisas i tabell XX sidan 36. Det vergripande
finansiella malet om egenfinansiering f6ljs i1 rullande tioarsperiod med fem ar bakét, innevarande ar
och fyra é&r framat.

Malet om egenfinansiering nds inom egenfinansieringsperioden 2015-2025. Inom ramen for
egenfinansiering ingar dven medfinansiering av jarnvagsforbindelsen Y:et, beslutat i fullméktige 2017.
Nar genomforandeavtal tecknas kommer dverenskommet belopp belasta resultatet.

Tabell XX Egenfinansiering av investeringar, budget 2026 med flerarsplan 2027-2028

Summa

2026- Budget Plan Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2030 2026 2027 2028 2029 2030
Resultat (sista raden) 1 808 319 275 415 400 400
Avskrivningar 3350 641 666 671 681 691
Egna medel 5158 960 941| 1086 1081 1091
Investeringar detaljer -5176 -994 -961| -1105| -1087| -1029
Egenfinansiering -18 -34 -21 -19 -6 62

Tabell XX Forindring jimfort med budget 2025, totalt *

Miljoner kronor 2026| 2027 | 2028

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

(ANA)

Plan for sakrad projektverksamhet -4 -4 -4
Stod nyforetagande unga, kvinnor, utrikesférra -4 -4 -4
Summa ANA ndmnden -8 -8 -8

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)

Nya fordon, leasing (inkluderar nya samt avyttring) -28,6| -28,6| -28,6
Ny stomlinje Jonkdpings stadstrafik enligt avsiktsforklaring -22,5| -22,5| -22,5
Nya fordon, leasing (inkluderar nya samt avyttring) -1,7| -27,8| -27,8
Ny stomlinje Jonkdpings stadstrafik enligt avsiktsforklaring 22,5 22,5 22,5
Utokning av busstrafik i hogertrafik ersatter ny stomlinje

Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring -12,5 -25 -25
Ny linje 135, (ersatter L133) -5 -5 -5
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Atgader for fornyelsebar energi och desentraliserade

energisystem -3 -3 -3
Personliga biljettzoner i kollektivtrafiken -3 -3 -3
Utveckla nartrafik for ej stadigvarande boende pa

landsbygder -2 -2 -2
Summa TIM ndmnden -55,8| -94,4| -94,4
Namnden for folkhalsa och sjukvard

Primarvard -40 -70 -70
TBE-vaccin barn 7 7 7
Habilitering -5 -5 -5
Kulturunderstddd rehabilitering -1 -1 -1
TBE-vaccin 2 2 2
Summa FS ndmnden -37 -67 -67
Regionstyrelsen

Stod till politiska organisationer (fran RS oférutsedda) -1 -1 -1
RS oférutsedda 1 1 1
Skatt pa Biogas (beslut att skattet tas tas bort) 14,6 14,6| 14,6
Summa Regionstyrelsen 14,6 14,6| 14,6
Summa forandring jamfort med budget 2025 -86,2 | -154,8 | -154,8
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Gemensamt for Region Jonkopings lan

Region Jonkopings ldn verkar inom omraden som &r avgorande for ménniskors liv och hilsa, men
ocksa inom omréden som ger lénet forutséttningar for en hallbar tillvixt och utveckling. Sambanden
mellan dessa omraden ar starka. Stod- och servicefunktionernas dvergripande uppdrag ar att stodja
verksamheterna utifran deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. I nidra
dialog med verksamheterna ska stodfunktionerna standigt utvecklas och arbeta med stindiga
forbattringar for att bidra till en alltmer hallbar verksamhet.

STRATEGISKA MAL OCH FRAMGANGSFAKTORER

I balanced scorecard har strategiska mal och framgéngsfaktorer for vart arbete formulerats. De
strategiska malen beskriver vilket tillstdnd vi vill uppna med vart arbete pa en langre tidshorisont.
Framgéngsfaktorerna beskriver de viktigaste omradena vi behdver arbeta inom for att uppfylla de
strategiska malen de ndrmsta &ren. Tabellen nedan beskriver vilka strategiska mal och
framgangsfaktorer som finns formulerade i budget 2026 med flerarsplan och hur de hinger samman,
darefter foljer en beskrivning av de sju strategiska malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Basta plats att véxa upp, leva, verka No6jda kunder och intressenter
och aldras pa God tillgédnglighet

God och jamlik halsa

Vitalt och tillgéngligt kulturliv

Ett demokratiskt och jamstallt samhalle
Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Enklare vardag for invanare och Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster
medarbetare Samverkan med andra aktorer
Basta majliga kvalitet Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Saker verksamhet
Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer
Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Langsiktigt hallbar och innovativ Innovationsstodjande arbete
tillvaxtregion Tillganglig saker och hallbar infrastruktur
Bast pa att forbattra och férnya Forbattringskunskap

Professionell kunskap

Forskning
Sveriges basta offentliga arbetsgivare | Ratt kompetens och bemanning
med Sveriges basta arbetsplatser En god arbetsmilj6é och halsa

Framja kreativitet och delaktighet
God och hallbar hushallning Kostnadseffektiv verksamhet

GEMENSAMMA INRIKTNINGAR

Kopplat till de sju strategiska mélen finns ett antal gemensamma inriktningar, oavsett ndmnd eller
verksamhet inom Region Jonk&pings 1dn. De foljer nedan.

Biista plats att vixa upp, leva, verka och aldras pa

Region Jonkopings ldin ska bidra till att Jonkopings ldn dr bdsta platsen att vixa upp, leva, verka och
dldras pd. For att nd ditt behéver vi ndjda kunder och intressenter och skolorna behover ha ett
utbildningsinnehdll som dr anpassat till elevernas behov. Vi behdver arbeta for en god tillgdnglighet
till vara sjukhus och vardcentraler, men dven for ett vitalt och tillgdangligt kulturliv.

Region Jonkopings lan arbetar for en god och jamlik hélsa och ett demokratiskt och jamstallt samhélle.
Ett arbete som i stor utstrdckning sker i samarbete med kommunerna i ldnet. Alla invénare, oavsett om
de bor i tatort eller i landsbygderna, ska ha god tillgang till vard, kultur, kollektivtrafik och utbildning.

Tillsammans i ett storre system
Region Jonkopings 1dn och ldnets 13 kommuner har alla for sin egen organisation och verksamhet
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formulerat visioner som speglar ambitionen att bidra till ett bra liv. For de cirka 370 000 invénarna i
Jonkopings ldn ar det i vardagen oviktigt vilken huvudman som har ansvar for en viss vélfardstjanst,
det viktiga r att det fungerar. Darfor gor vi det bést tillsammans - Tillsammans for ett bra liv for alla.
I arbetet &r Léansstyrelsen, Jonkdping University och kommunernas samverkansplattform Kommunal
utveckling och andra aktorer i ldnet viktiga. Tillsammans utgor vi delar i ett storre system for lanets
invénare.

Pa flera nivéer och i olika strukturer pagar samverkan for att gora det bésta for invanaren. Men for att
det ska fa effekt for invanaren behover vi se oss som ett storre system och dé ar inte minst hogsta
ledningens insikt och engagemang viktigt. Sedan hosten 2021 har detta synsétt utvecklats pa hogsta
tjéinstemannaniva genom ett gemensamt utvecklingsprogram dér tillit till varandra, att arbeta
gransoverskridande och samordna resurser, skapa gemensamma strukturer for larande, kvalitet som
strategi och de tre enkla reglerna ar exempel pa delar som fordjupats. Sedan 2025 genomfors ett
gemensamt utvecklingsprogram for nésta chefsnivé inom regionen, kommunerna, ldnsstyrelsen med
samma inriktning.

Under varen 2025 genomf6rs inom ramen for arbetet med revidering av styrande dokument
dialogméten i alla 13 kommuner. I dialogerna deltar representanter for alla delar i det storre systemet.
Resultatet av detta kommer, forutom att paverka inriktningarna i ett antal styrande dokument, att
aterspeglas i vart fortsatta gemensamma arbete for invanarna. For att lyckas behdver systemets olika
forum och samverkansytor utvecklas vidare, detta arbete ar paborjat under 2025. Fortroendevalda med
uppdrag i Region Jonkopings 14n har en viktig roll for att den fortsatta processen med att komma dnnu
langre i riktig samverkan ska lyckas. De politiska organen som Kommunalt Forum och
Primarkommunal Samverkan &r viktiga sammanhang for den formella demokratiska férankringen.

Vi tror pé kraften hos invénare och lokala gemenskaper. Genom att stérka civilsamhéllets roll och
involvera lokala aktorer i vardutveckling, kultur och folkhélsa, bygger vi ett samhélle dér fler tar
ansvar och kdnner delaktighet.

Den regionala nivan i det demokratiska systemet

Sveriges regioner har tva huvuduppdrag; regional utveckling samt folkhélsa och sjukvard. En djup
forankring i befolkningen skapas genom att verksamheten leds av folkvalda politiker. En stor
fordandring av den politiska organisationen gjordes vid regionbildningen infér mandatperioden 2015-
2018. Sedan dess har ytterligare forédndringar gjorts med inférande av personaldelegation,
upphandlingsdelegation, demokratiberedning samt politiska sekreterare. Ndimndernas roll och uppdrag
har utvecklats sedan regionbildningen och en forstarkning av den politiska organisationen gjordes
infér mandatperioden 2019-2022. Forvaltningens resurser for att stodja den politiska organisationen
har inte forstérkts parallellt, forslaget r att medel omdisponeras inom regionstyrelsens totala
budgetram.

Jiamlik verksamhet

Mainskliga rattigheter dr bade mal och medel for en bra och jdmlik verksambhet. I vért dagliga arbete
utgar vi frén de sex rattighetsprinciperna — icke-diskriminering och jémlikhet, deltagande och
inkludering samt transparens och ansvar — for att sdkra det réttighetsbaserade arbetet.

For att kunna bedriva en jamlik verksamhet behdver vi vara medvetna om hur normer paverkar oss
och vilka normer som kan riskera att leda till ett begrdnsande forhallningssétt. Ett jaimstélldhets- och
jamlikhetsperspektiv behdver finnas med i beslutsfattande, pa alla nivéer och i alla steg av olika
processer. Genom att arbeta med integrering av dessa perspektiv sdkrar vi att jamstélldhetsarbetet blir
en del av det ordinarie arbetet.

I vart arbete med hbtqi-personers rattigheter ingar att ingen ska uppleva sig krankt eller missforstadd i
motet med varden eller regionens andra verksamheter pa grund av sin sexuella 1dggning eller
konsidentitet/kdnsuttryck. Vidare ska alla kénna sig vdlkomna att arbeta inom vér organisation, oavsett
sexuell laggning eller konsidentitet/kdnsuttryck.

Vi har antagit mal och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters réttigheter, i enlighet med
lagen om nationella minoriteter och minoritetsspréak.

Tillgdnglighet dr ett prioriterat utvecklingsomrade for vart arbete med jamlik verksamhet. I arbetet
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utgér vi fran FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.

Kunskap om barn och ungas réttigheter ska hallas levande och utvecklas inom alla delar av
organisationen. Genom ett arligt barnbokslut ges alla verksamheter mojlighet att pa ett dvergripande
sitt redovisa barnréttsarbetet inom den egna verksamheten. Syftet &r att sékerstilla barnperspektivet
inom organisationen. Region Jonkopings lén arbetar dven utifran FN:s barnkonvention som bland
annat innebdr att vi alltid ska gora barnkonsekvensanalyser infor beslut som berér barn. Detta &r ett
omréde som behover utvecklas ytterligare.

Vi ska aktivt stotta jamstdlldhets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/civilsamhélle, samtidigt
som vi tydligt ska f6lja upp ekonomiskt stdd till verksamheter. De foretag och institutioner som utdvar
sin verksamhet pa uppdrag av oss ska ocksa arbeta for jdmstilldhet och jamlikhet pa sin arbetsplats.

Enklare vardag for invinare och medarbetare

Ett viktigt strategiskt mal for Region Jonkopings lin dr att gora vardagen enklare for bade invdnare
och medarbetare. For att lyckas med det behover arbetssdtt och digitala tjdnster utvecklas i samarbete
med andra aktorer.

Digitalisering for en hallbar verksamhet

Samhallet blir allt mer digitalt och invanarnas forvintningar pa enkla och smidiga tjanster okar.
Samtidigt blir befolkningen &ldre, vilket gor att farre personer i arbetsfor alder behdver stodja fler som
behover vilfardstjanster. Digitalisering ar en nyckel till att mota dessa utmaningar 4ven om man inte
ska missta digitalisering for att per automatik vara effektivisering. Vi vill att vara digitala tjanster ska
vara moderna och lika vél utvecklade som i andra samhaéllssektorer. De ska gora vardagen enklare for
invanare och forbittra arbetsmiljon for vara medarbetare. Alla invanare som har mdjlighet att anvénda
digitala tjanster ska fa tillgang till enkla och sammanhéllna 16sningar — oavsett om de &r patienter,
kulturkonsumenter eller resendrer. Samtidigt ska de som inte kan eller vill anvénda digitala tjénster fa
den service de behdver pé andra sétt.

For att utveckla bra digitala tjanster behdver vi

samordna och hantera data pé ett effektivt sétt

integrera nya system och tjanster pa ett smart satt

utveckla processer som fungerar tillsammans

anvinda enhetliga begrepp och termer bade regionalt och nationellt.

Digital kompetens ska vara en sjdlvklar del av var organisation. Alla medarbetare behdver ha
grundldggande digital kunskap, och vi behover ocksa spetskompetens inom omraden som Al,
molnlagring, maskininldrning och datasdkerhet.

Al skapar nya mojligheter att utveckla varden med 6kad traffsékerhet, tillgdnglighet och effektivitet.
Inom Region Jonkopings lans verksamhet kan Al bidra béade till att stiarka det kliniska beslutsstodet
och effektivisera administrativa processer. En mojlighet ér att anvénda Al i anslutning till vara digitala
tjénster exempelvis genom att ge initial vigledning, analysera symtom och hjélpa till att prioritera
vardbehov. Al kan ocksa vara ett verktyg for att salla i informationsfloden, identifiera riskpatienter
och stodja vardpersonal i tidiga insatser. Regionen behover ha en strategi for hur Al kan anvéndas
ansvarsfullt, etiskt och sakert.

Forutom att forbéttra dagens digitala tjanster maste vi hitta nya 16sningar pa framtidens utmaningar.
Det innebér att vi behdver samarbeta med viktiga digitaliseringspartners bade i Sverige och
internationellt. Var utveckling ska alltid utgé fran invanarnas och medarbetarnas behov. Genom att
samarbeta med patienter, resenérer och kulturkonsumenter kan vi skapa tjanster som verkligen gor

nytta.
Digitalisering for biittre service och arbetsmiljo
Digitalisering ska hjilpa oss att

e skapa bittre service for invanare
e underlitta arbetet for vara medarbetare
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e gora det enklare att kommunicera och samarbeta.

Genom att automatisera vissa arbetsuppgifter kan vi frigora tid for det méanskliga moétet dar det
verkligen behdvs. For att lyckas maste vi utveckla vara processer och jobba smartare tillsammans. Vi
fortsétter att arbeta med Rétt Anvéind Kompetens (RAK) samtidigt som vi digitaliserar verksamheten.
En del arbetsuppgifter kommer att forsvinna, medan nya roller skapas.

En trygg och anvindarviinlig digital miljo
Manga av vara tjanster striacker sig 6ver flera verksamhetsomraden och ibland 4ven mellan olika
huvudmaén. For att skapa effektiva digitala 16sningar maste vi

e lagra data pa ett sitt som gor den léttillgénglig

e utveckla sammanhallna planer for verksamhetsutveckling

e bygga digitala tjidnster som invanarna har fortroende for och kan ta del av

e se till att vara medarbetare kénner sig trygga och kompetenta i att anvédnda digitala verktyg.
For att digitaliseringen ska bli en naturlig del av verksamheten behover vi satsa pa utbildning och
utveckling. Det kravs bade grundlaggande digital kompetens for alla medarbetare och spetskompetens
inom vissa omraden.

Data kommer att spela en allt viktigare roll i var verksamhet. Vi behdver effektiva system for att
hantera och anvianda data, bade i dagliga beslut och for langsiktig planering. Att dela data med vara
samarbetspartners blir ocksa viktigare i takt med att lagstiftningen mojliggor det.

Kommunikation som verktyg for mdluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar vi tillsammans med invanaren i fokus for att
forverkliga Region Jonkopings 1ans mal och visionen om ett bra liv i en attraktiv region. God
kommunikation bygger péa var formaga att ta reda p& och forsta vad ldnsinvanare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter behover och vill veta. Kommunikationen ska vara
malgruppsanpassad och tillgédnglig och alltid utga fran varje enskild malgrupps behov och
forutséttningar.

Kommunikationen ska skapa forutséttningar for delaktighet, transparens och trovérdighet mellan
chefer och medarbetare och i motet med kunder och intressenter. Den ska bidra till att 6ka invanarnas
kunskap om Region Jonkdpings lén och vara erbjudanden och ge mojlighet till insyn och delaktighet.
Kommunikationen ska vara en mojliggdrare i att engagera medarbetarna i organisationens och
arbetsplatsens uppdrag, strategier och mal samt stddja utveckling och stindiga forbattringar.
Kommunikationen bidrar till att stdrka organisationskulturen och att forma varumarket Region
Jonkdpings lan.

Ett tydligt kommunikationssystem ska skapa forutsdgbarhet och trygghet kring olika
kommunikationsinsatsers och kanalers syfte, innehall och anviandning. Region Jonk&pings 1dn ska
arbeta fOr att vara en kommunikativ organisation, bade inom organisationen och utanfor.
Kommunikationen ska bidra till en tydlig riktning f6r verksamheten och till kommunikativa ledare
som har kunskap om sitt kommunikationsansvar och formagan att omsétta det i handling. Chefer och
ledare ar den viktigaste kanalen i kommunikationen med medarbetarna, och medarbetarna ar de bista
ambassadorerna i dialogen med invéanare, samarbetspartners och kollegor.

En vil fungerande kommunikation dr avgérande for att Region Jonkoping 14n ska arbeta i enlighet
med uppdragen och ska tillimpas som verktyg och stdd for att nd uppsatta mal pa bade kort och lang
sikt.

Bista mojliga kvalitet

Region Jonkdpings lin ska arbeta for bésta mojliga kvalitet inom all verksamhet. For att nd detta
krdvs att vi arbetar hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande, och att vi ska ha en sdker verksamhet
i alla delar. Vi behover dven ha dndamadlsenliga, resurseffektiva och hallbara processer, samt utveckla
formdgan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder.

En global region
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Jonkopings léns strategiska ldge, den internationellt profilerade hogskolan och den 6kande
globaliseringen skapar forutsittningar for ldnet att bli en langsiktig hallbar och innovativ
tillvixtregion. En forutsittning for Jonkopings lins langsiktigt héllbara utveckling ér att lénets foretag
erdvrar och blir en del av de globala viardekedjorna. Dérfor behover insatser kontinuerligt goras for att
stodja foretagens internationalisering- och exportambitioner. Globaliseringen ger d&ven méjlighet till
kunskaps-och kompetensinfluenser samt 6kar mojligheten for internationella foretags
direktinvesteringar och nyetableringar i lénet.

Den regionala nivan och dess utveckling har ett direkt samband med europeisk niva. Enligt
forordningen om regionalt tillvixtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att
uppfylla regionala mal och mal for EU:s sammanhallningspolitik. Som en del av EU har lanet
mdjlighet att bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete. PA EU-niva finns mal och strategier
kring den dubbla omstdllningen (twin transition) med EU:s grona giv och EU:s digitala agenda. Detta
genomsyrar EU-program, initiativ och lagforslag som nér de verkstélls, har paverkan pa regional niva.
Omvirldsbevakning och proaktivt pdverkansarbete pd EU-arenan 6kar mojligheten att bidra till och pa
sikt dra nytta av utvecklingen. 2035 &r JonkOpings 14n ett internationellt konkurrenskraftigt 14n.

Globaliseringen paverkar hur kulturer, livsaskddningar och virderingar formas. Genom att aktivt delta
i globaliseringen och den internationella konkurrensen kan ldnet skapa nya relationer med andra
méanniskor, med andra platser och med andra ldnder. Genom samverkan kan ldnet ocksa paverka andra
1 en mer héllbar och fredlig inriktning utifran perspektiven i de globala malen. Inriktningen &r att
Region Jonkopings ldns ska bidra till hallbarhet med utgédngspunkt i den regionala utvecklingsstrategin
och med koppling till EU:s mal och strategier samt till Agenda 2030.

Nar beroendet av omvarlden okar och en del av de politiska besluten fattas pa europeisk niva, blir det
internationella arbetet en forutsittning for att skapa en 14ngsiktig regional utveckling. Detta ar
bakgrunden till Region Jonkopings léns internationella policy. Den slar fast att vart internationella
arbete ska framja den regionala utvecklingen och véra olika verksamheter. Genom vara kunskaper och
natverk ar vi en resurs for lanet vad géller EU-finansiering och projektstod.

Territoriell strategisk planering

Regionen arbetar med att ta fram kunskapsunderlag och arbetssitt som frémjar analyser och
samverkan pa flera nivaer kring de utmaningar och 16sningar som ar viktigt for genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin.

Rumsliga perspektiv pé lidnets utveckling gor att lénets strategier kan séttas i ett stdrre sammanhang,
vilket i sin tur ger forutsittningar for battre samsyn och tydlighet kring langsiktiga prioriteringar och
mal.

Siéiker verksamhet

Sverige genomfor nu den storsta forstarkningen av totalforsvaret sedan kalla kriget. Ett starkt svenskt
totalforsvar bidrar till bade Sveriges och Natos sdkerhet. For Region Jonkopings 14n innebér detta att
organisationen ska sékerstilla att de viktigaste samhéllsfunktionerna fungerar dven under kris och
krig. Region Jonkdpings 14n har ocksa en viktig roll i att stddja det militira forsvaret, bland annat
genom en civil hilso- och sjukvard.

For att stéirka var beredskap pagér ett omfattande arbete med att utveckla Region Jonkopings 1éns
formaga att hantera fredstida kriser och ytterst krig. Parallellt kartldggs och analyseras vilken
verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap. Andra prioriterade omraden inkluderar samverkan
och ledning, utbildning och 6vning, kapaciteten att omhénderta ett stort antal skadade och sjuka samt
forsorjningsberedskap. Den regionala livsmedelsstrategin behover kopplas ihop med totalfoérsvarets
behov t.ex. gillande kriskost.

Arbete pagar dven med att stirka allmén sdkerhet, och for det krdvs ett ndra samarbete med regionala
aktorer och nédringslivet. Ett viktigt omrade for att skapa en robust beredskap och forméaga att bedriva
samhéllsviktig verksamhet, &ven under kritiska forhallanden, 4r Region Jonkopings léns lokaler som
behdver vara anpassade for de krav som stélls.

Hallbar upphandling
Upphandling &r en strategiskt viktig fraga for Region Jonkopings 14n. En bra process for upphandling
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av varor och tjanster har stor betydelse for verksamhetens effektivitet. Region Jonkopings lén &r i
manga fall en stor kund och kan genom upphandlingar paverka utbudet pa marknaden i en hallbar
riktning. Sociala hallbarhetskrav och mer ldngtgaende miljokrav stills i prioriterade upphandlingar.
Region Jonkopings ldn stiller sig positiv till samverkan med ldnets kommuner nér det géller
gemensamma upphandlingar, for att skapa klokt resursutnyttjande och béttre service till lansinvénarna.

Kraven har hojts och ett bredare perspektiv har tagits kring socialt ansvarstagande, bland annat for att
ge fler ménniskor mojlighet att delta och bidra i samhéllet/alternativt for att ge personer langt ifran
arbetsmarknaden en vig in i arbete.

Vid upphandlingar ges forutsattningar for innovationer och innovationsvénliga 16sningar. Region
Jonkopings ldn ska mojliggora for sma och medelstora aktorer, inte minst pa landsbygderna, samt den
idéburna sektorn att konkurrera om Region Jonkopings 1én avtal nér det ér relevant.

Region Jonkopings lan ska uppné och uppratthalla malet som ror svenskproducerat kott,
mejeriprodukter och dgg, helst narproducerade livsmedel, inte minst for att stirka lanets
sjalvforsorjnings formaga.

Cirkuliira materialfloden och resurseffektivitet

Region Jonkopings 1dn ska mojliggdra en hallbar tillvdxt och resurseffektivitet utifran ett
helhetsperspektiv samt bidra till cirkuldr ekonomi dér returfléden skapas och material tas tillvara.
Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmiangden ska minska och atervinningen ska oka. Att
minska anvéndningen av forbrukningsartiklar ar prioriterat ur ett klimatperspektiv och végledning
finns for att s& langt som mojligt anvénda flergdngsmaterial och i 6vrigt anvédnda rétt
forbrukningsmaterial vid rétt tillfdlle. Vid nybyggnation ska aterbrukat byggmaterial anvéndas i den
man det ar rimligt.

Hadllbara matvanor
Region Jonkopings ldn bidrar till bland annat regionala livsmedelsstrategin genom att som vardgivare,
arbetsgivare och utbildare forenkla mdojligheterna att géra hdlsosamma och miljomedvetna matval.

Hidllbara resor och transporter

Klimatpéverkan frén Region Jonkdpings léns transporter ska minska och transportsystemet ska vara
resurseffektivt. Klimatpéverkan frén privata resor till vardinréattningar och medarbetares resor till och
fran arbetet star for en betydande del av var totala klimatpaverkan. Privata resor till vardinrattningar
ska minska genom digitala och samordnade vardmoten och stimulerande av héllbara resealternativ.
Region Jonkdpings lin ska dven stimulera medarbetare att vilja mer hallbara resealternativ for
arbetspendling. Merparten av arbetspendlingen inom ldnet dr mindre dn 15 minuter. Darfor ar det
centralt att satsa pa att knyta ihop ldnet med regionala cykelviigar. Aven klimatpéverkan fran
tjénsteresor, inklusive egna godstransporter, ska minska. Region Jonkopings 1én har antagit Fossilfritt
Sveriges transportutmaning med malet att kopta och utférda transporter ska vara fossilfria ar 2030.

Enligt hallbarhetsprogrammet ska en omstéllning till fornybara drivmedel ske till &r 2025. Bussar i
allmén kollektivtrafik ska drivas med 100 procent fornybara drivmedel, dieseltag ska drivas med den
andel fornybara drivmedel som ér godként, dock minst 20 procent fornybara drivmedel, eltdg ska
drivas med 100 procent fornybar el och fordon inom serviceresor ska drivas med minst 40 procent
fornybara drivmedel, till &r 2025. Omstéllning till férnybara drivmedel innebér 6kade kostnader men
mdjliggor ocksé langsiktig héllbarhet och framtida kostnadsbesparingar. Nar Sveriges regering missar
klimatmalen behover Jonkopings 1an fortsatt strava mot netto noll av koldioxidutsldpp och inte tumma
pa det regionala hallbarhetsprogrammets mal.

Biogas utgor ett av flera alternativ av fornybara energislag som kan spela en stor roll i 6vergéngen till
ett mer hallbart och tillforlitligt energisystem. Biogasoverenskommelsen med lanets kommuner
behover 16pande f6ljas upp och vid behov fornyas eller utvecklas.

Langsiktigt hallbar och innovativ tillviixtregion
Region Jonkopings ldn har dven som strategiskt mal att vara en langsiktigt hdllbar och innovativ
tillvéixtregion. Det betyder att vi behéver arbeta innovationsstodjande och ha en tillgdinglig, sdker och
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hdllbar infrastruktur.

Hadllbar utveckling

En héllbar utveckling tillgodoser alla ménniskors behov och rittigheter idag utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina. For att utvecklingen ska vara hallbar maste vi
uppna hallbarhet inom alla de tre dimensionerna — miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet — och
sdkerstilla att de tre dimensionerna hela tiden samverkar.

Ett miljoméssigt héllbart samhélle innebér att ta ansvar for hur vi anvénder planetens resurser. Vi kan
bidra genom att anvédnda vara resurser klokt, minimera utslapp till luft och vatten, bevara biologisk
mangfald och arbeta for en hallbar konsumtion, produktion och samhéllsplanering.

Ett socialt hallbart samhélle ar ett jimstallt och jimlikt samhélle dér ménniskor lever ett bra liv med
god hilsa, utan oréttvisa skillnader - helt enkelt ett samhélle dar méanniskors lika virde star i centrum.
Det kraver att manniskor kénner tillit och fortroende gentemot varandra och ar delaktiga i
samhéllsutvecklingen.

Ekonomisk héllbarhet innebir att forvalta och utveckla ménskliga och materiella resurser pa ett
langsiktigt hallbart sitt. Vi arbetar for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling dér
varje generation bar kostnaderna for den service som den generationen beslutar om och sjalv
konsumerar.

Region Jonkopings 1dn har hoga ambitioner for att bidra till en héllbar utveckling.
Hallbarhetsprogrammet beskriver hur Region Jonkdpings 1dn ska bidra i detta arbete. Som medlem i
Klimatradet star Region Jonkopings ldn bakom den klimat- och energistrategi som togs fram
tillsammans med Lénsstyrelsen i Jonkopings 1dn 2019.
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Biist pa att forbéttra och fornya
Region Jonkopings ldn arbetar for att nd det strategiska mdlet att vara bdst pd att forbdttra och
fornya. Det krdver att vi arbetar bdde med forbdttringskunskap, professionell kunskap och forskning.

Innovation, forskning och utveckling

Forskning, utveckling och innovation ingar i sjukvardens uppdrag. I takt med de férandringar som sker
i omvérlden ska Region Jonkopings l4n stirka och férnya verksamheten for attraktivitet och tillvaxt
for att né battre folkhélsa och bittre vard. Utgédngspunkten &r att arbeta med det som skapar vérde for
invanarna inom hélso- och sjukvard och regional utveckling.

En integrerad klinisk forskning dr en nédvéandig forutséttning for en kunskapsbaserad, jamlik och
hogkvalitativ hélso- och sjukvérd. Region Jonkopings lén stirker den kliniska forskningen genom att
stodja regionens forskande medarbetare och forskningsinfrastruktur sasom
universitetssjukvardsenheter, Jonkoping Academy och biobanken. Effektivare och mer rittssédkra
forskningsprocesser for uttag av hélsodata och vivnadsprover ger bttre tillgang till prov och data, och
skapar forutsattningar for béttre forskningskvalitet. Regionen stodjer ansdkningar for ett nytt
forskningsomrade och en ny tandlakarutbildning vid Jonkopings University.

Behovet av utveckling, innovation, effektiviseringar och medarbetarnas majligheter att bidra till
fornyelse av service och teknologi &r stort. Starkt innovationskraft och féormaga till innovation ar
viktigt for region Jonkopings ldns verksamheter. Att ge medarbetare rétt forutsattningar for det har
stirker langsiktigt Region Jonkopings 1dn som arbetsgivare och leder till att vi kan 6ka takten i
fornyelsearbetet. For att stodja detta har Region Jonkdpings lén inrédttat en innovationsplattform.
Innovation dr nya losningar som svarar mot behov och efterfragan i vardagen och omvérlden. Virdet
for vara invanare uppstar da insikter och idéer omsitts i praktiken och nyttiggdrs. Det viarde som
skapas kan anta ménga former — ekonomiska, sociala eller miljoméssiga.

Genom en strukturerad innovationsprocess och stodresurser kopplade till arbetet har dérfor
medarbetare mojlighet att foresla och sjalv utveckla innovationer. Innovationsplattformen har
etablerad samverkan med partners som kommuner, myndigheter, néringsliv och universitet for att
sékra nyttiggorandet och for att stirka innovationskraft och formaga i hilso- och sjukvarden. Modeller
och metoder for arbetet &r under utveckling, liksom framtagandet av nédvandiga
utbildningssatsningar.

Sveriges bista offentliga arbetsgivare med Sveriges bista arbetsplatser

For att Region Jonkopings ldn ska utvecklas till att vara Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare med
Sveriges bdsta arbetsplats, behévs rdtt kompetens och bemanning. Medarbetarna behover ha en bra
arbetsmiljo och forutsdttningar for god hélsa. De ska ocksd kunna vara delaktiga och kreativa i
utvecklingen av verksamheten och arbetsplatsen.

En forutsittning for en framgangsrik organisation dr motiverade medarbetare som kénner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare dr engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

Vart mal ar att vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare och tillsammans skapar vi Sveriges bésta
arbetsplats for att kunna erbjuda och bedriva en verksamhet med hogsta kvalitet. For att langsiktigt
kunna sékerstélla kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare, ér en god arbetsmiljo och
mojlighet till kompetensutveckling avgorande. Det géller bade for rekrytering och for att behalla viktig
kompetens. Alla medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv och mdjlighet att paverka sin arbetsmiljo
samt ha mojlighet att utvecklas. Medarbetarna ar organisationens fridmsta och viktigaste resurs.

Region Jonkopings 1an ska vara en god forebild for andra arbetsgivare och lyhord gentemot
medarbetarna. I arbetet med stdndiga forbattringar och klok resursanvandning kriavs en 6ppenhet for
nya arbetssitt och delaktiga medarbetare med mojlighet till inflytande. Kompetensforsorjning och en
aktiv personalpolitik &r och kommer fortsatt vara en av de strategiskt viktigaste fragorna for
utvecklingen av Region Jonkopings lan.

Vigen till Sveriges bdsta arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser gér genom att lyckas med de
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framgangsfaktorer som uttalats i balanced scorecards medarbetarperspektiv: ratt kompetens och
bemanning, god arbetsmiljo och hélsa samt framja kreativitet och delaktighet. For detta behdvs
arbetssétt som sikerstiller att vi nar ambitionen. Under de senaste aren har darfor ett antal
regiongemensamma arbetssitt fastslagits. Arbetssitten utgér fran forskning och goda exempel pa
tillimpning. Att de fullt ut tillampas i hela verksamheten dr avgdrande for att vi ska leva upp till
ambitionen, liksom arbetet med att stirka chefers forutsittning till ett ndra ledarskap och
verksamhetsutveckling tillsammans med medarbetarna.

Kompetensplanering dr vart gemensamma arbetssétt for hur vi sdkerstéller att de resurser vi har moter
invanarnas behov idag och i framtiden. De dtta friskfaktorerna som baseras pé forskning, ar vart
gemensamma arbetssitt for hur vi skaparen god arbetsmiljo och hélsa. Vdr virdegrund,
organisationskultur och ett hallbart ledarskap ar vara gemensamma arbetssétt for att skapa kreativitet
och delaktighet. Arbetssétten ska tillimpas och foljas upp systematiskt och pa alla Region Jonkopings
lans arbetsplatser.

Vira medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktorer. Region Jonkopings 14ns planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten. Detta avsnitt handlar om medarbetare anstillda i Region
Jonkdpings lan.

Vid utgangen av 2024 hade Region Jonkopings 14n 11 783 anstéllda. Av dem var 11 189
tillsvidareanstillda och 594 visstidsanstillda. Utover dessa avlonades motsvarande 304 arsarbetare
med timlon under 2024 (tabell X, sidan X).

Region Jonkdpings 14n méter dven antal anstdllda uttryckt i faktiska arsarbetare, som visar hur manga
arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas i den berdkningen till bade
tjénstgoringsgrad och frénvaro. Fordndring av faktiska &rsarbetare kan bero bade pa fler anstéllda
arsarbetare men ocksa pa fordndringar i franvaron (fler eller farre i tjanst). I genomsnitt har antalet
faktiska arsarbetare 6kat med 279 for hela Region Jonkopings ldn under 2024 jamfort med 2023.
Fordelning och utveckling inom Region Jonkdpings lans personalgrupper métt 1 faktiska arsarbetare
framgér av tabell X, sidan X.

Aven om antalet medarbetare i Region Jonkdpings lin totalt sett har dkat finns det utmaningar.
Forutsattningarna att kunna rekrytera och behalla personal kan skilja mellan olika verksamheter och
geografiska omrdden. Samtidigt stér det klart att regionen inte kan véxa i antal medarbetare. For att
mota kompetensutmaningen langsiktigt behover personalutvecklingen plana ut. Fokus ska i stéllet
ligga pa att sdkerstilla att rekryteringar gors dar de gor storst nytta exempelvis inom bristyrken och i
verksamheter pa landsbygderna dar kompetensforsorjningen ar sarskilt svar. En mer strategisk och
behovsstyrd bemanning dr avgoérande for att regionen ska kunna leverera en jamlik och tillgdnglig vard
i hela ldnet.

Sjukfranvaron fordndras vanligen pa ett regelbundet sitt 6ver tid (figur XX, sidan X). Under aren
2020-2022 var sjukfranvaron nagot férhdjd beroende pé pandemin och Folkhélsomyndighetens
rekommendationer att stanna hemma vid minsta symptom. Region Jonkdpings ldns sjukfranvaro ligger
pa en niva som &r under riksgenomsnittet jimfort med andra regioner. Detta dr en forbattring jamfort
med de senaste dren da sjukfrdnvaron varit i nivd med riksgenomsnittet.

Under 2024 var personalomsittningen 7,4 procent. 817 medarbetare slutade sin anstéllning varav 215
gick 1 pension. Under samma period tillsvidareanstélldes 1 028 medarbetare (figur XX, sidan X).

Tabell XX Anstillda inom Region Jonkopings 1in

I . . . Andel
Anstiéllningsform | Kon Heltid Deltid Totalt heltidsanstillda
Antal anstillda Kvinnor 71722 1 244 8966 86 %
tillsvidare

Min 2111 112 2223 95 %
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R " . . Andel
Anstillningsform | Kon Heltid Deltid Totalt heltidsanstillda
Antal anstillda Kvinnor 366 67 433 85 %
visstid

Min 145 16 161 90 %
Totalt antal 10 344 1439 11 783 88 %
anstillda
Tabell XX Yrkesgrupper inom Region Jonkopings lin

Yrkeseru Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare

grupp 2022 2023 2024
Ledning och 1914 1990 2 044
administration
Likare 1144 1163 1202
Sjukskoterskor (inklusive | 2 360 2393 2 469
barnmorskor)
Underskoterska/Skotare 1362 1400 1424
med flera
Tandvéard 475 483 504
Skola, kultur och fritid 266 259 253
Teknik, kok och service 834 863 882
Ovriga personalgrupper 1 044 1098 1148
Summa 9 397 9 648 9928

Figur XX Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den
tillgingliga ordinarie arbetstiden
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Figur XX Personalomsiittning och antal externa avgingar/rekryteringar inom Region
Jonkopings ldn 2024 (antalet avgdangar/rekryteringar stdar angivet i staplarna)
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Riitt kompetens och bemanning

Samhillets kompetensutmaning ar en av de viktigaste frdgorna for kommuner och regioner i Sverige.
For att rdcka till for invanarnas behov, bade nu och i framtiden, behover vi arbeta med langsiktiga
atgarder och samarbeta — bade inom hela organisationen och med andra aktdrer, till exempel ldnets
kommuner.

Kompetensplanering dr Region Jonkopings ldns gemensamma arbetssétt for hur vi sékerstéller att de
resurser vi har idag moter verksamhetens behov. Med stdd av processen for kompetensplanering
analyserar alla chefer sitt behov pa kort och lang sikt och genomfor atgarder for att sdkra sitt
kompetensbehov. Det innebér att hitta andra losningar pé kompetensutmaningar genom fordandrade
arbetssitt, behélla och utveckla befintlig personal men ocksa att identifiera framtida
rekryteringsbehov. I planeringsarbetet ska vi se over mojligheten till 1arlingsutbildningar eller YH-
utbyggnad i hela ldnet, dven pé landsbygderna dar det ar lampligt.

Arbetet med att identifiera och anvénda rétt kompetens &r centralt pa varje niva och del av
organisationen. En dndamaélsenlig férdelning av arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran personalens
kompetens och dar de gor mest nytta dr en forutsattning for kvalitet och resurseffektivitet. For att klara
kompetensutmaningen inom varden behover Region Jonkopings l4n se 6ver konsekvenserna av
subspecialisering av vardpersonal. Region Jonkopings 14n behdver ta ett storre ansvar som
arbetsgivare for att medarbetares tid liggs pa ritt saker. Atgérder méste vidtas for att minska
administrationen och plana ut trenden av dkat antal personal.

Region Jonkopings ldn behover stéindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara
verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag. Att stindigt attrahera nya medarbetare &r inte liktydigt
med att standigt 6ka antalet arsanstéllda. Under ett ar soker cirka 30 000 kandidater jobb i Region
Jonkdpings ldn och cirka 1 000 nya medarbetare tillsvidareanstills varje ar. En vilfungerande
rekryteringsprocess och ett bra bemotande av alla arbetssokande ér en viktig del i strategin for att
trygga kompetensforsorjningen och skapa ett starkt arbetsgivarvarumaérke. I syfte att stiarka
arbetsgivarvarumarket och vid sidan av rekrytering underlitta kompetensforsorjningen boér Region
Jonkdpings lan infora mentorstjénster. Mentorstjénster har ocksa potential att ta tillvara pé seniora
medarbetares kunskaper och erfarenheter.

Region Jonkopings ldn driver en lonepolitik inriktad mot konkurrenskraftiga 16ner som kan havda sig
pa marknaden. Lonebildningen ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling av verksamhetens

produktivitet och kvalitet. Vara kollektivavtal och riktlinjer for 16nebildning i Region Jonkopings 1dn
ger forutsattningarna for arbetet.

Region Jonkdpings lan fortsitter arbetet med att minska kostnaderna for hyrbemanning och ska under
mandatperioden arbeta for att minska kostnaderna av hyrbemanning till 1 procent av 16nekostnaderna.
I verksamheternas kompetensplaner ska framga vilka atgiarder som genomfors for att sdkra
kompetensforsorjningen och minska beroendet av hyrbemanning.
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Kénnetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare dr utbudet av intressanta, utmanande och
meningsfulla arbetsuppgifter, och utvecklande yrken som skapar virde for invanarna i lanet. En
forutséttning for en framgéngsrik organisation &r att varje medarbetare kdnner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en behdver dérfor se sin roll i helheten, ha klara mal,
de medel som krdvs samt kunskap om hur resultat ska uppnas. Fér Region Jonkoping 1dn som
arbetsgivare ar det viktigt att medarbetarna kénner att de har intressanta och viktiga arbetsuppgifter
oavsett var i organisationen de arbetar.

Att alla medarbetare ges majlighet till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling ér centralt for att
standigt forbattra och pa bésta satt bedriva verksamhet for de vi ar till for. Genom att utveckla och
tydliggora utvecklingsmdjligheter for olika yrken ges medarbetare en mdjlighet att utveckla béde sig
sjdlva och verksamheten.

Verksamhetens behov, regelbundna medarbetarsamtal och individuella kompetensutvecklingsplaner
ligger till grund for att utveckla och tillféra kompetens pé ett sétt som stirker savél individen som
verksamheten i sin helhet. Fortbildning ska vara obligatorisk for all personal. Chefen ska, tillsammans
med sina medarbetare, pa ett individuellt och metodiskt sétt arbeta med kompetensutveckling utifran
verksamhetens nuvarande och framtida behov samt den enskildes och yrkesgruppernas olika
forutsattningar.

En god arbetsmiljo och hiilsa
Medarbetarskapet bygger pa bra samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i det dagliga
arbetet. Det dr allas gemensamma ansvar att bidra till god arbetsmiljé och god kommunikation.

De étta friskfaktorerna &r Region Jonkdping ldns gemensamma arbetssétt for hur vi systematiskt
skapar en god arbetsmiljo och hélsa. Friskfaktorerna sammanfattar de forutsattningar som forskning
visar behdver finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska mé bra, utvecklas, prestera bra och
trivas.

En god och hallbar arbetsmilj6é uppnas genom ett gemensamt arbete pa arbetsplatsen kring den
verksamhet som bedrivs dar och de arbetsmiljofragor som ar kopplade till denna. Genom att tillimpa
den vigledning som friskfaktorerna ger kring arbetsmiljofrdgorna sékerstills att inga viktiga aspekter
kring verksamheten och arbetsmiljon tappas bort.

Region Jonkopings ldn ska arbeta for en jamlik grundbemanning inom hélso- och sjukvarden, dar
resurser och arbetsvillkor fordelas rittvist. Malet &r att skapa ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare.
Genom att arbeta med friskfaktorer, uppmuntra heltid och stddja ett langre arbetsliv, tar vi tillvara pa
den kompetens och kapacitet som finns bland vara medarbetare och minskar behovet av nyrekrytering.
Heltidsarbete bidrar till att mota framtida utmaningar, géra organisationen mer attraktiv och minska
rekryteringskostnader, samtidigt som jamstélldheten 6kar. Medarbetarna ska kunna péverka sina
arbetstider utifran verksamhetens behov.

Arbetet med aktiva atgdrder och det interna sociala hallbarhetsarbetet for lika rattigheter och
modjligheter ingér som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Varje arbetsplats ska arbeta mot
maélet att skapa arbetsmiljoer som &r tillgéngliga och inkluderande for alla.

Frimjar kreativitet och delaktighet

Genom ledare som ér tillgéngliga, tydliggdér mal, inspirerar och visar vdgen skapas en kultur som
framjar jamlikhet, kreativitet, innovation och stindiga forbéttringar. Ett framgéngsrikt chefskap vilar
pa Region Jonkopings ldns ledningsstrategier och &r en nyckel till att skapa en attraktiv arbetsplats.
Med fokus pa invanarnas behov verkar chefen for verksamhetens resultat och utveckling,
medarbetares kompetensutveckling, arbetstillfredsstillelse och leder det systematiska
forbattringsarbetet.

Chefer behdver fa ritt forutsattningar for att kunna utdva ett narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap och na verksamhetens uppsatta mal. Samlad forskning visar tydligt att arbetsgruppens
storlek péverkar bade de anstélldas arbetsmiljo och kvaliteten pa verksamheten. Genom ett rimligt
antal medarbetare per chef, en gemensam bild av vad som forvéntas av chefer och hur stddet kring
chefen ska se ut skapas forutsittningar for ett néra och tillitsfullt ledarskap. Regiongemensamma
program och utbildningar kring chefs- och ledarskap ér en viktig forutséttning for att kunna leda det
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systematiska forbattringsarbetet.

Medarbetares delaktighet och engagemang &r grunden for att utveckla verksamhetens arbetssétt och
dess kvalitet. Genom att tillampa ett tillitsbaserat ledarskap, utan detaljstyrning, far medarbetare frihet
att planera och prioritera sitt arbete. Vi tror pa ett ledarskap som é&r néra verksamheten och
medarbetarna. Darfor vill vi 6ka det lokala inflytandet 6ver hur verksamhet utvecklas, planeras och
foljs upp. Professionen driver arbetet framat, genom sin kunskap och erfarenhet, men ocksa utifran
god kdnnedom om den lokala befolkningens behov. Vid tillitsbaserad vard ska detaljstyrning fran
politikens sida undvikas da detta i manga fall leder till 6kad administration, undantrangningseffekter
och missndje hos professionen. Grundlaggande for att uppna detta ar delaktighet pa alla nivaer samt
tillit mellan ledare och medarbetare. Genom en gemensam vérdegrund skapas en kultur som utvecklar
medarbetarengagemang och framjar kreativitet och delaktighet i hela verksamheten. Styrdokumentet
Att vara medarbetare och ledare 1 Region Jonkopings 1dn ger forutsittningarna for varje arbetsplats
lokala kulturarbete.
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God och hallbar hushéillning
Inom Region Jonkopings lin dr en god och hdllbar hushallning ett viktigt strategiskt madl. For att nd
madlet arbetar alla for en kostnadseffektiv verksamhet.

Utgéngspunkten for styrningen dr kommunallagens krav pa god hushéllning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (langsiktig och uthallig finansiering). God ekonomisk hushallning dr en forutsittning for att
dven i framtiden ge invanarna i Region Jonkopings ldn en god hélso- och sjukvard och regional
utveckling. Systematiska hialsoekonomiska analyser ska véigleda vara investerings- och
prioriteringsbeslut.

Verksamhetsmal inom hélso- och sjukvard och regional utveckling ska uppnéas med lédgsta mojliga
resursinsats. For en bra styrprocess krivs att olika verksamhetsnivaers mal, resurstilldelning och
resultat ar tydliga, i savél planering som genomforande och uppfoljning. En &ndamélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet uppnés genom god méaluppfyllelse dér tjdnsten producerats med en hog
produktivitet. Kvalitet 4r Region Jonkopings léns strategi inom alla omrdden. Genom att prioritera,
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet frigérs resurser och medel till utveckling for nya
omraden och ataganden.
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Medborgare och kund

Skapa viarde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstddda behov, krav, 6nskemal
och forvantningar &r vigledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder &r de som var verksamhet ytterst finns till fér: ”Esther med nérstdende”: invénare, deltagare,
elever, patienter, besokare, resenérer, brukare etc.

Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer

etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Beskrivning

Arligen samla in och analysera gapen
utifran den reviderade CEMR-
deklarationen och sitta in atgirder dar
det behovs.

Den europeiska deklarationen for jamstdlldhet mellan kvinnor och
mén pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) ar ett
verktyg for kommuner och regioner att integrera
jamstélldhetsperspektivet i all verksambhet.

Deklarationen som antogs 2006, uppdaterades i december 2022
framfor allt med nio nya artiklar inom sakomraden som tidigare
ticktes otillrackligt eller inte alls.

Oka kunskap och medvetenhet om
jémlikhet och social hallbarhet.

Region Jonkdpings léns vilfardstjanster ska vara tillgéngliga for
alla, ingen invénare ska lamnas utanfor.

Erbjuda utbildning om réttigheter och
mojligheter till inflytande.

Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas rattigheter,
inklusive uppdraget som finskt forvaltningsomréade

Ge mdjlighet till praktik och erbjuda
arbetstillfdllen med lag troskel.

Ge lansinvanare som star langt ifran arbete idag mojlighet att bidra
med sin kompetens. Detta dr en del av arbetet med rétt anvand
kompetens (RAK).

Under 2025 undersdks behovet av
samordnad sprékutbildning i lénet.
Utifran detta ska en eventuell
handlingsplan tas fram.

Det péagér arbete med att undersdka behovet av samordnad
sprékutbildning for sjukvardspersonal inom kommuner och Region
Jonkopings 1én i syfte att 0ka integrationen. Spraket dr nyckeln in
till arbetsmarknaden.

Process och produktion

Utveckla vérdeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar viarde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och
medverkar till att faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat.
Samtidigt finns formégan att snabbt stidlla om med hédnsyn till férdndrade behov fran kunden och

intressenter.
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Beskrivning

Erbjuda digitala tjéinster som en del av ~ Erbjuda digitala tjénster som gor att invnarna pa ett enkelt sétt kan
verksamheternas ordinarie utbud. Med  né och anvénda vara tjanster pa liknande séitt som andra tjanster i
sarskilt fokus pa tillgédnglighet i hela samhallet.

lanet.

Fasa ut byrakratiska arbetssdtt som inte  Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre vardeskapande arbetssitt
skapar vérde for invanare eller och onddig administration i Region Jonkoping lans verksamheter.
verksambhet.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Stirka Region Jonkdpings léns Stirka Region Jonkopings lédns formaga att hantera fredstida kriser

formaga vid fredstida kriser och ytterst ~ och ytterst krig genom att planera och genomfora

krig. Med fokus pa lokal beredskap och  kompetensutveckling, utbildningar och dvningar. Sdkerstélla en

samverkan med kommuner och god samverkans- och ledningsforméga vid alla typer av stdrningar

civilsambhélle. samt forbédttra kapaciteten for omhéndertagande av ett stort antal
skadade och sjuka i kris- och krigssituationer.

Sékerstilla att samhallsviktig Sékerstdlla en robust och uthéllig forsérjningsberedskap samt
verksamhet kan bedrivas 1 minst tre fastigheter och lokaler som mdter bade akuta och langsiktiga behov
manader vid allvarliga stdrningar i vid fredstida kriser och ytterst krig.

samhdllets funktionalitet.
Genomfora en fordjupad risk- och sarbarhetsanalys med
efterfoljande kontinuitetsplanering for att mojliggora att
samhéllsviktig verksamhet kan uppratthallas vid storningar.

Utveckla och forstirka arbetet for att SKR definierar vilfardsbrottslighet som:

motverka vélfardsbrott ”Niér en extern aktor — foretag eller privatperson — otillborligen
utnyttjar kommunala medel for egen vinning.”
Utifran ett uppdrag fran regionstyrelsen 2023, pagar under 2025
kartldggning och inventering av det arbete som redan gors. Detta
arbete utvecklas under 2026.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héallbara processer

Uppdrag Beskrivning

Minska var klimatpéaverkan. Bidra till att 1anet klarar sin koldioxidbudget.

Den direkt paverkbara klimatpéverkan fran till exempel
kollektivtrafik, el och virme till fastigheter, jordbruk, medicinska
gaser, tjdnsteresor med egna fordon, samt godstransporter ska
minska med minst 25 procent mellan 2019 och 2025.

Vi ska stimulera vara medarbetare till att vilja hallbara
resealternativ for arbetspendling och vi ska stimulera patienter att
vélja hallbara resealternativ till vardinréttningar.

Utveckla cirkuldra materialfléden och Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmidngden ska
minska méngden avfall. minska och atervinningen ska dka. Detta bland annat genom att
anvénda aterbrukat material vid nybyggnation, 6ka
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Uppdrag

Beskrivning

materialatervinningen av vart avfall, minska anvindningen av
engangsprodukter samt minimera matsvinn.

Utveckla ett hallbart byggande med
sund inom- och utomhusmilj6.

Utveckla byggprocessen sa att klimatpaverkan tydligare beaktas i
tidiga skeden. Trd och andra klimatsmarta konstruktioner ska
anvéndas vid nybyggnation. Vid nybyggnation ska dvervégas
mojlighet att forse byggnaden med solceller och batterianldggning.
Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna for miljobyggnad
silver.

Utveckla miljokrav och sociala krav
inklusive uppfoljning i upphandlingar.

For miljokrav ska livscykelperspektivet guida oss i val av
produkter. Krav pa fornybara drivimedel ska stéllas vid upphandling
av hyrbilar och transporttjdnster med malsittningen om minst 80 %
fornybara drivmedel senast 2025. Region Jonkdpings 14n har dven
antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med malet att bade
kopta och utforda transporter ska vara fossilfria &r 2030. Region
Jonkopings lén ska nd mélen for svenskproducerat kott, 4gg och
mejeriprodukter. Inom den sociala dimensionen stiller Region
Jonkdpings 1dn krav pa kollektivavtalsliknande villkor i
upphandlingar inom riskbranscher. En god arbetsmilj6 och goda
arbetsvillkor ska dven omfatta personal i upphandlad verksamhet.

Region Jonkopings lén stiller sig positiv till samverkan med ldnets
kommuner nir det géller gemensamma upphandlingar dir det kan
skapa klokt resursutnyttjande och béttre service till lansinvanarna.

Framja hidlsosamma matvanor med
minskad klimatpaverkan.

Uppmairksamma invanare pé betydelsen av hdlsosamma matvanor
for att forebygga vanliga folksjukdomar, samt belysa hur
hédlsosamma matvanor stimmer dverens med hallbara matvanor ur
ett miljoperspektiv.

Vid inkdp av livsmedel ska i forsta hand véljas livsmedel som
uppfyller svenska livsmedelskrav och som &r ekologiskt
producerade, i andra hand livsmedel som uppfyller svenska
livsmedelskrav, i tredje hand livsmedel som dr ekologiskt
producerade och i sista hand konventionellt producerade livsmedel.
Bland livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav bor vi
prioritera livsmedel producerade i lénet.

Mailvirde

Mitetal 2026 Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Kopt energi (kWh/m2) 145 kWh/m2 142 kWh/m2 140 kWh/m2 Tertial
& Andel fornybart drivmedel 20 % 20 % 19 % Ar
- dieseldrivna tag
r Klimatpaverkan fran direkt -25% -22 % -26 % Ar
paverkbara utslapp
& Klimatpaverkan fran prioriterade -15% 6 % 3% Ar
forbrukningsartiklar (ton
koldioxidekvivalenter)
& Andel ekologiska livsmedel 65 % 59 % 56 % Tertial
r Koldioxidutslapp fran tjansteresor, 0,110 ton 0,121 ton 0,115 ton Ar
inklusive egna godstransporter per koldioxid/ koldioxid/ koldioxid/
arsarbetare arsarbetare arsarbetare arsarbetare
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Miitetal legj'gde Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet

& Andel svenskproducerat kott, 95 % 84 % 80 % Tertial
mejeriprodukter och dgg

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag Beskrivning

Integrera EU-fragor i ordinarie Region Jonkdpings ldn ska se EU-fradgor och EU-finansiering som
planerings-, lednings- och en integrerad del (den fjdrde nivan) i Region Jonkdping ldns arbete.
uppfoljningsarbete.

Larande och fornyelse

Forbittra verksamheten och skapa innovationer

En verksamhet som &r framgangsrik och héllbar 6ver tid kraver savél stdndiga forbattringar som
innovation av produkter, tjanster och processer. Forutsittningen for detta dr en kultur som stimulerar
till kontinuerligt 14rande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer fér
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och viagen dig. Ett systematiskt och uthélligt
forbattringsarbete leder till néjdare kunder, néjdare medarbetare, béttre samhélle och milj6 samt 6kad
effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning

Utveckla verksamhets- och Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings 1dn och
ledarutvecklingsprogram for att kommuner i samverkan, praktisk trdning och teoretisk bas.
inkludera deltagare fran ldnets

kommuner.

Region Jonkdpings 14n ska kunna bidra  Sakerstdll relevant niva pa ST-tjanstgoring av tandlékare. Stimulera
med ldrarresurser i Jonkdping forskning for savél allméntandldkare som specialisttandldkare.
Universitys tandldkarutbildning.

Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare

En forutsittning for en framgéngsrik organisation dr motiverade medarbetare som kénner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare dr engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta
arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag Beskrivning

Strategisk kompetensplanering. Kompetensplanering dr Region Jonkdpings lans gemensamma
arbetssitt for att ta reda pa om de resurser som finns moter
invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgangspunkt i
analysen arbetar chefer och verksamheter pa olika nivaer i
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Uppdrag

Beskrivning

organisationen med aktiviteter och atgérder for att mota
kompetensbehovet pa 14ng och kort sikt.

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling dr centralt for att forbéttra och pé bésta sétt
bedriva verksamhet for de vi r till for. Chefen ska, tillsammans
med sina medarbetare, pa ett individuellt och metodiskt sétt arbeta
med kompetensutveckling utifran de behov som framkommer i
verksamhetens kompetensplan, samt utifran den enskildes och
yrkesgruppernas olika forutsittningar.

Arbetsuppgifter som idag till stor del
skots av sjukvardsutbildad personal
ska, dér det dr mojligt pa ett
kostnadseffektivt sitt, flyttas over till
servicepersonal.

Bra och vilfungerande vardnéra servicetjanster ar viktiga delar for
att verksamheterna ska fungera. Arbetsuppgifter som idag till stor
del skots av sjukvardsutbildad personal ska, dar det dr mojligt, pa
ett kostnadseffektivt sétt flyttas over till servicepersonal och
ddarmed ge forutséttningar for en effektiv, tillganglig och séker vird
dir den samlade kompetensen anvéinds pé basta mojliga sétt. Goda
exempel fran bland annat Region Skane med en uppgiftsvéxling till
servicevirdar tas ocksa till vara i arbetet.

Milvirde

avgéangar exkl pension) under de
senaste 12 ménaderna

Miitetal 2026 Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet
& Faktiska drsarbetare 10 000 9650 9 928 Manad
& Kostnad for bemanningsforetag 2% 5% 34 % Maénad
(hyrkostnad som andel av egna

personalkostnader)

& Personalomséttning (andel externa 5% 6,4 % 5,3 % Tertial

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag

Beskrivning

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
utgangspunkt i friskfaktorerna.

De atta friskfaktorerna &r Region Jonkoping ldns gemensamma
arbetssatt for hur vi systematiskt skapar en god arbetsmiljé och
hilsa. Friskfaktorerna sammanfattar de forutséittningar som
forskning visar behover finnas pa en arbetsplats for att
medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas.

Arbetet med friskfaktorerna sker pé alla nivaer i organisationen:
arbetsplats, klinik/omrade, verksamhetsomrade, dvergripande niva.
Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet for
att forbattra arbetsmiljon. Mal och maétetal, som resultat fran
undersdkningar om arbetsmiljon, sjukfranvaro och
personalomséttning, ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses
som en langsiktig process dir hela organisationen strévar at samma
hall.

Miitetal Mz;lg;;‘de Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet

& Andel heltidsanstillda 91 % 88 % 88 % Tertial

J Personalhilsa - Sjukfranvaro % 5,5% 6,1 % 5,8 % Tertial
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Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag Beskrivning

Arbeta vidare med chefers Region Jonkdpings 1dn behdver chefer med ritt forutsattningar att
forutséttningar for ett hallbart chef- och  kunna leda och styra verksamhet och medarbetare pé ett
ledarskap. andamalsenligt satt. For att chefer i organisationen ska kunna leda

sina medarbetare med ett néra, tillitsfullt ledarskap, som medfor att
vara tillgénglig och skapa forutséttningar for medarbetarna i deras
uppdrag, kan inte antalet medarbetare per chef vara for stort. Ratt
form av stod ska ocksa finnas tillgdngligt i syfte att frigora tid till
chefsuppdraget. Genom att skapa forutsittningar for ett nira och
tillitsfullt ledarskap sa byggs ocksa en kultur som kommer préglas
av jamlikhet, kreativitet, innovation och stindiga forbattringar.

Miitetal leg;;de Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Arbetstillfredsstillelse (HME) 80 % 79 % 79 % Ar
& Andel chefer med firre én 35 100 % Ny mitmetod Ny mitmetod Tertial
medarbetare

Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstiarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbéttra samhélle, miljo och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Utveckla en mer hallbar Var kapitalforvaltning ska vara hallbar och bidra till minskat
kapitalforvaltning jamfort med fossilberoende. Den befintliga uppf6ljningsmetoden ska ses dver
jémforbara index. och lampliga alternativ till uppfoljning ska utvarderas.

Genomgéng av vara vardlokaler I steg ett genomfors en kartldggning och forslag till atgarder. I ndsta
utanfor sjukhusomradena. steg planeras och genomfors arbetet utifran foreslagna atgérder.

Fortsatt arbete med att integrera Det péagér ett arbete med att se 6ver Region Jonkopings léns
lampliga heldgda bolag inom Region helédgda bolag i syfte att undersoka vilka delar som ar lampliga att
Jonkopings 14ns verksamheter. integrera inom regionens verksamheter. Detta innebér en 6versyn

av resurser och verksamheter for att maximera synergierna och
forbattra tjansterna som erbjuds till bdde invénare och besokare.

En Al-policy tas fram for att sedan ingd En Al-policy é&r ett viktigt verktyg for att sdkerstélla att Al anvands

som ett styrdokument i Region pa ett lagligt, etiskt och effektivt sétt. Den kan framja ansvarsfull
Jonkopings lans styr- och anvédndning, stirka arbetsmiljon och skapa trygghet for bade erfarna
ledningssystem. och nya anvéndare.
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Mailvirde

Miitetal 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
d' Klimatpaverkan kapitalfoérvaltning, 39 5,6 ton CO2- 3,9 ton CO2- Ar

ton CO2e/mnkr av portfoljens innehavs ekv/mnkr ekv/mnkr

totala omsattning

d' Ekonomi i balans 0 mnkr 329 mnkr 571 mnkr Manad
& Prognos Inte dverstiga Tertial

budget
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Regional utveckling

Malet med det regionala utvecklingsarbetet dr att Jonkopings lén ska bli Sveriges mest héllbara,
attraktiva och tillgdngliga lén dir invénarna trivs, utvecklas och mar bra.

POLITISK SAMMANFATTNING (text saknas)

Det regionala utvecklingsuppdraget

Samtliga regioner i Sverige har ett regionalt utvecklingsansvar. Uppdraget ar lagstadgat och innebér
att regionerna ska utarbeta en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for att genomfora
strategin. Det handlar om att, tillsammans med aktdrer i lénet, arbeta for en héllbar regional utveckling
utifran lanets specifika forutsattningar. Det regionala utvecklingsuppdraget finns reglerat i forordning
och lag. I korthet innebar uppdraget att regionerna ska

arbeta fram och faststilla en strategi for utvecklingen i ldnet
samordna insatser for att genomfora denna strategi

besluta om hur medel for regionalt utvecklingsarbete ska anvdndas
folja upp, utvirdera och redovisa resultaten av arbetet till regeringen
utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram
uppriatta och faststélla lansplaner for transportinfrastruktur.

Uppdragen kan ses som kérnan i det regionala utvecklingsansvaret och det som staten aldgger
regionerna att utfora. I egenskap av direktvalt sjdlvstyrande organ har regionerna mojlighet att ta egna
initiativ utifran regionala utmaningar och behov. I Region Jonkopings ldn &dr det regionala
utvecklingsuppdraget organiserat i en avdelning under den regionala utvecklingsdirektoren. I
avdelningen ingar dven Europa Direkt, Foretagsjouren, Biblioteksutveckling och Energikontor Norra
Smaland. I Regional utveckling ingar, forutom avdelningen, verksamheterna Kulturhuset Spira,
Soriangens folkhogskola, Varnamo folkhdgskola, Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstads
naturbrukscentrum. Oberoende av om uppdragen kommer fran staten eller om regionen tar egna
initiativ dr det regionala utvecklingsansvaret kopplat till att samverka och att arbeta tillsammans med
kommuner och andra aktorer for att uppna en hallbar regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin visar vagen till ett hallbart 14n. Den regionala utvecklingsstrategin
ar den regionala visionen kring hur lanet ska utvecklas. I strategin konkretiseras internationella och
nationella strategier samt styrdokument i ett regionalt perspektiv. Strategin utgdr grund {or beslut
géllande utvecklingsinsatser i lénet.

Ansvaret for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin delas av méanga olika aktorer.
Region Jonkopings ldn har uppdraget att leda och halla samman arbetet i 1énet. Det sker i ndra
samverkan med t.ex. kommuner, néringsliv, civilsamhélle, akademi och 6vriga utbildningsaktorer,
Lénsstyrelsen och statens dvriga verksamheter i ldnet. Region Jonk&pings 1dn ansvarar ocksa for
analys, utvdrdering och redovisning. For att nd framgang i det regionala utvecklingsuppdraget sker
samverkan ocksa interregionalt, nationellt och internationellt. Exempel pa detta &r samverkan inom
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sodra Sverige med Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och samverkan inom Smaland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) med gemensamt kontor i Bryssel.

Utgéngspunkten for den regionala utvecklingsstrategin &r Agenda 2030 med de 17 globala mélen for
héllbar utveckling. Mélen dr integrerade i strategin och ska vara végledande for en utveckling i
riktning at 6kad ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Under 2025 pagar ett arbete med att
revidera den befintliga regionala utvecklingsstrategi for Jonkopings lan.

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning
Formégan att attrahera och rekrytera samt behalla och utveckla kompetenser ér avgorande for att
hantera néringslivets och valfardens utmaningar.

Region Jonkopings ldn ansvarar for att stirka den regionala kompetensforsdrjningen genom att arbeta
for en vél fungerande arbetsmarknad, kompetensutveckling och en varaktigt 6kad sysselséttning.
Underlag for kompetensutveckling ska tas fram genom att kontinuerligt f6lja och bedéma kommande
kompetensbehov och genom att skapa prognoser for arbetsmarknadens kort- och langsiktiga
kompetensbehov.

Grunden for det regionala kompetensforsorjningsarbetet dr Plan for regional kompetensforsérjning
2024-2028. Dér betonas vikten av att Region Jonkopings lédn initierar och driver samverkan for en
kompetensforsorjning som matchar efterfragan och utbud, exempelvis via arenor som
Kompetensradet.

Da det livslanga ldarandet spelar stor roll for matchningen pa arbetsmarknaden krévs bra strukturer for
validering. Det handlar om att tydliggora befintliga branschvisa valideringsmodeller och att utforma
anpassad kompetensutveckling. Det behdvs studiemotiverande insatser, valideringsmdjligheter och
breda utbildningsinsatser diar manga olika utfoérare kan bidra: kommunal vuxenutbildning,
yrkeshdgskolor, hogskolor och folkbildningsorganisationer.

Naturbruksutbildning

Region Jonkopings ldn dr huvudman for samt dger och driver Tenhults naturbruksgymnasium och
Stora Segerstad naturbrukscentrum. Tenhults naturbruksgymnasium har ekologisk profil med
gymnasieutbildningar inom hést, djurvérd, lantbruk och tradgérd. Stora Segerstads naturbrukscentrum
erbjuder gymnasieutbildningar inom lantbruk, skog, maskinmekanik och hund. Bada skolorna har
elevhem samt anpassad gymnasieskola och utbildningar foér vuxna. Finansieringen av
gymnasieutbildningen regleras genom ett samverkansavtal med alla ldnets kommuner, medan
utbildningsplatserna inom vuxen- och uppdragsutbildningarna faktureras.

Naturbruksskolorna dr viktiga for lanets kompetensforsorjning, fér de grona néringarnas utveckling,
samhillets robusthet och ldnets forsérjningsgrad av livsmedel. Skolorna ska vara ledande inom sina
omréden och det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de grona néringarnas
utveckling. Langsiktigt &r ambitionen att utveckla skolorna till reella kompetenscentrum for de grona
ndringarna i samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och néringsliv.

Naturbruksskolornas lokaler ska vara moderna och dimensionerade efter lagkrav som finns och
undervisningen som bedrivs.

Folkbildning

Den fria folkbildningen i Jonk6pings 14n har en stark tradition. Den erbjuder en annan chans, minskar
utslagningen i samhéllet och stirker demokratin. Trots folkbildningens betydelse hotas dess
verksamhet av harda nedskarningar. Folkbildning dr en investering i framtiden, 1 en mer jamlik,
demokratisk och hallbar varld. Region Jonk&pings ldn dr huvudman fér och driver tva folkhégskolor:
Sorangens folkhdgskola (Nissjo) och Varnamo folkhogskola. Styrelse for dessa skolor dr ndimnd for
arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet (ANA). Utover allmin kurs har Sorangens folkhogskola en
kulturprofil med kurser inom bland annat skrivande, animation och fotografi. Varnamo folkhogskola
har en hdlsoprofil och erbjuder dven en kurs for personer med funktionsvariation samt flera
yrkesutbildningar.
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Tillsammans med ldnets sju rorelsedrivna folkhogskolor ar dessa tva folkhogskolor en viktig resurs for
lanets kompetensforsorjning. Folkhdgskolan som utbildningsform riktar sig till vuxna och spelar stor
roll for utbildning av personer med kort eller ofullstidndig utbildningsbakgrund. Stort fokus laggs vid
att mota varje individs unika erfarenheter, behov och forutsittningar. Pedagogiken betonar aktivt
deltagande, samtal och gemensamt ldrande i grupp och inkluderar deltagarna i diskussioner om
samhills- och demokratiutveckling. Folkhdgskolorna &r ocksa en viktig kulturbarare och forsorjer
kulturlivet med viktig arbetskraft och &r ofta ndodvéndig for att hdgskolor och universitet ska kunna
rekrytera till sina hogre utbildningar. Dessutom ar den kreativitet som folkhdgskolan skapar hos
deltagaren viktig oavsett vilket arbete man sedan har i framtiden.

Studieforbunden &r ocksé en plats for folkbildning; en mojlighet att tillsammans med andra oka sin
kunskap for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet. De bidrar till att stdrka demokratin
genom att erbjuda inkluderande gemenskap, stodja manniskors handlingskraft, bidra till ett rikare
kulturliv och lyhort mota utbildnings- och folkbildningsbehov i samhéllet.

Det statliga anslaget till folkhdgskolor och studieforbund har kraftigt minskat. Det finns en uppenbar
risk att dessa verksamheter far sta tillbaka. Region Jonkopings 1dn ska fortsatt bidra till en positiv
utveckling av lanets folkbildning.

Néringsliv

En internationellt konkurrenskraftig tillverkningsindustri har i generationer utgjort basen i lanets
naringsliv och bidragit till tillvdxt och trygga arbetstillfillen. Sddan industri ar fortsatt viktig, men det
krévs ocksa en breddning av néringslivsstrukturen for att mota framtida utmaningar.

Jonkdpings lan behdver fler hogteknologiska tillverkningsforetag och fler kunskapsintensiva
tjansteforetag, mer diversifiering och mangfald. Nyforetagandet maste stirkas och normen kring vem
som &r och kan bli foretagare behover vidgas. Det gor att fler kan bidra till ett foretagsamt 1dn, som tar
tillvara potentialen for omstéllning och innovationskraft. For att starta en positiv utveckling ska fokus
ligga pa de grupper som idag ar underrepresenterade som nyforetagare, det vill sdga unga, kvinnor och
utrikesfodda. For att nd dessa malgrupper ska alla gymnasieelever ges mojlighet att driva UF-foretag
genom Ung Foretagsamhet pa gymnasiet och Nyforetagarcentrum som ar den aktor som i allra storsta
grad nér dessa malgrupper med sin radgivning ska stérkas och beredas mojlighet att verka i hela lanet.

Naringslivet 1 Jonkopings 14n ska kdnnetecknas av gron omstallning och hallbar tillvaxt. Den grona
omstdllningen ska i hogre grad 16na sig for de foretag som véljer att fasa ut fossilt. Det finns en stor
potential for industriforetagen i Jonkdpings lan att frimja ett lokalproducerat energislag. Biogas ér en
mojliggorare for de industrier och viktigt ur ett energiberedskaps perspektiv. Lanets tillverkande
industri kan bli sjalvforsorjande pa fornybara energigaser om ldnets potential for biogasproduktion
realiseras. Den nuvarande produktionen av biogas ar dock inte tillrdcklig. Biogasproduktionen behover
stimuleras for att tdcka det framtida behovet av biogas.

For att bidra till ett vixande och innovativt naringsliv har Region Jonk6pings 14n tagit fram en strategi
for smart specialisering (S3). Begreppet Smart specialisering &r en komponent i EU:s tiodriga strategi
for tillvaxt och sysselséttning och innebér att regionerna soker global konkurrenskraft genom att
identifiera omraden dar de har fordelar gentemot andra regioner.

For Jonkopings 14n finns fem prioriterade styrkeomraden:

* Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
» E-handel och logistik

* Skogsniring och traféradling

* Besoksniéring

* Livsmedel och livsmedelsforadling.

Utover dessa fem omraden pekar strategin for smart specialisering ut tjinstedesign som en gemensam
faktor och mojlighet for utveckling och innovation. Strategin forvéntas ha stor betydelse for
kommande ars satsningar och interregional samverkan okar potential att nd framgéng. Inom Sméland
och Oarna pagar utveckling av en plattform for smart specialisering och liknande initiativ har tagits
inom ramen for Smaland Blekinge Halland South Sweden med gemensamt kontor i Bryssel.
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Flera olika insatser behdvs for att stirka ndringslivets grona omstéllning, hallbara tillvixt och dkade
konkurrenskraft. En angeldgen uppgift ar att utveckla samverkan mellan akademi och lanets foretag.
Jonkdping University utgor en plattform och viktig motor f6r 6kad kompetens samt forsknings- och
innovationskapacitet. Framvéxande kluster och innovationsmiljoer bidrar till en 1&ngsiktigt hallbar
tillvaxt av ndringslivet i hela ldnet. Ett angeldget uppdrag dr att, genom att utga fran befintliga
plattformar, skapa beredskap och forutsattningar infér kommande programperiod inom EU.

Aktiv kartldggning och utnyttjande av EU:s fonder och program ska stirka regionens utveckling.
Genom strategisk samverkan och 6kad kompetens inom EU-finansiering fraimjas innovation,
hallbarhet och internationellt samarbete. Detta sékerstéller en konkurrenskraftig region som drar nytta
av EU:s mojligheter.

Region Jonkopings ldn driver en foretagsjour for att stotta foretag som hamnat i svarigheter. Jourens
radgivare stottar sma och medelstora foretag inom alla branscher. Lanets foretagsfraimjande system
framjar ocksa nyforetagande, affarsutveckling och innovationsprocesser genom olika former av
samverkan, kunskapshdjande insatser och riktade projektsatsningar. Lanets smé och medelstora
foretag, inte minst pa landsbygderna, ar ryggraden i bade sysselséttning och samhéllsutveckling.
Region Jonkopings ldn bor underlatta for foretagande genom att verka for enkel tillgang till
kompetens, kapital och rddgivning i hela lédnet. Det &r viktigt att Almi Foretagspartner behéller sin
regionala forankring dven efter verkstélld omorganisation. Pa sa sétt bidrar Region Jonkopings 14n till
naringslivets omstéllning och stirkta konkurrenskraft.

Forutsittningarna for foretagande ska vara goda i hela lanet, bade i tétorter och pa landsbygder. Darfor
behovs fortsatt satsning pé fiber, transportlosningar och innovationsstdd dven utanfor stadskidrnorna.

Attraktivitet och livsmiljo

Besoksnéringen utgdr en viktig del av linets naringsliv. Den starker ldnets attraktivitet och bidrar till
att ménniskor vill besoka, starta foretag och bositta sig i ldnet, samtidigt som den skapar
sysselséttning at tillexempelvis unga och utrikesfédda. Dagens besoksnédring dr mycket mer dn
traditionell turism och skapar forutsittningar for lokal och regional utveckling, investeringar, service,
bevarande och utveckling av unika natur- och kulturmiljoer.

Region Jonkdpings 14n och Smalands Turism har, i ndra samverkan med ldnets kommuner och aktdrer
fran besoksndringen, tagit fram en besoksnaringsstrategi for aren 2023-2030. I denna har fyra
tematiska omraden identifierats som centrala nér det géller produkt- och platsutveckling for till att
skapa fler besoksanledningar: natur, maltid, kultur och evenemang.

Region Jonkopings lan avser att stotta projekt inom platsutveckling for att starka savél specifika orters
attraktionskraft som ldnets 6vergripande varuméarke. Formégan att attrahera, behalla och utveckla
kompetenser, foretag och kapital &r avgorande for att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig
region, som framjar samverkan och ser méjligheter i fordndringar. Ytterst dr det manniskorna som
bidrar med kompetens, driver foretag, gor investeringar och som darigenom utvecklar vara samhéllen.

Mainniskor som bidrar till lokal utveckling attraheras av en 6ppen, inkluderande, jimstélld och
barnvénlig livsmiljo, som gor det mojligt att kombinera jobb med ett bra boende och samtidigt ha
tillgang till ett varierat kulturutbud, fritidsaktiviteter, naturupplevelser, utbildningsméjligheter samt
kommersiell och samhillelig service.

Civilsamhillets aktorer dr en viktig resurs for lédnets utveckling. Genom dialog och samverkan skapas
ett bra utgangslage for att planera langsiktigt, genomfora forandringar och méta utmaningar. Ett
resultat av detta ar ett arligt forum som skapat och stirkt banden med och mellan lénets studieforbund.

Utveckling av digital infrastruktur och digitala tjdnster &r ett utpekat omrade i Region Jonkopings lians
digitaliseringsstrategi. Den digitala utvecklingen kan skapa mdjligheter som Gverbryggar geografiska
avstand och tjanar ménniskor, verksamheter och organisationer runt om i ldnet. Detta starker
forutséttningar for att kunna leva, bo och arbeta i hela Jonkopings lén i livets olika skeden.

Jonkopings lans landsbygdsmiljoer har resurser som dr viktiga for utveckling och forsérjning av hela
lanet. Landsbygdsutveckling handlar om flera olika sakomraden som kopplar till regional utveckling.
Det kan vara sévil fiberutbyggnad, infrastruktur och kollektivtrafik som utveckling av grona niringar
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och platsutveckling med baring pa besoksnaringen. En viktig del for likvardiga mojligheter handlar
om tillgdnglighet till kommersiell service. Region Jonkdpings 1dn regionala serviceprogram syftar till
att sikerstélla landsbygdernas tillgéinglighet till kommersiell service fram till 2030. Genom
oronmarkta statliga 1:1-medel hanterar och fordelar Region Jonkopings 1én sddant stod.

Kultur

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla
ska ha mojlighet att delta i kulturlivet som ska ha en regional spridning. Kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling. Ett rikt kulturliv och en levande kulturmiljo
medverkar till ett omrades attraktivitet, starker besdksnaringen och skapar arbetstillfallen. Kultur &r
dérmed en betydelsefull faktor for tillvéxt och utveckling i ldnet och har en given plats i arbetet med
att gora lanet mera attraktivt for bade besdkande och boende.

Region Jonkopings 1an utvecklar kulturen i enlighet med den regionala kulturplanen och
biblioteksplanen for Jonkopings 14n. Detta sker inom omradena arkiv, film, teater, musik, litteratur,
dans, hemslojd, bild och form, samtida cirkus, kulturarv och kulturmiljo, spelkultur, samt genom stod
for folkbibliotekens samarbeten och utveckling. Region Jonkopings 1dn dr huvudman for Kulturhuset
Spira. Tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet dr Region Jonkopings 1an
stiftare av Jonkdpings ldns museum och tillsammans med Varnamo kommun och Region Kronoberg
stiftare av Smalands konstarkiv. Dessutom stédjer Region Jonkdpings 1dn verksamhet som framjar
bildning, kulturell mangfald och konstnarligt skapande genom stdd till féreningar och organisationer
samt genom ekonomiskt stdd till kulturaktiviteter.

Alla barn har ritt till kultur och ska ha likvédrdiga mojligheter att utveckla sina intressen och talanger.
Barn och unga har kunskaper, erfarenheter och perspektiv som inte vuxna har och ska darfor ses och
behandlas med respekt och som en resurs. Med stod i FN:s barnkonvention ska barns och ungas
skapande uppmuntras inom samtliga kulturformer. Barn och unga ska ges mojlighet att méta
professionella kulturskapare som édterspeglar hela befolkningen, samt sjdlva prova pa olika kreativa
uttryck.

Regional kulturplan och kultursamverkansmodellen

Den regionala kulturplanen ér ett styrdokument for det kulturpolitiska omrédet pa regional niva och
omfattar hela det regionala kulturansvaret, inklusive férdelning av statliga och regionala bidrag till
regional kultur. Kulturplanen é&r ett verktyg for dialogen med staten avseende fordelning av statliga
medel, samt en beskrivning om hur Region Jonkopings l4n vill att kulturomréadet ska utvecklas.

Region Jonkopings 1an ingar i samverkansmodellen f6r statens stod till regional kulturverksamhet, den
sa kallade kultursamverkansmodellen. Malet med modellen 4r att 6ka utrymmet for regionala
prioriteringar och variationer. Detta innebér att Region Jonkodpings 1én ansvarar for fordelningen av
statsbidraget till regional kulturverksambhet.

Samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen har uppféljningsbara uppdragsbeskrivningar.

De regionala kulturverksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga medel via
kultursamverkansmodellen ar

Sektionen for kulturutveckling, Region Jonkdpings lédn
Kulturhuset Spira, Region Jonkopings ldn

Arkiv Jonkdpings lan

Jonkopings ldns museum

Riksteatern Jonkdpings ldn

Vandalorum, museum for konst och design
ShareMusic & Performing Arts.

Sektionen for kulturutveckling och Kulturhuset Spira styrs av de regionala styrdokument som finns,
exempelvis budget med verksamhetsplan. Dessutom ska dessa verksamheter langsiktigt planera och
agera enligt de nationella och regionala kulturpolitiska mélen, kulturplanens prioriteringar samt den
regionala utvecklingsstrategin. Bland annat innebér det att exempelvis Kulturhuset Spira ska erbjuda
ett varierat utbud av musik, teater och dans for barn, ungdomar och vuxna samt bidra till ett bra liv i en
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attraktiv region genom att i forsta hand med egna ensembler producera professionell scenkonst.

Biblioteksutveckling
Biblioteksutveckling arbetar pa strategisk niva for att ldnets invanare ska erbjudas en relevant och

jamlik biblioteksverksamhet av hog kvalitet. Utgdngspunkten for verksamheten ér folkbibliotekens
behov och lokala forutsittningar samt bibliotekslagen, Biblioteksplan Region Jonk6pings 14n och
Regional kulturplan 2026-2029 Jonkdpings 1dn, som verkar tillsammans med den regionala
utvecklingsstrategin for att nd gemensamma malsittningar och andra styrdokument.
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Medborgare och kund

Skapa viarde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal

och forvantningar ér vigledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder &r de som var verksamhet ytterst finns till fér: ”Esther med nérstdende”: invénare, deltagare,

elever, patienter, besokare, resenérer, brukare etc.

Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer

etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Mitetal Mz;lg;;‘de Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Sokande per utbildningsplats 1,5 2,1 2,5 Ar
(folkhogskolan)

d' Andel antagna i forhallande till 5% 3,1% 33% Ar
antal elever som slutar arskurs 9 i lanet

(naturbruksskolorna)

& NYTT 2026 100 % Nytt fran 2026 ~ Nytt fran 2026 Ar
Fyllnadsgrad platsorganisation for

naturbruksprogrammet avseende

gymnasieskola och anpassad

gymnasieskola.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgdngligt kulturliv

Uppdrag Beskrivning

Kulturhuset Spira ska producera
scenkonst, frimja barn och ungas méte
med scenkonst och bedriva
utvecklingsarbete och fordjupning.

I kultursamverkansmodellen framgér att Kulturhuset Spira ska
producera scenkonst som ér tillgénglig for invdnarna i Jonkdpings
1an och som spelas i Jonkoping pa Kulturhuset Spira, pa turné och
spelas for barn och unga i skolan. Kulturhuset Spira ska vidare
frdmja barns och ungas mote med scenkonsten och bedriva
utvecklingsarbete och fordjupning inom verksamhetens alla
avdelningar.

Miitetal leg;;de Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Publik Kulturhuset Spira 85 000 81 828 89 725 Tertial
o Publik vid forestéllningar for barn 25000 19 708 16 746 Tertial
och ungdom
& Publik linet (exklusive publik i 30 000 13 940 20730 Tertial
huset Kulturhuset Spira).

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 65(114)



Kulturhuset Spira

Verksamhetsstatistik 2023 2024
Publik Kulturhuset Spira 81 828 89 725
varav i huset Kulturhuset Spira 67 139 67421
varav Jonkopings kommun, exklusive i huset Kulturhuset Spira 3100 4385
varav ovriga kommuner i lénet 10 840 16 345
varav turné utanfor lanet 749 1574
;];;«:V publik vid forestillningar for barn och ungdom Kulturhuset 19 708 16 746
varav i huset Kulturhuset Spira 16 054 10 938
varav Jonkopings kommun, exklusive i huset Kulturhuset Spira 676 909
varav ovriga kommuner i lénet 2 650 4 477
varav turné utanfor lanet 328 422

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Beskrivning

Andel elever som nar gymnasieexamen
fran naturbruksprogrammet ska oka.

Kraven for att nd en gymnasieexamen ar minst 2250 godkénda
gymnasiepoédng samt:

* Godkénda betyg i kurserna Svenska 1 eller Svenska som
andrasprak 1

* Godként betyg i Engelska 5

* Godként betyg i Matematik 1

* Godként Gymnasiearbete 100 p

* Minst 400 podng godkédnda i de programgemensamma dmnena

Deltagarna inom folkhdgskolan ska
slutfora sina kurser.

Malet &r att deltagarna ska slutfora paborjade kurser.

Mitetal Mz;l(;';;de Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Andel elever som nér en 100 % 49 % 74 % Ar
gymnasieexamen inom 3 4r.
& Andel deltagare som slutfor 100 % Nytt frdn 2025  Nytt frdn 2025 Ar
utbildning pa allmén kurs pa vara tva
folkhogskolor.
& Andel elever som natt milen for 100 % 78 % 92 % Ar
gymnasieexamen.

Naturbruksskolorna
Verksamhetsstatistik 2023 2024
Andel som har fatt jobb efter avslutad gymnasieutbildning Nytt fran 2024 64 %
Andel avbrott fran naturbruksprogrammet Nytt fran 2025 | Nytt frdn 2025
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Process och produktion

Utveckla vérdeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar viarde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar férebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och
medverkar till att faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat.
Samtidigt finns formégan att snabbt stidlla om med hédnsyn till férdndrade behov fran kunden och

intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tignster

Uppdrag

Beskrivning

Bidra till 6kad kapacitet i den digitala
omstéllningen bland sma och
medelstora foretag.

Det finns ett stort behov hos smé och medelstora foretag att 6ka sin
formaga att bidra till och dra nytta av digital omstéllning. I
Kompetensbarometern, som visar arbetsgivares kompetensbehov,
lyfter samtliga branscher en avsaknad av kompetens inom
digitalisering och Al

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Beskrivning

Utveckla arbetet med att initiera och
frimja samtal om yttrandefrihet,
méngfald, demokrati och ménskliga
rittigheter samt vicka uppmérksamhet
for frigorna.

Skapa och genomfora forum dér samtal fors kring yttrandefrihet,
maéngfald, demokrati och ménskliga réttigheter.

Stirka och utveckla samt tydliggora
formerna for samverkan med
civilsamhaéllet.

En produktiv dialog och samverkan ger lidnets civilsamhallesaktorer
ett bra utgangsldge att planera langsiktigt, genomfora fordndringar
och mota utmaningar, vilket dr en viktig forutséttning for lanets
utveckling. For att nd fram till en samverkansmodell med
civilsamhaéllet sker kontinuerlig dialog med civilsamhillets aktorer.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Beskrivning

Etablera effektiva strukturer for
validering for att 6ka mojligheten att
tillvarata alla lansinvénares potential
och kompetens.

De valideringsmodeller som finns pa plats, t.ex. branschvis,
tydliggors och kopplas samman med valideringsmojligheter och
kompetensutveckling inom t.ex. vuxenutbildning, folkbildning,
yrkeshdgskolor och hogskoleutbildningar. Matchning pa
arbetsmarknaden forbéttras och livsldngt larande mojliggors. Pa
sikt utjamnas utbildningsklyftor och utbildningsnivan i hela lénet
okar.

Arligen tillhandahalla beddmningar av
lanets kompetensbehov inom offentlig
och privat sektor pa kort och lang sikt
som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser. Utifran
detta tas en framtidsspaning fram en
géng per mandatperiod.

Kompetensbehoven tydliggors i Kompetensbarometern dér dversikt
lansvis, delregionalt och kommunalt mdjliggdrs. Underlaget kan
anvindas av arbetsgivare och kan utgdra underlag for
dimensionering och genomférande av utbildningar. Det 6kar
forutséttningarna for larosdtens mdjligheter att stirka det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och bidrar till att utbildningar pa
olika nivéer som dr anpassade efter arbetsmarknadens behov
erbjuds.
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Uppdrag

Beskrivning

Skapa forutsattningar for 6kad
omstéllningsformaga och
forsorjningsforméga.

Formagan till omstillning i néringslivet, vilken &r avgorande for en
stark konkurrenskraft, kan 6ka genom olika foretagsframjande
insatser, inte minst genom forskning och utveckling samt
interaktion mellan néringsliv och akademi. Lanets
omstdllningskapacitet kan dka genom ett mer diversifierat
néringsliv med fler hogteknologiska tillverkningsforetag och fler
kunskapsintensiva tjansteforetag. Omstallningsforméagan kan
fungera som ett led i starkt beredskap utifrdn omvérldshandelser,
vars paverkan pé lanet blir alltmer oforutségbara.

Skapa forutsdttningar i lanet for att
attrahera foretagsetableringar och
finansiella investeringar samt verka for
att foretag stannar kvar i lénet.

For omradet krdvs samverkan 6ver kommunala och regionala
grianser. Ett samordnat och enat lan som samverkar i en storre
geografi 6kar forutséttningarna for att dra nytta av och bidra i
arbetet med den nationella strategin for utrikeshandel, investeringar
och global konkurrenskraft. I arbetet 4r medlemskapet i Business
Sweden centralt liksom det kontinuerliga arbetet med det
foretagsframjande systemet samt samverkan mellan lanets
kommuner.

Arbeta med de styrkeomraden som
faststills i den smarta
specialiseringsstrategin och inom dessa
skapa forutséttningar for specialisering
inom respektive omrade och utifran det
bygga kapacitet for europeisk
samverkan.

For respektive styrkeomrade och mellan styrkeomraden kréavs
samordning, foretagsfrimjande insatser, interaktion med forskning
och ett kompetensforsdrjningsperspektiv. Detta 6kar forméagan att
fran styrkeomraden utveckla specialisering. En storre geografi med
ett totalt sett starkare naringsliv har konstaterats som en framgang.
Med denna utgéngspunkt bedrivs arbetet genom interregional
samverkan i Smaland och Oarna. Fér att bidra till och dra nytta av
den europeiska arenan anviands Smaland Blekinge Halland South
Sweden med kontor i Bryssel.

Skapa forutsdttningar for att utveckla
naturbruksskolorna till
kompetenscentrum for de grona
niringarna.

For detta behover tillampad forskning, forsoksverksamheter, 6ppna
testbdddar och kompetensutveckling utvecklas pa skolorna i
samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och néringsliv.
Resurser behdvs for investeringar, projektledning och
kompetensutveckling. Stark konkurrenskraft och innovation inom
grona néringar stirker ldnets formaga att mota omvérldshéndelser
som hastigt kan fordndra behovet av alltmer egenproducerade
livsmedel.

Tillsammans med ldnets kommuner
arbeta med en héllbar och inkluderande
platsutveckling utifran linets specifika
forutséttningar.

Genom fokus pé platsutveckling skapas attraktivitet for boende,
besdkare, foretag och investeringar. Platsutvecklingsbegreppet
Oppnar upp for att t.ex. kulturutveckling, niringslivsutveckling,
landsbygdsutveckling och besdksnéringsutveckling gemensamt
starker och utvecklar ldnet. Genom platsutveckling finns
mdjligheter att stirka demokrati och att mdta samhéllsutmaningar
pa ett inkluderande sétt.

Arbeta med landsbygdsutveckling for
att ta tillvara hela lénets
utvecklingskraft och
sysselsittningsmdjligheter och for att
skapa likvdrdiga mdjligheter for lanets
invanare.

Centralt for en stark landsbygdsutveckling &r samverkan och att
initiera utvecklingsinsatser utifran platsens forutséttningar och
utmaningar. Ett konkret verktyg dr mojligheten att ge stod at
kommersiell service, vilket ar bade ett ndringslivsframjande stod
och ett stod som mojliggdr tillgang till service for lanets invanare.

Stéirka alla barns och ungas mdjlighet
att ta del av och skapa kultur i
Jonkdpings 14n oberoende av
socioekonomiska och geografiska
forutséttningar.

Kultur till och for barn och unga &r prioriterat. Alla barn har, enligt
lag, en demokratisk rtt till kultur och ska ha likvardiga mojligheter
att utvecklas. Utifrén ett tillgénglighetsperspektiv dr det viktigt att
det finns en méangfald av kultur for en mangfald av barn och unga.
Kulturrétten ar en satsning som ska arbeta med dessa fragor.

Starka den kulturella infrastrukturen.

Region Jonkopings 14n ska bidra till att utveckla fler kulturella
mdtesplatser, frimja kulturskapares villkor, frimja arrangorskap
och publikutveckling i hela ldnet samt utveckla kommunernas
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Uppdrag

Beskrivning

kapacitet att ta emot professionell kultur som kan spridas utanfor
den egna kommunen.

Arbeta for en jaimnare konsfordelning
inom utbildning och pé
arbetsmarknaden i linje med mal i
lanets jadmstélldhetsstrategi.

I lanets jamstélldhetsstrategi, framtagen av lansstyrelsen, beskrivs
att arbete behdver ske for att uppmuntra icke-traditionella
karridrsval och motverka en konssegregerad arbetsmarknad. Vidare
beskrivs att jamstélldhetsperspektivet behover stérkas i arbetet med
utbildning, kompetensforsdrjning och arbetsvillkor i lanet. Alla
gymnasieelever far chansen att driva UF-foretag genom Ung
Foretagsamhet. Nyforetagarcentrums erbjudande sprids till hela
lanet.

Tydlig, tidsatt uppfoljning av de
projekt som erhallit bidrag under denna
mandatperiod och som kommer att
erhalla bidrag inom regional
utveckling.

Utveckla uppf6ljningen och synliggora effekterna av finansiering
till insatser kopplade till den regionala utvecklingsstrategin.

Utveckla kommunikationsinsatserna
kopplat till bidrag och finansiering for
att tillgéngliggdra det regionala
utvecklingskapitalet.

Tydliggdra och kommunicera vilka medel som finns att séka och
kriterier for dessa.

Uppritta en plan och avsétta medel for
att sékra fortsatt projektverksamhet vid
minskade EU-stod

Region Jonkopings 14n ska ta fram en plan och avsitta medel for att
uppratthalla stodet till regionala utvecklingsprojekt under en
overgangsperiod med minskat stod fran EU:s strukturfonder. Syftet
ar att undvika avbrott i viktiga satsningar inom néringsliv,
landsbygder, hallbarhet, innovation och kompetensforsorjning och
sékra fortsatt kapacitet hos aktorer i hela lénet.

Stéirka stodet till foretagsfrimjande
aktorer med sérskilt fokus pa unga,
kvinnor och utrikesfodda

Regionen ska langsiktigt stodja aktorer som Ung Foretagsamhet,
Nyforetagarcentrum, Coompanion och andra som bidrar till att fler
invanare i lanet ges mojlighet att starta och driva foretag. Sarskilt
fokus ska riktas mot unga, kvinnor och utrikesfodda, for att frimja
ett inkluderande entreprendrskap som starker bade tillvéxt och
integration.

Larande och fornyelse

Forbittra verksamheten och skapa innovationer

En verksamhet som dr framgéngsrik och hallbar over tid krdver sévél stindiga forbéttringar som
innovation av produkter, tjanster och processer. Forutsittningen for detta dr en kultur som stimulerar
till kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer far
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnés och végen dig. Ett systematiskt och uthalligt
forbattringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare medarbetare, béttre samhélle och milj6 samt 6kad
effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning

Uppritthalla den pedagogiska
kompetensen.

Mialet ar att samtliga tillsvidareanstillda l4rare inom
gymnasiegemensamma dmnen ska ha lararlegitimation.
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Miitetal legj'gde Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet

& Andel behdriga ldrare 100 % 94 % 100 % Ar
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Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstiarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbéttra samhélle, miljo och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Mz;lg;;‘de Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet

d' Ekonomi i balans 0 mnkr 11,2 mnkr 9,8 mnkr Maénad

& Prognos Inte dverstiga Tertial
budget

Trafik, infrastruktur och miljo

Trafik/kollektivtrafik
Kollektivtrafikmyndighet

Region Jonkopings lans uppgifter som kollektivtrafikmyndighet regleras i Kollektivtrafiklagen (SFS
2010:1065). Lagen innebédr bland annat att kollektivtrafikforetag fritt och inom alla geografiska
marknadssegment fér etablera kommersiell trafik. En kollektivtrafikmyndighet ska ta fram ett
regionalt trafikforsorjningsprogram som beskriver den trafik som kan bli foremal for offentlig
finansiering.

Trafikforsorjningsprogram

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet ska beskriva mal och inriktning for all regional
kollektivtrafik, det vill sdga kollektivtrafik inom ldnet samt den kollektivtrafik Gver lansgrans som till
storst del bestar av vardagsresande. Detta eftersom dagens regioner inte alltid slutar vid ldnsgransen
utan kan besta av storre arbetsmarknadsregioner dir minniskor dagligen pendlar 6ver lansgrénser.

Det regionala trafikforsdrjningsprogrammet for 1énet omfattar tiden fram till 2035. Programmet
bygger pa de samrad med kommuner, kollektivtrafikforetag och organisationer som har genomforts i
lanet samt dven pa de samrdd som har &gt rum med angrdnsande léns regionala
kollektivtrafikmyndigheter, myndigheter, organisationer, kollektivtrafikféretag och néringsliv. Det
regionala trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga malsattningar dr utgangspunkt for de arliga malen
1 budget. Trafikforsorjningsprogrammet revideras under 2025.

Linstrafiken
Utdrag ur Jonkopings Lanstrafiks varumarkesplattform:
"Jonkopings Linstrafik — en palitlig partner i vardagen

Jonkdpings Lénstrafik dr en viktig del av lénets utveckling — vi binder samman méanniskor och platser,
skapar tillgénglighet och bidrar till ett mer hallbart samhélle.

Vér mission ar tydlig:
"Vi ska leverera palitliga resealternativ for alla behov, gora det enkelt att resa smart tillsammans och
anvdnda kollektivtrafiken for att utveckla vart ldn."

Det innebér att vi erbjuder kollektivtrafik som gor skillnad i médnniskors vardag — for arbetspendlaren,
studenten, barnfamiljen och alla andra som reser med oss.
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Véra kidrnvarden genomsyrar allt vi gor:

Palitliga — Vi skapar trygghet genom att halla vad vi lovar.

Inkluderande — Vi vilkomnar alla och ar lyhdrda for vara resenérers behov.
Enkla — Vi gor det létt att resa och att forstd var information.

Prisvérda — Ekonomiskt tillgdngliga och god service for pengarna
Nyténkande — Vi utvecklar smarta losningar for framtidens resande.

Vi dr en del av méanniskors vardag och ska vara ett alternativ som passar dem. Ibland ar vi
forstahandsvalet, ibland kompletterar vi andra sétt att resa — men vi ska alltid vara ett palitligt och
smidigt alternativ.

Genom att standigt forbattra oss och utveckla kollektivtrafiken bidrar vi till en levande och attraktiv
region dér fler kan resa hallbart och enkelt."

Uppdrag

Lénstrafikens uppdrag &r att inom Jonkdpings 1dn och angriansande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafik. Uppdraget utgar fran Region Jonkopings ldns vision For ett bra liv i en attraktiv
region, och ett bra liv forutsétter bland annat goda mdjligheter att resa i det dagliga livet. Det innebéar
att Lanstrafiken med ett sa bra trafikutbud som mojligt ska erbjuda ménniskor i Jonkopings l4n en
prisvérd, enkel och trygg resa till sitt arbete, sina studier, service och fritidsaktiviteter. Tillsammans
bidrar kollektivtrafiken till en forstorad arbetsmarknadsregion, minskade konsumtionsbaserade
klimatutslépp, ett héllbart samhélle och en béttre vardag inom de ekonomiska ramar som Lénstrafiken
har. For serviceresor dr uppdraget ocksa att mojliggora vardagen for de som inte kan resa pa nagot
annat stt.

Lanets kollektivtrafik utgors av allmén kollektivtrafik med tagtrafik, regionbussar och stadstrafik.
Serviceresor bestar av fardtjanst, sjukresor och nértrafik, dar nértrafiken utgdr ett komplement till den
allméinna kollektivtrafiken. All trafik som kors for Lanstrafikens rakning utfors av upphandlade
trafikforetag. For att trafikutbudet i den allménna kollektivtrafiken och inom serviceresor ska vara
langsiktigt stabilt, forutsdgbart och palitligt behdver den anropsstyrda trafiken utvecklas med linjelagd
anropsstyrd trafik och en samordning ske mellan skolskjutsar och kollektivtrafiken.

Lénets invénare viljer i manga fall att pendla till arbete och studier p& annan ort inom eller utanfor
lanets grianser. Kollektivtrafiken i Jonkopings 14n ska darfor kunna erbjuda lénets invanare goda
kommunikationer till och fran orter inom regionen, men ocksa till angransande regioner.

Kollektivtrafiken ska utvecklas utifran tre perspektiv: resendrens, trafikeringens och samhaéllets. Att
utveckla lénstrafiken i alla dessa perspektiv for att ha god beredskap i hdndelse av kris eller krig &r en
viktig del av totalforsvaret och civilsamhéllets motstandskratft.

Kollektivtrafiken ar ett strategiskt verktyg for att utveckla lanet enligt de visioner och ambitioner som
fastslagits. Kollektivtrafiken &r ocksé ett verktyg for att skapa héllbar utveckling i hela lénet och ett
rundare lan.

Den allmiinna kollektivtrafiken

Den allménna kollektivtrafik som bedrivs av Lénstrafiken ska tillgodose invanarnas behov av
transporter. Trafiken bedrivs bade inom lénet och over ldnsgrinserna. Region Jonkdpings lidns
regionfullméktige beslutar — oftast en gdng per ar — om den allménna kollektivtrafikens biljettpriser
och aldersgrénser.

For att gora biljettprissittningen mer réttvis ska Lénstrafiken infora personliga biljettzoner i
kollektivtrafiken. Det innebdr att resenérer sjdlva ska kunna skapa sina biljettzoner utifrén bostad och
resmal, med hjélp av digital teknik. Syftet dr att anpassa kostnaden till individens faktiska resmonster.
Forslaget kan bidra till 6kad kollektivtrafikanvandning, sarskilt pa landsbygderna.

Enligt faststallt regionalt trafikforsorjningsprogram 2021-2035 for Jonkopings 14n bedoms den arliga
driftkostnadsokningen for kollektivtrafiken vara i snitt 35 miljoner kronor per ar fram till och med
2035 for att uppnd malsattningarna i programmet.

I den arliga driftkostnadsdkningen finns sedan tidigare beslutade satsningar som anskaffning av nya

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 72(114)



Krosatag och hyra for ny tdgdepa samt utveckling av trafiken. Fran 2025 och framat kommer darfor de
medel som tillfors enligt faststallt regionalt trafikférsorjningsprogram ga till dessa satsningar till dess
de dr helt genomforda. Trafikforsorjningsprogrammet revideras under 2025.

Forvéntade kostnadsokningar 2026 och framat innebér att en genomsnittlig upprakning av
biljettpriserna gors enligt index.

Serviceresor

I serviceresor ingér fardtjénst, sjukresor och nértrafik, det vill séga resor som mojliggdr ménniskors
vardag i ldgen nédr de oftast inte kan resa pa nagot annat satt. Fardtjanst och sjukresor styrs av
rattighetslagar och verksamheten bedrivs alltsa inte pa kommersiella grunder, men egenavgifter for
sjukresor upp till hogkostnadsskyddet tas ut av kunderna.

For att kunna bestilla en serviceresa krévs alltid ett tillstand. Den enskilda personen fér alltsa inte sjélv
avgOra om en serviceresa ar det rétta sittet att resa.

Serviceresorna utfors av upphandlade trafikforetag i form av bussbolag och taxibolag. Vissa av
fordonen &r specialanpassade for serviceresor. Andra fordon kors dven i kommersiell taxitrafik.

Region Jonkopings lans regionfullméiktige beslutar — oftast en gdng per ar — om egenavgifter for
serviceresor. For 2026 foreslas en hojning av egenavgiften for sjukresor fran 145 till 150 kr.

Beredskap for kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken dr en samhaéllsviktig funktion och har ocksa en central roll i det civila forsvaret. For
att sdkerstilla att kollektivtrafiken kan fortsétta att fungera dven vid fredstida kriser och ytterst krig,
krévs en 0kad robusthet och beredskap. Om kollektivtrafiken inte fungerar far det omfattande och
allvarliga konsekvenser for samhallet. Vid storskalig evakuering och ett 6kat behov av sjuktransporter
under kriser kan det bli nodvandigt att omdirigera kollektivtrafikens fordon for att moéta dessa behov
och sikerstélla samhillets funktionalitet.

INFRASTRUKTUR

Transportinfrastruktur

En god tillgdnglighet dr en forutséttning for att alla ldnsinvanares potential ska komma till sin rétt.
Transportinfrastruktur dr ett viktigt verktyg for tillgénglighet. Det ska vara enkelt for ménniskor att
arbetspendla, resa och turista samt for gods att transporteras. Infrastrukturen i lanet behdver utvecklas
for att malen 1 den regionala utvecklingsstrategin ska nés.

For att 6ka kapaciteten och minska tringseln pa jarnvig for savél person- som godstransporter behover
Sverige och Jonkopings 14n bygga nya jarnvagar i ett ssammanhallet system. Det dr en av de viktigaste
samhéllsbyggnadsfragorna for Sverige i modern tid. Region Jonkopings 1dn arbetar tillsammans med
Region Ostergotland for en fortsittning pa Ostlinken frin Linkdping mot Jénkoping i syfte for att
stirkta forbindelser mellan Norrképing, Linképing och Jonkdping samt orterna ddremellan. Detta
skapar starka nationella nyttor for bade gods- och persontrafik kring nagra av de mest anstrangda
delarna av jarnvéigssystemet i hela landet.

Utvecklingsbehovet pa jarnvéagslinjerna i Jonkopings l4n &r stort. S6dra stambanan behover halla hog
kvalitet och de regionala jarnvdgarna behover rustas upp. Detta dr ocksa en viktig beredskapsfraga.
Det sikerhetspolitiska lidget pdverkar Jonkopings 14n nér det giller trafiksystem. Lénet dr en logistisk
knutpunkt som behover ha hallbara forbindelser sévél nord-syd som dst-vést. Det &r prioriterat att i
samverkan med Trafikverket driva fragan om ett jairnvigsnat med hog kvalitet.

For att mota klimatmélen och stérka ldnets logistikstruktur bor Region Jonkdpings lén ta initiativ till
ett sarskilt program med syfte att 6ka andelen gods som transporteras pa jarnvéag. Fokus bor ligga pa
att utveckla kombicentraler och logistikcentra i lanets viktigaste noder.

Region Jonkdpings lin arbetar for att 6ka andelen héllbara resor i ldnet. For att klara hallbarhetsmalen
behover det ske en forflyttning av transporter fran vég till jarnvég, samt en overflyttning frén fossila
drivmedel till fossilfria. De befintliga vdgarna behover utvecklas for att bibehalla hog sdkerhet och
underlétta alla former av miljéanpassade transporter pa vag.
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Flygplatsen Jonkoping Airport ska fortsatta att utvecklas ekonomiskt och framfor allt miljomassigt
hallbart som en del av en sammanhéngande infrastruktur for beredskap. Da flygplatsen pekats ut som
en av Sverige viktigaste ur beredskapssynpunkt bor staten delfinansiera flygplatsen.

Digital infrastruktur (Fiber)

Med vigledning av de nationella bredbandsmalen och kvarvarande utmaningar i lanet, behovs insatser
for att framja fortsatt bredbandsutbyggnad. Samverkan med kommunerna och nétéigarna ar av stor
betydelse. Region Jonkopings 1dn ska vara padrivande i att identifiera olika former av 16sningar for att
Oka takten i lanets bredbandsutbyggnad for att ge forutsattningar for en dkad digitalisering.

Energiinfrastruktur

Region Jonkdpings lin ska i samarbete med kommuner, nitdgare och andra aktdrer arbeta for en
strategisk energiplanering med syfte att 6ka produktionen av fornybar energi, utveckla ett robust
energisystem och {2 till stdnd en effektiv och flexibel energianvindning i ldnet. Vi tror pa
decentraliserade energisystem dér gérdar och foretag dr delaktiga producenter av el och virme. Region
Jonkopings 1dn ska tillsammans med Lansstyrelsen dven driva samverkansplattformen JET, som
samlar nationella, regionala och lokala aktorer i elektifieringsfragor.

Kunskapsunderlag och analyser for territoriell strategisk planering

Region Jonkopings 1dn arbetar med att ta fram kunskapsunderlag och analyser kring ldnets
forutsattningar, vilket utgoér en viktig grund for relevanta och konkreta besluts- och planeringsunderlag
pa bade lokal och regional nivd. Samsyn och samverkan kring lénets olika geografiska behov och
forutsattningar styrker genomforandet av lénets strategier.

MILJO

Miljé och hallbarhet

Det regionala utvecklingsarbetet ska genomsyras av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Tillsammans behdver lanet kraftsamla for att 6ka takten i klimatomstéllningen och miljomalsarbetet
samt minska de sociala klyftorna. Detta méste ske i samklang med mélen om god tillvixt i foretagen
och okat invénarantal i vdra kommuner. Med végledning utifran lanets klimat- och energistrategi och
de nationella miljomalen, ska insatser som bidrar till att minska klimatpaverkan och dka den
biologiska méngfalden premieras. Klimatarbetet behover skérpas pé alla politiska nivaer. Arbetet med
ett nytt héllbarhetsprogram for regionen behover tas vidare och mélen skéirpas. For att komma till ett
netto noll av koldioxidutslapp och minskade andra utslapp behdver underlagen till politiska beslut
kompletteras med en konsekvensbedomning utifran de tre hallbarhetsperspektiven.

Koldioxidbudget

Lénets koldioxidbudget ska vara viagledande for val av insatser for att minska koldioxidutsldppen i
lanet. Utslappen i Jonkopings 1an minskade fram till 2022 men ser dérefter ut att 6ka kraftigt. Lanets
storsta utmaningar finns inom transportsektorn dir persontransporter star for den storsta delen, foljt av
tunga transporter med lastbil.

Region Jonkopings 1dn har som ambition att arbeta med transportsektorns paverkan pa klimatmalen
och koldioxidbudgeten, utifran de atgdrdsomraden som identifieras ha storst effekt.

Hallbart resande

En utvecklad och tillgdnglig palett av hallbara fardslag bidrar till minskade koldioxidutslapp och kan
stirka ett mer jamlikt samhalle dar alla invanare, oavsett ekonomisk formaga, har méjlighet att resa
mellan studier, arbete och boende. Losningar som premierar hela resan dr en forutséittning for att
invanare enkelt ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter, service och omsorg utan att belasta
klimatet. Aven for besdksniringen ir ett vilfungerande hallbart transportsystem av yttersta vikt for att
lyckas locka turister till alla delar av lénet. Merparten av arbetspendlingen inom lénet &r kortare &n 15
minuter. Dérfor ar det centralt att Regionen Fortsétter satsa pé att knyta ihop ldnet med regionala
cykelvégar for att minska utslappen fran transportsektorn. Regionen ska dven arbeta med att skapa
sommarcykelvégar, som dr ett effektivt sitt att fi fler mil cykelvag.
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Medborgare och kund

Skapa viarde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal
och forvantningar ér vigledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder &r de som var verksamhet ytterst finns till fér: ”Esther med nérstdende”: invénare, deltagare,
elever, patienter, besokare, resenérer, brukare etc.

Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer
etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Miitetal Mailvirde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
& Andel ndjda NKI - allmén trafik 55% 46 % 45 % Tertial

- alla lansbor

& Andel ndjda NKI - allmén trafik 65 % 57 % 57 % Tertial

- resendrer

& Andel ndjda NKI - serviceresor 85 % 80 % 80 % Tertial

NKI= Nojd kund index

Process och produktion

Utveckla vérdeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar viarde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar férebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och
medverkar till att faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat.
Samtidigt finns formégan att snabbt stélla om med hénsyn till fordndrade behov fran kunden och
intressenter.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Beskrivning

Etablera en samverkansarena i syfte att  Region Jonkdpings lén ska vara sammankallande och drivande for

samla relevanta aktorer for att ett aktivt regionalt arbete for héllbar energiforsorjning i ldnet.

sikerstilla ett samordnat och hallbart Arbetet bor i forsta hand ta sin utgangspunkt i att skapa

arbete avseende den framtida forutsdttningar for den grona omstéllningen inom lénets industri,

elforsorjningen i regionen. dess expansion samt skapa attraktionskraft for nya
foretagsetableringar.

Atgirder for fornyelsebar energi och Det regionala utvecklingsarbetet ska genomsyras av ekologisk,

decentraliserade energisystem. For att  social och ekonomisk hallbarhet. Underlagen till alla politiska

hélla Parisavtalets 1,5-gradersmal beslut ska kompletteras med en konsekvensbeddmning utifran de

behdver klimatarbetet skérpas. tre héallbarhetsperspektiven.
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Uppdrag

Beskrivning

Gora separata avsiktsforklaringar med
alla ldnets kommuner om
kollektivtrafiken.

Avsiktsforklaringarna ska klargora vilket ansvar varje part har for
att pa basta sitt verka for att gora kollektivtrafiken mer tillgénglig.
Det kan gélla linjedragningar, turtéithet, hallplatser och méjlighet
till att vaxla mellan olika fordon vid knutpunkter for smidiga och
héllbara resor. I arbetet infors medborgardialog som arbetsmetod
inom ramen for den politiska beslutsprocessen.

Analysera och foresla 16sningar inom
omrédet kollektiv hallbar mobilitet.

Genomfora analys och foresla 16sningar inom omradet kollektiv
héllbar mobilitet for att mojliggora effektiva, hdlsosamma och
klimatneutrala resor som ér tillgédngliga for alla. Uppdraget ska
genomforas i samverkan med kommuner och berérda verksamheter
inom Region Jonkdpings l4n.

Miitetal

Malvirde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

d' Antal resor

24 500 000 22 965 000 22 085 000 Ménad

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Tillgénglig, séker och hallbar infrastruktur

Uppdrag

Beskrivning

Aktivt driva paverkansarbete for nya
stambanor och viktiga végstriackor i
lanet.

Region Jonkopings 14n ska fortsétta driva pé for att staten ska
bygga nya stambanor enligt Sverigeforhandlingen. Arbete ska
ocksa ske for att verka for statlig upprustning av viktiga
végstrackor i ldnet.

Se dver den regionala
bredbandsstrategin i syfte att ka
tillgéngen till infrastruktur i form av
bredband och mobila nit.

Genomfora en dversyn och vid behov revidera den regionala
bredbandsstrategin. Arbetet ska ske i samverkan med lénets
kommuner.

Kommunicera koldioxidbudgeten till
organisationer och invénare inom

ramen for samverkan inom klimatradet.

Lénets koldioxidbudget ger en riktning om hur snabbt
omstéllningen behover ske. Det ér viktigt att kommunicera
resultatet for att stimulera fortsatt omstéillning.

Med utgingspunkt i ldnets
koldioxidbudget framja insatser som
skyndar p& den grona omstéllningen
inom omrédena transporter och
energiintensiva foretag.

Fortsatt stimulera till insatser for att driva pa den grona
omstéllningen i ldnet. Det handlar bdde om att stimulera
omstéllningsprojekt fran lanets aktorer till att stidlla om den egna
verksamheten for att minska klimatpéverkan.

NYTT 20206 Bredda plattformen
funktionella samband med fler
samhéllsbyggnadsperspektiv och nya
rumsliga kunskapsunderlag samt
utveckla den territoriella strategiska
planeringen i lénet.

Utveckling av den territoriella strategiska planeringen kan
inbegripa gemensamma kunskapsunderlag och att tillsammans med
relevanta aktorer ta steg for att hitta regionala planeringsprinciper
som stdrker den regionala utvecklingen.

Stérka beredskapen inom lénstrafiken
for att sékerstilla tillganglighet vid kris
och storning.

Regionen ska ta fram en plan for 6kad beredskap inom lanstrafiken,
med fokus pa robusthet vid kris, stérningar och
sambhéllspéafrestningar.

Infora personliga biljettzoner inom
lanstrafiken.

Infora ett biljettsystem baserat pa faktiska resmonster snarare &n
fasta geografiska zoner. Syftet ar att skapa ett mer réttvist och
flexibelt prissystem som uppmuntrar till kollektivt resande.

Utveckla den anropsstyrda trafiken
med linjelagd anropsstyrd trafik och

For att trafikutbudet i den allménna kollektivtrafiken och inom
serviceresor ska vara langsiktigt stabilt, forutsdgbart och palitligt.
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Uppdrag Beskrivning

samordna skolskjutsar och
kollektivtrafik.

Utveckla nértrafik for ej stadigvarande =~ Resande som besoker landsbygder under en ldngre period och har

boende (ej skrivna pa) landsbygder. langre 4n 1 km till busshéallplats ska ha rétt till nartrafik. Nartrafiken
ger ratt till resa mellan besoksadressen utanfor téitort och
héllplats/bytespunkt i ndrmaste titort inom kommunen, alternativt
héllplats/bytespunkt i kommunhuvudorten.

Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstiarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbéttra samhélle, miljo och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Malvirde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

d' Ekonomi i balans 0 mnkr -13 mnkr 26 mnkr Maénad

& Prognos Inte dverstiga Tertial
budget
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Folkhalsa och sjukvard

Malet med hélso- och sjukvarden inklusive tandvarden i Region Jonkopings l4n ar basta mojliga hélsa
hos lénets invanare och en béttre och jamlik vard. Jag far den vird jag behover, nér jag behover den
och pd det sditt jag behéver.

Tillsammans fér basta mdjliga halsa
och jamlik vard

Specialiserad
vard

Primarvard

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

POLITISK SAMMANFATTNING (text saknas, text kommer)

TILLSAMMANS FOR BASTA MOJLIGA HALSA OCH JAMLIK VARD

Nar hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings 14n planeras och genomfo6rs utgar vi fran vad som é&r
bast for "Esther och hennes narstdende och vanner". Ett sarskilt fokus ligger pa att stodja Esther att
kunna leva ett bra liv s& oberoende som mojligt efter hennes formaga. Personcentrering och
samskapande ar darfor viktigt. Esther ska alltid veta vart hon ska védnda sig och vardcentralen ska vara
den naturliga kontaktpunkten. Att fortsatt forstarka primarvarden ar darfor en viktig del av att bygga ut
den nédra varden. Region Jonkdpings ldn planerar att under aret fortsétta att utveckla arbetet med bésta
platsen att véxa upp, leva och aldras, och stravar efter att "jag som invénare far den vard jag behover,
nar jag behover den och pa det sitt jag behover."

Region Jonkdpings lin har tre valfungerande akutsjukhus med stort fortroende hos invénarna.
Tillgdnglighet till sjukvarden i lédnet dr bland den bésta i landet. Det finns 4nd& omrédden som behdver
forbattras. Vi arbetar stindigt med att forbattra samspelet i hela vardkedjan, fran hemmet till
vardcentralen och vidare till sjukhus nar det behovs. Det finns 6kade behov inom en del grupper, ett
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sadant exempel géller barns och ungas hélsa, déar allt fler barn behover stod for att klara sin skolgang
eller sin vardag pa grund av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Halso- och sjukvardens budget for 2026 omsitter cirka 15 miljarder kronor. Region Jonkopings lén
arbetar med kvalitet som strategi, vilket innebér att den stora resursen for utveckling uppstar genom att
forbéttra och effektivisera nuvarande verksamhet, samt fasa ut mindre virdeskapande arbetssétt och
aktiviteter. DA nya arbetssitt och rutiner infors ar det viktigt att virdera nyttan i forhallande till
kostnaden och att ta hénsyn till eventuella undantrangningseffekter. Detta géller dven politiska beslut.
Pa detta sitt frigors arbetstid och andra resurser som kan satsas pa nya omraden och ataganden.
Dettaflexibelt arbete ar sdrskilt viktigt for att kunna fortsétta utveckla varden och skapa attraktiva
arbetsforhallanden. Region Jonkdpings ldn ska infor metoden Time needed to treat innan nya riktlinjer
och rekommendationer inom varden infors for att vardpersonalen léttare ska kunna prioritera och lagga
sin tid pa ritt saker. Dessutom ska en 6versyn av redan befintliga rekommendationer och riktlinjer ske
utifran time-needed to treat.

Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard

Under 2020 togs en plan fram for hur vi tillsammans méter framtidens behov av hélso- och sjukvard.
Planen avser sjukvardsutveckling under en tioarsperiod, fram till 2030. Planen utgdr grunden for
budget och verksamhetsplan. Under 2025 kommer en versyn och revidering av dokumentet att goras.

I planen beskrivs sex dvergripande strategier:

1. Forstiarka invanarens egna resurser och bidra till ett samhélle som stédjer hdlsosamma val i
vardagen

2. Oka tryggheten genom jimlik, siker och personcentrerad vard

3. Enklare vardag for patienter och medarbetare med stéd av anpassat tjansteutbud och 6kad
digitalisering

4. Primérvéarden &r basen, specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvérd finns

tillgdnglig nar den behdvs

Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kompetensutveckling

6. Leda och utveckla for att forstirka goda relationer som bidrar till soémlds samverkan dér vérde
skapas tillsammans.

hd

Ett 6vergripande syfte ar att fortsdtta stdrka patientens stdllning och gora det mojligt for méanniskor att
ta eget ansvar for sin hélsa. Nérhet och tillgédnglighet ér viktiga utgdngspunkter for att utforma hélso-
och sjukvérd, men omfattar ocksa tjanster, service och samverkan med andra samhillsaktérer. En
viktig utgangspunkt ir att varden ska fungera i hela lénet. Aven mindre vardcentraler i glesbygd ska ha
langsiktiga forutséttningar att bedriva néra och trygg vard.

Figur XX Sex overgripande strategier

Strategi Strategi
=
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Nara vard ar en viktig del i arbetet med att mota behoven for framtidens hilso- och sjukvard.
Huvuddelen av invanarnas behov av hélso- och sjukvard tillgodoses i den néra varden. Detta
inbegriper verksambheter i hela samhillet; frimst inom Region Jonkdpings ldns egen verksamhet, men
dven kommunerna och civilsamhéllet. Den nira varden:

e ir en personcentrerad vard och omsorg som utgér fran patienten/brukarens och nérstaendes
behov och formaga att hantera sin sjukdom

skapas tillsammans mellan patient och vardgivare

arbeta forebyggande for att 16sa grundproblemet

ar det stod kommuner, regioner och civilsamhélle kan bidra med for patientens hélsa

ar en kultur av tillit och samverkan, ddr var och en tar ansvar for sitt arbete och ger feedback
till steget fore och underlittar for steget efter for att skapa en sammanhéllen vardkedja

har vardcentralen som bas, och specialiserad sjukhusvard ar tillgdanglig nar den behdvs
anvander e-hdlsans alla mojligheter att mota patientens behov

e innebdr att delar av den vard som idag ges i slutenvard kan ges i annan form néra patienten.

Kontinuitet i varden dr avgorande for patienters trygghet, livskvalitet och medicinska resultat. En fast
vardkontakt och langvarig relation mellan patient och vardgivare leder till battre hélsa, farre akutbesok
och lagre sjukvardskostnader. Idag &r vardprogram och insatser ofta organiserade 1 stupror, vilket
skapar fragmentering och forsvarar helhetssynen. Region Jonkopings 1dn behover darfor arbeta
systematiskt med att 6ka den organisatoriska och personella kontinuiteten inte minst i primarvarden
som en central del 1 omstéllningen till en nira och personcentrerad vard.

Folkhilsa

Folkhilsan i Jonkopings ldn forbéttras, men det finns fortfarande stora skillnader i hédlsa mellan olika
grupper i samhéllet. Malet ar att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation sa att alla kan
leva ett aktivt och sjdlvstindigt liv. Region Jonkopings ldn arbetar for lansinvanarnas hilsa och
livskvalitet genom att frimja hélsa och forebygga sjukdom och skador. Folkhélsoarbetet bygger pé
samverkan med olika samhéllsaktorer, bland annat ldnets kommuner, myndigheter, organisationer,
naringsliv och civilsamhille.

I folkhélsoarbetet spelar bdde hélso- och sjukvarden och regional utveckling en central roll. Tillgang
till arbete, utbildning samt fritids- och kulturaktiviteter har stor betydelse for befolkningens hélsa.
Region Jonkopings 14n har ett stort ansvar for att leda utvecklingen av samarbete och samverkan. Som
prioriteringsgrund for kommunsamverkan anvédnds underlag som beskriver variationen i befolkningens
hélsa pd kommunniva.

Syftet med Hélsocenter i ldnets kommuner &r att genom ett hédlsoframjande och forebyggande
arbetssitt ge stod till att forbéttra invanarens fysiska, psykiska, sociala och existentiella halsa. Vi vill
stirka individens mdjlighet att ta eget ansvar for sin hélsa genom 6kad hilsokompetens och
lattillganglig radgivning. Halsocenter underléttar samspelet mellan den ndra varden och samhaéllets
mojligheter att ge stod. Malgruppen for Hélsocenter dr invanare som pa grund av sin livsstil eller en
eller flera levnadsvanor har risk for framtida ohélsa. Genom ett helhetsgrepp pé hélsa lagger vi
grunden for att varje individ far mgjlighet till rétt stod for att ma bra och véixa som ménniska. Den
vuxna befolkningen utgér huvudmalgruppen for Hélsocenter, men andra dldersgrupper kan inkluderas
utifran lokala behov. Alla ldnets 13 kommuner har ett Hélsocenter. Fokus ligger pa att utveckla
nitverksbyggande mellan Region Jonkdpings lén och ldnets kommuner, samt att i den mén det gér dka
samverkan med civilsamhallet. For att fler ska halla sig friska langre och for att avlasta
vardcentralerna med uppgifter som inte kraver medicinsk kompetens, ska det undersokas hur lanets
Haélsocentras uppdrag kan utokas och forstdrkas. Kommunerna har ett stort ansvar for att forebygga
sjukdom och forbittra folkhilsan. Aven om det idag inte finns nigot formellt krav pa att kommunerna
ska medfinansiera Hélsocenter, dr en langsiktig samverkan avgorande for att arbetet ska f& genomslag.
Den nya socialtjénstlagen stiller ocksé hogre krav pd kommunerna att arbeta med prevention. Det
Oppnar mojligheter for en okad lokal medverkan i Hilsocenters verksamhet.

Forebyggande insatser genomsyrar hélso- och sjukvarden och dr en sjalvklar del av all vard och
behandling. Verksamheterna ska prioritera att fraimja patienternas hélsa och livskvalitet genom att
stodja arbetet med hilsosamma levnadsvanor samt férebygga och behandla sjukdom. Arbetet med
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ohédlsosamma levnadsvanor foljer struktur i tre steg: uppméarksamma, atgdrda och folja upp. Samtal om
levnadsvanorna ska vara en naturlig del i patientmétet.

Att arbeta for en jamlik hélsa innebér att varden dven ska tillgdngliggoras pa lika villkor for
maélgrupper inom funktionshinderomradet, som exempelvis personer med en intellektuell
funktionsnedsattning. Vardens bemétande och erbjudanden ska anpassas efter patienters olika behov
och forutséttningar. En stor grupp utrikesfédda invéanare lever i utanforskap, vilket forsvarar tillgangen
till hélsoinformation och paverkar stdd och behandling. De behdver information om det svenska
sjukvardssystemet, frimjandet av hdlsosamma levnadsvanor, tandhélsa, fordldraskapsstdd, hantering
av kroniska sjukdomar, vald i ndra relationer och insikt i socialtjanstens arbete. Genom samverkan
med ldnets kommuner och andra aktorer vill vi stirka och fraimja en positiv utveckling i dessa
malgrupper och stirka kénslan av egenmakt. Hilso- och sjukvarden behdver ocksa dka sin
interkulturella kompetens och forstaelse for de sarskilda kommunikationsbehov som utrikesfodda
maélgrupper kan ha.

Region Jonkopings ldn beviljar &rligen stod till linsdvergripande organisationer for att stodja och
stimulera verksamheter som syftar till att frimja en jamlik hilsa och bidra till att minska halsoklyftor i
lanet. Dessa bidrag utgdr en viktig stimulans till civilsamhallet for att stodja invanarna att battre
hantera och forbéttra sin hélsa. Bidraget kan ges som organisationsstod och/eller verksamhetsstod men
ocksa som stdd till olika projekt. Inom funktionsrattsomradet ska stddet bista foreningar att genom
olika moétesplatser sprida information, upplysa och delge kunskap om funktionsnedsattningar samt
stodja organisationer till att verka for en forbattrad hélsa.

Kulturunderstodd rehabilitering (KUR) har bedrivits i flera kommuner i 1énet med regionalt stod och
har i utvarderingar visat positiva effekter pa atergang i arbete vid psykisk ohélsa och utmattning. Det
ar angelaget att Region Jonkopings lén fortsatt verkar for hédlsofrdmjande och rehabiliterande insatser
som bidrar till psykisk hélsa och arbetsatergang, sirskilt i samverkan med kommunerna.

Biista platsen att viixa upp, leva, verka och aldras pa

Bista platsen ar ett ldarande ndtverk som utvecklats genom stirkt samverkan mellan kommunerna,
Region Jonkopings ldn och civilsamhaillet. Det ér ett hédlsofrimjande och forebyggande folkhélsoarbete
for att stirka barns, ungas och dldres hilsa. Bade generella och riktade insatser krivs for att utjdimna de
paverkbara skillnader som finns relaterat till hélsa, uppvaxtvillkor och socioekonomi, men ocksa for
att mota den 6kande psykiska ohdlsan. Mélet &r att forbéttra flickors och pojkars hélsa med tva
procentenheter per ar, men ocksé att stodja barnréttsarbetet. Barns och ungas ménskliga réttigheter ska
beaktas och de ska bemétas med respekt, ges majlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet
och inflytande.

Ett ldnsovergripande barnskyddsteam bedriver utbildning inom kunskapsomréadet barn som far illa,
bistéar konsultativt vid medicinska utredningar och anmélningar till sociala och polisidra myndigheter
samt foljer upp och kvalitetssdkrar rutiner for handlaggning. Barnskyddsteamet ska ocksa utveckla
kunskap om hedersrelaterad problematik.

Barnahus dr en samverkan mellan polis, dklagare, socialtjénst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tva dvergripande mal, dels att forstarka barns réittigheter och ge barnen bittre
stod, dels att hoja kvaliteten pa genomforda utredningar sa att domstolarna pa béttre grunder kan filla
eller fria misstédnkta gérningspersoner.

Bista platsen att aldras pa inspireras av Varldshdlsoorganisationens (WHO:s) arbete med ett
dldrevénligt samhélle och hélsosamt dldrande inom omradena hélsa, hélso- och sjukvard, omsorg och
rehabilitering, socialt sammanhang och livsmiljo. Tillsammans med ldnets kommuner skapas och
stods utveckling och forbattringar utifran lokala behov, méjligheter och utmaningar. Region
Jonkdpings léan vill bidra till att skapa ett mer dldrevanligt l&n genom samverkan, ldrande,
erfarenhetsutbyte, inspiration, mal och resultat. Aven faktorer som levnadsvanor, delaktighet och
kédnsla av sammanhang samt egenkraft och samskapande beaktas, exempelvis fallforebyggande, fysisk
aktivitet och minskat alkoholintag. Dessutom utvecklas arbetssétten for &ldre personer med behov av
insatser hemma eller pé sdrskilda boenden. Det handlar bland annat om koordinering, fast 1dkarkontakt
och vardkontakter samt samordnad véardplanering vid in- och utskrivning fran sjukhus. Geriatrikum
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har uppgift att sprida kunskap om &ldre inom sjukvarden for att sdkra en jamlik geriatrik i Region
Jonkopings ldn utefter de forutséttningar som finns.

I linje med Néra vérd intensifieras arbetet for att mer proaktivt 6ka den specialiserade vérdens insatser
utanfor sjukhuset i samverkan med primérvarden. Syftet dr att kunna ge personer vard i hemmet bade i
ordindrt och sérskilt boende, samt pa korttidsboende.

God hiilso- och sjukvird
Tillsammans med Region Ostergdtland och Region Kalmar lén har 16ften tagits fram till patienterna.
Som patient i Sydostra sjukvardsomradet ska du:

erbjudas vérd som dar latt tillgéinglig for kontakt, bedémning och besok

erbjudas diagnostik och behandling samt uppfoljning enligt bésta kunskap i varje mote
vara delaktig och vélinformerad genom hela vardkedjan

fa tillgéng till jamlik vard

erbjudas bésta mdjliga hilsofrimjande insatser och vélfungerande screeningprogram
f4 tillgéng till patientsidker véard

erbjudas kostnadseffektiv vard.

Bemdtandet inom hélso- och sjukvéarden har stor betydelse for hur patienten upplever sin vard. Varje
ménskligt mote ger uttryck for varderingar och olika ménniskosyn. Arbetsplatser och verksamheter
ska préaglas av ett bra bemdtande som bygger pa ett humanistiskt och normmedvetet synsétt, respekt
och allas lika virde.

Grundléggande for en god hélso- och sjukvard ér ett etiskt forhallningssétt. Den etiska virdegrund
som uttrycks i bland annat lagstiftning, i riksdagens prioriteringsbeslut, professionernas etiska
riktlinjer samt i1 det synsétt som foretrdds av WHO och FN, utgdr en etisk plattform f6r hilso- och
sjukvarden. Har inryms ocksé det viktiga arbetet med jamlik vard och hélsa, jamstilldhet och
ménskliga rittigheter. Arbetsplatser och verksamheter ska préglas av ett bra bemdtande som bygger pa
ett humanistiskt och normmedvetet synsétt, respekt och allas lika vérde.

Etikradet har uppdraget att Gvergripande initiera, stodja och stimulera etikarbetet. Detta innebér bland
annat att hoja den etiska kompetensen hos medarbetare och fortroendevalda, framja samtal och etisk
reflektion i planering, beslut och daglig verksamhet samt att ge vigledning och stod kring etik och
forhallningssétt. Etikradet erbjuder radgivning béade i fragor som ror enskilda patientdrenden men
ocksa i mer Overgripande etiska fragestallningar.

For att frimja en hallbar hélso- och sjukvard behover vi se hilsa som ett helhetsbegrepp dér fysisk,
psykisk, social och existentiell hédlsa samspelar. Den existentiella dimensionen — att hitta mening,
sammanhang och hopp — dr avgdérande bade for patienters aterhdmtning och fér medarbetares
vélbefinnande. Genom ett helhetsgrepp pa hélsa lagger vi grunden for en héllbar och inkluderande
hélso- och sjukvérd dér varje individ far rétt stod for att ma bra och vdxa som ménniska.

Medarbetare inom Region Jonkopings 1dn ska ha en grundlaggande kompetens avseende existentiell
hélsa och kunna integrera den i den egna arbetsmiljon och den vard och det stod som erbjuds
patienterna. Inom det breda folkhélsoarbetet fortsétter utvecklingen av existentiell hélsa i samverkan
med ldnets kommuner, civilsamhéllet och andra berdrda parter.

E-hiilsa

Region Jonkopings ldn arbetar for att skapa forutséttningar for en enklare vardag for patienter och
medarbetare med stdd av gemensamt digitalt tjansteutbud och serviceniva. Syftet dr att framja jamlik
hélsa och vard, stdrka individens mdjlighet att vara delaktig och bidra till 6kad sjalvstandighet i
samhillslivet.

E-hélsa &r ett vixande omrdde som bidrar till forbattrad vardkvalitet och effektivitet i verksamheten.
Utvecklingen av digitala verktyg ska anpassas efter invanarnas och verksamheternas behov och
forutséttningar. Genom nationell, sjukvardsregional och lokal samverkan kring standardiserade
arbetssitt kan varden bli mer effektiv, samtidigt som kvaliteten och patientsikerheten stérks.

Verksamheten utvecklar arbetssdtt dar utgangspunkten ar ratt information pa rétt plats i ratt tid.
Digitala tjénster ar en del av verksamhetens ordinarie utbud och digitala besdk ar ett naturligt
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alternativ till fysiska besok. For att nd detta krdvs stindig utveckling och forbéttring av vardens
processer, strukturerad vardinformation, nyttjande av Al och kunskapsstdd. Utveckling av
vardinformationssystem fortsétter for att annu battre mdta verksamhetens behov. Vardcentralerna ar
invanarnas huvudingang till varden. Invanaren ska genom fortsatt utveckling av 1177.se fé en bittre
tillganglighet till sin vardcentral, sina mottagningar och de digitala tjansterna. Invanaren ska pa
1177.se kunna ldsa information om sig sjilv, ha en sammanhallen planering, fa direktkontakt med rétt
vérdprofession, stod i sina hélsofragor och mdjlighet att kommunicera med vérden digitalt.

Primérvard

Nar en invanare behdver hélso- och sjukvard ska vardcentralen vara forstahandsvalet.
Vardcentralernas uppdrag forutsétter multiprofessionell samverkan i team och bestar av planerad och
oplanerad vérd i form av radgivning, utredning, diagnostik, behandling, omvérdnad, rehabilitering,
habilitering och uppfoljning. Véardcentralernas arbete dr avgorande for att stirka patienternas mojlighet
att leva ett bra liv i sin hemmiljo med sa litet behov av sjukhusvérd som mojligt.

Vardcentralens uppgift ér att:

e Bedoma och behandla sjukdomstillstdnd hos de som vénder sig till vrdcentralen.

o Arbeta aktivt med hilsa och erbjuda forebyggande hilsovard och hilsesamtal.

e Lira kénna och vid behov hélla aktiv kontakt med invénarna som valt virdcentralen i syfte att
stirka invanarnas formaga att i hogre utstrackning sjdlva kunna paverka och hantera sin hélsa.

e Ha ett sérskilt fokus pé psykisk ohélsa och god tillganglighet till psykosociala team.

e Erbjuda rehabkoordinering for sjukskrivna invénare med syftet att dterga till arbete eller
nirma sig arbetsmarknaden

e Erbjuda vardsamordnare, fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och sirskilda kontaktvagar till
patienter som har stora vardbehov. For dessa grupper kan hembesdk med fordel kombineras
med digitala kontakter. Vardsamordnaren samverkar med sjukhus, kommun, patient och
narstaende genom att arbeta enligt dokumenterad 6verenskommelse, avtal och rutiner i
samverkan for att sékerstélla god och effektiv vard.

e Erbjuda olika digitala tjanster utifran behov och moéjligheter, for att underldtta for invanarnas
kontakt med vardcentralerna. De digitala besoken ska ses som ett naturligt alternativ till
fysiska besok.

Vardcentralerna ska kunna anpassa och vid behov foréndra sina dppettider utifran patienternas behov.

Utvecklingen gér mot att allt fler sjukvardsinsatser gors i hemmet och allt svarare sjuka far mojlighet
att vardas hemma. For att méta behoven samverkar vardcentralerna med den kommunala sjukvarden
for att stirka det tvirprofessionella teamarbetet. Aven ett utdkat samarbete med den specialiserade
sjukhusvarden kommer att behdvas.

Primérvarden ar en central del i genomforandet av nira vard. Darfor ska satsningarna riktade mot
primérvarden oka sé att 30 procent av folkhilsa- och sjukvardsndmndens budget vigs at primarvarden
senast 2030. Att som patient ha enkel och snabb tillgéng till sin vardcentral och lékare &r grunden for
en valfungerande primérvard. Organisationen kring en vardcentral behdver ses over, team-baserad
organisation kan 6ppna upp for sma vardcentraler med mojlighet att erbjuda néra vard.

O
O

° .
s,

dr-malet1-100-listade-per-distriktslikare: Alla ska erbjudas en fast vardkontakt. En handlingsplan for
att nd bemanningsmélet pd max 1 100 listade patienter per distriktsldkare i hela lanet ska tas fram, s&
att det kan uppfyllas senast 2030. V4 & i i > Jambik-primarvard”

Koo £ ot tanesikti Lot
For att mota framtidens vardbehov och bidra till en mer sammanhallen och forebyggande véard behover
Region Jonkopings 1dn 6ka basen av distriktssjukskdterskor. Detta ér en viljeinriktning som bygger pé
ett organisatoriskt skifte fran specialiserad punktinsats till en helhetssyn pa individens behov genom
hela livet. Distriktssjukskoterskans breda kompetens mojliggor en vard diar man ser hela manniskan i
sitt sammanhang.
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Genom vardcentralernas uppdrag for akuta patienter, gemensamma arbetssétt och forbattrad
tillganglighet styrs patientstrommarna dagtid och kvéllstid fran akutmottagningarna till ratt
vérdinstans. Dagtid bedrivs nirakut pa vardcentralen och pé jourtid &r den koncentrerad till minst tre
platser.

I forfragningsunderlaget Primérvéard inom vardval 1 Jonkopings 1dn beskrivs Region Jonkopings ldns
mal, vardcentralernas uppdrag och ersittningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststills av
regionfullméktige och revideras arligen som en bilaga till budget och verksamhetsplan.

Under 2024 startades en operativ ledningsgrupp for att stodja och félja uppdrag och aktiviteter utifran
Budget och verksamhetsplan, inklusive forflyttningen och omstillningen till néra vérd.

Barnhiilsovird, barn- och ungdomshilsan, familjecentraler och ungdomsmottagningar
Barnhiélsovérden i Jonkopings lén arbetar enligt det nationella barnhdlsovardsprogrammet. Syftet &r att
bidra till mer jamlik barnhédlsovard Gver hela landet. Programmet betonar jamlik hilsovard med
generella insatser till alla familjer samt riktade insatser till familjer med behov av extra stdd.

Barn- och ungdomshélsan arbetar med rad, fordldrastdd och behandling, primért fér malgruppen barn
och unga 617 ar med lindriga till medelsvara besvér av psykisk ohélsa. Barn- och ungdomshélsan ska
vara ”en vag in” for vardnadshavare och ungdomar som behover rad, stod och behandling. En
utbyggnad sker successivt for att méta 6kande behov.

Familjecentralen utgar fran den allmdnna kvinno- och barnhélsovéarden i samverkan med 6ppna
forskolan samt en forebyggande individ- och familjeomsorg (socialtjanst). Familjecentralen stottar
nyblivna foréldrar samt uppmuntrar och stimulerar jamstéllt och aktivt fordldraskap. Uppsokande
insatser riktas till familjer med behov av extra stdd och andra socioekonomiskt svaga grupper. Region
Jonkopings lén ska utifran den inventering som gjorts av nuvarande familjecentraler utreda eventuellt
behov av en eller flera nyetablerade familjecentraler.

Ungdomsmottagningen drivs och finansieras ihop med kommunerna och ska vara latt tillgénglig i hela
lanet, bade fysiskt och online. Med bred yrkeskunskap och helhetssyn ska personalen arbeta
uppsokande, forebyggande och behandlade insatser som ror sexuell, fysisk, psykisk och social hilsa.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden ar uppdelad i tre verksamhetsomraden, medicinsk vérd, kirurgisk vard samt
psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Organisationen ger forutsdttning for jamlik vard dar vi pa
bista sétt kan mota invanarnas behov av specialiserad somatisk och psykiatrisk vard. Verksamheterna
ska nér det &r mojligt samordna besok for att underlétta for patienterna.

Utgangspunkter for den specialiserade varden:

Vardcentralen ar basen for lénets hilso- och sjukvard

Sjukhusvarden fordelas med bredd- och spetskompetens pa tre akutsjukhus
Sérskild hénsyn ska tas till fungerande vardkedjor

Resurser i form av personal, kompetens, utrustning och lokaler ska sikerstéllas
Verksamheter som har kompetensbrist ska bemannas upp

En god samverkan ska frimjas i hela systemet

Antal vardplatser ska utgé fran vardbehov

Verksamheten ska vara en larande organisation.

e Ska vara patientcentrerad

Region Jonkdpings lan har idag tre vilfungerande akutsjukhus dédr majoriteten av invénarna behandlas
vid sitt ndrmaste sjukhus. Operation, undersokning och behandling ska kunna erbjudas néra patienten,
sa lange det kan goras med hog kvalitet och med god ekonomisk hiansyn. Det kan finnas ett behov av
att viss befintlig verksamhet behéver omfordelas till ndgot av lansdelssjukhusen. Uppstart av ny
verksamhet kan ske i Varnamo, Eksjo och Jonkoping. Under 2022 fattades beslutet att “Utveckla och
stirka lanets tre akutsjukhus”, ett dokument som tydliggor en definition av akutsjukhus i Region
Jonkoping 1dn och indikerar vad som behdvs for att sdkerstélla detta framover.

En viktig forutsittning for valfungerande akutsjukhus ér vilfungerande kliniker och lénskliniker pé
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alla tre sjukhus. Ett flertal verksamheter ar organiserade som lanskliniker och lansklinikernas uppdrag
ar att sdkra fast bemanning, kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den néra varden i alla
lansdelar. Verksamheterna som é&r centraliserad inom Region Jonkdpings lén ska na lénets invénare
jamlikt. Ett kontinuerligt arbete gors for att sékerstilla att sa sker.

Sjukhusgemensamma fragor hanteras av den lokala sjukhusledningen pa respektive sjukhus. Med stark
”vi-kédnsla” starks savil delaktighet som transparens, forutsattningar for bade jamlik vard och
kontinuerlig utveckling.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksamhet har 6kat markant under flera ar. Antalet barn
som behdver battre stod for att klara sin skolgang eller sin vardag pa grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning okar. Det dr angeldget med snabbt omhéndertagande och korta véntetider till
utredning och behandling sé att stodinsatser kan erbjudas, vilka kan bli avgdérande for framtida
personlig utveckling och vidlmaende.

Inom vuxenpsykiatrin okar antalet patienter med neuropsykiatriska besvér. En flerérig
utvecklingssatsning pagar inom omradet psykisk hilsa. Arbetet omfattar sdvil frimjande av psykisk
hélsa, forebyggande och tidiga insatser som behandling, stod och rehabilitering for personer med svar
psykisk sjukdom och funktionsnedsittning. Aven rittspsykiatrin star infor 6kade behov trots utdkning
av antal vardplatser. I det fall det finns mdjligheter for patienter att kunna f& Nationellt
hogspecialiserad vard (NHV), som det finns for till exempel, anorexi patienter med en langvarig
historik av sjukdomen, sa ska patienter erbjudas dessa platser.

Habiliteringen ska ge stdd och behandling till barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttningar.
Genom bra habilitering underlittas tillvaron for dessa personer, vilket skapar forutséttningar for storre
delaktighet 1 samhallslivet. Behoven av habilitering dkar tack vare fler 6verlevare som lever langre och
att barnhdlsovarden uppméarksammar funktionsvariationer i mycket laga éldrar.

En flerarig satsning sker pé forbittrad forlossningsvérd och stdrkta insatser for kvinnors hélsa, i syfte
att uppna en mer jamstélld vard och jamlik hélsa.

Antalet ménniskor som lever med cancer 6kar med fem procent arligen. Okningen beror p4 att en allt
storre del av befolkningen é&r dldre samt att béttre behandlingsmetoder och lakemedel dkar
overlevnaden i cancer. De flesta cancerpatienter behandlas enligt standardiserade vardforlopp, men det
behovs fler insatser for att na forloppens ledtider. Det finns ett utokat behov av uppfoljning och
rehabilitering under 14ng tid efter den aktiva cancerbehandlingen. Utvecklingen sker i nidra samarbete
mellan olika verksamhetsomrdden och den néra varden. Det finns dven nationella vardprogram for
uppfoljning av barncancer, en beskrivning av den vard som ska erbjudas barncanceréverlevarna.

Under planperioden utreds behovet av ytterligare operationsrobot, samt behovet av ytterligare PET-CT
och cyclotron.

Ett arbete kring somlos vard pagér for att skapa mojligheter for de som arbetar 1 primérvarden att tala
och overlagga direkt med sjukhusens specialister utan att behdva skicka remiss. Primérvarden och
sjukhusvarden fortsétter dven att forbéttra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och
sjukvard. Detta ger mojlighet att pa ett snabbare och mer involverande sitt ge patienten en mer
sammanhéllen vard med kortare ledtider.

Region Jonkopings ldn arbetar utifran konceptet att patienterna ska fa den vard de behover, nér de
behover den och pa det sitt de behover vérden. Detta innebér ett snabbt omhéndertagande pa
akutmottagningen och att det finns en ledig vardplats nir det behdvs. Det ska vara ratt bemanning pa
ratt plats. For att leva upp till konceptet behover det bli enklare for vardgivare att etablera
vardcentraler i landsbygderna, genom ett férenklat regelverk.

Inom ambulanssjukvarden pagar ett aktivt arbete med att 6ka tillgdngligheten och instéllelsetiden for
prio 1-larm. Pa orter dar instillelsetiden for ambulanser &r lang har vi sa kallade IVPA-larm (=1
Vintan P4 Ambulans) i samverkan med kommunal rdddningstjanst. Det innebér att raddningstjansten
pa aktuell ort far larm via 112 och kan bista i véintan pa ambulans, till exempel med att utfora
defibrillering vid hjértstopp.

Ambulanssjukvarden har under en léngre tid sett ett 6kat behov av transporter med kompetens och
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utrustning pa en vardniva mellan en akutambulans och en sjukresa med Serviceresor. I enlighet med
utredningsforslaget implementeras under 2025 en dubbelbemannad transportambulans som utgér fran
Hoglandet och som kan ta flera patienter. Fordonet ska forslagsvis gé pé en fast linje mellan
Hoglandssjukhuset, Lanssjukhuset Ryhov och Link6pings universitetssjukhus méndag till fredag.
Utvardering av effekten av transportambulansen gors under 2026. Funktionen med inre befdl pa SOS
Alarm har permanentats under 2024.

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar ménga olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. Inom omradet finns en bred rehabiliteringsresurs med fokus pa
funktionsnedsattningar orsakade av sjukdomar, storningar och skador samt behandling mot smaérta.
Samarbete mellan specialistsjukvérden, vardcentralerna och kommunerna ér nédvindig for att trygga
och sékra Gvergangarna och skapa en bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det &r viktigt att vid
behov stddja kommunernas rehabiliteringspersonal och folja upp hela processen. I ett flertal
véardforlopp och riktlinjer lyfts rehabiliteringsinsatser fram som nddvéndiga och verksamheter
forvintas erbjuda dem. Digitala verktyg for rehabiliteringsprocessen ska fortsétta utvecklas.

Vald i néra relation &r ett prioriterat omrade. I hela lanet fortsétter arbetet med bemoétande, behandling
och rehabilitering for personer som ar valdsutovare, samt for de personer som utsatts fér vald. En
insats dr kompetensutveckling; alla medarbetare erbjuds ett utbildningsprogram med fokus pa vald i
néra relation inklusive hedersrelaterat vald.

Region Jonkopings lan ska bli forst i landet med att uppratta ett ”Kvinnohus” for valdsutsatta. Med
kvinnohus menar vi ett koncept likt ”Barnahus”. Mélgruppen for kvinnohus ar valdsutsatta vuxna over
18 ar. Med ett kvinnohus minskar antalet trosklar som en véldsutsatta behdver ta sig 6ver da de
erbjuds professionell myndighetshjilp och radgivning pa ett samlat och samordnat satt.

Delar av 8gonsjukvarden bedrivs i vardval. I forfragningsunderlaget Ogonsjukvérd inom vérdval i
Jonkdpings lén beskrivs vara mal, uppdrag och erséttningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststills av
regionfullméktige och revideras arligen som en bilaga till budget och flerarsplan. Nagot ytterligare
vardval planeras inte att inforas under mandatperioden.

I ett samarbete med Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, arbetsgivare och socialtjdnst hanteras och
utvecklas sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen. Syftet dr att stodja personer som é&r sjukskrivna
1 atergangen till arbetslivet. Halso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska bedémningen,
behandlingen och rehabiliteringen. Rehabkoordinatorer finns dels pa alla vardcentraler och dels inom
specialiserad vard pa de enheter dir sjukskrivning ér vanligt forekommande.

Fler personer i arbete eller studier dr malet dven for insatser via ldnets tre samordningsférbund. Det
innebér finansiell samordning och stdd till gemensamma insatser och samverkan mellan Region
Jonkopings lan, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och ldnets kommuner. Insatserna syftar till att
fler personer i yrkesverksam alder ska na egen forsérjning.

Tandvérd

Ansvaret for tandvard regleras i tandvardslagen (1985:125). Region Jonkdpings lén har ett
overgripande ansvar att planera all tandvard. Den tandvéard som regionen bedriver kallas for
Folktandvard enligt tandvardslagen. Alla barn och unga 3-19 ar ska ha en tandldkare som ar ansvarig
for tandvarden, vilket innebér att varje individ som é&r folkbokford i region Jonkopings lén listas till en
tandldkare och den vardgivare som den ansvarige tandlidkaren tillhor. Patienter kan remitteras till
Folktandvardens specialisttandvard fér behandling som inte kan anses ligga inom ramen for
vardansvaret gillande allmidntandvard. Remittering till specialisttandvarden sker utan kostnad for
remitterande vardgivare. Specialisttandvarden kan utan kostnad konsulteras angaende tandvard for
barn och ung

Folktandvarden ska svara for:

e regelbunden och fullstdndig tandvard for personer till och med det ar de fyller 19,
specialisttandvard for personer fran och med det ar da de fyller 20 ar

e  {vrig tandvard for personer fran och med det &r da de fyller 20 &r i den omfattning som
regionen bedomer lamplig. Lag (2024:1099).
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Det ska finnas tillrdckliga resurser for patienter med sdrskilda behov av tandvardsinsatser och
patientgrupper med behov av sdrskilt stod ska erbjudas tandvard.

Inom allméntandvarden kan béde barn frén tre ars &lder och ungdomar och vuxna, fritt vélja
tandvérdsaktor (Folktandvérd eller privattandvard). Vard och behandling ska sé langt som mojligt
utformas och genomforas i samrad med patienten.

Tandvardens mal dr en god och jamlik munhélsa och tandvard pa lika villkor for alla i regionen.
Lénets barn och unga ska erbjudas hogkvalitativ och lattillgénglig tandvérd. Enligt tandvérdslagen ska
tandvarden bedrivas sa den uppfyller kravet pa en god tandvard. Detta innebér att den ska tillgodose
patientens behov av trygghet i varden och behandlingen, frimja goda kontakter mellan patienten och
tandvérdspersonal och bygga pé respekt for patientens sjélvbestimmande och integritet. Sambandet
mellan munhélsa och allmén hélsa &r tydlig. Av den anledningen 4r det hélsofrdmjande och
forebyggande arbetet viktigt for alla patientgrupper. Allt fler dldre har egna tdnder kvar hogt upp i
aren, vilket stéller stora krav pa samverkan mellan omsorg, vard och tandvard. For att kunna méta det
okade behovet méste nya arbetssétt och samarbeten utvecklas, sa att ritt kompetens anvédnds inom
olika omraden.

Folktandvarden har under manga ar tillsammans med andra aktérer genomfort ett framgangsrikt
systematiskt och aktivt folkhélsoarbete, med malet att forbéttra barn och ungdomars hélsa.

Avgorande for att na god tillganglighet ar att rekrytera och behalla medarbetare. Trots omfattande
ckonomiska anslag finns det svarigheter att bedriva god och jamlik tandvard pa sma kliniker i
regionen. Syftet med smé allméntandvérskliniker i glesbygd bor analyseras och utvérderas i
samverkan med Bra Liv.

Tandvard for personer med séarskilda behov

Region Jonkopings l4n har ansvar att erbjuda tandvard till vuxna patienter med sérskilda behov av
tandvérdsinsatser och patientgrupper med behov av sérskilt stod. Det &r personer i sérskilda och egna
boenden samt personer som omfattas av lagen om stéd och service till funktionshindrade. Med giltigt
intyg erbjuds dessa patientgrupper ndodvandig tandvard och en kostnadsfri munhdlsobedémning
(uppsokande verksamhet) (N-tandvérd). Tandvard ges &ven till andra patientgrupper som ett led i en
sjukdomsbehandling (S-tandvard). Det kan till exempel vara infektionssanering infor vissa kirurgiska
ingrepp. Vi ansvarar ocksa for vissa diagnosbaserade grupper, ddr patienter har stora svarigheter att
skota sin munhygien till f6ljd av en funktionsnedséttning (F-tandvard).

Hos ménga av dessa patienter finns mdjlighet att forbattra munhélsan betydligt, vilket ar viktigt for
vilbefinnandet och hdlsan. Arbete pagar med att forbéttra samarbetet mellan tandvérden, sjukvarden
och lénets kommuner.

For nodvéndig tandvard och tandvard som ett led i sjukdomsbehandling samt tandvard till vissa
grupper med langvariga sjukdomar eller funktionshinder betalar patienten dppenvardsavgift. Denna
tandvard finansieras av Region Jonkopings 14n inom ramen for hélso- och sjukvardens
hogkostnadsskydd. Det &r viktigt att alla de personer som har ”Intyg om nddvéndig tandvard” fér sitt
tandvardsbehov bedomt och, vid behov, sddan tandvard utford. Malet ar att 6ka andelen personer med
god munhélsa och andelen som far nédvandig tandvard utford.

Specialisttandvard

Léansinvanarnas behov av specialisttandvérd tillgodoses huvudsakligen genom Folktandvardens
specialisttandvard (Odontologiska institution, OI). Tillgdngen till specialiserad tandvérd ar avgorande
for en god hélsa och livskvalitet, da befolkningen lever langre och behaller sina egna tander langt upp i
aldern, med 6kat vardbehov som f6ljd. Konsultation och kompetensstodjande arbete gentemot
allméntandvarden, bade i offentlig respektive privat regi dr en viktig del i specialisttandvardens
uppdrag, for att 6ka allmintandvardens mojligheter till ett bredare omhéndertagande och att erbjuda
vérd pé rétt vardniva. Ett annat uppdrag som specialisttandvarden via Ol har &r att erbjuda
specialisttjanstgoringsplaser (ST) inom samtliga nio odontologiska specialiteter, savil for nationellt
behov som for egen kompetensforsérjning. Det omfattande infldet av patientbesdk och komplexa
remisser tillgodoser vil bredd och svarighetsgrad for detta.

Kunskapsstyrning — Var framging riknas i liv och jimlik hélsa

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 87(114)



Utgangspunkten for kunskapsstyrning i hilso- och sjukvérden ar att basta mojliga kunskap ska finnas
tillganglig vid varje mote mellan vardpersonal och patient i syfte att erbjuda god och jamlik vard. Det
ska vara létt att gora rétt och det ska finnas forutséttningar for larande. Effektiv och d&ndamalsenlig
kunskapsstyrning bidrar till det virde som skapas i motet mellan vérdpersonal och patient.

Sveriges regioner samverkar i Nationellt system for kunskapsstyrning — hélso- och sjukvard utifran
visionen ’Var framgang raknas i liv och jamlik hélsa — tillsammans gor vi varandra framgéngsrika”.
Systemet omfattar samverkan kring kunskapsstdd, stod for uppfoljning och analys och stdd for
utveckling och ledarskap. Det organiserar 4ven samverkan med statliga myndigheter, kommuner,
patient- och professionsfoéreningar.

Medarbetare fran Region Jonkdpings lén bidrar med kompetens till nationell och sjukvardsregional
niva i systemet. Vi anpassar var lokala kunskapsstyrning utifran arbetet i programomréden och
samverkansgrupper. Sydostra sjukvardsregionen har virdskap for fyra av totalt 26 nationella
programomraden. Uppdraget i denna roll dr att identifiera utvecklingsbehov och prioritera nationella
insatser for att minska variation.

Genom samverkan i ldnsgemensamma programomraden fokuserar vi pa tillimpning av gemensam
kunskap, processutveckling tillsammans med patienterna, resultatuppféljning, arbetsfordelning och
effektivitet i anvéndningen av befintliga resurser.

Figur XX Nationellt system for kunskapsstyrning fordelas uppdrag och ansvar mellan makro-,
meso- och mikroniva

TEeeTs 110

MESO - region
Hélso- och sjukvardsledning,
sjukvérdsregion,
samverkan kommun

MAKRO - nationell niva
Huvudmén i

samverkan,
SKR,
stat

Region Jonkopings lan infér och anvéinder nationella vardforlopp for att systematiskt sékerstélla basta
mojliga resultat med sa liten variation som mojligt. Vardforloppen técker en eller flera delar av en
vardkedja. De beskriver flode, atgirder, patientens medverkan samt mal och indikatorer for
uppfoljning. Vid inférandet av vardforlopp ska ett horisontellt synsitt anvdndas. Dels for att minska
risken for undantrangningseffekter, dels for att fa en uppfattning om inférandet av vardforloppet ér
mojligt utifran de resurser som finns. Prioriteringscentrum pekar tydligt pa att regionerna maste
anvénda horisontella prioriteringar for att klara av kompetensutmaningen. Sydostra sjukvardsregionen
bor ta ansvar for att organisera arbetet.

Sydostra sjukvérdsregionen dr ledande i utvecklingen av metoder for praktisk anvéndning av
nationella kvalitetsregister, och Registercentrum sydost har sérskild kompetens inom
patientmedverkan, patientrapporterade matt och forbattringskunskap.

Smittskydd, virdhygien och Strama
Smittskydd har en myndighetsroll som bland annat innebér att sérskilt 6vervaka de sjukdomar som
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regleras av smittskyddslagen, att stodja varden i smittskyddsatgiarder och smittsparning samt att
hantera utbrott. Det epidemiologiska ldget i ldnet Gvervakas och det pagar arbete for att begrinsa
spridningen av smittsamma sjukdomar.

Vaccin ér en viktig del i det forebyggande arbetet mot infektionssjukdomar. Region Jonkdpings ldn
har hoga ambitioner nér det géller vaccinering, framforallt de vaccin som rekommenderas av
Folkhilsomyndigheten mot influensa, covid-19 och pneumokocker. Under 2025 bildas en grupp med
smittskyddslékare for att i Sydostra sjukvardsregionen samordna vaccinationsarbetet.

Ett kontinuerligt arbete sker for att forebygga vardrelaterade infektioner pa sjukhus, inom
primdrvarden och inom kommunal vard och omsorg. Med hjélp av hygienombud péa varje avdelning
miits foljsamheten till basala hygienrutiner och stort fokus 14ggs pé utbildning av medarbetare i olika
verksamheter. Konceptet Antibiotikasmart vardcentral och Antibiotikasmart klinik ar ett effektivt
arbetssétt dar vardhygien och Strama (ett nationellt ndtverk i samverkan mot antibiotikaresistens)
stodjer vardverksamheterna i att ta ett samlat grepp om vardrelaterade infektioner och
antibiotikaanvindning. En frdga som tar allt mer av vardhygiens tid i ansprék &r infektionsrisker
relaterade till nybyggnation eller renoveringsarbeten i1 vardlokaler.

Patientséikerhet

Region Jonkopings 14n har som mal att vara bland de ledande i Sverige och virlden nir det giller
patientsidkerhetsarbete. Den hélso- och sjukvard som utfors ska vara god och séker — 6verallt och
alltid. Hog patientsdkerhet kraver langsiktigt och uthalligt arbete och dr beroende av allas ansvar och
engagemang. Det kravs ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus pé att uppné sékerhet genom att
optimera processer i varden samt pa strategier for riskhantering. Det §vergripande malet &r att skapa
forutsattningar for sdkra arbetssatt for att ingen patient ska behdva drabbas av vardskada.

Figur XX Omraden inom den nationella handlingsplanen for 6kad patientsékerhet
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Var organisation och vart arbetssétt inom patientsidkerhet samordnas med det arbete som gors i
nationellt, sjukvardsregionalt och regionalt perspektiv i den nationella kunskapsstyrningen av halso-
och sjukvarden. En lokal samverkansgrupp tydliggor ledning och styrning av det proaktiva arbetet
med patientsdkerhet. Ett viktigt utvecklingsomréade ar arbete med patientsidkerhet i anslutning till
utvecklingen av den néra varden.

Viktiga framgéngsfaktorer ar att hilso- och sjukvérden &ar personcentrerad, kunskapsbaserad,
resultatorienterad samt organiserad for att skapa forutsittningar for en séker vard. Vi har foljande
strategiska angreppssitt for arbetet med patientsékerhet:

e utveckla och anvénda bésta rutiner och riktlinjer enligt evidens och beprovad erfarenhet
e arbeta med stindiga forbéttringar av processer och system for att stodja sékra arbetssétt
e utveckla och anvénda arbetssétt for riskhantering
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e utveckla och anvénda arbetssétt for kontroll, anpassning och reaktion i den dynamiska vérden
for att skapa ett resilient system

e begrinsning av vardskadans skadeverkningar om den &nda intréffar (for patient, nirstdende
och vardpersonal).

Fortsatt satsning pa patientsdkerhetsutbildning av medarbetare och ledare pé alla nivéaer, samt
utveckling och forskning i nationella och internationella nétverk mojliggor utveckling. Metodikum,
Region Jonkopings lans centrum for klinisk trdning och medicinsk simulering, har en central betydelse
for kompetensutveckling och teamtréning. Patienters och brukares erfarenheter och kunnande tas
tillvara for att utveckla nya arbetssitt.

Sarskilt viktiga omraden i arbetet med patientsdkerhet dr ledningens engagemang,
patientsidkerhetskultur, arbetssétt och vardmiljéer som minskar risken for vardrelaterade infektioner
och spridning av multiresistenta bakterier, Strama-arbetet for adekvat antibiotikaanvandning, att
forebygga skador av hogrisklakemedel och oldmplig polyfarmaci, vardpreventionsarbetet for att
minska risk for fallskada, trycksar, undernéring och ohélsa i munnen, samt atgarder for att minska
risker i vardens Overgangar.

Likemedel

Region Jonkopings lan arbetar pa savil lokal, regional och nationell niva for att na en rationell, sdker
och kostnadseffektiv ladkemedelsbehandling och -anvandning. Malet ar att ha behandlingsresultat i
toppklass, men med en likemedelskostnad som ligger i nivd med riket.

Nya ldakemedel ger mojlighet till battre behandling, men behdver vagas mot fortsatt 6kade
lakemedelskostnader. En osdker omvérld med 6kat antal 1dkemedelsbrister innebér att arbetet med att
trygga lakemedelsforsorjningen ar fortsatt centralt. En patientséker och kunskapsbaserad
lakemedelsanvédndning &r av stor vikt. Omstéllningen till nira vard innebér samskapande med invénare
dar fokus ligger pa att arbeta mer personcentrerat, ssmmanhallet och proaktivt kring
lakemedelsomradet.

Hjilpmedelsverksamhet

Omradet omfattar 6vergripande hjalpmedelsfragor, verksamhet vid hjalpmedelscentral,
audionommottagning och syncentral samt ortopedtekniska hjdlpmedel. Hjdlpmedelscentralen ansvarar
for hjalpmedelsforsorjning till bade Region Jonkopings léns verksamheter och till linets kommuner.
Det ar viktigt att den sammanhallna hjalpmedelsverksamheten fungerar pa basta mojliga sétt, for att
kunna moéta ldnsinvanarnas behov av hjdlpmedel. Regelverket Hjdlpmedel i Jonk6pings 14n dr
gemensamt och mélet ar att l&nsinvdnarna ska fa samma mojlighet till hjalpmedel oavsett bostadsort
och vem som &r huvudman i det enskilda fallet.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med ldnets kommuner sker utifrdn det gemensamma ledningssystemet for samverkan. Tre
strategigrupper inom omradena barn och ungdomar, psykiatri och missbruk samt éldre ansvarar for att
omvérldsbevaka, identifiera utvecklingsomraden och utifran arliga handlingsplaner genomfora
aktiviteter i samverkan, dar de gemensamma resurserna tas till vara pa basta sétt.

Nir allt mer vérd ska ges néra hemmet finns behov av resurseffektiva arbetssitt.
Befolkningsstrukturen med allt fler dldre invanare samt teknisk och digital utveckling kréver nya
samverkansstrukturer. Vi arbetar i samverkan utifran ldnsinvanarnas perspektiv genom att utga fran
fragan "Vad ér bist for Esther?"

Det gemensamma arbetet utgér frén virdegrunden:

e Viutgar fran patientens/brukarens behov.

e Visamarbetar aktivt dver organisations- och huvudmannagranser.

e Vibemdter varandra med respekt och visar tillit vi lér av varandra och tar tillvara varandras
kompetens.

Utover de tre strategigrupperna finns grupper inom folkhélsa, funktionsnedsattning och e-hélsa samt
en styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten.
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Figur XX Kommunalt forum ir ett nitverk med politiker fran Region Jonkopings léin och linets
kommuner for samrad och inriktningsbeslut i fragor inom folkhiilsa och sjukvard och regional
utveckling
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Arbetet som sker 1 samverkan med kommunerna dr omfattande. Exempel inom strategigruppen Barn
och unga ar familjecentraler, barn- och ungdomshélsan, barnahus och ungdomsmottagningar inklusive
ungdomsmottagning online. Strategigrupp Aldre leder arbetet kring Trygg och siiker vard och omsorg
samt palliativ vard i nidra samarbete med vardcentraler, kommuner och sjukhus samt i dialog med
patienter och nédrstaende. Detta &r ett tydligt exempel pa hur alla parter arbetar for att patienten ska fa
den bésta varden. Strategigrupp Psykiatri och missbruk leder samarbetet inom beroendevérd med
tillnyktringsenhet, beroendemottagning, sprutbytesmottagning och arbete kring véld i néra relationer.

En forstirkt och samordnad missbruksvard ar avgorande for att forbéttra livssituationen for
personer med samsjuklighet diar beroende och psykisk ohdlsa samexisterar. Det kraver stérkt
samverkan med lédnets kommuner, utveckling av integrerade team samt langsiktigt hallbara
vardstrukturer. I fokus stér en personcentrerad, tillgdnglig och likvérdig vard.

Samverkan och vird i Syddstra sjukvirdsregionen

Samverkan inom Syddstra sjukvérdsregionen (Region Jonkdpings lén, Region Kalmar 1&n och Region
Ostergdtland) regleras i Samverkansndmndens reglemente, regionsamverkansavtalet och arliga
overenskommelser med dvergripande mal att:

tillgodose invénarnas behov av hilso- och sjukvéard

framja och bidra till invanarnas hélsa

framja och bidra till utveckling av hélso- och sjukvarden i sjukvardsregionen
solidariskt hjdlpa varandra.

Samverkansndmnden beslutar om vilken sjukvard som ska samordnas inom sjukvardsregionen.
Namnden hanterar ocksa samverkansfragor inom exempelvis kompetensforsorjning, digitalisering,
regional utveckling och dialog med statliga myndigheter. Regionsjukvardsledningen bereder
Samverkansndmndens drenden och verkstéller nimndens beslut genom direktiv till sjukvardsregionala
verksamheter och respektive region. Regionsjukvardsledningen foljer upp kvalitet, produktion och
ekonomi.

De tre regionerna utdkar det gemensamma arbetet inom sex strategiska omraden:

e ledning och styrning
e patientens egenkraft och samskapande
e kunskapsstyrning
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e lingsiktig och héllbar arbetsférdelning
o cffektiva processer
e attrahera och utveckla kompetenser.

Exempel pa gemensamt arbete dr operationsplanering, inférande av dokumenterad 6verenskommelse
med patienter, ledarutveckling, upphandling och digital utveckling. Det finns d&ven ambitioner att
samarbeta kring universitetssjukvard och nationellt hdgspecialiserad vard. I det 6kade gemensamma
arbetet ingar systematisk uppfoljning och att samnyttja resurser med spetskompetens.

En stor del av den sjukvardsregionala samverkan sker i regionala programomraden. Programomradena
konkretiserar sjukvardsregionens patientloften och verkar for en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard i hela sjukvardsregionen. Programomrédena stdds av fyra kunskapsrad med
foretradare for regionernas sjukvardsledningar och samverkansgrupper for exempelvis uppf6ljning och
analys, digital utveckling, ldkemedel och patientsdkerhet. I Syddstra sjukvardsregionen prioriteras
patientnéra forskning. Sjukvardsregionens avtalsmodell forenklar arbetsfordelning och vérd dver
lansgranserna.

Sjukvérdsregionens avtalsmodell forenklar arbetsférdelning och vard 6ver lansgranserna.

Civil beredskap for hélso- och sjukvirden

Halso- och sjukvérden dr en samhéllsviktig funktion med en central roll i det civila forsvaret. Det dr
viktigt att uppratthélla funktionaliteten inom hélso- och sjukvarden i krig. Om sjukvarden inte fungerar
far det konsekvenser for manniskors liv och hélsa. Det paverkar ocksa forsvarsmaktens formaga att
forsvara Sverige da den civila sjukvarden &r nodvandig dven for forsvarsmaktens behov av sjukvérd.
Den civila hélso- och sjukvarden ska vid krig ha kapacitet att utféra vard som inte kan ansta samt i de
offentliga koken inneha kriskost, det vill siga mat som kan lagras minst 90 dagar utan kyla.

Lirande och fornyelse

I planen for framtidens hélso- och sjukvérd &r en av strategierna att leda och utveckla for att forstérka
goda relationer som bidrar till sémlos samverkan dar varde skapas tillsammans, men dven att utveckla
framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kompetensutveckling.

For att garantera en god hélsa behdvs samverkan med patient, narstdende och brukarorganisationer
liksom samverkan och helhetssyn mellan vardgivare. Region Jonkopings ldn dr en av tva
internationella knutpunkter for forskning och utveckling av detta arbete under bendmningen co-
production. Utvecklings- och kvalitetsarbetet med 6ppenhet, helhetssyn och samverkan, tydliga mél
och tidplaner samt uppf6ljning &r en nyckel till fortsatt utveckling.

Arbetet med vardeutveckling sker genom att oka kvalitet och minska kostnader, vilket forutsitter nya
arbetssitt. Larande och fornyelse ér en sjélvklar del 1 chefers och medarbetares vardag, liksom att se
mojligheter, prova nya végar och att vara lyhord for idéer och forslag. Forbéttringsarbetet &r
langsiktigt och préglas av ett forebyggande syn- och arbetssitt, som omfattar standiga forbattringar,
faktabaserade beslut och samverkan.

Inom hélso- och sjukvérd gors dversyn av olika specialistomrdden for att skapa en jamlik vard.
Utgangspunkten for arbetet dr folkhdlsa och partnerskap med patienten. Kapacitet och
produktionsstyrning (KPS) dr ett arbetssatt som utgér fran vara invanares behov av vard och hjélper
verksamheter att anpassa sina arbetssétt och processer for att leverera véard pé ett tillgéngligt, jamlikt,
effektivt och hallbart sétt. Kostnad per patient (KPP) dr ett exempel pa ett uppfoljnings- och
analysverktyg for att styra resurser mot jamlikhet och kostnadseffektivitet. Utveckling av nya
arbetssitt, fokus pa innovation, hélsa och egenvard liksom Ritt anvind kompetens (RAK) och
digitalisering 4r dven viktiga delar i planerna.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) for hélso- och sjukvard &r en central del i en kunskapsorganisation.
Darfor stimulerar och finansierar vi sedan lédnge klinisk forskning och skapar stodresurser till
kunskapsbaserad vard, till exempel biblioteksverksamhet. En effekt av det ar att organisationen har
manga aktiva forskare och en mycket god vetenskaplig aktivitet, vilket bidrar till sjukvardens kvalitet
och attraktionskraft.
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Den decentraliserade ldkarutbildningen och universitetssjukvarden i Sydostra sjukvardsregionen har
de senaste aren utvecklats allt mer och ar av stor betydelse for den kliniska forskningen och den
kliniska utvecklingen dven i var organisation.

For att stodja genomforande av klinisk forskning finns en klinisk provningsenhet och en
sjukvardsregional stodstruktur for klinisk forskning, Forum Sydost.

Forskningsradet i sydostra sjukvardsregionen, FORSS, ger projektmedel till lanet for forskning och
utveckling. Vi stodjer i likhet med 6vriga sjukvérdshuvudman i Sverige nationellt sokbara
forskningsmedel till klinisk behandlingsforskning.

Jonkoping University och Region Jonkopings 1dn har ett gemensamt arbete, Jonkdping Academy, som
idag &r en etablerad nationell och internationell arena fo6r samproduktion och spridning av kunskap
som bidrar till battre hélsa och vélfird. Genom forskning om forbattring, samskapande,
patientsidkerhet och fordndringsledarskap samt genom nyttiggérande av vunnen kunskap ska
Jonkdping Academy fornya och forbéttra hélso- och sjukvérd och vélfard till gagn for befolkningen.

Odontologiska Institutionen bedriver epidemiologisk och kliniknéra forskning av hog kvalitet och med
god spridning. Att fortsatt behalla vdlmeriterade medarbetare, god bemanning samt ett etablerat
samarbete med andra akademiska institutioner, dr ndédvandigt for att garantera den vetenskapliga
kompetens som forutsétts for att kunna erbjuda ST-verksamhet och forskning av hog kvalitet.

Da den nationella finansieringen av ST har fordndrats, dr det nédvéandigt att Region Jonkdpings 1dn
sakerstiller fortsatt finansiering pa kort och lang sikt. Detta for att attraktivitet och utbildningsformaga
over tid ska kunna garanteras och den kliniska specialistkompetensen bibehallas pa nuvarande niva.
En langsiktigt sékerstdlld ST-verksamhet &r ocksé av vikt for att mota behovet av akademisk
kompetens, liksom forsknings- och handledarkompetens till en planerad tandldkarutbildning i
samverkan med Jonkoping University.

Ekonomi

Tillgdngliga resurser ska anvindas pa bésta sétt for att nd malen. Det innebér att varden utformas och
ges 1 samverkan mellan vardens aktorer, baserat pa halsotillstindets svarighetsgrad och dtgirdernas
kostnadseffektivitet. Balans mellan verksamhetens uppdrag, personalkostnader och ekonomiska ramar
maéste upprétthallas for att behalla en langsiktig och stabil utveckling. En god budgetdisciplin framjar
en jamlik vard och resursfordelning och stottar arbetet med en god kompetensforsorjning. Alla
verksamheter har ett ansvar att hélla sin budget.

Det krévs lattillgéinglig och réttvisande information om savil prestationer som resultat. Da kan resurser
stéllas i relation till utforda prestationer och nadda resultat. Kostnad per patient (KPP) och kapacitets-
och produktionsstyrning (KPS) &r viktiga stod for en kostnadseffektiv verksamhet.

For att bedoma kostnadseffektivitet dr det ocksa viktigt att vi jAimfor oss med Gvriga regioner.
Inriktningsmalet ar att ligga 1 nedre kvartilen avseende strukturjusterad hilso- och sjukvardskostnad
per invanare, samtidigt som vi levererar behandlingsresultat i toppklass.

De riktade statsbidragen inom hélso- och sjukvard &r i vissa fall knutna till en nationell
overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR), och i andra fall till
forordningar fran Socialstyrelsen. Overenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar
viktiga for utvecklingen av den samlade hélso- och sjukvérden i Sverige. Samarbetet mellan SKR och
regeringen sker inom omraden som bada parter har identifierat som sérskilt viktiga for den fortsatta
utvecklingen av hilsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. Bade 6verenskommelserna och
forordningarna beslutas separat av regeringen, oftast i december for det kommande éret. I besluten for
de riktade statsbidragen, som kan vara ett- eller flerériga, regleras insatser som regionerna behdver
utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska dterredovisas.

Patientavgifter
Halso- och sjukvardens avgifter, egenavgifter och bidrag inom hjélpmedelsomrédet redovisas i
intrandtet, p4 Region JonkOpings 14ns webbplats rjl.se/1177.se samt i sérskild bilaga till budgeten.

Tandvérdstaxan
Tandvérd bedrivs pa en 6ppen marknad med fri prisséttning och etableringsfrihet, med tandvérds- och
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lakemedelsformansverkets (TLV) referenspris som utgangspris. Referenspriserna ligger till grund for
berdkningen av hur stor del av kostnaden staten betalar inom hogkostnadsskyddet vid en
tandvérdsbehandling nér kostnaderna enligt referenspris 6verstiger 3 000 kronor under en period pa 12
ménader. Region Jonkopings lén avviker frén referensprislistan med cirka 7 procent 2025. Jamfort
med riket 1 6vrigt har Region Jonkopings 1dn en 1dg avgift i tandvardstaxan.

Barntandvard inom allméintandvard finansieras av barntandvardspeng. Finansiering av specialiserad
barn- och ungdomstandvérd ingar i det regionala anslaget for specialisttandvard. Allméntandvérd for
vuxna finansieras av patientavgifter och ersittning fran den statliga tandvardsforsakringen.

Foljande principer avser bade allmintandvard och specialisttandvéard och sétter ramen for hur de olika
atgdrderna inom folktandvérden prissétts.

Taxan ska 1 storsta mojliga utstrackning f6lja referensprislistan.

e Den totala intdkten (atgidrd*volym*pris) far avvika cirka 7 procent fran referensprislistans
totala intékt. Detta géller under forutséttning att referensprislistan inte hdjas mer &n normalt
infor 2026.

e Frisktandvarden ska vara sjdlvfinansierad.

e Barntandvardspengen okar med index.

Medborgare och kund

Skapa viarde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgéng beror pa dess forméga att skapa vérde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal
och foérvantningar ar vigledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder ér de som var verksamhet ytterst finns till for: ”Esther med nérstdende”: invanare, deltagare,
elever, patienter, besokare, resenérer, brukare etc.

Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer
etc.

Region Jonkopings 1an bor folja Socialstyrelsens riktlinje om ett bemanningsmal pa 1100
patienter/distriktsldkare. Malséttningen bor vara att né dit 2030. Regionen bor ocksa frémja fler
distriktssjukskdterskor pa vardcentralerna. Att arbeta i team, distriktsskoterskor och distriktslakare dar
hela ménniskan satts i centrum, inte fragmenterat utifran sjukdom, dr en framgangsfaktor. Det framjar
kontinuitet och i forlaingningen béttre halsa hos patienterna. Utifran att allt fler uppgifter laggs i
primérvarden bor en storre andel av sjukvérdens resurser ldggas dar.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag Beskrivning

Gemensam dokumenterad For att skapa en tydlig och samordnad vérd ska en dokumenterad

overenskommelse ska finnas mellan overenskommelse erbjudas inom hela hélso- och sjukvéarden. Den

patient och vardgivare. klargér vem som gor vad och innehéller en sammanhéllen
planering, fast vardkontakt, fast lakarkontakt och bokade tider i
samrad.

Oka patientens kunskap om sin Vi ska ha vélinformerade och trygga patienter i hela Jonkopings

sjukdom. lan. Exempel pa atgérder r inforandet av patientens kunskapsstod
och att skapa motesplatser och nitverk for personer med kroniska
sjukdomar och deras nirstaende.

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 94(114)



Uppdrag

Beskrivning

Ett tredrigt projekt med en samordnare
for omstéllningen till nira vard startas
under 2024.

En operativ ledningsgrupp tillsattes under 2024 for att f6lja upp
Budget och verksamhetsplan inklusive forflyttningen mot néra
vard.

stort/mycket stort fortroende for hélso-
och sjukvarden i sin helhet i sin region

Mitetal Malvirde Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
a Patienttillfredsstéllelse - andel 90 % 88 81,2 Ar
nojda patienter

& Jag har tillgéng till den hélso- och 90 % 92 % 91 % Ar
sjukvérd jag behover - Instimmer

helt/delvis.

& Andel i befolkningen som har 75 % 79 % 82 % Ar

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag

Beskrivning

Forbittra tillgdngligheten till
sjukvardsradgivning.

Invanaren ska genom 1177.se f& en battre tillgénglighet till sin
véardcentral, sina mottagningar och de digitala tjansterna. 1177
direkt, som &r en e-tjénst for automatiserad symtombedémning,
hénvisning och chatt, bidrar tillsammans med utveckling av 1177
pa telefon till béttre tillgdnglighet till sjukvardsradgivning.

Under 2025 genomfors en utredning
kring 1177 pa telefon

Resultatet av utredningen kan leda till fordndringar av arbetssétt for
1177 pa telefon.

Forbittra tillgingligheten till varden
och tandvérden utifrén systemmatetal
och mal for verksamheterna.

Tillgéngligheten ska forbattras inom alla omréden.

Erbjuda fast vardkontakt och enkla
kontaktvégar in till vardcentralerna for
patienter med stora vardbehov.

For patienter med stora vardbehov ska det vara enkelt att komma i
kontakt med sin fasta vardkontakt och de ska erbjudas sarskilda
kontaktvédgar inom primérvarden.

Arbeta aktivt med att uppné
bemanningsmalet inom primérvarden.

Ta fram en handlingsplan for att uppné bemanningsmalet pa 1 100
patienter per distriktsldkare senast 2030.

Forbittra tillgdngligheten och
omhédndertagandet av barn och
ungdomars psykiska hélsa.

God tillgdnglighet till den priméra nivan och specialistniva for
utredning och behandling néir det behdvs. Detta inkluderar dven
habiliteringens utdkade behov.

Under mandatperioden ska Region
Jonkopings lan sdkra akutvardkedjan
for att patienter ska fa ett snabbare och
sékrare omhédndertagande i hela lénet.

Det innebir en dversyn dver tillgédngligheten och samarbetet inom

1177, ambulans, akutmottagningar, vardavdelningar/mottagningar,
narakuter och vardcentraler, samt samarbete med kommunerna. De
aldre &r en sdrskilt viktig mélgrupp.

Tillse att det finns vardplatser efter
behov pa de tre akutsjukhusen.

Detta innebér att det finns en ledig vardplats nér det behovs.

Miitetal

Mailvirde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

& Medicinsk beddémning i
primdrvéarden inom tre dagar.

90 % 85 % 89 % Maénad
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Miitetal Malvirde Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet
& Faktisk vintetid till forsta besok 80 % 69 % 72 % Manad
inom 60 dagar i specialiserad vard

nationell rapportering.

& Faktisk vintetid till 80 % 73 % 75 % Maénad
operation/atgédrd inom 60 dagar i

specialiserad vard nationell

rapportering

& Genomforda dterbesok inom 90 % 78 % 79 % Manad
medicinskt maldatum

& Tid till ambulans - andel prio 1 80 % 71 % 72 % Maénad
larm inom 20 minuter

& Téackningsgrad for den uppsokande 90 % 91 % 89 % Tertial
verksamheten (munhélsobedémningar)

> Tillgénglighet specialisttandvard 80 % 85 % 64 % Maénad

inom 60 dagar efter remiss

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Beskrivning

Forbéttra folkhédlsan hos ldanets
invanare.

Tillsammans med ldnets kommuner och civilsamhéillet arbeta med
att skapa forbattringar utifran lokala behov och gemensamma
mdjligheter och utmaningar.

Undersoka hur ldnets hilsocenters
uppdrag kan utdkas och forstirkas.

Arbeta for en mer jamlik hédlsa hos
utrikesfodda invanare.

Arbeta for en mer jamlik hdlsa hos utrikesfodda invanare genom
bland annat insatser fran hdlsokommunikatdrer och med spridning
och utveckling av konceptet Halsoguider till fler kommuner.

Oka den kulturella forstaelsen inom hélso- och sjukvarden om hur
malgruppens behov kan skilja sig i bemotande i forhéllande till
andra. Beakta sérskilt hur arbetet sker i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Forbéttra barn och ungas hélsa.

Arbetet for barn och ungas hilsa behover fortsitta att utvecklas. For
att forbéttra barn och ungas hélsa prioriteras exempelvis omradden
som att fullfoljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet.
Exempel pa aktiviteter ar spridning av elevhdlsocentraler. Infor ett
obesitasteam &r ett annat exempel.

Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med elevhilsan och
elevhélsocentraler for att arbeta mer férebyggande.

Forebyggande insatser som stod till
nyblivna foraldrar.

Familjecentralerna genomfor utvecklingsarbete kring
fordldraskapsstod for lanets familjecentraler och arbetar
uppsdkande med riktade insatser till familjer med behov av extra
stod.

Frdmja dldres hélsa.

Arbeta riktat mot dldre for att frimja dldres hilsa, identifiera och
erbjuda behandling for att motverka psykisk ohélsa, suicid och
ofrivillig ensamhet. Fokus dven pé levnadsvanor, framforallt
stillasittande och &ldres alkoholvanor. Nya samverkansformer
etableras och utvecklas med fokus pé ett dldrevénligt lan och ett
aldrevanligt hilso- och sjukvardssystem.

Arbeta malinriktat med att skapa trygg

och séker vard och omsorg.

Arbeta aktivt med att sprida gemensamt framtagna arbetssétt for att
arbeta proaktivt inom néra vard. Utveckla och forbdttra samarbetet
med ldnets 13 kommuner och stdrka den lokala samverkan mellan
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Uppdrag

Beskrivning

vardcentralerna och den kommunala hilso- och sjukvarden. Fortsatt
utveckling av ldkarstdd till de sérskilda boendena och den
kommunala hemsjukvérden.

Forbéttra tandvéarden for patienter med
sdrskilda behov.

Hos ménga patienter med sdrskilda behov finns mojlighet att
forbattra munhélsan betydligt, vilket ar viktigt for valbefinnandet
och hélsan. Det krivs ett forbattrat samarbete mellan tandvarden,
sjukvarden och lanets kommuner

Riktade insatser genomfors inom
omraden dar kariesforekomsten okar i
forskola, fritidshem och skola.

Folktandvarden ska vara ute pd forskolor och kommunicera vikten
av forebyggande tandvérd.

Sékerstélla att verksamheter som &r
centraliserad inom Region Jonkopings
lan, nér lanets invanare jamlikt.

Ett flertal verksamheter &r organiserade som lénskliniker och
lansklinikernas uppdrag ér att sidkra fast bemanning,
kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den néra
varden i alla ldnsdelar. Ett kontinuerligt arbete gors for att
sakerstdlla att sd sker.

Miitetal

Malvirde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

& Andel approximalt kariesfria 19-
aringar

70 % 75 % 72 % Ar

Process och produktion

Utveckla vérdeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och
medverkar till att faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat.
Samtidigt finns formégan att snabbt stélla om med hénsyn till fordndrade behov fran kunden och

Intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Beskrivning

Oka anviindningen av digitala tjinster
och system for vard, hilsa och
prevention.

Implementering av digitala tjdnster och system ska utgé fran
invanarnas och verksamheternas behov och ske pa ett for
verksamheten kostnadseffektivt sitt som ocksé bidrar till
kvalitetsforbattringar av varden.

I arbetet ingér bland annat att inféra 16sningar och nya arbetssatt for
ordinerad egenmonitorering, digitala kallelser, digital
patientinformation, sammanhéllen planering och webtidbok. I
Cosmic infors nya mer effektiva sitt att dokumentera och
mdjliggora daglig styrning i vrden genom realtidsdata.

1177.se utvecklas till att bli en viktig
digital ingéng till varden och
samlingsplats for nddvéndig
information om hélsa, vard och
tandvard.

Vérdcentralerna ar invanarnas huvudingang till vdrden. Genom
1177.se nar invanaren sin vardcentral, sina mottagningar och de
digitala tjédnsterna. Genom att logga in pa 1177.se kan invanaren
bland annat ldsa sin journal, kommunicera med vérden, férnya
recept och boka, omboka eller avboka tider.

Forbéttra dialogen mellan sjukhusens
specialistvard och primérvarden genom
s6mlds vard och dvergéngar.

Vardens framgang avgors av hur vél vi samverkar utifran patientens
behov. Malet dr att Esther ska uppleva varden som ett
sammanhallet system med tydlig samordning och kontinuitet. Ett
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Uppdrag

Beskrivning

arbete pagar for att skapa mojligheter for att ha dialog mellan de
som arbetar i primdrvarden och pa sjukhusen. Systemet utvecklas
att dven forbittra samverkan och samarbetet med kommunernas
hilso- och sjukvard.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag

Beskrivning

Stodja invanare att framja hdlsosamma
levnadsvanor med minskad
klimatpaverkan.

Stod till varden i det systematiska arbetet med att uppméarksamma,
atgirda och folja upp personer som har behov av stod till
levnadsvaneforandring. Region Jonkopings ldn och ldnets
kommuner satsar gemensamt pa att utveckla Hélsocenter
tillsammans med invanare, civilsamhille och foreningsliv.
Malgruppen ar invédnare, frimst vuxna, som pa grund av sin livsstil
eller en eller flera levnadsvanor har risk for framtida ohilsa.

Aven uppmirksamma invanare om betydelsen av hur hilsosamma
matvanor stimmer overens med héllbara matvanor ur ett
miljoperspektiv.

Stodja kommunernas
rehabiliteringspersonal med
specialistkompetens och folja upp hela
rehabiliteringsprocessen.

Samarbete med specialistsjukvarden, vardcentralerna och
kommunerna dr nédvéndigt for trygga och sékra 6vergéngar och en
bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det dr viktigt att Region
Jonkdpings ldn vid behov stddjer kommunernas
rehabiliteringspersonal och foljer upp hela rehabiliteringsprocessen.

Samordna och utveckla arbetet kring
suicidprevention i ldnet.

En nyligen framtagen Regional handlingsplan ligger till grund for
Region Jonkdpings ldns suicidpreventionsarbete. Arbetet sker i
samarbete med lanets kommuner.

Arbeta for en hog vaccinationstickning
bland aldre.

Vaccinationer dr en viktig del i det forebyggande arbetet mot
infektionssjukdomar. Vaccination mot influensa och covid-19
erbjuds infor vintersdsongen. Pneumokockvaccination &r nu ett
nationellt program och erbjuds aret runt.

Stdia arl l .
TBE:

letfall av-TBE &} b semittan bred 8 ere-del
VinetEffekti o S bade ] ! Sed
24 erbiuds ] o . TBE f¢.1 lan 3
och18-4r

Utveckla arbetet med kulturunderstodd
rehabilitering (KUR) i samverkan med
vard och civilsamhille

Regionen ska framja och utveckla mojligheten till kulturunderstodd
rehabilitering som en del av det hilsofrdmjande och rehabiliterande
arbetet. KUR kan utformas i samverkan mellan varden,
kulturverksamheter och det civila samhallet, och erbjuder en vag till
aterhdmtning som komplement till annan behandling.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Fortsatt utveckling av Region
Jonkopings lans patientsdkerhetsarbete
och integrering av Socialstyrelsens
nationella handlingsplan for 6kad
patientsékerhet, Agera for saker vard.

Malet dr god och séker vard, overallt, alltid.

Kontinuerligt arbete for att bibehalla och stirka de grundldggande
forutséttningarna for patientsékerhet; engagerad ledning och tydlig
styrning, god sdkerhetskultur, adekvat kompetens och bemanning,
och patienten som medskapare behover ske i samverkan dver lanet.
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Uppdrag

Beskrivning

Arbeta med ritt antibiotikaforskrivning
och att minska vardrelaterade
infektioner.

Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) arbetar for en rationell
antibiotikaanvandning. Antibiotikaforbrukningen i 6ppen och
sluten vard f6ljs upp och éaterkopplas till verksamheterna. Bland
annat gors arliga besdk till varje vardcentral dir diagnoskopplad
forskrivning redovisas pa forskrivarniva. Genom konceptet

” Antibiotikasmart” stottas enheterna att sjdlva arbeta med
vardrelaterade infektioner och antibiotikaanvéndning.

Agera for en siker

For att minska negativa hindelser orsakade av ldkemedel sker

lakemedelsanvéndning. arbetet med att minska oldmplig polyfarmaci, forebygga fel i
vardovergangar och minimera skador orsakade av
hogrisklakemedel.

Mitetal Malvirde Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet

a Vardprevention 90 % Resultat saknas Resultat saknas Tertial

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Beskrivning

Vidareutveckla kunskapsstyrning och
inférandet av nationella kunskapsstod
for god och jamlik vard

Underlétta for medarbetare och chefer att anvéinda basta mdjliga
kunskap. Minska variation med hjélp av resultatjamforelser och
gemensamma kunskapsstdd. Oka patientmedverkan i utvecklingen
av hélso- och sjukvérden. Effektivisera samverkan mellan
véardnivaer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett prioriterat
omrade dr omhédndertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

Den lokala sjukhusledningen ska ha ett
tydligt mandat i lokala fragor.

En lokal sjukhusledning finns pa respektive sjukhus for att
identifiera och samordna sjukhusgemensamma fragor.

Region Jonkdpings lén ska
sammantaget bli en av de bésta i
Sverige nir det géller standardiserade
vardforlopp for cancer.

Standardiserade vardforlopp handlar om att personer med misstankt
cancer ska motas av en vilorganiserad, helhetsorienterad,
professionell process, utan onddig véntetid i samband med
utredning och behandling. Speciellt fokus ligger pa att forbattra
ledtiderna samt stérka rehabiliteringskedjan.

Erbjuda avancerad
lakemedelsbehandling néra patienten.

En effektiv vard utvecklas inom lénet sé att behandling kan ges sé
néra patienten som mdjligt med bibehallen hog patientsékerhet.

Utforma den palliativa varden sé att
alla lansinvanare har jamlik tillgang till
palliativ vard dygnet runt.

Den palliativa varden bedrivs utifrén det nationella
vardprogrammet i samspel mellan kommunal véard och omsorg,
vardcentraler och specialiserad vard i Jonkdpings l4n. Specialiserad
sjukvard i hemmet (SSIH) samverkar med ldnets kommuner och
primérvard i utvecklingen av den palliativa varden.

For att uppna en mer jamstélld vard
och jamlik hélsa genomfors en flerarig
satsning for forbattrad forlossningsvard
och stérkta insatser for kvinnors hélsa.

Fortsdtta utveckla en sammanhallen, jamlik och personcentrerad
vardkedja baserat pa fordldrars olika behov fran graviditet till
forlossning och eftervard.

Personer som utsatts for sexuellt vald och kdnsstympning ska fa
tillgang till en god vérd baserad pa bista mdjliga kunskap

Arbeta med sirskilda
utvecklingsomraden for patienter med
psykisk sjukdom.

Exempel pa utvecklingsomraden ar

- bittre somatisk hélsa hos personer med psykisk sjukdom

- utveckla utredning, stdd och behandling for personer som har eller
som riskerar utveckla posttraumatiskt stressyndrom (PTSD)

- infora vérd och insatsprogram for psykiatrisk sjukdom.

Tillhandahalla en rationell och hallbar
lakemedelsforsorjning.

For att sdkerstilla en robust lakemedelsforsorjning sker
kontinuerligt arbete med lokaler, logistiklosningar, lagernivaer och
information. Arbete pagér sténdigt kring tillgénglighet av
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Uppdrag

Beskrivning

lakemedel, t.ex restnoterade likemedel och kontinuitet samt med att
uppnd en klok likemedelsanvéndning ur miljosynpunkt.

Arbeta for en jamlik och
kostnadseffektiv
lakemedelsbehandling.

For att uppna en jamlik och kostnadseffektiv likemedelsbehandling
sker dialog med verksamheterna, upphandling av ldkemedel och
ordnat inforande utifrén nationella, regionala och lokala avtal.

Skapa forutsittningar for
patientdelaktighet i
lakemedelsbehandling.

For att 6ka patientdelaktighet i 1&kemedelsbehandlingen i den man
patienten Onskar, kan och vill, bedrivs insatser kring att samskapa

vard med invéanare. Fokus ligger pd att arbeta mer personcentrerat,
sammanhéllet och proaktivt, till exempel genom omstéllningen till
néra vérd.

Folja alla delar i verenskommelsen
“Riktlinjer for lanskliniker”.

Handlingsplanen for att stirka lédnsklinikerna f6ljs arligen.

Astadkomma bista méjliga resultat till
lagsta mojliga kostnad varje géng.

Genom ett hilsoekonomiskt angreppssatt ska vi minska over-,
under- och feldiagnostik och behandling. Minska l4gvérdesvard,
och frdmja patientcentrerad vird (involvera patienterna i beslut av
diagnostik och behandling), 6kad grad av evidensbaserad praxis.
En informationskampanj, likt den kring antibiotikaanvandningen,
for att upplysa invanarna om kloka kliniska val skulle vara av stort
vérde.

Arbeta med dvergangen fran barn till
vuxna i varden.

Overgéngen fran barn till vuxen inom somatisk vérd, habilitering,
primérvard, psykiatri behdver forbattras och ske pa ett strukturerat
satt.

Sakerstdlla att patienter med ratt till
nationellt hogspecialiserad vard erbjuds
tillgéng till dessa insatser

Regionen ska ha rutiner och kunskap pa plats for att identifiera
patienter som uppfyller kriterierna for nationellt hogspecialiserad
vard (NHV), och sékerstilla att dessa erbjuds tillgéng till dessa
insatser nér det &dr aktuellt. Exempelvis giller detta patienter med
langvarig och svarbehandlad anorexia.

utredda patienter i SVF

Mitetal Milvérde Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Indikatorer i Oppna jamforelser 60 % 48,4 % 70,5 % Ar

& Standardiserade vardforlopp - andel 80 % 33% 43 % Maénad
inom max ledtid

& Standardiserade vardforlopp - andel 70 % 97 % 91 % Maénad

Larande och fornyelse

Forbittra verksamheten och skapa innovationer

En verksamhet som &r framgangsrik och héllbar 6ver tid kraver savél stdndiga forbattringar som
innovation av produkter, tjanster och processer. Forutsittningen for detta dr en kultur som stimulerar
till kontinuerligt 14rande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer fér
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och viagen dig. Ett systematiskt och uthélligt
forbattringsarbete leder till néjdare kunder, néjdare medarbetare, béttre samhélle och milj6é samt 6kad

effektivitet.
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Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag Beskrivning

Kortare ledtider fran kontakt till utford  Kapacitet och produktionsstyrning (KPS) dr en arbetsmetod for att

vardatgérd. utifrén patientperspektiv pé ett resurseffektivt sétt anpassa
verksambheters planering och arbetssitt, for att uppna en
sammanhéllen vard 6ver verksamhetsgranser.

Ta ett storre ansvar for prioriteringar. Vid inforandet av vardforlopp ska horisontella prioriteringar alltid
goras for att f4 en battre bild av helheten och skapa effektivitet samt
undvika undantrdngningseffekter. Prioriteringscentrum pekar
tydligt pa att regionerna méaste anvianda horisontella prioriteringar
for att klara av kompetensutmaningen. Sydostra sjukvardsregionens
bor ta ansvar for att organisera arbetet.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning
Arbeta aktivt med Forskning och utveckling (FoU) for hilso- och sjukvard ar en
kompetensutveckling, samt erbjuda central del i en kunskapsorganisation och Region Jonkdping l4n har

utbildnings- och forskningsmdjligheter.  darfor sedan lang tid stimulerat och finansierat klinisk forskning.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag Beskrivning
Identifiera, kartligga, samordna och En viktig och prioriterad uppgift for Jonkoping Academy och
stodja strategiska forskningsomraden Region Jonkopings lédns egen FoU-enhet Futurum de kommande
och kunskapsunderlag i arbetet med aren &r att identifiera, kartlagga, samordna och stddja strategiska
néra vard. Aven stddja innovation i forskningsomraden och kunskapsunderlag i arbetet med
smé och medelstora foretag samt omstéllningen till ndra vard. Stodja professur pa Jonkoping
vardverksamheter. Academy.
Miitetal Malvirde Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet
& Antal forskarutbildade medarbetare >125 156 167 Ar
& Antal publikationer >150 st. 161 175 Ar
Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstiarks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbéttra samhélle, miljo och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald. Utifrdn
att allt fler uppgifter laggs pa priméarvarden bor ocksé en storre andel av sjukvérdens resurser ldggas
dér. Av tillgénglig finansiering for hélso- och sjukvarden ska 30 % léggas pa priméirvérden senast
2030.
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Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Se dver att resurserna har en jimlik
fordelning utifran lansinvanarnas
behov av vard och tar hénsyn till
landsbygdernas sérskilda
forutséttningar.

Budgeten kan justeras utifran fordndrade behov och inférandet av
nya arbetssatt.

Uppritta plan for att 6ka andelen

finansiering avsétt for primarvarden.

Av tillgdnglig finansiering for hélso- och sjukvérden ska 30 %
laggas pa primérvarden senast 2030.

Miitetal Malvirde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

d' Ekonomi i balans 0 mnkr -322 mnkr -225 mnkr Manad

& Prognos Inte dverstiga Tertial
budget
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Finansiella rapporter

(SKA UPPDATERAS).

Det dvergripande finansiella malet for god hushallning ér att Region Jonkopings 1én dver tid ska
finansiera investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans
verksamheter inte kostar mer dn vad som kan finansieras genom skatteintdkter och statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsfordandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och
16nefordndringar liksom fordndringar i skatteintdkter och kommunal utjimning for aren 20262028 &r
baserade pa Sveriges Kommuner och Regioners beddmningar per april 2025.

Tabell XX Resultatrdkning

miljoner kronor l;;f;a‘ltl Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettokostnad -15 083 -15 344 -15 830 -16 386 -16 874
Skatteintakter 10 834 11 350 11 683 12195 12 688
Kommunal utjdmning o statsbidrag 4 156 3878 4 209 4 301 4 450
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) -93 -116 62 110 264
Finansnetto -28 153 257 165 151
Resultat -121 37 319 275 415
Tabell XX Kassaflode
- Utfall
miljoner kronor 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -121 37 319 275 415
Avskrivningar 577 572 641 666 671
Avsattningar (netto) 1248 393 69 166 199
Rérelsekapitalférandring och pensionsplacerings férandring -1 047 -388 -450 -450 -450
Kassaflode fran I16pande verksamhet 657 614 579 657 835
Investeringsverksamhet -1 492 -1 263 -994 -961 -1105
Forandring langfristiga fordringar och skulder 620 -3 -3 -3 -3
Forandring likvida medel — kassaflode rorelseplaceringar -215 -652 -418 -306 -272
Tabell XX Balansbudget
miljoner kronor yal  Budget2025 Budget2026 Plan 2027 Plan 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 8 242 8933 9 286 9 581 10 015
Omséttningstillgangar 12772 12 508 12 540 12 684 12 862
— varav finansiella omséttningstillgangar 11 430 11 166 11 198 11 342 11 520
Summa 21014 21441 21 826 22 265 22 877
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 9072 9109 9428 9704 10 120
Avsattningar (pensioner mm) 7 855 8248 8 317 8483 8 682
Skulder 4087 4 084 4081 4078 4075
Summa 21014 21441 21 826 22 265 22 877
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Tabell XX Finansiella nyckeltal

Utfall

procent 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Resultat i forhallande till skatt och statsbidrag -0,8% 0,2% 2,0% 1,7% 2,4%
Nettokostnadsférandring 12,4% 1,7% 3,2% 3,5% 3,0%
Skatteintakter och statsbidrag/ utjamning -férandring 5,2% 1,6% 4,4% 3,8% 3,9%
Soliditet 43,2% 42,5% 43,2% 43,6% 44,2%

FULLFONDERING

Tabell XX Resultatrdkning
Tabell XX Kassaflode

Tabell XX Balansbudget

Tabell XX Finansiella nyckeltal
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Regionfullmaktiges direktiv till styrelse och
namnder avseende budget 2026

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER
Berikning av verksamhetens nettokostnad

Utgiftsramarna per ndimnd och verksamhetsomréade utgér fran beslutad budget for 2025 med hinsyn
tagen till beslutade forandringar under aret samt de utokningsramar som paverkar.

Regionfullmaktige fordelar budgeten pa nivaerna regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar per
verksamhetsomrade. Utgiftsramarna dr uppriknade med index for kostnadsdkningar avseende loner
och priser (LPIK: Lone- och prisfordndringar for regioner) vilket faststills av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Utgiftsforandringar i budgeten for 2026 finns specificerade i tabell X sidan XX.

Generella och riktade statsbidrag

Huvudprincipen for generella, riktade statsbidrag och forordningar &r att de &r en del av finansieringen
for Region Jonkopings lan.

Regionstyrelsen och nAimndernas ansvar

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Jonkopings lins angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver nimndernas och de regiondgda bolagens verksamhet. Regionstyrelsen och ndmnderna
har att fatta beslut inom ramen for Budget med verksamhetsplan 2026.

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att inom ndmndens totala budgetram under aret gora
forandringar mellan verksamhetsomraden i de fall det &r en del i att uppné fullmiktiges beslutade
Budget med verksamhetsplan 2026. Utdver det har regionstyrelse och nimnder befogenhet att inom
ram under aret gora forédndringar till foljd av oférutsedda héndelser eller annan héndelse, som till sin
karaktér eller av tidsskél inte kan avvakta beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter med mera uppgar till 44 miljoner kronor. Detta &r
avsatt for storre oforutsedda hdndelser som kréaver att Region Jonkopings lén tar ansvar och kan
behdva gora nagot utover det som tidigare beslutats.

Regionstyrelsen har att prova frigan om medel ska anvisas for 6kade lokalkostnader i
anslagsfinansierad verksambhet till f61jd av storre fastighetsinvestering. Samma géller vid 6kade
kapitalkostnader i anslagsfinansierad verksamhet till f6ljd av storre inventarieinvestering. Finansiering
sker med utrymme for 6kade avskrivningskostnader.

Partistod och partianslag
Partianslag

I syfte att ge de partier som &r foretrddda i regionfullméktige forutséttningar for partigruppsarbete sé
anvisar regionfullméktige en arlig budget.

Det totala partianslaget beslutas i budget och fordelas vidare till respektive parti. Berdkningen fastslas
i RJL 2021/857, Arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkopings l4n.

e 2 % av totala budgetbeloppet fordelas proportionerligt till de partier som representerade i
fullméktige
e Resterande del fordelas utifran antal mandat.

Respektive partigrupp dger ratt att fritt disponera anvisade medel for &ndamal som ar viardeskapande
for det politiska uppdraget inom Region Jonkdpings 1én. Detta kan som exempel avse

e gruppmoten for beredning av drenden infor beslut och framtagande av planer/strategier
e kompetensutveckling (féreldsningar, deltagande 1 konferenser)
e arvodering av enskild ledamot for séarskilda uppdrag.

Erséttning till fortroendevalda for partigruppsarbete bor inte dverstiga de nivaer som anges i beslutade

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 105(114)



arvodesregler. Respektive partigrupp kan besluta om lagre nivaer om ekonomin eller andra
forutsattningar motiverar en sadan avvikelse.

Reglering av 6ver- och underskott:

e Arliga avvikelser som uppstar mellan anvisad budget och faktisk kostnad balanseras till
pafdljande ar
e Efter sista aret i varje mandatperiod ska eventuellt underskott regleras.
Det ar respektive partigrupp som beslutar hur underskott ska regleras. Exempel pa reglering &r att nya
regiongruppen under kommande mandatperiod forbrukar motsvarande lagre belopp eller att reglering
helt eller delvis sker genom avdrag pé partistdd. Om reglering ska ske genom avdrag pé partistod
forutsatts dverenskommelse med ldnsorganisationen.

Vid 6verskott far viss del 6verforas till ny mandatperiod. I RJIL 2018/3172 beslutades:

e Godkanna att 10 000 kr per mandat f6r 2018 med ett maximalt belopp om 200 000 kr per parti
fors over till mandatperioden 2019-2022 samt att
e Samma regelverk for Gverforing av partianslag ska gélla dven efter valet 2022.

Partistod

For att starka den kommunala demokratin far kommuner och regioner ge ett ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier. Partistod féar ges till de politiska partier som &r representerade i
fullméktige och som é&r en juridisk person. Ett parti dr representerat om den fatt mandat i fullméktige.

Regionfullmaktige anvisar arligen en ram for partistdd, se beslut fran landstingsstyrelsen LJ
2014/1422

e Varje parti som dr representerat i fullméktige erhaller ett grundstéd pa 25 000 kr
e Resterande del av ramen delas med 81 (antal ledaméter).

Partistod far ges ocksa till ett parti som har upphdrt att vara representerat i fullméktige, dock endast
under ett ar efter det att representationen upphdrde. Kommunallag 2 kap 29§. Lag (2019:835).

For Region Jonkopings 14n del tillampas dessa regler i enlighet med kommunallagen. Praktiskt
tillvigagangssatt ar att det parti som ldmnar fullméktige far en sé kallad fallskédrm och far sitt senaste
partistdd uppriaknat med nésta ars faststilld upprékningsfaktor. Den totala ramen for dvriga partiet
minskas med detta belopp dir de proportionerligt bidrar till en fallskdrm under ar 1.

Regionen ska enligt kommunallagen kontrollera att partistodet som utbetalats anvénds for att
stirka den regionala demokratin. Syftet med lagen &r att visa hur partiernas stod

anviands mer transparent. Detta ska ske i form av en arlig redovisning tillsammans

med en granskningsrapport. Granskningen gors av den redovisande organisationens utsedda
kontrollant, exempelvis revisor eller utsedd representant av partiet.

Uppfoljning/ internkontroll

Manadsrapport och delarsrapport dr en del av internkontroll. Regionstyrelse och nimnder ska genom
ménadsrapporter fran forvaltningen 10pande folja verksamhet och ekonomi. Efter april ska
regionstyrelsen till regionfullméktige &terrapportera en manadsrapport som innehaller en ekonomisk
helarsprognos. Efter augusti ska regionstyrelsen till regionfullméktige aterrapportera en delarsrapport
med sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mél som anges i budgeten samt
ekonomisk helarsprognos. For helaret ska regionstyrelsen ldmna &rsredovisning till regionfullméktige.

I delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen ska aterrapporteringen spegla regionfullmaktiges
fordelning per ndmnd, i arsredovisningen dven per verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt folja dvriga ndmnders verksamhet och ekonomi. Namnd
med lag maluppfyllelse avseende systemmatetal, oavsett perspektiv inom balanced scorecard, ska i
samband med manadsrapport per april, delarsrapport per augusti samt i samband med
verksamhetsberittelsen per december i protokollet till drendet beskriva vilka atgarder ndmnden
vidtagit eller avser att vidta i syfte att na forbéttrad maluppfyllelse. Med 1dg maluppfyllelse avses i
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forsta hand systemmatetal som inte har full méaluppfyllelse. Protokollet delges regionstyrelsen infor
dess behandling av manadsrapport per april, delarsrapport per augusti samt arsredovisning. Namndens
ordforande redogdr dven muntligen vid styrelsens sammantrade for atgdrderna.

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver de regiondgda bolagen p& samma sétt
som styrelsen har tillsyn 6ver den verksamhet som bedrivs inom den egna organisationen.
Uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur
bolagens forhéller sig till géllande styrdokument och lagstifining. Regionstyrelsen ska dven for varje
bolag i arliga beslut, bedéma om den verksamhet som bolaget bedrivit under éaret varit férenlig med
det kommunala dndamaélet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala koncernforetag

Region Jonkopings ldn har valt att bedriva viss verksamhet i annan form, till exempel som aktiebolag.
Kommunallagen stéller krav pa inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, d4ven den som
dgs och bedrivs 1 annan form. Regionen foljer I6pande upp verksamheten bland annat i
arsredovisningar. For de regionala bolagen genomf6rs dven regelbundna dialoger med
bolagsledningarna samt arliga uppsiktsarenden dir regionen ocksa analyserar om bolagen har verkat
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Tabell XX Region Jonkopings liins kommunala koncernforetag, dgarandel 6ver 20 %

Foretag Agarandel (%)
Smalands Turism AB 100

RIL Alghunden 4 AB 100

RJL Tagdepéan Nissjo AB 100

Jonkopings Airport AB 50

ALMI Foretagspartner Jonkoping AB 49
Bostadsbyggen i Jonkdping AB 49

TvNo Textilservice AB 49
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Tabell XX Budget 2026 per nimnd och verksamhetsomrade i miljoner kronor

Aktuell budget
2025-04 mnkr Budget 2026 mnkr
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet (ANA)
Centralt budgeterade anslag -163 -166
Utbildning och kultur -137 -147
-299 -313
Namnden for trafik, infrastruktur
och miljo (TIM)
Centralt budgeterade anslag -12 -12
Jonkopings lanstrafik -1326 -1405
-1337 -1417
Namnden for folkhilsa och sjukvard (FS)
Centralt budgeterade anslag -3 959 -4 174
RO20 Privata vardgivare -59 -60
Folktandvarden -151 -152
Medicinsk vard -3201 -3 248
Kirurgisk vard -3414 -3470
Psykiatri rehab o diagnostik -1511 -1541
Vardcentralerna Bra Liv 0 0
-12 295 -12 644
Regionstyrelsen (RS)
Centralt budgeterade anslag -312 -421
Regionledningskontoret -643 -656
IT-centrum -11 -11
Verksamhetsstod och service -360 -367
-1326 -1454
Parlamentariska ndmnden (Politisk verksamhet) -0,2 -0,2
Patientndmnden (Politisk verksamhet) -1,5 -1,5
Verksamhetens nettokostnad -15 259 -15 830
Skatteintdkter och utjamning 15 228 15 892
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) -31 62
Finansnetto 68 257
Arets resultat 37 319
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REGIONSTYRELSEN OCH NAMNDERNAS ANSVAR — EGNA
VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden

Regionfullmaktiges beslutade Budget med verksamhetsplan 2026 anger utgiftsramar och
verksamhetsmal som ska nas for Region Jonkopings ldns samlade atagande, oavsett vem som utfor
verksamheten. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna arbetet med forvaltningsbudget i vilka
verksamhetsuppdrag och budget konkretiseras. For de delar av verksamheten som utfors i egen regi,
ska styrelse och ndimnder senast i november anta styrelse respektive nimndens verksamhetsplan och
godkinna budgeterade anslag for styrelsen respektive nimnders ansvarsomraden.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi, ersittningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till respektive verksamhetsomrade. Néagra
verksamhetsomraden omfattas helt eller delvis av andra ersittningsformer. Regionstyrelse och
ndmnder har att tillimpa f6ljande former for fordelning av budget till verksamhetsomraden (tabell XX
sidan XXX).

Tabell XX Erséttningsformer
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Verksamhetsomrade Anslag Annan ersattning

Hilso- och sjukvard

Vérdcentralema Bra Liv Primarvard som ingdr i vardval ersitts
enligt
Primarvard inom vérdval i Jonkopings lan.
Psykiatri, rehabilitering och Budgetram for psykiatri Intakter frdn kopande enheter (diagnostik)
diagnostik Budgetram vid specifika uppdrag
(till exempel mammografi).
Folktandvarden Budgetram for vissa delar av Allmantandvard och specialisttandvard for
spedialisttandvarden: vuxna finansieras av patientavgifter enligt
- tandvérd som inte kan faststallda taxor och ersattning fr@n den
finansieras genom intakter frén statliga tandvards-forsakringen.
patient och forsakring
Barntandvardspeng enligt faststalld niva.
- forskning och utveckling
- utbildning av spedalist- Rorlig ersattning for nyutexaminerade
tandlakare med flera. tandlakare och tandhygienister.
Budgetram for vissa delar

av allmantandvérden:
- utbildningsansvar

- lakemedel
- tolkkostnader
- underskottskliniker
Medicinsk vérd Budgetram
Kirurgisk vard Budgetram Basuppdrag inom Spedaliserad dgonsjuk-
vard (6ppenvérd) bedrivs inom vardval
och ersitts enligt regelboken "Ogonsjuk-
vard inom vérdval i Jonkopings lan.
Regional utveckling
Verksamhet inom Budgetram Naturbruksskolor finansieras via elevpeng.
Regional utveckling,
utbildning och kultur
Lanstrafiken Budgetram
Ovrigt
Politisk verksamhet Budgetram
Intemna serviceverksamheter: Budgetram for vissa delar Intakter fren kopande enheter for vissa
IT-centrum, tjanster
Regionledningskontoret,
Verksamhetsstod och service
RESULTATBALANSERING

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas budgetéret utan att arets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip géller for de intéktsfinansierade serviceverksamheterna.

For verksamheter i egen regi inom vardval Jonkopings 14n fors arets nettoresultat vidare i ett
resultatsaldo till kommande ar. For Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors arets nettoresultat
vidare i ett resultatsaldo till kommande ar. Regionstyrelsen faststéller resultatet i samband med
behandling av arsredovisning. Om det ackumulerade saldot dr negativt ska en atgardsplan uppréttas
med en plan for terstillande inom tre ar. Atgirdsplanen faststills av respektive nimnd och delges
regionstyrelsen.

Naturbruksskolorna dr inte anslagsfinansierade utan bedriver verksamhet genom eleversittningar fran
elevernas hemkommuner samt ovriga intdkter. Nettoresultatet i sin helhet fors darfor vidare till ett
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resultatsaldo.
Tandvard

Folktandvardens prisséttning bor inte avvika for mycket fran TLV:s (Tandvard- och
lakemedelsformansverket) referenspriser for att inte paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for den
enskilde. Krav pa konkurrensneutralitet forutsétter att prissdttningen baseras pa sjalvkostnad

I sjdlvkostnaden for Folktandvarden ska av konkurrensskdl mervardeskatt inga, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsrétt for mervérdesskatt. Avdragsritten redovisas déarfor
tekniskt som en intdkt utanfor Folktandvarden. For 2026 ar denna berdknad till xx miljoner kronor
(SKA UPPDATERAS).

INVESTERINGAR

Beslut och genomforande

Regionfullmaktige beslutar om en arlig investeringsram och budget utifran malet om egenfinansiering
over en period om 10 ar. Den beslutade ramen &r férdelad mellan fastigheter och inventarier.

I budget beskrivs en investeringsplan 6ver fem ar. Forsta aret dr en faststélld investeringsram och
budget och ar tva till fem &r en plan (tabell XX sidan XXX).

Regionfullmaktige beslutar om alla enskilda investeringsdrenden 6ver 20 miljoner kronor och
investeringsdrenden som é&r av principiell karaktér. Regionstyrelsen beslutar investeringsérenden over
fem miljoner kronor upp till 20 miljoner kronor. Under aret sker dterkoppling om planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar 16pande under aret om genomf6rande av investeringar. Regionstyrelsen har
att, utifran finansiellt mal om egenfinansiering av investeringar, tillse att investeringar som beslutas
ryms inom beslutad investeringsram och budget samt beakta hur dessa paverkar kommande ars
investeringsutrymme i lagd plan. Berérd ndmnd ska ges mdojlighet att yttra sig innan regionstyrelsen
fattar beslut om genomférande av en investering.

Inventarier

Utrymmet for inventarier dr fordelat mellan ospecificerade investeringar och specificerade
investeringar. Beslut om specificerade investeringar ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om
ospecificerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering:
60 tusen kronor - 5 miljoner kronor

Specificerad investering:
Over 5 miljoner kronor

Fastigheter, ombyggnationer

Arliga insatser som gors for att vidmakthalla befintlig standard betraktas som fastighetsunderhall.
Ombyggnader och utbyten av komponenter eller atgérder som avsevért forbéttrar tillgdngens prestanda
betraktas som investering. Begransade utgifter (Idgre &n 0,6 miljoner kronor) ska direkt avskrivas.

Uppfoljning

Regionstyrelsen ska f6lja upp investeringar mellan 5 - 10 miljoner kronor genom anmaélningsérenden
fran forvaltningen. For investeringar ver tio miljoner kronor ska Regionstyrelsen till
regionfullméktige upprétta en sérskild slutredovisning. I slutredovisningen gors en avstimning mot
budget samt ekonomiska och kvalitetsméssiga effekter av investeringen.
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Tabell XX Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

Budget Plan Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030
Fastigheter om- och nybyggnation 911 870 1050 903 955
Ovrigt, ej egen investering 0 0 0 100 0
Inventarier 265 265 265 265 265
TOTAL INVESTERINGSKALKYL 1176 1135 1315 1268 1220
- varav pagaende/beslutade projekt 816 419 283 265 265
- utrymme for nya beslut 178 542 822 822 764
BERAKNAD UTBETALNING 994 961 1105 1087 1029

AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser for hilso- och sjukvard, tandvérd, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor till
Budget med verksamhetsplan 2026. Halso- och sjukvardens avgifter redovisas forutom i bilaga, dven
pa Region Jonkoping lans webbplatser. Om behov uppstar att under aret fordndra avgifter ska dessa
forédndringar beslutas av regionfullméktige. Beslut om tillfdlliga prisfordndringar/erbjudanden inom

kollektivtrafik och folktandvard kan fattas av respektive ndmnd.

Bilagor som beslutats i fullmiiktige i anslutning till beslut om budget 2026:

kollektivtrafikpriser

patientavgifter i hilso- och sjukvarden

tandvardstaxa folktandvarden

egenavgifter och bidrag hjdlpmedel

regelbok — Primérvard inom vardval i Jonkopings 1dn
regelbok — Ogonsjukvard inom vérdval i Jénkopings lidn

regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst
principer for prissattning vid Kulturhuset Spira
avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkopings léns skolor
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Bilagor

JAN FEB MAR  APR MAJ JUN JUL AUG  SEP OKT NOV  DEC

Planering

Genomfdrande

Verksamheten genomfors utifrdn faststilida mal och riktlinjer.

Uppfdljning, analys och atgirder

Minadsuppfdljning. Varje m3nad runt den 10:e (utom i februari och juli) Bmnar samtiga verksamhetsomriden aktuelk
resultat ﬁ: ett antal systemmatetal enligt budget och flerdrsplan. Systemmatetalen sammanstills och presenteras bland
annat i ndmnder, RSAU, RS, ledningsgrupper samt storgrupp sjukvard.

Arsredovisning. Behandlas i ndmnder, RSAU, RS och RF under mars-april.

Minadsrapport (jan—april). Behandias | namnder, RSAU, RS o

Delirsrapport (jan—aug). Behandlas i ndmnder, RSAU, RS och RF i oktober.

Dialog

Dislog angdende forutsittningar, behov, resurser, resultat med mera sker kontinueriigt mellan

regiondirektor och verksamhetsledningar.

RSAU: Regionstyrelsens arbetsutskott, RS: Regionstyrelsen, RF: Regionfullmaktige
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Regionfullmdktige

Region- Folkhalsa Arbetsmarknad

styreise och sjukvard niringsliv
och attraktivitet

Regionledningskontor

/

Regional utveckling Folkhdlsa sjukvard

IT-centrum Medicinsk vard Kirurgisk vard Lanstrafiken
Verksamhetsstod Psykiatri, rehabilitering Virdcentralerna
Folktandvard ’
och service och diagnostik Bra Liv
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