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Starkt kostnadskontroll i bygg- och investeringsprojekt

Bakgrund

Kommunrevisionens granskning av om- och tillbyggnationen av Strandingsskolan (2025) visar brister i
styrning, uppfdljning och beslutsunderiag samt otydlighet kring budgetens omfattning och ansvar.

For att sdkerstilta god ekonomisk hushdlining behdver kommunen ett enkelft men tydligt ramverk fér
storre investeringsprojekt: faststalld kostnadsram, tidig politisk omprdvning vid avvikelser och skiirpta krav
pé beshitsunderlag och uppfilining.

Centerpartiet forestar dérfor ett styrpaket fér bygg- och investeringsprojekt dver 20 mnkr enligt yrkandet
nedan.

Sammanfattning

Forslagen stirker den politiska styrningen och forbattrar méjligheten att agera i tid vid kostnadsavvikelser i
stdrre projekt.

Konsekvensanalys

Administrativa merkestnader beddms vara begriansade i forhillande till nyttan av minskad risk for
kostnadstverskridanden,

Yrkande

att kommunfullméiktige beslutar att infora foljande styrprinciper fér bygg- och investeringsprojekt Sver 20
mnkr:

att kommunfullmaktige, vid beslut om projekt, faststiller en bindande kostnadsram (projektets totala
investeringsutgift i angiven prisnivd, inklusive byggherrekostnader och reserver/osikerhet) sams tydliggor
vad som ingdr respektive inte ingdy,

att om projektets slutkostnadsprognos dverstiger kostnadsramen med mer 4n 10 procent ska drendet
skyndsamt aterforas till kommunfullméktige for ny prévning och genomférandet, | den min det &r
praktiskt och avtalsméssigt mdjligt, pausas i avvaktan pa nytt beslut; samt att inga nya dtaganden som ékar
total kostnadsram far géras utan nytt fullmiktigebeslut {undantagen sikerhet, arbetsmiljd och avtalsenliga
skyldigheter),
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att politiska beslut fattas vid besiutspunkter (minst efter forstudie, efter funktionsprogram, efter
projektering/katkyl samt fore byggstart eller forsta bindande bestélining} och att varje beslut omfattar
omfatining/funktion, kostnadsheddmning fir niista fas samt risker/osikerheter,

att beslutsunderiag infor varje beslutspunkt minst ska innehélla omfattningsdeklaration,
slutkostnadsprognos (med prisnivd), osikerhetsbeddmning samt risker med Atgdrdsplan,

att &ndringar som paverkar kostnad, tid eller omfattning beslutas politiskt i firviig vid ndrmast mojliga
beslutspunkt ach att ATA redovisas [dpande; samt att storre avvikelser som huvudrege! iyfts politiskt
{exempelvis enskild ATA &ver 500 tkr, ackumulerade AJA &ver 2 procent av kostnadsramen eller ATA som
dndrar funktion/standard),

att kommunstyrelsen dr samlad politisk bestéllare och ansvarar fr uppfdijning och dterrapportering
(utfall, prognos, avvikelser, risker, ATA och tgdrder) samt att projekt avslutas med siutrapport med utfall,
avvikelser och lardomar.

Stora Hult, dag som ovan

o~

Ib Nilsson, gruppledare
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