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Inledning

Skelleftea ar pa manga satt fantastiskt. Har finns fina livsmiljoer i landsbygder och tatorter. Har finns starka
foretag, mojligheter till studier pa flera nivaer samt en bredd av fritidsaktiviteter. Har finns en vard och omsorg
déar personalen gor ett bra arbete utifran de givna forutsattningarna.

Skelleftea har daven goda utsikter, tack vare stora industrietableringar. Det gor arbetsmarknaden stark, vilket
ger en hoppfull bild av framtid. Till grund for detta finns en blockéverskridande politisk malbild om att
Skelleftea ska véxa. Alliansen har dartill hogre tillvaxtambitioner.

Men det finns ocksa en helt annan bild av Skellefted. Det ar en bild av problem kopplat till en misslyckad politik
fran den S-ledda politiska majoriteten.

Vi ser en forskola med extremt stora barngrupper, en grundskola dar var femte elev lamnar utan fullstdndiga
kunskaper samt en gymnasieskola dar mer an var fjarde elever lamnar utan examen.

Aldre i behov av omsorg kan endast vilja kommunen som utférare. En omsorg vars kvalitetsarbete har fatt
kritik fran revisionen. Fler dldre-aldre stéller ocksa krav pa fler platser i vard- och omsorgsboenden.

Vi ser en 6kande bostadsbrist som till stora delar beror pa att den politiska majoriteten inte har gjort tillrackligt
for att skapa forutsattningar for bostadsbyggandet.

Undersokningar visar att ndstan hélften av tjejerna i arskurs tva pa gymnasiet ar otrygga pa gator och torg,
vilket ar den hogsta uppmatta siffran.

Behovet av vagunderhall &r stort. Bra vagar behovs for att kommunen ska halla ihop. For att hela Skellefted
ska vdxa behovs ocksa ett battre foretagsklimat. Nationella jamforelser visar att det lokala foretagsklimatet ar
daligt.

| ndrtid har det kommit fram skarp kritik mot kommunen som arbetsgivare. Exempelvis kring arbetsmiljon i

omsorgen. Det ar kritik som maste tas pa allvar.

Alliansen vill med vart forslag till budget foér 2023 bygga vidare pa det som ar bra i Skelleftea och atgarda de
problem som den nuvarande S-ledda politiska majoritet har misslyckats med.

Vi vill tillskjuta mer resurser till undervisning. Vi vill 6ka kvaliteten, tillgangligheten och valfriheten i
dldreomsorgen. Vi vill skapa battre forutsattningar for bostadsbyggande, foretagande och framkomliga vagar.
Otryggheten ska minska — tryggheten ska 6ka. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

For att klara utmaningar och problem i ett vaxande Skelleftea behovs ett nytt politiskt ledarskap. Skelleftea
behover Alliansen.

Andreas Lowenh6ok (M) Carina Sundbom (C)  Christina Soldan (L) Per Bostrom (KD)
Oppositionsrad Gruppledare Gruppledare Gruppledare



Vision

En hallbar plats for en battre vardag.

Utvecklingsstrategi och befolkningsmal

Skellefteas utvecklingsstrategi — Skelleftea 2030 — ar ett verktyg for att starka Skellefteas utveckling i enlighet
med visionen. Strategin innehaller en malbild om att Skelleftea ska vaxa till 90 000 invanare till &r 2030 samt
fyra viktiga strategiomraden for en hallbar tillvaxt:

* Bo och leva: En plats att trivas pa

¢ Utbildning och kompetens: Kunskap och kreativitet for hela livet

e Arbetsliv och tillvaxt: Vaxtplats for hallbara och globala avtryck

¢ Resor, transporter och uppkoppling: Narhet i vardagen och till varlden

For det langre planeringsperspektivet har Alliansen ett befolkningsmal om 120 000 invanare till ar 2050.

Overgripande mal

Alliansens kommunovergripande malsattningar for mandatperioden:

= Tillganglighet = Effektivitet

— Enkelt och tydligt for invanare och kunder — Okad valfrihet, mangfald och konkurrens
— Invanare och kunder ar aktiva medskapare — Battre digitaliserad valfard

* Trygghet » Samhallsutveckling

— Inbjudande och trygga miljoer —Snabb etablering i arbetsliv och samhalle
— Minskat utanforskap — Begransad klimatpaverkan

Fokusomraden och sérskilda uppdrag

Skola, utbildning och integration

Skolan &r en av Skelleftea kommuns viktigaste uppgifter. En god och likvardig utbildning for alla ar av storsta
vikt for samhallets utveckling. Oavsett bakgrund ska alla ges samma majligheter. Barn och unga ska métas av
hoga forvantningar och undervisningen ska sa langt mojligt anpassas till individens forutsattningar.



| Alliansens kunskapsskola 6kar barnens méjligheter och livschanser. Skelleftea kommun ska vara en skola i
varldsklass och for det behdvs skickliga, valutbildade larare. For att kunskapsresultaten ska hojas och fler
elever ska fa chansen att lara sig mer behovs satsningar pa skolan, fler behériga larare och skolpersonal samt
mer tid for larande.

Alliansen kan idag presentera budgetssatsningar pa ca 150 miljoner kronor i driftsatsningar pa férskola, skola,
gymnasieutbildning och kulturskola, samt mer an 900 miljoner kronor i investeringar i férskolor, skolor och
trygga utbildningsmiljéer.

Den snabba tillvaxten i Skellefted stdller krav pa att vi ska ha en skola i varldsklass. For det behdvs
flersprakighet och det behovs flera olika kompetenser. Lat oss leva upp till de kraven.

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap. Att samtliga elever far gymnasiebehorighet, efter nio ar, ar
grundskolans ansvar. Vi accepterar inte att var femte elev lamnar grundskolan utan fullstdndiga kunskaper,
att elever som har det tufft halkar efter ytterligare samt att det genomsnittliga meritvardet, som kan forvantas
av Skellefteas elever, har sjunkit de senaste 6 aren.

Fler elever ska ta examen efter tre ars gymnasiestudier. S3 ar inte idag. Nastan var tredje elev lamnar
Skellefteds gymnasieskolor utan att ta examen inom tre ar.

Skolan ar en oerhort viktig faktor for att lyckas med att uppna befolkningsmalet samt férse kommunen med
kompetenser som behdévs. Skolan har dven en viktig forebyggande roll. Om fler elever lyckas i skolan minskar
risken for att olika typer av utanforskap vaxer. Likvardigheten mellan skolor ska 6ka och arbetet med att starka
skolan i ytteromradena ska prioriteras. | kommunens ska det finnas gymnasieutbildningar som bade méter de
elever som vill lasa studieférberedande program och yrkes- och hantverksutbildningar. Vi vill ocksa se ett
utdkat utbud av larlingsplatser samt ett lyft for estetiska programmet som ar ett studieforberedande program.

Alliansen vill satsa pa nya skolor, forskolor och larmiljéer men vi vill ocksa satsa mer pa undervisningen. Det
maste finnas resurser for att fylla lokalerna med pedagoger som ger vara elever och barn den béasta tankbara
starten.

Alliansen gor darfor en verklig satsning pa For- och grundskolendmnden och Gymnasiendmnden for att ge alla
barn en chans att hitta sin vag och uppna sin drém, dven om starten i livet ser olika ut.

Ingenting ar viktigare for en bra skola dn skickliga larare och rektorer. Skellefted kommun ska erbjuda basta
tankbara arbetsvillkor och karriarméjligheter samt minska lonegapet. Hoga och likvardiga krav ska stéllas pa
alla skolor och erséattningsnivaerna ska spegla det ansvar som skolan tar for elever som behéver mer stéd.

Skolframgang ar den viktigaste skyddsfaktorn for ungas framtid. Resan borjar redan i forskolan. Forskolan ska
praglas av hog kvalitet, trygghet och bra tillgdnglighet for alla. Alla barn ska fa tillgang till en verksamhet som
framjar deras utveckling, kreativitet och ldrande. Det ar darfor viktigt att tillgodose dven de yngsta barnens
behov. Darfor vill vi se mindre barngrupper i forskolan, mer utbildad personal och valfrihet mellan stérre och
mindre enheter genom hela utbildningssektorn. Dessa faktorer kan gora att barnen och eleverna far battre
mojligheter att klara av sin studiegang.

Goda resultat i skolan férutsatter en god fysisk arbetsmiljo, trygghet, lugn och studiero. Skolan ska tidigt
uppticka elever som far illa. Sarskild uppmaéarksamhet ska riktas mot elever med stor franvaro och vidta
atgarder for att sa snabbt som mojligt fa tillbaka eleven till skolan. Alla elever har inte forutsattningar att
utvecklas i stora klasser. Sarskilda undervisningsgrupper med specialpedagogiskt stod ska byggas ut pa alla
skolor och mer kvalificerat stod ska kunna ges oavsett var i kommunen man bor.

Fokus for vara ekonomiska satsningar ar:



e Resursforstarkningar till en kunskapsfokuserad skola och utbildning.

e En trygg och halsosam arbetsmiljo i skolor och férskolor.

e Stod till huvudman for att 6ka andelen unga med fullféljd gymnasieutbildning.
e Mindre barngrupper pa forskolan och mindre klasser i skolan.

¢ Lovskola och laxhjalp

e Battre arbetsmiljo for larare.

¢ Minska |6dnegapet.

Alliansen tror pa valfrihet. Det &r bra att foréldrar och elever kan valja mellan olika skolor och férskolor, det
leder till verksamhetsutveckling. Vi vill ge For- och grundskolendmnden i uppdrag att uppmuntra etableringen
av fler fristdende forskolor i Skelleftea kommun.

Alliansen anser att mer av de pengar som kommunen far fér mottagandet av nyanlanda ska fordelas till For-
och grundskolendmnden och Gymnasienamnden. Vi menar att vigen in i det svenska samhallet b6rjar med
spraket och tydliga drivkrafter till jobb och utbildning.

Det finns kommuner i Sverige som har kommit langt i arbetet for att forstarka arbetslinjen och pressa tillbaka
utanforskap. Krav pa motprestation for bidrag, restriktivitet i bistandsprovningen och forebyggande,
evidensbaserade insatser mot utanférskap har i kommuner som Vaxjo, Solna och Helsingborg lett till fler
manniskor i arbete, minskat utanforskap och mindre bidragskostnader for kommunen. Alliansen vill ta fasta
pa de reformer som dessa kommuner har genomfort for att pressa tillbaka utanforskap och starka arbetslinjen.

Sarskilda uppdrag kopplat till skola, utbildning och integration:

e Att Ndmnden foér support och lokaler, Fritidsndmnden, For- och grundskolendmnden och
Gymnasiendmnden far i uppdrag att under varen 2023 aterkomma med en genomarbetad plan for hela
Norrvallaomradet - idrott, skola och parker.

¢ Att Namnden for support och lokaler och For- och grundskolenamnden far i uppdrag att under varen 2023
aterkomma med en genomarbetad plan for skolorna i Skelleftehamn.

¢ Att Namnden for support och lokaler och F6r och grundskolendmnden far i uppdrag att under hésten
2022 aterkomma med en genomarbetad plan for hur Kageskolans kapacitet skall utvecklas for att
sakerstalla att skolan kapacitet 6kar i samma takt som befolkningen i Kage.

e Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att kartlagga lararnas I6ner med syftet att minska
I6negapet.

e Att For- och grundskolenamnden och Gymnasiendmnden far i uppdrag att paskynda arbetet med
tillitbaserat ledarskap.

e Att For- och grundskolenamnden far i uppdrag att inarbeta Skolverkets riktméarken for barngruppers
storlek som mal for barngruppernas storlek i Skellefted kommuns forskolor samt uppdraget att ta fram en
plan fér hur malen om mindre barngrupper i forskolan ska uppnas och efterlevas.

e Att For- och grundskolenamnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friférskolor.

e Att Socialnamnden far i uppdrag att genomféra reformer for att starka arbetslinjen och minska
utanforskap.

Byggande och bostader

Skelleftea ar i en kraftig utvecklingsfas, som vi behéver mota med battre forutsattningar for bostadsbyggande
i kommunen. | stan byggs det hyreslagenheter och bostadsratter for att méta den akuta bostadsbristen. Men
bostadsbyggande har kommit i gang alldeles for sent och det racker inte med ldgenheter i centrum. Det
behover olika typer av bostader, i hela kommunen.



Snabbare planering for byggande av bostdder behdvs men det saknas tillrdckliga resurser inom
planavdelningen for att kunna mota efterfragan som finns. Darfor vill Alliansen ge 6kade driftpengar for att
forstarka planavdelningen, for att snabba upp arbetet med att ta fram planer fér nybyggnation.

Alliansen vill aven 6ppna upp for “Byggherreplaner”. Vi vill ge bygg- och miljonamnden ett uppdrag att ta fram
ett arbetssatt och rutiner dar byggherrar och exploatorer gor forberedande arbete med detaljplaner och
arbetet sedan bereds, granska och godkdnns av kommunen. Detta for att snabba pa planeringsprocesser.

Efterfrdgan pa egnahemstomter ar stor i Skellefted. Kommunen behdver snarast pabdrja arbetet med nya,
storre egnahemsomraden som bygger pa intressestyrd efterfragan, for att mota behoven av villor.

For att 6ka mojligheterna till bostadsbyggande, etableringar och utveckling i hela kommunen vill Alliansen
utdka antalet sa kallade LIS-omraden (Landsbygdsutveckling i strandndra lagen) genom ett uppdaterat
tematiskt tillagg till kommunens 6versiktsplan. Inom LIS-omradena kan strandskyddet upphédvas om atgarden
langsiktigt framjar en positiv sysselsattningseffekt och bidrar till att uppratthalla serviceunderlaget pa
landsbygden.

For att klara markforvarv och markforsorjningen for bostader och industrimark behovs pengar till inkdp och
infrastrukturer for nya exploateringsomraden. Darfor vill Alliansen avsatta investeringspengar till ramokning
for markinkép och exploatering. Ramarna for dessa omraden omfattar, med Alliansens forslag, 6ver 1 miljard
kronor for markinkdp och exploatering.

Det behovs fler privata aktorer nar det galler bostadsbyggande. Darfor anser Alliansen att dar det ar
konkurrens om kommunal byggbar mark ska de privata aktérerna ges fortur fore allmannyttan (SKEBO).

Vard- och omsorgsboende planeras i socialndmndens boendeplan och dessa har hittills byggts av SKEBO.
Alliansen ser fordelar med att fler fastighetsbolag far maojligheten att lagga anbud pa, uppféra och férvalta
sarskilda boenden. Darfor vill vi ge kommunstyrelsen uppdraget att utforma en process for att 6ppna upp for
att fler fastighetsbolag ges mojligheten att lagga anbud pa, uppfora och forvalta objekten som planeras i
socialndmndens boendeplan.

Sarskilda uppdrag kopplat till byggande och bostader:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast paborja arbetet med nya stérre egnahemsomraden som
bygger pa en intressestyrd efterfragan.

¢ Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vid beslut om markanvisningar och marktilldelning, av kommunal
mark, ge privata aktorer fortur, framfor allmannyttan SKEBO, om det rader konkurrens marken.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger fler fastighetsbolag majligheten att
lagga anbud pa, uppféra och forvalta objekten som planeras i socialndmndens boendeplan.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett uppdaterat tematiskt tillagg till kommunens
oversiktsplan som mojliggor fler sa kallade LIS-omraden.

e Att Bygg och miljonamnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge byggherrar och
exploatorer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.

Trygghet

Skelleftea har historiskt varit en trygg kommun, men de senaste aren har otrygghet 6kat och det har uppstatt
social oro pa olika platser i kommunen.

Det ar framfor allt unga tjejer som kdnner sig otrygga. De ungdomsundersokningar som kommunen gor arligen
visar att nastan halften av Skellefteas tjejer, i grundskolans arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet, kdnner sig



otrygga. Det dr den hégsta uppmatta siffran sedan trygghetsfragorna togs med i undersékningen och bekréaftar
en 6kande trend. Otryggheten har bitit sig fast pa stadigt hoga nivaer.

For Alliansen ar invanarnas trygghet en kdrnuppgift for det offentliga. Otrygghet ar en inskrdnkning av
maénniskors frihet som Alliansen aldrig kommer att acceptera. Skelleftea ska erbjuda trygga och inbjudande
miljoer och arbeta for ett minskat utanforskap. Det géller bade i staden och pa landsbygderna, liksom pa
skolorna och vid fritidsaktiviteter.

Ett verkningsfullt trygghetsarbete kraver saval férebyggande insatser som reaktiva atgarder. Samverkan med
olika samhallsaktorer ar ocksa centralt.

For att motverka otrygghet och akut social oro i samhallet vill Alliansen bygga upp en lokalt anpassad form av
ambulerande trygghetscenter. Vid trygghetscenter ska kommunen, polis och raddningstjanst samverka utifran
olika fokusomrdden. Det handlar om att fran ett brottsforebyggande arbete till mer reaktiva
trygghetsskapande atgarder.

Utifran det forebyggande perspektivet ar socialtjanstens faltverksamhet en betydelsefull resurs, exempelvis
for att motverka doger. Faltarbetarna gor ett stort och viktigt jobb genom att stotta och 6ka tryggheten for
ungdomar. Alliansen vill férstarka denna forebyggande verksamhet.

Skolor och gymnasieskolor ska vara trygga platser. Det ar barnens och elevernas arbetsmiljé och de ska kdnna
sig trygga pa sin arbetsplats, inte minst for att fa arbetsro och kunna gora bra ifran sig i skolan. Droger hor inte
hemma i skolmiljon och obehoriga personer ska inte befinna sig pa skolorna. Alliansen &r redo att ta pa sig
ledartréjan och verkligen satsa pa tryggheten pa skolorna.

En del av den otrygghet som finns i kommunen kan kopplas till de centrala delarna av Skelleftea stad. For att
motverka brott, oroligheter, droghandel och otrygghet i centrum och kring Skellefteas busstation vill Alliansen
tillskjuta mer medel till de kommunalt finansierade ordningsvakterna. Vi vill bade utdka arbetsomradet och
atagandet ordningsvakterna. Vi vill ocksa bygga om torget och i den fornyelse satta fokus pa trygghet.

Skelleftea ska védxa pa ett tryggt satt i hela kommunen. Det innebar att det ska lysa dar ménniskor bor och att
otrygga platser ska byggas bort. Det innebar ocksa att nya bostadsomraden ska byggas utifran ett
trygghetsperspektiv. Alliansen vill fullfélja inverteringarna i ny belysning pa landsbygden och vill gora
investeringar i stadsmiljon for att atgarda otrygga platser. Det &r viktigt att saval unga som gamla ska kdnna
trygghet i sitt hem och ndr man vistas utomhus.

Sarskilda uppdrag kopplat till trygghet:

e Att Samhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att aterkomma med en plan under varen 2023 for hur
ombyggnadstakten fér belysning ska ske. Ingen belysning ska slackas ner.

Aldrevinlig kommun

| Skelleftea skall man kunna aldras med vardighet. Var och en kdnner bast sina egna behov och har ratt att
aldras med de livsrutiner man har, i sa stor utstrackning som mojligt. Det ska finnas olika typer av
boendeformer passande for dldre bade i stan och vara landsbygder.

For att mota behovet av trygga bostader for aldre vill Alliansens stimulera framvaxten av fler
trygghetsboenden. Alliansen utékar det sarskilda stimulansbidraget med 1,5 miljoner kronor, till totalt 6
miljoner kronor, vilket kan ge ca 150 nya trygghetsldgenheter. Vi vill ocksa ge kommunstyrelsen i uppdrag att



utforma en process dar sarskilda tomter for trygghetsboenden pekas ut som fastighetsbolag i konkurrens kan
bygga trygghetsboenden pa.

Alliansen ser ocksa behov av att utoka platserna pa vard- och omsorgsboenden. Ett stort antal dldre har
hemtjéanst och hemsjukvard med hog omsorgsniva. Det vore battre for den enskilde, och for hushallningen av
kommunens resurser, att dessa aldre bereds plats pa ett vard- och omsorgsboende. | kommunens bestand av
vard- och omsorgsboenden finns boenden som kvalitetsmdssigt ar mindre lampliga. Alliansen vill bygga ett
nytt vard- och omsorgsboende med 120 platser. Det pagar projektering av ett mindre vard- och
omsorgsboende, vars beslutade inriktning och ekonomiska planering, medger 60 platser. Alliansen vill
skyndsamt komplettera bestéllningen av ett nytt vard- och omsorgsboende, sa att det planeras och projekteras
for ett fullstort boende, med 120 platser. Vi avsatter medel for driften av boendet for inflyttning fran 2025.

Alliansen vill infora lagen om valfrihet (LOV) i Skelleftea. Det innebér att den som har behov av omsorg ska
kunna vélja vem som ska utféora omsorgen och darmed vélja den omsorg som passar den aldre bast.
Samstdammiga rapporter fran Socialstyrelsen visar att fler aktérer inom omsorgen ger plats for nya idéer och
bidrar till en battre kvalitét i bade de offentliga och privata verksamheterna, samtidigt som personal trivs
battre. Omsorgssektorn ar kvinnodominerad idag och LOV skulle dessutom ge fler kvinnor mojlighet att starta
foretag inom sitt omrade. LOV gynnar foretagandet dven pa landsbygden.

Idag sker palliativ vard i hemmet, pa lasarettet och pa vard- och omsorgsboenden. Vi fran Alliansen ser ett
stort behov av battre vard i livets slut och vill sakerstalla att varden i livets slutskede ar bade trygg och vardig.
Alliansen vill darfor att Socialnamnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skelleftea i
samverkan med Region Vasterbotten.

Aldreomsorgen ska ha en hog kvalitet och alla dldre ska bemétas vardigt. For att sikerstilla detta vill Alliansen
att kommunen ska utarbeta tydliga vardighetsgarantier. Kommunen ska dven aktivt visa vad den férbinder sig
till om inte vardighetsgarantin uppfylls.

Sarskilda uppdrag kopplat till dldrevanlig kommun:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process dar sarskilda tomter for trygghetsboenden
pekas ut som fastighetsbolag i konkurrens kan bygga trygghetsboenden pa.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att inféra ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV), inom
hemtjansten och aktivt stimulera tillkomsten av privata utforare.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skelleftea i samverkan med
regionen.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att i samverkan med regionen utveckla arbetsformer for att pa basta satt
ge vard och omvardnad for multisjuka och svart sjuka aldre.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att utforma tydliga vardighetsgarantier och kvalitetssakringssystem med
regelbunden uppfdéljning och redovisning av resultat.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att analysera och aterkomma med en rapport till Kommunstyrelsen under
2023 om varfor en hogre andel av de aldre i Skellefted kommun har insatser i sarskilt vard- och
omsorgsboende jmf. andra jamforbara kommuner.

Battre foretagsklimat

De stora och utvecklingsledande grona industrier som nu etablerar sig i Skelleftea kommer att bidra till nya
jobb och utvecklingsmojligheter under de kommande aren. Etableringar féder ocksa etableringar. Alliansen
vill underlatta fér denna utveckling.



For att hela Skellefted ska vaxa behdvs ocksa ett battre foretagsklimat. | arbetet for att tillmotesga behoven
som kommer av de stora etableringarna far de sma och medelstora foretagen inte glommas bort. Skellefted
kommun behdver skapa battre forutsattningar for befintliga foretag att vdxa och for nya foretag att starta.

Nationella undersékningar placerar dock Skelleftead bland den tredjedel av Sveriges kommuner med svagast
foretagsklimat. | Svenskt Naringslivs ranking dver lokala foretagsklimat sa kommer Skellefted pa 204:e plats av
290 kommuner. Det visar att det lokala foretagsklimatet har stor utvecklingspotential.

Ett bra foretagsklimat leder till en battre valfard. De flesta jobben skapas i sma och medelstora foretag. Det ar
genom fler jobb, fler manniskor i arbete och fler arbetade timmar som storleken pa barngrupperna i férskolan
kan minskas, eleverna i skolan kan fa kunskaper av behdériga larare och det tillkommer hander i dldreomsorgen.
Tillvaxt, jobb och foretagande leder till skatteintakter som finansierar att den gemensamma valfarden.

Det ar darfor Alliansen vill forbattra foéretagsklimatet och ge entreprenérer och foretagare battre mojlighet att
forverkliga sina idéer. Skellefteas féretagsklimat ska vara i Sverigetopp.

Ett omrade som drar ner féretagarnas betyg om det lokala foretagsklimatet ar fragan om att kommunen
konkurrerar med naringslivet i for stor utstrackning. Skellefted ar samst nar det kommer till ”i vilken
utstrackning anser du att kommunens verksamheter tranger undan privat naringsverksamhet”. Detta ar ett
politiskt sorgebarn for den styrande majoriteten som ar efter ar misslyckas med eller struntar i att presentera
atgarder for att hantera detta. Alliansen vill pa allvar ta tag i denna fradga och borja med att Iata en extern aktor
kartldagga forekomsten och omfattningen av snedvriden och osund konkurrens fran kommunens
verksamheter.

Dartill anser vi att mer av det som idag utférs av kommunen kan utféras av foretag eller andra organisationer.
Vi vill darfor ge foretagen ratt att utmana kommunen, genom sa kallad utmaningsratt, och vi vill 6ppna upp
for mer konkurrensutsattning. Det kan bidra till nya jobb, kvalitetsforbattringar i valfarden och battre
nyttjande av skelleftebornas gemensamma pengar.

Utover denna strukturreform vill Alliansen konkurrensutsdtta och upphandla en rad kommunala
egenregiverksamheter dar vi ser potential till okad kostnadskontroll, kvalitetsférbattringar och Okat
foretagande. Det handlar om exempelvis om bilverkstader och stadverksamhet.

Vi foreslar ocksa att en privat aktor ska ges mojlighet att ta 6ver personalrestaurangen i Stadshuset Brinken.
Det finns en omfattande utredning som visar att kommunen skulle fa minskade kostnader och en hyresintakt
av en sadan fordndring. Dessutom skulle restaurangutbudet i staden utdkas genom att restaurangen
tillgdngliggdrs via en smarre ombyggnation, till exempel en ny entré.

Inom de avgiftsbelagda verksamheterna anser Alliansen att sotningen och parkeringsévervakningen kan
konkurrensutsédttas och delas upp i mindre geografiska upphandlingsomraden. Vidare anser vi att
sophdmtningen inte behoéver utforas i kommunal regi utan kan upphandlas i sin helhet.

Alliansen 6verlata vill 6verlata driften av Skelleftea och Byske campingar i privat regi. Syftet med detta ar att
starka besdksnaringen.

For att upphandlingsenheten ska klara av uppdraget att genomféra ett utdkat antal upphandlingar vill vi
forstarka verksamheten. Det behovs dven resurser for att dela upphandlingar i mindre poster, sa att fler
foretag kan lamna anbud till kommunen.

For naringslivet ar tid lika med pengar. Det ska darfor vara tydligt hur langa handlaggningstider som foretagen
kan férvanta sig for handlaggningen av olika drenden. Kommunen ska ha som mal att handlaggningen ska vara
effektiv och standigt arbeta for regelférenklingar.



Sarskilda uppdrag kopplat till battre foretagsklimat:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att, genom en extern aktér, genomféra en kartlaggning for att ta reda
pa inom vilka omraden som det férekommer osund/snedvriden konkurrens fran Skelleftea kommun genom
sina bolag och verksamheter i forvaltningsform gentemot andra aktérer.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk for utmaningsratt som ska gélla gentemot
kommunalt utférd verksamhet.

¢ Att Samhallsbyggnadsndamnden far i uppdrag att sluta bedriva verkstadsverksamheter, sdsom bilverkstad,
i egen regi.

e Att Samhillsbyggnadsniamnden far i uppdrag att konkurrensutsidtta sotningsverksamheten och
parkeringsévervakningen i geografiskt indelade omraden.

e Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utdka konkurrensutsattningen av sophamtningen.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla stddverksamheten i skolor och
skolidrottshallar.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att avveckla personalrestaurangen i Stadshuset till
forman for en privatdriven verksamhet.

e Att Fritidsnamnden far i uppdrag att 6verlata driften av Skellefted och Byske campingar i privat regi.

Hallbar tillvaxt i hela kommunen

Skellefted vaxer och véxer snabbt. Det géiller bade centrala Skellefted och kommundelscentran. Nya foretag
etablerar sig i kommunen och manniskor och arbetstillfallena 6kar i snabb takt. Men den S-ledda majoriteten
tar inte hojd for den plan for befolkningsutveckling till 90 000 invanare ar 2030, som kommunfullméaktige har
antagit. Alliansen tror pa modjligheterna och vill komplettera Skellefteds planeringsarbete med ett
befolkningsmal som ligger langre fram i tiden. Vi vill att kommunen ska planera fér 120 000 invanare till ar
2050. For att klara denna tillvaxt blir alla tatorter och byar en nyckel fér hallbar tillvaxt.

Trafiken 6kar stadig genom centrala Skellefted och behovet av nya genomfarter ar stort. Det behovs bade 6st
pa stan och vast pa stan. Alliansen vill ha en 6verenskommelse med Trafikverket som paskyndar en
omdragning av E4 utanfér centrala Skellefted, via Ostra leden — Hedensbybron. Dessutom behdvs en
overenskommelse med Trafikverket som paskyndar tillskapandet av en trafikled viaster om centrala Skelleftea
— Vastra leden. Den trafik som inte behdver in i centrala Skelleftea ska inte heller ledas dit.

For att klara en hallbar tillvaxt sa behovs det battre forutsattningar i hela kommunen. Bra vagar behovs for att
kommunen ska halla ihop och fér att man ska kunna leva och bo dven utanfor stan. Men underhallet ar
eftersatt pa gator och vagar bade i stan och i vara samhillen och byar. Darfor vill Alliansen Oka
investeringsramen for gator och vagar. Kommunrevisionen har uttryckt att det behdvs ytterligare 300 miljoner
kronor i underhallsmedel, for vdagar och cykelvdgar, under de ndrmaste 15 aren. Alliansens ambition ar att folja
den reinvesteringstakten i kommunens vagar och cykelvagar.

Det behovs dven satsningar pa 6kad cykling, bade for battre miljé och for battre folkhalsa. Men det ska vara
enkelt att ta cykeln i stallet for bilen. Darfor vill Alliansen héja ramen for investeringar i gang- och cykelvagar
och cykelparkeringar.

Det oroliga laget med invasionen i Ukraina har visat pa brister i livsmedelsforsérjningen i landet. Har ser
Alliansen mojligheten att 6ka tillgangen till livsmedel genom att kommunen stottar vara lantbrukare med 6kad
upphandling av narproducerad mat. Battre mojligheter for lantbruken bidrar till hallbar tillvaxt i hela
kommunen samtidigt som det ar tryggt att veta var maten ar producerad. Darfor vill Alliansen tillféra mer
driftspengar till 6kade inkdp av ndrproducerad mat till kommunala inrattningar.
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Alliansen ser mojligheter att minska energiférbrukningen i kommunala fastigheter och i verksamheter, for att
spara resurser och minska miljépaverkan. For att genomfora detta behdvs nya investeringar och darfor vill
Alliansen tillféra mer pengar i investeringsramen for energieffektiviseringar.

Sarskilda uppdrag hallbar tillvixt i hela kommunen:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att tréffa en 6verenskommelse med Trafikverket som paskyndar en
omdragning av E4 utanfér centrala Skellefted, via Ostra leden — Hedensbybron.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att trdffa en 6verenskommelse med Trafikverket som paskyndar
tillskapandet av en trafikled vaster om centrala Skelleftea — Vastra leden.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att ta fram ett siffersatt mal for 6ka inképen av
narproducerad mat.

Kultur och fritid

En attraktiv kommun ska ha ett bra utbud av kultur och fritidsaktiviteter som erbjuder avkoppling. | Skelleftea
sker just nu en expansion och har erbjuds ett stort och vaxande utbud av utbildningar, arbetstillfallen och
kultur.

Skelleftea, som ar till ytan Sveriges storsta kustkommun, med Bottenviken, Skelleftea alven, alla dlvar, sjoar
och skogar, ger unika mojligheter till friluftsliv. Var uppgift ar att tillsammans med Skellefteborna ta till vara
och utveckla dessa mdjligheter.

Att bygga en adventyrsdel pa Eddahallens badhus har varit ett aterkommande 6nskemal och en langvarig
politisk fraga. | ett vaxande Skelleftea ser Alliansen mojligheterna i att andra aktérer an kommunen kan skota
och driva badhus. Med anledning av detta vill vi [3ta Fritidsndamnden préva om driften av Eddahallens badhus
ska Overga i privat regi ifall en dventyrsdel ska byggas.

Det finns behov av ytterligare investeringar i olika fritidsanlaggningar, daribland investeringar i ridhus och en
fotbollshall. Detta vill Alliansen goéra. Vi stéller oss dock tveksamma till att placera fotbollshallen pa Norrvalla,
déar Skellefted enda tavlingsarena for friidrott finns idag. Alliansen avsatter medel for en fotbollshall, men vill
narmare utreda placeringen.

Barn ska kunna mota kulturen pa manga olika satt, bade genom att utdva kultur och genom att uppleva den.
Alliansen tycker att mojligheten till kulturaktiviteter for barn och unga ar viktig for deras vélbefinnande. Vi vill
genom en bred och tillgénglig kulturskola ge barn/unga majlighet att ldra, utdva och uppleva kulturuttryck.

Biblioteken &r ryggraden i bildningssamhallet. Utvecklingen av saval stadsbiblioteket som biblioteken i
kommundelarna ska fortsatta. Biblioteken ska vara en aktiv samarbetspartner med andra organisationer och
med andra kommunala verksamheter, exempelvis skolan. Biblioteken ska vara 6ppna nar invanarna har tid att
bestka dem.

Nar Skelleftea kommun bygger nya lokaler &r konstnarlig gestaltning viktig. Kommunen har under aren byggt
upp en stor konstsamling som i forsta hand bor nyttjas for dndamalet konstnérlig gestaltning, vilket traffar
flera perspektiv av hallbarhet. For att i storre utstrackning maojliggora ett nyttjande av kommunens konst kravs
en grundlig inventering av konstsamlingen.

Vitbergsomradet ar en del av Skellefteas stads grona lunga. Har samsas olika former av friluftsliv och
fritidsaktiviteter. Det varnar Alliansen. Darfor vill vi avbryta planerna pa att bilda ett naturreservat i omradet.
Reservatsbildningen riskerar att hamma det aktivitetsfyllda Vitberget som vi kdnner till idag.

11



Sarskilda uppdrag till kultur och fritid:

e Att Fritidsndmnden far i uppdrag att préva om driften av Eddahallens badhus ska 6verga i privat regi och
ddrmed lata en privat aktor prova om det ska byggas en dventyrsdel till badhuset.

e Att Kulturnamnden far i uppdrag att utoka dppettiderna for narbiblioteken.

e Att Kulturnamnden far i uppdrag att gora en inventering av kommunens konstsamling i syfte att befintligt
konstinnehav ska nyttjas i forsta hand vid konstnarlig gestaltning av kommunala lokaler.

e Att Kulturndmnden far i uppdrag att salja den konst som inte langre har ett intresse eller annat varde for
kommunen.

¢ Att Kulturndmnden far i uppdrag att utreda vilken fordonsfunktionalitet och samverkansstruktur som kravs
for att sdkerstalla att den nya kultur- och biblioteksbussen bidrar till att kultur och konst ar tillgdngligt och
inkluderande for alla i hela kommunen.

Skelleftea kommun - en attraktiv arbetsgivare

Utmaningar med kompetensforsorjning ar en frdga som beror saval Skellefteds naringsliv. som
kommunorganisationen. De senaste aren har det varit svart att rekrytera personal till kommunala
karnverksamheter, allt fran pedagoger till personal inom omsorgen.

For att stdrka Skellefted kommuns roll som arbetsgivare och det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning och arbetsmiljo vill Alliansen inratta ett personalutskott under kommunstyrelsen och
avskaffa Personalndamnden.

Varden och dldreomsorgen behdver bli mer attraktiv samt locka fler att sdka sig till yrket och dven stanna kvar.
Utbildning och erfarenhet ska l6na sig och det ska vara mojligt att géra karriar dven inom vard och omsorg.
Aven de som har kommunen som arbetsgivare ska ha stérre méjligheter att géra karridr och f& hogre 16n.
Alliansen vill darfér att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av karridrtjdnster inom
Socialndmndens verksamheter. Alliansens totala 6kning av Socialndmndens driftsram omfattar ca 140 miljoner
kronor.

Medarbetare i Skelleftea kommun ska kdnna sig trygga med att kommunen som arbetsgivare jobbar for en
bra arbetsmiljé. Ratt anvand kompetens och mer narvarande och tillgangliga chefer 4r omraden dar det finns
stora forbattringsmajligheter, inte minns inom aldreomsorgen. Alliansen vill utreda hur detta kan férbattras.

Det finns dven starka skdl fér kommunen att upphandla sin foretagshalsovard. Dels for att starka
foretagshalsovardens oberoende fran kommunorganisationen som arbetsgivare, dels for att stimulera den fria
foretagsamheten inom omradet.

Sarskilda uppdrag till Skelleftea kommun — en attraktiv arbetsgivare:

¢ Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att géra en 6versyn av chefsorganisationen i syfte att
sakerstalla en battre arbetsmiljo och mer narvarande chefer.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inforandet av karridrtjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

e Att Socialnamnden far i uppdrag att 6ka attraktivitet for vardyrket genom prioritering av arbetsmiljé och
stimulering av kompetens och erfarenhet samt sikerstélla god kunskap i svenska hos vardnara personal.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att presentera en plan for hur omsorgsnara service kan utvecklas for att
forbattra arbetsmiljon inom aldreomsorgen och for att personalens kompetenser ska anvandas till ratt
arbetsuppgifter.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla kommunens foretagshalsovard.
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Ekonomi och andra strategiskt viktiga insatser

Alliansens ekonomiska politik grundar sig i att det ska vara ordning och reda. Det dar genom en ordnad ekonomi
som kommunen far skyddsvallar for osdkerheter i omvérlden.

Alliansen prioriterar valfardens karna och var utgangspunkt dr att kommunen standigt ska effektivisera sig och
motverka att onddig och dyr byrakrati vaxer fram. Genom effektiviseringar mojliggors nya satsningar pa det
som ar till storst nytta for Skellefteborna.

Kommunens skattesats ar hogre dn genomsnittliga for kommunsverige. HOg skatt ar inget sjalvandamal. | den
samhallsomvandling som pagar i Skelleftea ar det darfor av yttersta vikt att invanarna far sa mycket nytta som
mojligt for varje skattekrona.

For att finansiera viktiga investeringar ar Alliansen beredd att gora strategiska forsdljningar likt dem som
kommunfullmaktige har gjort i allmannyttan och i industrifastighetsbolagets bestand. Exempel pa ytterligare
forsaljningar ar Skelleftea Krafts skogsinnehav, Tuvans biogasanldggning och det sa kallade Odenhuset.

Alliansen vill ocksa att vinsterna fran genomforda forsaljningar, exempelvis i Skelleftea Industrihus, ska nyttjas
i storre utstrackning till aktuella investeringsprojekt. Darfor vill vi gora en arlig aktieutdelning fran Skellefted
Industrihus (via Skelleftead Stadshus AB), fordelat under planperioden, till en total omfattning av 150 miljoner
kronor. Syftet med utdelningen ar att finansiera specifika investeringsprojekt.

For utveckling av Campus Skelleftea gors en sarskild aktieutdelning, motsvarande 360 miljoner kronor, fran
Skelleftea Industrihus AB samt Skelleftea Stadshus AB under 2023.

Kommunorganisationen ska vara oppen och tillgdnglig. Invanarnas kontaktvag in ar via Kundtjanst. Den
verksamheten maste leva upp till god tillganglighet.

Sarskilda uppdrag kopplat till ekonomi och andra strategiskt viktiga insatser:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nédvandiga atgarderna for att Skelleftea Kraft ska sélja av
delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som mojliggdér en extra utdelning fran bolaget
som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att férsdlja Tuvans biogasanldaggning till Skelleftea Kraft AB till ett
aktuellt marknadsvarde, bedémt av en extern aktor. Resurserna fran férsaljningen anvands for att forstarka
investeringsbudgeten. En investeringsram for eventuella investeringar infér férséljningen tillskapas. Ovriga
investeringar i biogasanldaggningen, som ar inplanerade, far prévas av Skelleftea Kraft.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att forsilja det sa kallade Odenhuset.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda finansieringsmodellen for kundtjanst med fokus pa om det
ska det vara anslagsfinansierat eller som idag, interndebitering.
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Alliansens forslag till nya investeringar, strategiska forsaljningar och
omprioriteringar i liggande investeringsplan 2023-2027

+ = 6kad kostnad / minskad intékt - = minskad kostnad / 6kad intékt
Jamfort med Total utgift
Mnkr S/V férslag i projektet
Skola, utbildning och integration
Forskola Anderstorp, 6 avd 55 +/-0 55
Forskola Anderstorp, 4 avd 40 7 40
Forskola Boliden 27 +/-0 73
Forskola centrum, 6 avd 3 +/-0 55
Forskola Kusmark, 3 avd 40 +/-0 40
Forskola Kagedalen, 6 avd 55 +/-0 55
Forskola Skelleftehamn/Ursviken, 6 avd 55 +/-0 55
Ny forskola dar behovet dr som storst 50 50 50
Sunnanaskolan utbyggnad 148 +/-0 148
Ny gymnasieenhet (etapp 1) 256 +/-0 256
Campus, nybyggnation (Artic Center of Energy) 360 +/-0 360
Ram, skolor, totalt 76 mnkr -234 +/-0 -
Ram, inventarier grundskola, totalt 18 mnkr 10 +/-0 -
Ram, inventarier gymnasieskola, totalt 18 mnkr 10 +/-0 -
Ram, underhall fastigheter Campus, totalt 38 mnkr 38 +/-0 -
Summa: 913 57

Byggande och bostader

Ram, exploatering, totalt 970 mnkr 700 20 -

Ram, markinkdp, totalt 200 mnkr 100 60 -

Ram, stadsomvandling, totalt 418 mnkr 195 +/-0 -
Summa: 995 80

Trygghet

Fornyelse av Torget i Skelleftea 40 40 -

Ram, trygghetsinvesteringar 20 20 -
Summa: 60 60

Aldrevinlig kommun

Ett fullstort vdrd- och omsorgsboende med 120 platser RN
(pdverkar driften ej investeringsbudgeten)

Battre foretagsklimat
Ombyggnation Brinkenrestaurangen 3 3 3

Summa: 3 3

Hallbar tillvaxt i hela kommunen

Ram, gator och véagar, totalt 177 mnkr 53 50 -
Ram, gang- och cykelvagar, cykelparkeringar, totalt 79 mnkr 27 25 -
Ram, energieffektiviseringar 45 45 -

VA Lovanger-Bured -3 +/-0 86



VA Ursviken/Skelleftehamn

Kage brandstation, utrustning och fordon
Ny deponi Degermyran, etapp 1

Ram, avfall, totalt 5 mnkr

Summa:

Kultur och fritid

Idrottshall Sunnana

Flytt av friidrottsanlaggning

Fullstor fotbollshall

Ridhuset Ersmark

Ram, camping (ramen som ligger i plan tas bort och utfors
av privat aktor)

Reservat (utredningen laggs ner)

Ram, Konstnarlig gestaltning

Summa:

Andra strategiskt viktiga insatser

Extra utdelning fran Skellefted Industrihus AB (via SSAB)
Forsaljning av biogasanlaggningen i Tuvan

Forsaljning av skog (via SSAB)

Lokaler plan 1 i stadshuset

Ram, underhall fastigheter, totalt 200 mnkr

Ram, inventarier socialkontor, totalt 13 mnkr

Ram, fordon, totalt 72 mnkr

Ram, it-investeringar, totalt 175 mnkr

Summa:

Summa tillagg i budget efter omprioriteringar i liggande
plan och strategiska férsaljningar 2023-2027

15

40

-36

145

59

40

108

-150
-100
-75
15
65

40
-210

2014

+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
120

+/-0
-13
+/-0
+/-0

70

40

59
13
100
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Alliansens forslag till forandringar av namndernas driftutrymmen 2023

+ = 6kad kostnad / minskad intékt - = minskad kostnad / 6kad intdkt

Kommunstyrelsen

Overflyttning av Personalndmndens verksamhet till Kommunstyrelsen
Kollektivtrafik

Kulturverksamhet

Motverka valfardsbrott

Atertagande av beslutet om avgiftsfria bussresor for unga
Besparing genom minskad administration (1 % av verksamhets-
omslutningen)

Nedlaggning av tidningarna IDA och Skellefteatidningen
Inrdttande av ett personalutskott

Hojd internranta

Hojt po-palagg

Medel till kommunstyrelsens forfogande

Utokat atagande for de kommunalt finansierade ordningsvakterna
Nedprioritering av projektverksamhet

Overféring av driftbidrag for att stimulera byggandet av trygghetsboenden
till Socialnédmnden

Budgetreserv

Socialnamnd

Loner, ersattningar och sarskilda satsningar

Demografi

Ram, driftbidrag for att stimulera byggandet av trygghetsboenden
Hospiceplatser i samverkan med regionen

Forstarkning av socialtjanstens faltverksamhet

Ambulerande trygghetscenter

Fordndrad schablonersattning for nyanlanda med fokus pa utbildning
Kostnadsreduktion — forsérjningsstod

Okade avgiftsintakter

Avveckling av icke medicinsk fotvard

Hojd internranta

Hojt po-palagg

Fo6r- och grundskolenamnd

En kunskapsfokuserad grundskola, tryggare forskola och en utvecklad
kulturskola (inkl I6nesatsningar, kostnadsékningar, demografi)
Arbete for battre integration av nyanlanda

Insatser for 6kad trygghet i skolan

Hojd internranta

Hojt po-palagg

Tkr
60919
19 619
42 900
5000
1 500
-4 000

-3 200
-1500
-500
300
800

-7 000
2 000
-3 000

-4 500
-1500

138 300
80 000
31500

6 000
4 000
2 000
1500
-6 200
-5 000
-1 500
-1 000
100

26 900

92 300

69 500
5000
500

1 800
15500

Jamfort med
S/V:s forslag
+10 419

+19 619

+/-0

+/-0

+/-0

-4 000

-3200
-1500
-500
+/-0
+/-0

-7 000
+2 000
-3 000

-4 500
-1500

+11 300
+10 000
+/-0

+6 000
+4 000
+2 000
+1 500
-6 200
-5000
+/-0
-1000
+/-0
+/-0

+31 000

+25 500
+5 000
+500
+/-0
+/-0
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Gymnasienamnd

Sarskild satsning for en ekonomi i balans
Kostnadsokningar (I6ner, priser, demografi)
IB-utbildning

Vuxenutbildning

Arbete for battre integration av nyanlanda
Insatser for 6kad trygghet i gymnasieskolan
Hojt po-palagg

Samhallsbyggnadsnamnd

Okade drift- och kapitalkostnader

Upphandling av verkstadsverksamheten (besparing av lokaler)
Besparing genom minskad administration (1 % av verksamhets-
omslutningen)

Hojd internranta

Hojt po-palagg

Na@mnden for support och lokaler

Forstarkning av upphandlingsenheten

Mer inkdp av narproducerad mat

Upphandling av skolstadet

Privat drift av personalrestaurangen — Brinken (halvarseffekt 2023)
Besparing genom minskad administration (2 % av verksamhets-
omslutningen)

Upphandling av kommunhalsan

Energieffektiviseringar (2024)

Hojt po-palagg

Fritidsnamnd

Besparing genom minskad administration (1 % av verksamhets-
omslutningen)

Samlokalisering och besparingar inom projektverksamheten
Begrdnsat stod till de storre samlingslokalerna

Hojd internranta

Hojt po-palagg

Kulturnamnd

Kulturaktiviteter

Besparing genom minskad administration (1 % av verksamhets-
omslutningen)

Hojd internranta

Hojt po-palagg

Bygg- och miljonamnden
Okade resurser till planavdelningen
Hojt po-palagg

Tkr

57 600
25 000
19 300
3700
3000
1200
500

4 900

9 600
10 000
-2 500

-2 200
2 300
2 000

-6 450
2 000
2 000

-5 000

-2 850

-2 300
-1000
-1 000

1700

-2700

-2 100
-1 000
-2 000
1400
1000

300
500

-1 000
100
700

5100
4 000
1100

Jamfort med
S/V:s forslag
+6 700

+/-0

+5 000

+/-0

+/-0

+1 200

+500

+/-0

-4 700
+/-0
-2 500

-2200
+/-0
+/-0

-8 150
+2 000
+2 000
-5 000
-2 850

-2300
-1 000
-1 000

+/-0

-5 100

-2 100
-1000
-2 000
+/-0
+/-0

-1 000
+/-0

-1000
+/-0
+/-0

+4 000
+4 000
+/-0
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Personalnamnden
Overflyttning av Personalndmndens verksamhet till Kommunstyrelsen

Valnamnd
Valkansli, 6kade kostnader

Overférmyndarnamnd
Hojt po-palagg

Summa

Andra resultatpaverkande forandringar 2023

Forsaljning av Odenhuset (intdkt 2023 - Namnden for support och lokaler)

Uppstartskostnader av hospice (engangskostnader 2023 - Socialndmnden)
Summa

Summering av fordelat driftutrymme 2023

Summa

Tkr
-19 619
-19 619

550
550

100
100

334 500

Tkr

-5 000

2 000
-3 000

Tkr
326 000

Jamfort med
S/V:s forslag
-19 619
-19 619

+/-0
+/-0

+/-0
+/-0

+19 850
Jamfort med
S/V:s férslag

-5 000

+2 000
-3 000

Jamfort med
S/V:s férslag
+14 850
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Forslag till beslut

vk wnN e

10.

11.

12.

13.

14.

Utdebiteringen 2023 faststalls till 22,60 kronor per skattekrona

Alliansens forslag till Driftbudget och plan 2023—-2027 faststalls

Alliansens forslag till forandrade driftramar fér 2023 faststalls

Alliansens forslag till Investeringsbudget och plan 2023-2027 faststalls

Resultatbudget, Finansieringsbudget och Balansbudget for 2023, samt dess planer for 2024-2027,
faststdlls i enlighet med de konsekvenser som féljer av Alliansens forslag till Driftbudget och
Investeringsbudget.

Internrantan faststalls till 1,25 procent

Interna priser och avgifter ska behallas oférandrade 2023. Undantag giller for kommunens
maltidsverksamhet som vid behov far hoja maltidspriserna for att kompensera for prisdkningar pa
livsmedel. Innan prishdjning far ske ska utrymmet i det egna kapitalet anvdndas. Prisokningen ska
godkannas och faststallas av kommunens ekonomichef.

Alliansens forslag till 6vergripande mal faststalls.

Alliansens forslag till sarskilda uppdrag faststalls.

Alliansens forslag till prioriterade omraden och politisk inriktning inarbetas i namndernas forslag till
uppdragsplaner.

Fordelningsnycklarna géllande kommunens schablonersattning vid permanent uppehallstillstand (PUT)
faststalls i enlighet med Alliansens forslag.

Aktieutdelning motsvarande 360 mnkr ska tas ut ar 2023 fran Skelleftea Industrihus AB samt Skelleftea
Stadshus AB for finansiering av byggnad pa Campus-omradet avseende Arctic Center of Energy (ACE).
Aktieutdelning motsvarande 150 mnkr ska tas ut under perioden 2023-2027 fran Skelleftea Industrihus
AB (via Skelleftea Stadshus AB) for finansiering av standardhdjande atgarder i Skelleftea kommuns vag-
och cykelvagnat.

Revisionens budget 2023 faststalls enligt kommunfullmaktiges presidiums forslag.
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Ekonomiska tabeller:

Driftbudget och plan 2023-2027

Belopp i tkr
Budget 2023, Budget 2023, J:{1[./:{3lip X}
Namnder intdkter kostnad (a8 Plan2024 Plan2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelse 150 100 -480 656 -330 556 -335 687 -339 206 -344 138 -352770
Bygg- och miljonamnd 62 400 -125 964 -63 564 -64 551 -65 228 -66 176 -67 836
Fritidsndmnd 43 400 -255 465 -212 065 -215 355 -217 612 -220773 -226 311
For- och grundskolenamnd 186 100 -1811 109 -1625009 -1675009 -1725009 -1795010 -1875010
Gymnasienamnd 160 500 -658 426 -497 926 -512 926 -527 926 -547 927 -572 927
Konsumentnamnd 0 -370 -370 -376 -379 -385 -395
Kulturnamnd 7 000 -90 339 -83 339 -84 633 -85 520 -86 763 -88 939
Personalndmnd 0 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd 399 000 -620 122 -221122 -224 554 -226 908 -230 207 -235982
Socialnamnd 468 900 -2 691 153 -2222253 -2305253 -2390253 -2475254 -2570254
Namnd for support och lokaler 1214 400 -1318501 -104 101 -107 717 -108 825 -110 378 -113 097
Valndmnd -1070 -1070 -3570 -1070 -3570 -1070
Overférmyndarndmnd 0 -6 373 -6 373 -6 472 -6 540 -6 635 -6 801
Gem maltidsnamnd 43 000 -43 115 -115 -117 -118 -120 -123
Gem namnd for it-drift 0 0 0 0 0 0 0
Gem namnd for drift av
personalsystem 1400 -1400 0 0 0 0 0
Revision 400 -2704 -2 304 -2 340 -2 365 -2 399 -2 459
Summa namnder 2 736 600 -8 106 767 -5370167 -5538560 -5696959 -5889735 -6113974
Budget 2023, Budget 2023, R:ILI:{(@{1rL}
Finansiella och interna poster intdkter kostnad a8 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skatteintakter 4078 678 4078678 4214677 4392813 4594764 4818234
Generella statsbidrag och
utjdmning 1235518 1235518 1309 149 1342 062 1376777 1401 546
Finansnetto 18 450 -9 000 9 450 6 450 3450 1450 -550
Utdelning fran Skelleftea
Stadshus AB 456 000 501 000 141 000 141 000 141 000 141 000
Uttag elforsorjning 199 000 199 000 199 000 199 000 199 000 199 000
Internranta 80 000 80 000 83 000 87 000 88 000 91 000
Po-paldgg (arbetsgivaravgifter,
pensioner, forsakringar) 1447 185 -1579 612 -132 427 -131716 -132 366 -133 256 -133 256
Driftkonsekvenser stora
investeringar -35 000 -35 000 -57 000 -100 000 -114 000 -124 000
Medel till kommunstyrelsens
forfogande -76 902 -69 902 -69 000 -69 000 -69 000 -69 000
Summa skattefinansierad vht 10 251 431 -9 807 281 496 150 157 000 167 000 195 000 210 000
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Budget 2023, Budget 2023, R:1LI(@{1PLH
intdkter kostnad

(a0l Plan 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
EIforsorjning 208 100 -208 100 0 0 0 0 0
Camping* 28 700 -28 700 0 0 0 0 0
Hamn 34 600 -34 600 0 0 0 0 0
Parkering 23 000 -23 000 0 0 0 0 0
Avfallshantering 146 100 -146 100 0 0 0 0 0
Sotning 10 000 -10 000 0 0 0 0 0
Vatten- och avloppshantering 204 900 -204 900 0 0 0 0 0
Summa taxe- och
avgiftsfinansierad vht 655 400 -655 400 0 0 0 0 0
Resultat kommunen 10906 831  -10 462 681 496 150 157 000 167 000 195 000 210 000

*Ska 6verga till privat drift
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Investeringsbudget och plan 2023-2027

Belopp i tkr

_ Budget 2023 [JENPLPZBEET PPl Plan 2026 Plan 2027

Kommunstyrelse 497000 587 000 367 000 321 000 316 000
Bygg- och miljonamnd 200 200 0 200 200
Fritidsndmnd 5000 5000 0 5000 5000
For- och grundskolenamnd 2 000 2 000 10 000 2 000 2 000
Gymnasienamnd 2 000 12 000 0 2000 2000
Kulturnamnd 1600 600 0 600 600
Socialndmnd 2 000 7 000 0 2 000 2 000
Namnd for support och lokaler 434400 728 300 559 300 119 300 90 300
Samhallsbyggnadsnamnd 203080 200580 170 800 192 780 196 780
Summa investeringar 1147 280 1542680 1107 100 644 880 614 880
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Specifikation av investeringar

Belopp i tkr

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen, totalt 497 000 587 000 367 000 321 000 316 000
Kommunstyrelsen ramar, totalt 426 100 505 750 335000 289 000 284 000
Reservat 0 - - - -
Ram, investering inom exploatering 115 100 154 750 204 000 204 000 204 000
Ram, stadsomvandling 92 000 86 000 80 000 80 000 80 000
Fornyelse av torget 40 000
Ram, hamnprojekt 174 000 230000 10 000 0 0
Resecentrum Skelleftea och Burea - - - - -
Utveckling skolor Skelleftehamn - 30 000 36 000 - -
Ram, Trygghetsinvesteringar 5000 5 000 5000 5000
Mark och exploatering, totalt 70 900 81 250 32 000 32 000 32 000
Ram, markforvarv 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000
Sorbole industriomrade, expl 7 000 - - - -
Bergsbyns foretagspark 26 900 - - - -
Skelleftea Site east + 5000 49 250 - - -
Bygg- och miljonamnd, totalt 200 200 0 200 200
Ram, maskiner och inventarier 200 200 0 200 200
Fritidsnamnd, totalt 5000 5000 0 5 000 5000
Ram, fritidsverksamhet 5000 5 000 0 5000 5000
Ram, camping 0 0 0 0 0
F6r- och grundskolenamnd, totalt 2 000 2000 10 000 2000 2000
Ram, maskiner och inventarier 2 000 2 000 10 000 2 000 2 000
Gymnasienamnd, totalt 2 000 12 000 0 2 000 2000
Ram, maskiner och inventarier 2 000 12 000 0 2 000 2 000
Kulturnamnd, totalt 1600 600 0 600 600
Konstnarlig gestaltning 1000 0 0 0 0
Ram, maskiner och inventarier 600 600 0 600 600
Socialndmnd, totalt 2 000 7 000 0 2000 2000
Ram, maskiner och inventarier 2 000 7 000 0 2 000 2 000
Namnd fér support och lokaler, totalt 434 400 728 300 559 300 119 300 90 300
Fastighetsavdelningen, totalt 60 400 60 300 60 300 55 300 55 300
Ram, investeringsrelaterat underhall 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Ram, investeringsrelaterat underhall Campus 8 000 10 000 10 000 5000 5000
Ram, energieffektiviseringar 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Ram, maskiner och inventarier 1300 1300 1300 1300 1300
Naridrottsplatser 2 100 0 0 0 0
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[Projekt ~ [EEEWERPIVEY  Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan 2027

Sporthallar och arenor, totalt 70 000 97 000 0 0 0
Ridhuset Ersmark 8 000 - - - -
Fullstor fotbollshall 40 000 60 000 - - -
Idrottshall Sunnana 22 000 37 000 - - -
Flytt av friidrottsanlaggning 0 - - - -
Administrativa lokaler, totalt 18 000 0 0 0 0
Ombyggnation Brinkenrestaurangen 3000

Lokaler plan 1 i stadshuset 15 000 - - - -
Skolor, totalt 251 000 536 000 464 000 29 000 0
Forskola Centrum 6 avd - 26 000 29 000 - -
Forskola Boliden, 6 avd 46 000 - - - -
Forskola Anderstorp, 6 avd 15 000 27 000 15 000 - -
Forskola Anderstorp, 4 avd 10 000 18 000 10 000

Forskola Kusmark, 3 avd 10 000 30 000 - - -
Forskola Kagedalen, 6 avd - 26 000 29 000 - -
Forskola Skelleftehamn/Ursviken, 6 avd - - 26 000 29 000 -
Ny forskola dar behovet ar som storst 50 000

Sunnanaskolan utbyggnad 30 000 80 000 38 000 - -
Ny gymnasieenhet - 149 000 227 000 - -
Nybyggnation Campus 90 000 180 000 90 000 - -
Kommunikation, totalt 35 000 35000 35000 35 000 35000
It investeringar 35 000 35 000 35000 35 000 35 000
Samhallsbyggnadsndmnd, totalt 203 080 200 580 170 800 192 780 196 780
Administration, totalt 80 80 0 80 80
Ram, maskiner och inventarier 80 80 0 80 80
Hamn, totalt 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Ram, anlaggningar 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Gator och vdgar 58 000 41 000 24 500 41 000 39 000
Ram, gator och vagar 38 000 39000 22 500 39 000 39 000
Busshallplatser 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Karlgardsbron 18 000 - - - -
Gang- och cykelvagar, totalt 16 500 16 500 12 700 16 500 16 500
Ram, gang- och cykelvagar, cykelparkeringar 16 500 16 500 12 700 16 500 16 500
Trafikbelysning, totalt 14 000 14 000 19 000 19 000 20 000
Ram, armatur- och stolpbyten, styrsystem 4 000 4000 4000 4000 4000
Ram, belysningsanlaggningar utom

detaljplanerat omrade 10 000 10 000 15 000 15 000 16 000
Parkering, totalt 500 500 200 500 500
Ram, maskiner och inventarier 500 500 200 500 500
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[Projekt ~ [EEEWERPIVEY  Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan 2027

Parker och lekplatser, totalt 4100 4100 1800 4100 4100
Ram, parker och lekplatser 4100 4100 1800 4100 4100
Raddningstjanst, totalt 7 000 3 500 3000 3500 3 500
Ram, fordon och inventarier 3500 3500 3000 3500 3500
Kage brandstation, utrustning och fordon 3500 - - - -
Sotning, totalt 0 0 200 200 200
Ram, fordon och inventarier 0 0 200 200 200

Vattenforsérjning och avloppshantering,

totalt 77 000 85 000 68 000 85 000 90 000
Ram, vattenforsorjning och avloppshantering 60 000 60 000 40 000 60 000 60 000
Okad leveranssikerhet

Ursviken/Skelleftehamn 15 000 15 000 15 000 15 000 -
Utvecklad kemisk rening Tuvan 2 000 10 000 10 000 - -
Ny och forstarkt vattenforsorjning

Lévanger/Burea - - 3000 10 000 30 000
Avfall, totalt 4 000 14 000 25 000 1000 1000
Ram, anlaggningar 1000 1000 1000 1000 1000
Ny deponi Degermyran, etapp 1 3000 13 000 24 000 - -
Forrad, totalt 400 400 400 400 400
Ram, inventarier och maskinutrustning 400 400 400 400 400
Fordon 15 500 15 500 10 000 15 500 15 500
Ram, fordon och utrustning 15 500 15 500 10 000 15 500 15 500
Summa kommunen 1147 280 1542 680 1107 100 644 880 614 880
Varav taxe- och avgiftsfinansierad

verksamhet 87 500 105 500 99 400 92 700 97 700
Varav skattefinansierad verksamhet 1059 780 1437180 1007 700 552 180 517 180
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