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Beslutssatser

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméktige ska besluta foljande:

1. Skattesatsen fér 2025 ar oférandrad och faststalls till 20,00 procent.

2. Kommunstyrelsen och dvriga ndmnder ska senast 31 januari 2025 faststalla
verksamhetsplan inklusive detaljbudget.

3. Kommunens internranta for 2025 ska vara 2,5 procent.

4. Den évre ramen fér total laneskuld 2025 ska vara 2,2 miljarder kronor (mdkr). Inom denna
ram har kommunstyrelsen ratt att ta upp nya lan samt omsatta lan som forfaller.

5. Den arliga borgensavgiften fér 2025 faststaélls till 0,35 procent.

6. Under 2025 aterlanas de pensionsmedel som avsiatts inom KAP-KR (kompletterande
alderspension med mera) och till garanti- och visstidspension.

7. Aktieutdelningen fér AB SigtunaHem bestams till 7 miljoner kronor (mnkr) om resultatet
sa medger.

8. Avgifter inom vard- och omsorgsndmndens verksamheter faststills, diarienummer (dnr)
KS/2024:389.

9. Avgifter inom vard- och omsorgsndmndens verksamheter faststills, diarienummer (dnr)
KS/2024:389 (med reservation fér vart férslag om sénkt avgift for hemtjanstlarm). 9.
Avgifter for kultur- och fritidsférvaltningen faststills, dnr KS/2024:388 (med reservation
fér vart férslag om nolltaxa).

10. Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter
samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter faststalls, dnr KS/2024:463.

11.  VA-taxa for Sigtuna kommuns allménna vatten- och avloppsanléggningar faststalls, dnr
KS/2024:436.

12. Ny avfallstaxa faststalls, dnr KS/2024:437.

13. Taxa fér rengéring (sotning) och brandskyddskontroll faststélls, dnr KS/2024:399.

14. Taxor for tillsyn LSO och LBE samt tillstandsprévning LBE faststélls, dnr KS/2024:400.

15. Kommunstyrelsen och 6vriga namnder medges mdjlighet till omprioritering av
budgeterad driftverksamhet 2025 inom givna mal och given anslagsram. Omprioriteringar
av budgeterade medel ska meddelas kommunstyrelsen.

16. Godkanna agardirektiv for Destination Sigtuna AB.

17. Godkanna agardirektiv for AB SigtunaHem.

18. For ar 2025 budgetera 1,6 mnkr till kommunrevisionen.

19. Att utover vad som anges i beslutssatserna anta ovrigt i bifogade forslag till Mal och
budget 2025-2027.

Kommunstyrelsen

20. Till kommunstyrelsen delegeras att reglera némndernas ramar for 2025 med hénsyn till
vissa forandringar av teknisk art: internhyror, kapitalkostnader, I6ner, index etc.

21. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av némndernas
verksamhetsberattelser 2024 besluta om huruvida ej terrapporterade uppdrag for 2024
ska aterforas till namnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen for 2025.

22. Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning for budgetarbetet 2026, samt senast i
november 2025 ldmna forslag till kommunfullméktige avseende Mal och budget 2026-
2028.

23. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingéar borgen for
AB SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 3,8 mdkr, jamte
darpa Iopande rénta och kostnader.

24, Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Sigtuna Vatten och Renhallning AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 270 mnkr, jamte dérpa lopande réanta och kostnader.

25. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingéar borgen for

Brandkaren Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 mnkr,
jamte darpa Iopande ranta och kostnader.

Bygg- och miljonamnden

26.

Att faststélla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet bygg-och miljondmnden i bifogat forslag till
Mal och budget 2025-2027.
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Kultur- och fritidsnamnden
27. Att faststalla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i

enlighet med vad som anges under avsnittet kultur-och fritidsnamnden i bifogat forslag
till Mal och budget 2025-2027.
Socialnamnden

28. Att faststalla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet socialnamnden i bifogat forslag till Mal och
budget 2025- 2027.

Utbildningsnamnden
29. Att faststalla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i

enlighet med vad som anges under avsnittet utbildningsnamnden i bifogat forslag till Mal
och budget 2025-2027.
Valnamnden

30. Att faststalla uppgifter och driftbudget i enlighet med vad som anges under avsnittet
valnamnden i bifogat forslag till Mal och budget 2025-2027.
Vard- och omsorgsnamnden

31. Att faststalla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnittet vard-och omsorgsnamnden i bifogat forslag
till Mal och budget 2025-2027.

Overférmyndarniamnden

32. Att faststélla uppgifter och driftbudget i enlighet med vad som anges under avsnittet
overférmyndarnamnden i bifogat foérslag till Mal och budget 2025-202
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Politiskt forord

Centerpartiet vill ha ett tryggt och gront Sigtuna som utvecklas bade som del i en védxande
storstadsregion och med levande landsbygdsomraden. Sigtuna kommun ska lyssna pa invanarna,
utveckla verksamheterna, stédja civilsamhallet och hushalla med invanarnas skattemedel.
Invanarna ska kanna sig trygga med en valfungerande skola och omsorg, och kdnna framtidstro till
en god och hallbar stadsutveckling. Ett levande civilsamhalle med ett starkt féreningsliv spelar en
viktig roll for hdlsa och gemenskap.

Sigtuna kommun utgérs av de manniskor som bor och verkar har. Vi méaste skapa goda
forutsattningar for fler att starta foretag, hitta arbete och fa en bostad. Sigtuna kommun stér inte
utan utmaningar i och med utanforskap och segregation. Centerpartiet vill se en Sigtuna kommun
dar fértroendet mellan manniskor starks och dar unga kdnner att de kan paverka sin framtid. Alla
ska ha majlighet att lyckas och fa en god start i livet, inte minst i Sigtuna kommuns skolor. En hog
ambition om ett hallbart samhalle ska skapa framtidstro.

| Centerpartiets budget for Sigtuna kommun foreslar vi en hallbar politik som haller ihop bade
socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Vi prioriterar valfardens karna inom férskola, skola och
aldreomsorg. Vi bygger en grén kommun med minskade klimatutslapp och renare luft. Vi vill ge fler
unga mojligheter att g& pa Kulturskolan, idrotta och bli del av féreningslivet.

Var politiska inriktning utgar fran tre delar:

e  En klimatsmart och grén kommun. Sigtuna kommun ska vara fossilfritt till 2040. For att
uppna detta ska kommunen arbeta med en klimatplan tillsammans med civilsamhalle
och néringsliv, satsa pa fornybar energi och en energiomstéllning. Vi ska dven vérna
Sigtuna kommuns sjoar och vatten fran féroreningar och 6vergédning, samt skydda den
biologiska mangfalden.

e Trygghet for alla: En viktig del av tryggheten ar en vélfungerande skola och omsorg.
Darfor behover vi 6ka personaltatheten inom bade forskola och skola samt anpassa
skolan battre for barn med behov av extra resurser. Kommunen ska dven ta krafttag mot
vald i nara relation. Ett aktivt och levande féreningsliv skapar en gemenskap kring idrott
och hélsa, och sociala motesplatser som inkluderar invanare.

e Enlevande landsbygd: Sigtuna kommun ska ha en levande landsbygd med goda
forutsattningar att leva. For att detta ska fungera kravs en ansvarfull planering,
fungerande kollektivtrafik och skolskjuts samt tillgéngliga férskolor och skolor. Utveckling
av landsbygden kan ske genom Leader-projekt.

Centerpartiets budgetfoérslag kan sammanfattas med att vi skapar ekonomiskt utrymme genom att
inte gora den fortida skattesénkning kommunledningen féreslagit, utan istallet gér en stor satsning
pa okad personaltathet i forskolan och skolan samt en ambitionshdjning inom kommunens
héllbarhetsarbete.

Det ekonomiska laget for 2025 ar besvarligt, med inflation som leder till 6kade kostnader i all
verksamhet, samtidigt som kommunens intakter inte 6kar i samma takt. For Centerpartiet ar det
da viktigt att fokusera pa ratt saker. De kommunala kdrnverksamheterna maste fa forutsattningar
att klara sina uppdrag.

Vi ar stolta Over att ha varit del i att fa ordning p4& kommunens ekonomi under de gdngna aren och
ser nu att det skapat ett ekonomiskt utrymme som kommer kommunen till god nytta. Det skapar
utrymme for utveckling i kommunen men ocksa en méjlighet att kunna mota svéarare tider.
Prognoserna sédger att kommunens réantekostnader kommer stiga och statsbidragen minska, vilket
gor att kommande ar fortsatt kan medféra utmaningar. Vi ser ocksé att behoven i kommunens
skolor ar stora da& barngrupperna ar stora, larartatheten ar ldg och kommunen spenderar mindre
an forvantat pa skolan jamfort med jamforbara kommuner. Detta gor att vi vill avvakta med att
gora den skatteséankning som kommunledningen har foreslagit till dess att konjunkturléget har
forbattrats.
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| Centerpartiets forslag till budget for 2025 har vi fokus pa skolan, hallbarheten och en ansvarsfull
utveckling av kommunen. Det handlar i grunden om alla manniskors lika ratt och varde. Det
handlar om Centerpartiets liberala varderingar. Vi vill ge dig som kommuninvanare valfrihet och
mojligheter att sjélv bestamma hur du vill forma ditt liv. En politik som syftar till att du ska vara
trygg med att samhallet formar att ta ansvar for de viktiga gemensamma uppgifterna.

| Centerpartiet ar vi alltid beredda att sta upp for vara varderingar och ta ansvar fér var kommun.
Fér en kommun med framtidstro och humanism, utan hat och populism.

Centerpartiet i Sigtuna kommun

Johan Stomberg

Gill Brodin

Fredrik Brodin

Marie Unander-Scharin
Rune Holmberg
Angelo Constantine
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Det har ar mal och budget 2025-2027

Kommunallagen anger att kommuner varje ar ska uppratta en budget for nasta kalenderar med
plan for de tva efterfoljande aren. En budget @r en ekonomisk plan som visar hur mycket pengar
kommunen som helhet har att férfoga 6ver kommande ar och hur kommunen téanker anvanda
pengarna. Den ekonomiska planen finns i Mal och budget som ar Sigtuna kommuns framsta
styrdokument och verktyg for planering och styrning av verksamheten. Har beskrivs bland annat
hur skattemedel ska anvédndas och hur de ekonomiska resurserna férdelas mellan namnderna. Mal
och budget redogor ocksa fér kommunens politiska vision och vad invéanarna kan forvanta sig av
kommunen framover, samt faststéller kommunfullméaktiges mal, sarskilda politiska uppdrag och
anger inriktningen for namnderna de kommande aren.

Kommunens styrsystem

Utgdngspunkten for kommunens styrsystem ar "Vision 2035". Styrsystemet ska bidra till att skapa
en helhetsbild fran visionen till det dagliga arbetet i verksamheterna. Utifrdan kommunfullmaktiges
mal skapar verksamheterna arbetssatt som bidrar till de resultat kommunen vill astadkomma fér
invanaren.

Vision visar vad som ska astadkommas for kommuninvanarna
pa lang sikt.

Vardegrund beskriver hur vi ser pd dem som ar beroende av var
verksamhet. Vardegrunden ger uttryck for vdr ménniskosyn och
Vision vart forhallningssatt.

Vardegrund
9 Mal beskriver vad vi vill uppna for kommuninvanarna. Alla mal

Mal ; o
syftar till att na visionen.
<'Arbetssatt 4 ' Vit
Resultat

Arbetssatt beskriver hur vi stimulerar en kontinuerlig
forbattring och en utveckling av organisationen fran forvaltning
till service.

Resultat ar det vi astadkommer for invanaren. Genom att se pa
resultaten kan vi bedéma kvaliteten och vet om vi natt eller
narmas oss malen och visionen

Vision 2035

Sigtuna kommun ar den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva och verka i. Har ar
invanarna trygga och kanner stolthet for kommunen. Vi nar var vision genom att:

Vi levererar tjanster och bemétande av hogsta kvalitet

Har far invanarna maximal nytta for sina skattepengar, leveransen av valfardstjanster ar en av de
basta i landet. Hos oss kommer invanaren férst, alltid. En bra kommun genom hela livet.

Vi har néra till allt

Kommunen ligger strategiskt placerad i en av Sveriges superregioner, mitt emellan Stockholm och
Uppsala. Vi ar en internationell métesplats med narhet till resten av varlden.

Vi skapar forutsattningar for tillvaxt

Har ar det maojligt for maénniskor och foretag att véxa och utvecklas. Tillsammans bygger vi
framtidens innovativa och hallbara samhélle.

Vardegrund

Véardegrunden beskriver hur vi ser pd dem som ar berérda och beroende av var verksamhet.
Véardegrunden ger uttryck for var ménniskosyn och vart forhallningssatt.

Invanaren forst
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| Sigtuna kommun arbetar vi for invanarna och ser till att de far maximalt varde for sina
skattepengar och att deras behov mots. Det innebar att:

e Viaren serviceorganisation som moter invanare och aktérer med lyhérdhet, flexibilitet,
enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.

e Viutgar alltid ifran invanarnas behov nar vi fattar beslut och ger service.

e Vilyssnar painvanarna och skapar mojlighet for olika former av dialog.

Allas lika varde

e Virespekterar alla individer. Det innebar att:

e Vimoter alla pa ett serviceinriktat satt och med respekt.
e Vitartillvara olikhet och mangfald.

e Alla ska behandlas likvardigt.

Kvalitet i fokus

Sigtuna kommun bedriver sin verksamhet med ett forhallningssatt som genom hog effektivitet och
god service medverkar till ett langsiktigt hallbart samhalle.

Vi ser positivt pa forédndring och arbetar med sténdiga forbattringar.
Vi foljer upp och redovisar dppet vara resultat.

Vi stravar efter ett helhetsperspektiv.

Vi @r mojlighetsorienterade, innovativa och langsiktiga.

Var kommunikation ar serviceinriktad, ppen och trevlig.

Sigtuna kommuns mal

Kommunfullmé&ktige har beslutat om tre évergripande méal som samtliga innefattar
hallbarhetsperspektivet. Dessa ar Stabil och hdllbar kommunal ekonomi, Tjdnster av hég kvalitet
och hdllbar samhdllsutveckling samt Attraktiv och hdllbar arbetsgivare. Kommunens
hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 som ar en global handlingsplan med 17 mal for
omstaéllning till ett hdllbart samhaélle. Agenda 2030 omfattar samtliga tre dimensioner av héllbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. Genom att integrera hallbarhet i
de av kommunfullmaktige beslutade malen sékerstélls att kommunens alla verksamheter aktivt
bidrar till hallbar utveckling pa savél lokal som global niva. Det innebér att hallbarhet ska
integreras i exempelvis samhéllsplaneringen saval som i servicen till invédnare och olika
samhaéllsaktorer som naringsliv och civilsamhallets organisationer.

Mal: Stabil och hallbar kommunal ekonomi

Sigtuna kommun har en stabil, effektiv och ldngsiktig hallbar ekonomisk utveckling dar goda
resultat och hég maluppfyllelse skapar utrymme fér verksamhetsutveckling.

Madlets innebord

En stabil och hallbar kommunal ekonomi innebar ansvarsfullhet och langsiktighet for att kunna
leverera valfardstjanster av hog kvalitet. Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning dar
namnderna och styrelserna haller budgetramarna, utvecklar arbetsséatt for att starka
prognossékerheten i volymutvecklingen i verksamheten och skapar handlingsberedskap for
forandringar. Kommunens karnverksamhet, det vill séga vard, omsorg och utbildning ska
tillsammans med kommuninvanarnas trygghet och en hallbar samhéllsutveckling prioriteras vid
fordelningen av resurser. Kommunens ekonomi ska vara i balans och oberoende av
engangsintakter. Sigtuna kommuns arliga resultat utan engangsintédkter ska over tid, 6verstiga
intakterna fran skatter och statsbidrag med minst 2,5 procent. Engangsintakter fran forsaljning av
mark eller kommunala fastigheter ska inte anvandas for att tdcka underskott i driften. Upplaningen
ska vara ansvarsfull genom att sékerstélla att skuldsattningen inte blir for stor och paverkar
kommande generationer negativt. Sigtuna kommun ska efterstrava en stark men balanserad
tillvaxt. Marknadsmassig avkastning ska avkravas alla kommunala bolag. Hallbar ekonomisk
utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sdkra manniskors forsérjning
och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar att kostnaderna inte overstiger intdkterna och att
skulderna inte 6verfors till kommande generationer. Sigtuna kommuns investeringar ska bidra till
en hallbar samhallsutveckling och kommunens upphandlingar bidra till social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. En hallbar ekonomi innebar aven att verka fér en cirkular ekonomi dar
resurser anvands effektivt och andamalsenligt.
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Genom en stabil och hallbar kommunal ekonomi bidrar Sigtuna kommun till flera av de globala
malen i Agenda 2030. Har ar de mest relevanta malen:

Mal 8 - Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Genom en stabil och hallbar kommunal ekonomi verkar kommunen for en
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Att verka for hdllbara investeringar, cirkuldr ekonomi och héllbara
upphandlingar bidrar till att gynna en hallbar konsumtion och produktion.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen

Genom en god ekonomisk hushallning skapas férutsattningar for att
kommunen ska bidra till fredliga och inkluderande samhallen.

Mal: Tjanster av hog kvalitet och hallbar samhallsutveckling

Sigtuna kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Kommunens verksamheter
framjar en hallbar samhéllsutveckling i hela Sigtuna kommun. Kommunen har véalfardstjanster som
ar effektiva, av hog kvalitet och héllbara for invanare, naringsliv och olika samhéllsaktorer.

Malets innebé6rd

En hallbar samhallsutveckling och tjanster av hog kvalitet innebéar att insatser som bidrar till att
kommunens verksamheter nar en stabil och hogkvalitativ niva ska prioriteras. Kommunens tjanster
ska sténdigt forbattras och vardet av varje skattekrona ska maximeras. Ambitionen om att tillhdra
de 50 basta kommunerna avseende kvalitet och de 10 béasta vad géller lokalt féretagsklimat,
innebar ett tydligt fokus pa service, kvalitet och effektivitet. Varje verksamhet ska arbeta for att
Oka upplevelsen av god service och skapa sténdiga forbattringar genom att kontinuerligt méata
resultat och strava mot hogre mal. Namnders och styrelsers ansvar for att verksamheter uppfyller
de hogt stéllda kraven, ar oberoende av om tjansterna utférs i kommunal eller privat regi. Ett starkt
sektorsovergripande arbete och samverkan mellan aktorer ar en nyckel i arbetet med att na malet.

En hallbar samhéllsutveckling innebéar att kommunen ar drivande for en social, ekonomisk och
miljomassigt hallbar samhallsutveckling som ger forutsattningar till ett gott liv for nuvarande och
kommande generationer. Alla verksamheter ska arbeta for att nad de globala hallbarhetsmalen
inom Agenda 2030 och bidra till Samhallsbyggnadslyftet. Det innebar till exempel att verka for
effektiv resursanvandning, cirkuldar ekonomi, hdllbara transporter, en fossilfri kommun samt att
minska och motverka segregationen i kommunen. Dartill ska naturomraden, parker och
vattenomraden skyddas och utvecklas for att bdde gynna miljon och invanarnas hélsa och
livskvalitet. Kommunen ska skapa férutsattningar for innovation och tillvaxt sa att individer och
naringsliv kan utvecklas och véaxa pa ett hallbart satt. Alla invanare ska ges mojlighet att aktivt
delta i samhallsutvecklingen och ges forutsattningar for egen férsorjning och god hélsa. Det
innebar ett strategiskt arbete for ett tryggt samhalle dar kriminalitet och segregation motverkas,
och dar framjande och férebyggande insatser prioriteras.

Genom tjanster av hog kvalitet och hallbar samhallsutveckling bidrar Sigtuna kommun till flera av
de globala malen i Agenda 2030. Har ar de mest relevanta malen:
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3 60D HALSA OCH

12 it

QO

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande
Kommunen ska prioritera férebyggande och framjande insatser samt

hogkvalitativa tjanster som framjar en god hélsa och vélbefinnande for alla
invanare.

Mal 4 - God utbildning for alla invanare
Genom att prioritera insatser som bidrar till hdg kvalitet i kommunens

verksamheter skapar kommunen forutsattningar till god utbildning for alla
invanare.

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Att verka for ett starkt lokalt foretagsklimat bidrar till att gynna hallbar
industri, innovationer och infrastruktur i kommunen.

Mal 10 - Minskad ojamlikhet
Kommunovergripande satsningar pa att minska och motverka

segregationen i kommunen ar ett viktigt bidrag i arbetet med minskad
ojamlikhet.

Mal 11 - Hallbara stdder och samhallen

Att integrera hallbar utveckling i samhallsplaneringen och verka for hallbara
transporter bidrar till att skapa hallbara stader och samhillen.

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Satsningar pa cirkuldr ekonomi och effektiv resursanvéandning bidrar till en
hallbar konsumtion och produktion.

Mal 13 - Bekdmpa klimatfoérandringarna

Genom att prioritera insatser som bidrar till fossilfrihet och klimatsmarta
I6sningar bidrar kommunen till att bekdmpa klimatférandringarna.

Mal 15 - Hallbara ekosystem och biologisk mangfald

Insatser som skyddar och utvecklar naturomraden, parker och
vattenomraden ar viktiga for att gynna hallbara ekosystem och biologisk
mangfald.
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OCH GLOBALT
PARTNERSKAP Att samverka och samarbeta med olika sektorer och aktorer skapar

forutsattningar for att lyckas och starker genomférande och partnerskap.

1 GENOMFORANDE Mal 17 - Genomférande och partnerskap

Mal: Attraktiv och hallbar arbetsgivare

Sigtuna kommun ar en attraktiv och hallbar arbetsgivare dar goda ledare och engagerade
medarbetare skapar mervarde for hela organisationen och ar drivare och barare av kommunens
hallbara utveckling.

Malets innebé6rd

Att arbeta i offentlig sektor ar ett av de viktigaste och mest meningsfulla uppdragen som finns.
Varje dag, aret om ar kommunens fokus att erbjuda och sékerstélla god och hallbar service samt
tjanster av hog kvalitet till kommunens invanare. Kommunens efterstréavan ar att medarbetarna
ska vara stolta over att arbeta hos Sigtuna kommun. Stolthet byggs gemensamt genom ett
forhallningssatt, bade till varandra och till de som tar del av kommunens tjanster. Alla
medarbetare arbetar efter kommunens vardegrund. Genom hoga forvantningar pa medarbetare
ska kommunens service och kvalitet standigt forbattras. Malsattningen ar att medarbetare i
kommunens verksamheter varje dag ska ga till sitt arbete, fast beslutna att gora skillnad for den
eller de som ar beroende av kommunens tjanster. Kommunen har utvecklande medarbetare som
ar engagerade, ansvarstagande och omtédnksamma. Genom att arbeta aktivt utifran kommunens
medarbetarl6fte bidrar alla till ambitionen att bli den bésta kommunen i Stockholms lén for
befintliga och potentiella medarbetare.

Kommunen ska prioritera arbetet med att minska sjukfranvaron. Tillsammans arbetar ledare och
medarbetare aktivt for att skapa en hallbar arbetshéalsa och ser det som en grundférutsattning for
att kunna trivas, utvecklas och lyckas pa jobbet. Kommunen kdnnetecknas av transparens och
Ooppenhet, vilket betyder att information delas med andra i syfte att ge varandra sa goda
forutsattningar som maojligt att gora verksamheten battre. Kommunen uppmuntrar och tar tillvara
medarbetares engagemang och har en I6pande dialog kring verksamhetens forutsattningar,
arbetsséatt och arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Medarbetare far alltid komma till tals och alla ar
viktiga for den gemensamma utvecklingen. Det innebér en maojlighet att paverka och ett ansvar att
ocksa gora det. Medarbetare ar viktiga under hela sin tid hos Sigtuna kommun. Darfor arbetar
kommunen aktivt med kompetensutveckling och intern rérlighet. Det finns en tro pa medarbetares
potential och kommunen arbetar hallbart dver tid med sténdig utveckling och uppmuntrar till
livslangt larande.

Ledarskapet ar viktigt for att skapa ratt forutsattningar for medarbetarnas och verksamhetens
utveckling. Kommunen stravar mot att alla ledare har ratt forutsattningar for att bedriva ett gott
ledarskap. Det innebar att resurser, befogenheter och tydliga mandat finns for att géra det som
kravs. Ledare arbetar darfor aktivt utifrdn kommunens ledarlofte med ett utvecklande ledarskap
som innebar att agera som ett gott foredéme, visa personlig omtanke, bade ge stéd och
konfrontera samt uppmuntra och inspirera till delaktighet och kreativitet. Tillsammans skapar
ledare och medarbetare ett gott samtals- och arbetsklimat dar alla tar ansvar fér kommunens
hallbara samhallsutveckling och kanner delaktighet.

Genom malet om en attraktiv och hallbar arbetsgivare bidrar Sigtuna kommun till flera av de
globala malen i Agenda 2030. Har ar de mest relevanta malen:

3 600 HALSA OCH Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande
Genom att prioritera insatser som framjar fysiskt och psykiskt

véalbefinnande hos alla medarbetare, framjar kommunen en god hélsa och
. véalbefinnande.
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Mal 4 - God utbildning for alla
Genom att framja kontinuerlig kompetensutveckling och livslangt larande

for medarbetare, stédjer kommunen arbetet med en god utbildning for
alla.

Mal 5 - Jamstélldhet
Att skapa en inkluderande arbetsmiljo dar alla medarbetare kénner sig

sedda och horda bidrar till jamstélldhet och sakerstéller att alla, oavsett
kon, har lika maojligheter i arbetslivet.

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt

Genom att prioritera medarbetarnas hélsa och arbetsvillkor samt
ledarskapets utveckling bidrar Sigtuna kommun direkt till arbetet med
anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Mal 10 - Minska ojamlikheten

Genom att skapa en arbetsplats dar alla medarbetare har magjlighet att
paverka och dar lika méjligheter framjas, stodjer kommunen arbetet med
att minska ojamlikheten.

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen

Att arbeta for transparens, 6ppenhet och delaktighet i beslutsfattande och
verksamhetsutveckling inom kommunen framjar fredliga och inkluderande
samhadllen och bygger institutioner som ar effektiva, ansvarsfulla och
transparenta.

Malstyrning och arbetssatt

Sigtuna kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Styrningen syftar till att utifran den
politiska viljan astadkomma mesta majliga varde for invanaren. Kommunfullmaktiges mal for
kommunen styr hur de samlade resurserna ska prioriteras och utgér darfér kommunens
huvudsakliga verktyg for planering och styrning av verksamheten.

Styrkedjan och kommunfullméktiges mal antas av namnder och styrelser och férs darefter vidare
till avdelningar och enheter, och slutligen till medarbetaren enligt kommunens styrsystem.

Denna samsyn skapar en gemensam grund for arbetet och till de resultat kommunen vill
astadkomma for invdnaren. Varje ndmnd och styrelse tar utifran forutsattningarna i Mal och
budget fram en arlig verksamhetsplan. | denna ska en detaljbudget faststallas och malets innebdrd
ska, utifrdn vad som anges i kommunfullméaktiges mal, definieras av den egna namnden eller
styrelsen.
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Stabil och
hallbar
kommunal
ekonomi

Sigtuna kommun har en
stabil, effektiv och
langsiktig hallbar
ekonomisk utveckling dar
goda resultat och hog
maluppfyllelse skapar
utrymme for
verksamhetsutveckling och
héllbara investeringar.

Tar gemensamt mal och
faststéller strategiska
insatser och indikatorer.

Fyller strategiska insatser
med aktiviteter, genomfor
och foljer upp.

Utfor aktiviteter och bidrar
till arbetet att na malet.

Tjdnster av
hog kvalitet och
hallbar samhiills-

utveckling

Kommunfullméaktige
Mal och budget

Sigtuna kommun ar en
attraktiv kommun att bo,
leva och verka i.
Kommunens
verksamheter framjar en
héllbar samhéllsutveckling
i hela Sigtuna kommun.
Kommunen har
valfardstjanster som ar
effektiva, av hog kvalitet
och hallbara for invanare,
naringsliv och olika
samhallsaktorer.

Namnder och styrelser
Verksamhetsplan

Tar gemensamt mal och
faststéller strategiska
insatser och indikatorer.

Avdelningar och enheter
Arbetsplan

Fyller strategiska insatser
med aktiviteter, genomfor
och foljer upp.

Medarbetare
Individuell utvecklingsplan

Utfor aktiviteter och bidrar
till arbetet att na malet.
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Attraktiv och
hallbar
arbetsgivare

Sigtuna kommun ar en
attraktiv och hallbar
arbetsgivare dar goda
ledare och engagerade
medarbetare skapar
mervarde for hela
organisationen och ar
drivare och barare av
kommunens héllbara
utveckling.

Tar gemensamt mal och
faststéller strategiska
insatser och indikatorer.

Fyller strategiska insatser
med aktiviteter, genomfér
och foljer upp.

Utfor aktiviteter och
bidrar till arbetet att na
malet.

Namndernas och styrelsernas verksamhetsplaner foljs upp tre ganger per ar, se bilaga 2.
Uppféljningen av avdelningarnas och enheternas arbetsplan sker arligen. Aktiviteterna foljs upp
I6pande och ligger, tillsammans med den arliga uppféljningen, till grund féor namndernas och
styrelsers uppfoljning. Namnder och styrelser ska inom ramen fér den ordinarie uppfoéljningen
aterrapportera sitt arbete med och resultat kopplat till hallbarhet och Agenda 2030.

Ett team, en kommun

Kommunens arbetssatt ska stimulera till ett standigt forbattringsarbete. Med invanarens behov i
fokus ska férandringsresan leda till hogre kvalitet, effektivitet och arbetsgladje for medarbetare.

Kommunens medarbetare ska darfor arbeta tillsammans som ett team for kommuninvanarens
basta utan att hammas av intern organisatorisk tillhorighet eller andra stupror. Arbetssattet ska
praglas av tillit. En viktig del i detta ar att skapa en levande forbattringskultur dar medarbetare
uppmanas att komma med férslag som tillvaratas for att skapa mervéarde for invanaren.
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Kommunens vardegrund ar grundlaggande i arbetssattet och ett levande verktyg for ett smartare
satt att tanka.

Service och valfrihet

Med invanaren i fokus ska kommunen vara och agera som en serviceorganisation. Arbetet med att
implementera servicekonceptet i arbetet och forflytta organisationen till en serviceorganisation
kallas for serviceresan. Serviceresan innebér att kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla
service, bemétande och tillgénglighet till kommunens invanare.

Definition av service i Sigtuna kommun omfattar alla tjanster som kommunen erbjuder, saval
fysiska som digitala, till invanare, foretagare och besdkare. | definitionen inbegrips dven sattet som
tjansterna utfors pa. | servicebegreppet innefattas hur kommunen interagerar med bade invanare
och kollegor, graden av tillgédnglighet och invanarnas upplevelse av service. Servicekonceptet
omfattar alla medarbetare, fortroendevalda och andra som har uppdrag for Sigtuna kommun, och
ska omsattas och definieras av samtliga verksamheter utifran sina forutsattningar.

For att na delaktighet bland invanarna i kommunen beréattar Sigtuna kommun om verksamheten,
lyssnar och rattar om avvikelse uppstar. Alla invanare ska bli horda och deras asikter respekterade
utifran sina férutsattningar.

All produktion av samhéllstjanster behover inte vara kommunal. | Sigtuna kommun skapas
valmojligheter for kommunens invanare genom en konkurrensneutral méjlighet till etablering av
fristdende alternativ for att utféra kommunalt finansierade tjanster. En 6ppen och lattillgénglig
kvalitetsredovisning ger incitament till en kontinuerlig utveckling av servicegraden och majliggor
valfrihet fér kommunens invénare.

Ambitioner och resultat

Som ett led i att uppnd kommunens vision har ett antal ambitioner utformats. Ambitionerna bor
ses som centrala byggstenar och innebér att kommunens verksamheter ska halla en hog kvalitet.
Att systematiskt och kontinuerligt mata resultat och jamféra med andra kommuner ar nédvandigt.
Ambitionerna ar hogt stéllda och matbara, allt for att Sigtuna kommun utifran ett
helhetsperspektiv ska vara den mest attraktiva kommunen att bo, leva och verka i.

Ambitionerna ar att Sigtuna kommun ska:

e Uppvisa en positiv resultatutveckling inom samtliga verksamhetsomraden, vilket leder till
att Sigtuna kommun blir en av landets femtio basta kommuner avseende kvalitet och
effektivitet.

e Sigtuna kommun ska vara den basta kommunen i Stockholms lan for befintliga och
potentiella medarbetare.

e Vara topp tio nar det géller foretagsklimat.

Resultat ar det som kommunens verksamheter dstadkommer for invanarna. Genom att analysera
och folja upp resultaten kan en bedémning av kvaliteten goras, vilket ar en avgorande del i ett
systematiskt kvalitetsarbete. For att verksamheterna ska halla hog kvalitet ska insatser och
centrala nyckeltal kontinuerligt foljas upp och utvarderas. Resultatet ska ligga till grund for
sténdiga forbattringar.

De kommunalt finansierade tjansterna ska leverera béasta maojliga resultat till kommuninvanarna.
Det innebar att invadnarna upplever att kommunen levererar tjdnster av hog kvalitet, till exempel
att brukarna upplever att aldreomsorgen motsvarar deras forvéantningar och behov. Det innebar
aven att verksamheterna uppnar goda objektiva resultat, till exempel héga kunskapsresultat i
skolan eller att farre klienter aterkommer med missbruksproblematik.

Planer, strategier och program

Sigtuna kommun har en rad olika planer, strategier, program med mera som ar beslutade av
kommunfullméktige. Dessa dokument utgor viktiga delar i styrningen da de innehéller prioriterade
omraden, strategiska inriktningar och malsattningar inom olika omraden. Samtliga kommunala
styrdokument finns i kommunens férfattningssamling. Ovriga kommunala styrdokument ar
underordnade Mal och budget.
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Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomi

Perioden av hog inflation tycks vara 6ver, bédde globalt och i Sverige. Den férvéntade fasen av
sankta centralbanksrantor har inletts i &r och ytterligare sankningar vantar nasta ar. De
penningpolitiska lattnaderna véantas dock inte stéarka global tillvaxt pa kortare sikt.
Konjunkturutvecklingen i omvéarlden spretar, med en férvantad uppgéng i Europa men nedgéng i
USA nasta ar, och overlag ser de globala tillvaxtutsikterna svaga ut. Exportmarknaden vantas inte
ge sarskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvaxt kommande éar.

Data fér svensk ekonomi visar annu inte pa nadgon konjunkturuppgéang. SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) bedémer dock att botten nu ar nadd och att konjunkturen inom kort kommer att
starkas. Fortfarande visar de flesta indikatorerna under sina historiska genomsnitt, men ett antal
visar sedan arets borjan pad en forstéarkning. En klar uppgéang syns for hushéllen i KI-barometern
(Konjunkturinstitutet), vilket visar pa avtagande pessimism och en stdrre framtidstro.

Trots att svensk BNP (Bruttonationalprodukten) har “statt stilla” i snart tre ar har sysselsattningen
endast dédmpats nagot. Det ar forst de tre senaste kvartalen som visar pa en sjunkande
sysselsattning. Minskningen av sysselsattningen beror pa farre tidsbegrénsat anstallda, vilket ar en
trend som fortgar. Nagon uppgang i det totala antalet sysselsatta syns @nnu inte och en vdndpunkt
beddms droja. Tidigare ars “personalhamstring” bedoms halla tillbaka anstéallningar, da viss
Overtalighet kan rada i nulaget. Det innebar i sin tur en langsam minskning av andelen arbetslosa
kommande period. Stérst nedgang av arbetslésheten berdknas 2026. Sverige har idag en av de
hogsta arbetsloshetssiffrorna inom EU.

Enligt SKR kommer konjunkturuppgéngen att ge stadig uppgéng for antalet arbetade timmar fran
och med 2025. Ihallande stark tillvaxt i [onesumman, samt lagre prisuppgéngar i de kommunala
verksamheterna an de senaste aren, innebér en real dterhdmtning av det kommunala
skatteunderlaget 2025, for att sedan falla tillbaka de kommande aren.

Kommunernas ekonomi

Pensionskostnaderna kommer att minska under de kommande aren vilket innebér en lattnad pa
kommunernas ekonomi, och resultaten aterhamtar sig till en mer langsiktigt hallbar niva. De
demografiska forandringarna kommer innebara att verksamheter stélls om och anpassas, dels till
ett 6kat antal dldre och dels till ett minskat antal barn och unga. En langsammare
befolkningsdkning kommer troligtvis innebara att intdkterna fran exploateringsverksamheter blir
lagre. Samtidigt ar investeringsutgifterna kvar pa en fortsatt hog niva vilket innebar att
kommunernas resultatnivaer behover starkas for att bromsa en allt for hog skuldsattning.

De demografiska behovsékningarna forvantas bli sméa under perioden. De riktade statsbidragen
forstarks 2026 for inforandet av ny socialtjanstlag och minskar inom vuxenutbildningen och
forskolan. Den sammantagna ekonomiska effekten ar liten. Satsningarna i Budgetpropositionen
2025 pa civilt forsvar véaxlas upp 2026 och framforallt 2027. | ekonomirapporten frdn SKR beraknas
riktade statsbidrag matchas av 6kade kostnader i motsvarande grad.

Investeringsutgifterna har 6kat med totalt 24 procent i kommunerna de senaste tva aren.
Inkluderas de kommunala bolagens investeringar summeras kommunkoncernens samlade
investeringar till 183 mdkr i riket, en 6kning med 20 procent de senaste tva aren. De relativt sett
starkare resultaten kommande ar racker inte till for att finansiera de stora investeringar som nu
maste goras i kommuner och regioner. Det ar framst investeringar i infrastruktur som behévs. Till
foljd av den hoga investeringsnivan kommer sektorns finansiella sparande att vara negativt under
hela planperioden. Det medfor att laneskulden, som redan ar hogst i EU, kommer att fortsatta 6ka
i oforminskad takt kommande ar.

Genomesnittsrantan i kommunsektorn har 6kat fran 0,81 procent vid utgangen av 2021 till 2,55
procent vid halvarsskiftet 2024. Under samma tidsperiod har genomsnittsréantan fér nya lan 6kat
fran 0,36 procent till 3,49 procent. Utvecklingen visar pa vikten av att arbeta strategiskt med
skuldférvaltning. Skuldforvaltning handlar i grunden om att véga kostnader mot risk, och en sadan
avvagning behdver goras utifran lantagarens egna forutsattningar.
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Skatteunderlagets utveckling
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Befolkningsutveckling

Stockholms lan

Statistiska befolkningsframskrivningen ger en bild av att Stockholms lans invanarantal beraknas
Oka med 175 000 personer fram till ar 2040. Det motsvarar en 6kning av antalet invanare med sju
procent jamfoért med ar 2023. Samtliga aldersgrupper 6ver 40 ar beraknas 0ka medan antalet barn
och yngre personer i arbetsfor alder berdknas minska. | rapporten framkommer att den storsta
minskningen, bade i antal och som andel av befolkningen, vantas i aldersgruppen 10-16 ar. Den
aldersgrupp som bedoms 6ka mest ar i aldrarna 70 ar och aldre.

Under perioden ar 2024-2040 berédknas det i genomsnitt fédas 25 800 barn per ar vilket &r en
minskning jamfort med de senaste tio aren. Antalet avlidna beréknas till 19 500 personer per ar
under samma period vilket &r en 6kning jamfért med 16 100 personer per &r under de senaste tio
aren. Det innebar saledes att det under perioden berédknas fodas fler per ar an vad som avlider.
Flyttnettot berdknas vara negativt fram till &r 2040. Det innebaér att fler véljer att Iamna lanet, for
att flytta till nAgon annan del av Sverige, an vad som beréknas flytta till [anet fran dvriga Sverige.
Fortsatt vantas fler att invandra till Ianet an utvandra frén lanet, men inte i samma utstrackning
som under den senaste tiodrsperioden. Likt tidigare befolkningsframskrivningar har
utrikesomflyttningen bidragit mest till folkdkningen, och det berdknas gélla dven i framtiden.

Under perioden ar 2024-2040 berédknas folkméangden ¢ka i 24 av lanets kommuner och minska i 2.
Den storsta 6kningen i antal vantas i Stockholm kommun som berédknas vara 53 000 personer fler
an i dag. Sigtunas invanarantal berdknas 6ka fran 52 500 personer ar 2023 till 57 700 personer ar
2040.

Sigtuna kommun

Sweco har pa uppdrag av Sigtuna kommun tagit fram en befolkningsprognos for kommunen.
Rapporten sammanstalldes i borjan av 2024 och bygger bland annat pa siffror i
kommuninvanarregistret, flyttstrommar samt antagande om fardigstéllda bostédder under
perioden. Enligt rapporten antas befolkningen fortsatt 6ka i Sigtuna kommun under perioden ar
2024-2033, framst beroende pa inflyttning till kommunen. Under ar 2027 berdknas folkmangden i
Sigtuna kommun bli fler an 54 000 personer. Vid slutet av planperioden berdknas befolkningen
uppga till 58 800 personer. Det innebar att Swecos befolkningsprognos for perioden visar pa en
storre befolkningsékning i jamférelse med Statistiska centralbyrans berdkning.

De allra yngsta barnen, under ett ar gamla, vantas 6ka pa kort och lang sikt. Barn i forskole- och
lagstadiealder vantas minska de forsta prognosaren, beroende pa att antalet fodda har varit
generellt sjunkande.
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Aldersgrupperna férandras enligt nedan:

Aldersgrupp Okning antal invinare 2024-2033
1-5ar 280
6-9 ar 40
10-12 ar 160
13-15ar 230

Okningen i respektive aldersgrupp ar relativt liten jamfort med tidigare period.

Personer i aldersgruppen 85 ar eller dldre ar de som har den stérsta relativa 6kningen under
prognosperioden. Fram till &r 2028 antas antalet personer som ar 85 ar eller dldre att ha 6kat med
drygt 280 personer och fram till 2033 ar 6kningen ungefar 480 personer jamfért med ar 2022.

Lokalforsérjning

| den strategiska lokalforsoérjningen som stracker sig fram till 2033 finns ett behov avseende
kommunal service, bland annat i form av forskola och omsorgsboenden.

Temporara verksamhetslokaler for forskolor i Steningehdjden och Rosersberg behover ersattas
fran ar 2028-2030 med permanenta lokaler. Befintliga forskole-platser ersétts och hansyn tas till
framtida behov da fler bostéder pa sikt uppfors i samhéllsomradena.

Befintlig kapacitet av skollokaler bedéms vara tillrdcklig for att mota platsbehovet under
planperioden. En ny fristdende F-9 skola planeras i Steninge Slottsby med verksamhetsstart ar
2026. | nulaget hanterar Skolinspektionen ansékan fran huvudman. Tillférs fler platser fran ar
2026 finns en overkapacitet under resterande delen av planperioden.

Avtal med fastighetségaren till Arlandagymnasiet planeras att forlangas efter ar 2030.
Verksamhetslokalerna bedéms ha tillracklig kapacitet for att méta kommunens och regionens
platsbehov i nartid.

Behov finns av att tillfora sérskilda verksamhetsbostader inom LSS och SolL.
Samhallsbyggnadskontoret genomfor en lokaliseringsstudie i syfte att se 6ver i vilka geografiska
lagen nya verksamhetsbostéder kan uppforas.

Projektet med Kultur- och aktivitetscentret i Valsta foljer tidplan dar verksamhetsstart kan ske
under ar 2026. Projektet ar en del av Samhallsbyggnadslyftet.

Ishallens tekniska livsldangd berdknas uppnés under planperioden. En utredning behéver
genomfdras for att ta stéllning till alternativen att atgérda och reinvestera i befintlig anléaggning
alternativt att uppfora en ny anléggning.

Vikingahallens lokaler ses 6ver och reinvestering sker for att moéta forbundskrav av andamalsenliga
lokaler vid hogre seriespel.

| Sigtuna stadskarna ager kommunen ett antal verksamhetslokaler. | samband med férvarv av
Humlegérden finns mojligheter att mota invanarnas och féreningarnas behov av fler attraktiva
motesplatser, och kring detta pagér en utredning.

Ekonomi och forutsattningar

Bokslut 2023

Kommunkoncernens resultat for 2023 uppgick till 331,2 mnkr vilket ar en 6kning fran foregadende
ars resultat med 40,8 mnkr. | 2023 ars resultat ingar exploateringsvinster
(gatukostnadsersattningar) fran tidigare ar och utrangeringskostnader med totalt 229,3 mnkr, vilka
ar att betrakta som poster av engdngskaraktar.

Kommunen redovisade ett resultat for 2023 pa 343,0 mnkr vilket ar 300,3 mnkr hogre an budget.
Orsaken till det hoga resultatet &r arets exploateringsresultat som blev 236,2 mnkr vilket inte har
varit budgeterat. Aven statsbidragen har blivit kraftigt hogre éan budget.

Kommunen har under aret genomfort nettoinvesteringar pa 265,3 mnkr vilket motsvarar 59
procent av beslutad budget. Avvikelserna beror till stérsta delen pd omtag i projekt som ett led i
utvecklad ekonomistyrning, samt forskjutning i tid.
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Bada koncernbolagen AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten och Renhallning AB redovisar forlust for
2023 pa sammanlagt -7,7 mnkr.

Prognos 2024

Det prognostiserade arsresultatet for 2024 uppgar i delarsrapport per augusti till 139,0 mnkr vilket
ar 86,1 mnkr hoégre @n budget. Verksamheten prognostiserar ett underskott med 7,1 mnkr.

Mot detta stélls den nya skatteunderlagsprognosen fran SKR som redovisar 92,9 mnkr mer i
intakter jamfoért mot budget. Enligt SKR ska en kommuns resultat over tid ligga pa 2 procent av
skatter och statsbidrag for att na en hallbar langsiktig niva. For en kommun i tillvaxt
rekommenderas att resultatmalet ar hdgre @n 2 procent. Det prognostiserade arsresultatet pa
139,0 mnkr motsvarar 3,8 procent.

Prognosen avseende investeringar for 2024 ar 1102,3 mnkr i utgifter vilket &r 60,8 mnkr lagre an
budget.
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Sigtuna kommun har tre finansiella mal for budget 2025, plan 2026-2027, som beskriver den

ekonomiska styrkan.

De finansiella malen beskrivs nedan.

1. Kommunens soliditet ska inte understiga 25 procent.
2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga till minst 2,5
procent av intakter fran skatter, utjamningssystem och generella statliga bidrag samt

fastighetsavgift.

3. Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 90 procent.

Resultatmalet langsiktigt faststalls till minst 2,5 procent, vilket ger ett kassaflode som ska klara
investeringsnivan utan att ta externa lan. Det innebéar samtidigt att kommunens
sjalvfinansieringsgrad kan hgjas fran 78 till 90 procent.

Finansiella mal har som syfte att ge kommunen en finansiell styrka som séakrar en langsiktig hallbar
ekonomi med god ekonomisk hushéallning. Kommunen ska ha en finansiell styrka som ger
forutsattningar for en utveckling med bibehallen finansieringsstruktur, och en véasentlig del ar att
generera ett kassaflode som klarar investeringar utan att férsdmra den finansiella styrkan.
Déarutover skapar de finansiella malen ocksd mojligheter att jamfora sig med andra kommuner.

Nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Soliditet inklusive
pensionsataganden

Syftet med nyckeltalet ar att bedoma kommunens langsiktiga
betalningsformaga och dess rérelseriktning. Pensionsforpliktelser
som uppkommit fore ar 1998 tas inte upp i balansréakningen vilket
paverkar soliditetsmattet. Dessa ataganden ska dock betalas ut
inom en femtioarsperiod och darfér bor dessa inkluderas i ett
soliditetsmatt, da skulden kommer att paverka kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Malet for Sigtuna
kommun ar att Over tid ha en soliditet inklusive pensionsatagande
som stabilt ligger 6ver 25 procent.

Resultatmal.

Arets resultat i
forhallande till
skatteintakter samt
generella statsbidrag
och utjamning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning och som tumregel
bor en kommun ha ett 6verskott motsvarande minst 2,5 procent av
skatteintékter och statsbidrag 6ver tid. En tillvaxtkommun med
stora investeringar kan behodva ha ett hogre procentuellt 6verskott
medan de kommuner som har en god soliditet, laga
pensionsskulder och ladga investeringsbehov kan ha ett lagre
procentuellt 6verskott. Malsattningen med nyckeltalet ar att sékra
balansen mellan de aterkommande I6pande intakterna och
kostnaderna. Okar de |16pande kostnaderna snabbare an de 16pande
intakterna, férsvagas kommunens finansiella handlingsformaga
infor framtiden.

Sjalvfinansieringsgrad
kommunen

Nar den I6pande driften har finansierats bor en tillrackligt stor andel
av skatteintakterna atersta for att kunna finansiera arets
investeringar. Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer i
sjalvfinansieringsgrad innebar det att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som genomférs. For att
uppréatthélla god ekonomisk hushallning bor kommunen pé lang sikt
hitta en stabil skuldsattning 6ver generationer som innebéar att varje
generation skattefinansierar en rimlig del av investeringarna med
skatteintéakter. Sigtuna kommuns malvarde for
sjalvfinansieringsgrad ska inte understiga 90 procent.
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Plan for 2025-2027

Det ar framfor allt skatteintékter fran den egna befolkningen och statsbidrag som ger
forutsattningar for finansiering av kommunens [6pande verksamheter. Med statsbidrag avses
framfor allt de generella bidragen och inkomst- och kostnadsutjamningar.

Tabellerna nedan avser budget och prognos for budget 2025 och plan for aren 2026 och 2027.

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning

Nedan redovisas de totala intédkterna for kommunen fran skatteintékterna, statsbidrag och
utjamning, slutavrakning och kommunal fastighetsavgift. Nedanstdende berdkningar av
skatteintdkterna baseras pa modellverktyg for berakning av kommuners intékter fran SKR.

Sigtuna kommuns totala intékter i form av skatter och statsbidrag bestams huvudsakligen av
skatteunderlagets tillvaxt i riket. Tabellen nedan bygger pa skatteprognos 3 oktober 2024 fran
SKR. Den definitiva uppgiften om beskattningsutfall 2025 faststélls forst i december 2024.

Mnkr Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Skatteintikter 2791,2 2930,7 3057,8
Inkomstutjamning 595,0 624,7 651,9
Kostnadsutjamning 201,1 212,1 227,7
Regleringspost 137,7 118,8 89,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -44.3 -44 .4 -44.5
Fordndrat utjdmningsystem 0,0 -21,1 -18,9
Summa statsbidrag och utjamning 889,5 911,1 924,2
Slutavrakning 12,9 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 91,1 91,1 -91,1
Skatteintikter, statsbidrag och utjimning,
slutavrikning, kommunal fastighetsavgift 37848 39118 4054,3

Skatteintdkterna ovan baseras pa att skattesatsen forblir 20 kronor. Centerpartiet har inte tagit
stéllning till de framtida skattesédnkningar som kommunledningen féresladr men ser positivt pa
sddana om forutsattningar finns 2026 och 2027.

Det har dven tagits hansyn till utredningen kring utjamningsystemet som vid beslut ska
implementeras 1 januari 2026. Syftet med uppdraget ar att sakerstélla att den
kommunalekonomiska utjamningen ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska
forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft
och strukturella forutsattningar. Preliminara berakningar visar att pendlingskommuner nara
storstad ar forlorare i systemet. | tabellen ovan har férandringen av utjamningssystemet beaktats
och intakterna har minskat med 30 miljoner kronor.
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Kommunalekonomisk utjamning

Grundprincipen for systemet ar att alla kommuner ska ha likvardiga ekonomiska férutsattningar
att erbjuda sina invanare valfard. For att detta ska komma till stand nar det finns stora
skillnader i forutsattningar, sdsom skattekraft, demografi, geografi, samt socioekonomi, har
riksdagen beslutat att det ska finnas ett system for kommunalekonomisk utjamning och ett
system for utjamning av LSS-kostnader.

Meningen é&r att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i effektivitet, service
och avgiftsniva och inte bero pa skillnader i strukturella férutsattningar.

Nuvarande system fér kommunalekonomisk utjamning géller sedan 1januari 2005 med vissa
andringar inférda 2008, 2014, 2016 och 2020. Systemet fér kommunalekonomisk utjamning
kan delas upp i fem olika delar: inkomstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag,
inforandebidrag och regleringsbidrag/avgift. Systemet for LSS-utjamningen géller sedan 1
januari 2004 med vissa forandringar inforda fran och med 2009.

Effekten av systemet blir att utvecklingen av det egna skatteunderlaget ar av underordnad
betydelse for utvecklingen av kommunens intékter. Okar kommunens skatteunderlag per
invanare snabbare @n genomsnittet far kommunen lIamna ifran sig merparten av effekten i form
av en 6kad avgift i inkomstutjamningen.

Nar det kommer till demografi moter varje kommun sin unika utveckling. Via
kostnadsutjamningen kommer dock samtliga kommuner att méta samma finansiella utmaning.
En kommun med en gynnsam utveckling i relation till genomsnittet far hjélpa de kommuner
som moter en ogynnsam utveckling.
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intédkterna och kostnaderna fér samtliga néamnder i Sigtuna
kommun. Av resultatbudgeten framgar avskrivningar, skatteintakter, statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intakter och kostnader. Summan av samtliga
poster ger arets resultat. Sigtuna efterstravar ett hogre resultatmal for en 6kad grad av
sjalvfinansiering av investeringar.

Resultatbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intdkter 674,0 696,0 727,0
Verksamhetens kostnader -4057,1 -4177,8 -4314,6
Avskrivningar -240,0 -255,0 -270,0
Verksamhetens nettokostnader -3623,1 -3736,8 -3857,6
Skatteintakter 2791,2 2930,70 3057,8
Statsbidrag 993,6 981,1 996,5
Verksamhetens resultat 161,7 175,0 196,7
Finansiella intakter 25,8 26,3 26,3
Finansiella kostnader -80,2 -80,2 -80,2
Arets resultat 107,3 121,1 142,8
Resultatmal 2,8% 3,1% 3,5%

Verksamhetens nettokostnader omfattar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar. De
belopp som ndmns ovan &r summeringar fran tabellen "Driftbudget” som aterfinns lédngre fram i
dokumentet. Dessa belopp géller for verksamheter inom kommunstyrelsen och néamnderna.

Verksamhetens resultat omfattar alla intdkter och kostnader i verksamheterna, inklusive skatter
och statsbidrag.

Avskrivningarna for 2025 berédknas till 240 mnkr. Detta baseras pa investeringsbudgeten om 424,8
mnkr samt en tidsforskjutning av planerade projekt under 2024, vilket innebéar att medel for 6kade
avskrivningar som avsatts for 2024 kommer att flyttas till 2025. Det har dven tagits hojd for
nedskrivningar av anlaggningstillgadngar.
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Balansbudget

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stallning per den sista december
respektive ar. De poster som ingar ar anlaggnings- och omsattningstillgangar, avsattningar, kort-
och langfristiga skulder samt eget kapital. Forandringen i eget kapital motsvarar arets resultat.

Resultatbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 5003,2 5208,1 5218,8
Omsattningstillgangar 540,4 548,8 610,2
Summa tillgangar 5543,6 5756,9 5829,0

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 2418,0 2544,3 2661,1
- ddrav drets resultat 1073 121,1 142,8
Avsittningar 716,7 701,7 699,1

-avsdttningar for pensioner mm

Skulder
-Langfristiga skulder 1801,8 1801,8 1801,8
-Kortfristiga skulder 607,1 709,1 667,2
Summa eget kapital, avsittningar och 5543,6 5756,9 5829,2
skulder

Kommunens tillgdngar forvantas fortsatta 6ka i samma takt som de planerade investeringarna.
Detta paverkas a@ven av utldningen till Kdppalaférbundet, dar fordran pa férbundet raknas som en
tillgdng. Under 2024 kommer dven medlemsforbundet Norrvatten att dverga till samma uppléagg
som Kappalaférbundet, med medlemslan istallet f kommunalborgen.

Pensionsavsattningarna kommer att minska fran och med 2025, da inflationen f vantas sjunka,
vilket innebar att prisbasbeloppet, som anvands f att vardera avsattningen, inte kommer att ka i
samma takt.

Kommunen har satt ett nytt finansiellt mal: sjélvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till
90 procent. Detta, i kombination med att investeringsnivan inte bor dverstiga cirka 350 mnkr per
ar over tid, kommer att minimera behovet av extern finansiering och sékerstélla att nya lan inte
behover tas upp.

Det egna kapitalet forvantas 6ka i samma takt som arets resultat under hela budgetperioden.
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Budget, uppdrag och politisk inriktning pa namndniva

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver dvriga namnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver sadana kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Kommunstyrelsen har darvid det 6vergripande ansvaret for hela den kommunala koncernens
utveckling och fér hela kommunens ekonomiska stéllning samt samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet folja verksamheten i de bolag som kommunen helt
eller delvis dger och har darvid ratt att, da sa bedoms erforderligt, utfarda dgardirektiv for dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjalv och
dess bolag. Kommunstyrelsen har tva roller, en 6vergripande roll som styrfunktion samt en
forvaltningsfunktion. | budgeten for kommunfullméktige och kommunstyrelse ingér dven
kommunrevisionen.

Driftbudget

Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -403,3
Ramjusteringar under aret -7,9
Reviderad (aktuell) budget 2024 -411,2
Revision -0,3
Kommunledningskontoret

Pris- och lénekompensation -6,1
PO upprékning -0,8
Effektivisering 0,0
Kapitalkostnader 0,0
Hyresjustering -2,3
HR personalstédsprogram -0,5
Byte ekonomisystem -4,5
Revision -0,3
Upphandlingsstéd outsourcing 2,5
Friskvardsbidrag nésta steg -1,0
Oforutsedda medel -15,0
Attunda 1,2
Hojd ambition inom hallbarhet och klimat -6,0
Ny kommunapp -3,0
Microsoft 365 -2,0
Krisinformation till kommuninvanare -1,0
Ovning och utbildning krisorganisation -1,0
Resurs for stod till Leader Upplandsbygd -0,5
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Utveckla Samhallsbyggnadslyftet -2,0
Sambhillsbyggnadskontoret
Pris- och lénekompensation -1,9
PO upprékning -0,4
Effektivisering 0,0
Kapitalkostnader 0,0
Hyresjustering -3,2
Serviceresan 0,3
Diverse utredningar -2,0
Serviceinriktad myndighet -0,5
Statusbesiktningar och underhallsplaner -1,0
Driftsavtal -1,0
Ritningar, data fastigheter -2,5
Organisationsutveckling -2,0
Byggnadsantikvarie -0,8
Okade insatser mot avfallsbrottslighet -0,8
Stadning idrottshallar till KFN 3,6
Budget 2025 -466,0

Finansforvaltningen
Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -239,9
Ramjusteringar under dret 37,0
Reviderad (aktuell) budget 2024 -202,9
Pensioner 70,0
Nya kapitalkostnader -15,0
Rivning -23,0
Sanering -5,0
Upprakning PO 10,4
Budget 2025 -165,5

Kommunrevisionen

For 2025 uppgar revisionens budget till 1,6 mnkr, vilket ar en uppréakning med 0,3 mnkr fran 2024

ars budget.
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Sarskilda uppdrag 2025

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera klimatplanen och komplettera den med en
utslappsbudget for Sigtuna kommun. Uppdraget omfattar att utreda lamplig metodik for
att berdkna utsldpp med hansyn taget till vad kommunen har radighet 6ver respektive ej
raddighet dver, men som boér informera Ovrigt planeringsarbete. | uppdraget ingér dven att
revidera befintliga planer for att inkludera systematiska atgarder och kommande behov.

e Kommunstyrelsens far i uppdrag att se 6ver klimatanpassningsfrdgorna inom kommunen,
tydliggora var ansvaret finns, se 6ver befintligt kunskapslage om risker och atgarder samt
ta fram rekommendationer pé vilka frdgor kommunen bor prioritera att arbeta med.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ateruppta och fardigstalla arbetet med en
landsbygdsstrategi for hela kommunen, som beskriver konkreta omraden att arbeta med
och var ansvaret for dessa fragor finns.

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att systematiskt och regelbundet mata halten av PFAS i
kommunens vattendrag for att fa fram ett underlag till handlingsplan mot PFAS.

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en ny avgiftsmodell for infartsparkeringarna
dar innehavare av SL-kort med 30-dagarsbiljett kan parkera gratis. Erfarenheter kan
hamtas fran andra kommuner.

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en modell for hur kommunen kan erbjuda
driftservice till sjalvkostnadspris for vagsamfalligheter med enskilda végar. Erfarenheter
kan hamtas fran andra kommuner som redan erbjuder detta.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast genomlysa och etablera kommunens
organisation for krisberedskap. Uppdraget ska avrapporteras senast under Q2.

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram och distribuera ett lokalt
krisinformationsmaterial for kommunens invanare. Erfarenheter kan hédmtas fran andra
kommuner.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en Iamplig linjedragning for en pilotverksamhet
med buss i kommunal regi fran Venngarn. Erfarenheter kan hdmtas fran andra
kommuner.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2025 stodja SIVAB i att ta fram en langtidsplan
for reinvesteringar i det lokala VA-natet.

Politisk inriktning

Hdllbarhet och Agenda 2030

Sigtuna kommun ska bedriva ett aktivt och ambitidst hallbarhetsarbete inom savél ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Kommunen ska ha en gedigen specialistkompetens inom dessa
fragor for att kunna bedriva ett effektivt och konkret arbete. Har vill Centerpartiet se en stérre
satsning for en ambitionshojning.

Inom ekologisk hallbarhet ar ett viktigt verktyg att ta fram en reviderad klimatplan som utékas med
tydliga méatetal, en vag mot nollutsléapp och forslag pa atgarder for att na dem. Pa samma satt som
en hallbar ekonomi féljs upp i en budget kan ett hallbart klimat féljas upp med en utslappsbudget.
Planen ska anvdnda en tydlig metodik for méatetalen dar det gar att skilja pa utslapp som
kommunen har radighet 6ver eller gj, for att fokusera insatserna dar de gér mest nytta. Planen ska
utmynna i konkreta atgarder kommunen kan vidta inom detta och andra omraden.

Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete kring klimatanpassning och ha en tydlig bild vilka fragor
som &r aktuella och var ansvaret for dessa ligger. Det befintliga kunskapslaget om risker och
atgarder ska informera kommunens fortsatta arbete inom exempelvis planering och krishantering.

Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete mot PFAS och besléktade @mnen i kommunens
vattendrag. Ett viktigt forsta steg ar att systematiskt bérja méata och samla data kring dessa
ansamlingar for att kartlagga var behoven finns och vilka atgérder som behdvs.

For att uppmuntra 6kat resande med kollektivtrafik ska kommunen inféra en alternativ
avgiftslosning for infartsparkeringarna, dar de personer som har 30-dagarskort pa SL kan parkera
gratis. Troskeln for att parkera bilen och ta kollektivtrafiken ska vara lag.
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Tiopunktersprogrammet

Kommunens arbete med Tiopunktersprogrammet for skolan ska fortsatta. | synnerhet punkt 10 om
aktiv och pedagogisk rastverksamhet ska vidareutvecklas i forebyggande och trygghetssyfte, vilket
kan ske i och med en stor satsning pa personal i skolan som beskrivs vidare under
Utbildningsnamnden. Syftet ar att aktivera och skapa meningsfulla sammanhang for alla elever
under rasten, men aven att kunna fokusera pa ungdomar i riskzonen. Metoden "skolgérdslararen”
kan tillampas.

Samhdllsbyggnad

Kommunen ska bygga ett samhélle som skapar goda forutsattningar for invdnarens boende och
vardag.

Planer for kommunala fastigheter bér utformas sé de kan ha mojlighet att &ndra funktion, da
kommunens och omradets behov foréandras. Detaljplanerandet i kommunen bor dar sa ar maojligt
fokusera pa funktioner, snarare an tekniska I6sningar. P& detta satt kan lattare sakerstéllas att
nédvéandig funktion uppfylls.

Kvartersgator i kommande planering ska vara kommunala och inte etableras som enskilda med
driftansvar hos vagsamfalligheter, givet ett Iampligt riktvarde for befolkningstathet. Kommunen har
goda forutsattningar att skapa en effektiv stordrift kring vagunderhall och underlatta for invanarna
genom att ta detta ansvar. | de fall vagsamfélligheter finns eller etableras ska kommunen erbjuda
en motsvarande driftlésning till sjdlvkostnadspris, enligt modell fran andra kommuner.

Jordbruksmark ska som utgangspunkt endast bebyggas i samhallskritiska syften. Akermark behovs
for att odla livsmedel och foder till djuren, men dven energi. Betesmarken behévs till djuren och
biologisk mé&ngfald. Livsmedelsproduktionen &r viktig, bade ur sjalvférsorjningsgrad i en
krissituation och for att kunna nd malen i Sveriges livsmedelsstrategi.

Om jordbruksmark andéa behover bebyggas ska olika former av kompensationsatgarder
genomfdras. Ett bygge av stor samhaéllsekonomisk vikt som exempelvis strategisk stadsutveckling i
kollektivtrafiknara lage kan kompenseras genom ekonomiska medel som 6ronmérks for
kompensatoriska atgarder. Andra former av byggen bér kompenseras med direkta fysiska atgarder
motsvarande bortfallet av jordbruksmark.

Omradet Oster om Marsta station ska utvecklas men bor invédnta den nya nationella planen fér
infrastruktur.

Landsbygden

Sigtuna kommun har stora delar landsbygd och ska arbeta inkluderande med dessa for att skapa
goda forutsattningar for de invanare som bor dar. Kommunen ska ateruppta och fardigstalla
arbetet med en landsbygdsstrategi som omfattar hela kommunen och tydligt pekar ut konkreta
omraden att arbeta med samt var ansvaret for detta ligger. Férutsattningarna for skola respektive
naringsliv och foretagsamhet pa landsbygden behdver ingd i denna strategi.

Omradet kring Arlanda kan nyttjas for fortsatt utveckling av verksamheter da det ar naromrade for
flygbuller. Flygplatsens lage kan bejakas i den fortsatta planeringen, bade for att lokalisera
lampliga verksamheter men ocksa for att utnyttja de omraden som redan ar tackta av buller.
Annan mark i kommunen kan da anvéndas till annat &n verksamheter.

Leader Upplandsbygd ar en viktig verksamhet for att utveckla landsbygden. Sigtuna kommun ska
vara en aktiv part i detta arbete for att mojliggora en lokalt driven utveckling av landsbygdens
forutsattningar.

Verksamhetssatsningar bor riktas mot omraden som redan ar paverkade av flygbuller.

Ndringsliv

Sigtuna kommuns naringsliv har en stor spannvidd fran stora till sma féretag och 6ver manga olika
typer av verksamheten. Kommunen ska ha lampliga férhallningssatt till olika naringsidkare efter
deras forutsattningar, for att kunna mota deras behov av kommunal service och dialog.

Kommunen bejakar alla former av foretagande. Ett viktigt fokusomrade ar att hdja kommunens
ranking och vidta atgarder inom omraden dar kommunens stod och kontakt med féretagare kan
forbattras.
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Sigtuna kommun som arbetsgivare

Sigtuna kommun ska vara en bra arbetsgivare dar de anstallda ar engagerade, trivs och vill arbeta
kvar. For att hoja kommunen som arbetsgivare och stérka personalen vill Centerpartiet nu se en
kulturresa. Fokus for detta blir att bygga kultur och gemenskap efter de forédndringar som skett
inom kommunen.

Krisberedskap

Sveriges kommuner har en stor roll att spela inom landets kris- och beredskapshantering.
Kommunen har ansvar for manga omraden och kommer i de flesta fall vara invanarens forsta véag
att soka stod i en krissituation.

Sigtuna kommun ska ha en etablerad och valévad krisberedskapsorganisation, dar alla ingdende
delar ar vél inforstddda med sin funktion och sitt ansvar i en krissituation, och nédvéndiga resurser
finns tillgdngliga. Kommunen ska dven ha en tydlig krisinformation riktad till alla kommunens
invanare for att upplysa och vagleda till stdd och resurser i en storre krissituation.
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Bygg- och miljonamnden

Namndens uppgifter

Bygg- och miljondmnden ansvarar for frdgor inom plan- och bygglagen som férhandsbesked,
bygglov, anmélan och 6vriga beslut kopplade till kategorier enligt plan- och bygglagen. Namnden
utdvar tillsyn 6ver byggnadsverksamhet och prévar fragor om olovlig byggnation med mera enligt 11
kap. plan- och bygglagen. Namnden svarar for tillsyn rorande obligatorisk ventilationskontroll
(OVK), kontroll av hissar/hissanordningar och fér att enkelt avhjalpa hinder. Namnden fullgér
kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt
lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom livsmedelsomradet, stralskyddsomradet,
tobaksomréadet, smittskyddsomradet, servering av alkohol samt dtgérder om internationella hot
mot folkhalsan.

Driftbudget
Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -19,2
Ramjusteringar under dret 58
Reviderad (aktuell) budget 2024 -13,4
Pris- och 16nekompensation -0,9
PO upprékning -0,2
Effektivisering 0,0
Hyresjustering -0,2
Dispenser och tillsyn gillande krav pa -0,1

separering av matavfall och férpackningar
(avfallslagstiftning)

Flergangsforpackningar (lag) -0,1
Riktad tillsyn organiserad brottslighet -1,0
(ambition)

Samordna arbetet mot fusk och brottlighet -0,3
inom avdelningen (ambition)

Tillsynshandlaggare inom bygglov -0,8
Budget 2025 -17,0

Sarskilda uppdrag 2025

1. Bygg-och miljondmnden far i uppdrag att genom en riktad insats stédrka arbetet mot
avfallsbrottsligheten.

Politisk inriktning

Namndens verksamheter ska méta invanarnas forvantningar p4 kommunens tjanster och service
genom god kommunikation, bra service och effektiv handlaggning.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppgifter

Kultur- och fritidsnamnden fullgér kommunens uppgift att framja kultur- och fritidsverksamhet.
Namnden ska genom ett nédra samarbete med i kommunen verksamma foreningar, organisationer
och kulturarbetare stimulera och stédja det arbete som de bedriver. Ndmnden ska, om inte
géllande forfattningar eller beslut av kommunfullméktige foreskriver annat, ansvara for den
kommunala kultur- och fritidsverksamheten i egen regi och vara till stod for annan verksamhet i
kommunen.

| reglementet for namnden preciseras femton konkreta uppgifter. Det avser bland annat uppgifter
avseende bidrag till foreningar, drift av anlaggningar, fritidsgardar, utsmyckningar, férebyggande
féltarbete for ungdomar och att bedriva kulturskola.

Driftbudget

Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -148,7
Ramjusteringar under dret -17,1
Reviderad (aktuell) budget 2024 -165,8
Pris- och I6nekompensation -0,3
PO upprékning -0,5
Effektivisering 0,0
Hyresjustering -4,4
Korttidsinventarier -0,5
Inkop stadtjanster -0,7
Bokstart (Valsta) -0,6
Resursforstarkning Museum & Art -0,4
Resursforstarkning bibliotek -0,6
Utokning Kulturcheck -0,5
Tillskott Brobygget p g a minskad extern -0,5
finansiering

Borttaget statsstdd Kulturskolan, ppen vht -1,0
Stad fran SBK -3,6
Omfordelning samhallsbyggnadslyftet -0,3
Utokad ram foreningsstod -0,2
Syskon- och dmnesrabatt pa kulturskolan -1,0
Sommarorkester -1,0
Budget 2025 -181,9
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Sarskilda uppdrag 2025

e  Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av syskonrabatt inom
Kulturskolan.

e  Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda etablerandet av en kommunal
sommarorkester som sommarjobb for kulturskoleelever.

e  Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda en ny sporthall av elitseriestandard i
Midgardsdalen.

e  Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda ett nytt system for hur
idrottsforeningar far tilltrade till halltider, dar barn och ungdomar prioriteras.

e  Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att rusta upp Rosershallens utemiljo samt
publikutrymmen ur bland annat tillganglighetsperspektiv.

e  Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att genomlysa alla kommunala idrottshallars
anvandningsomraden och att de har ratt utrustning for de idrotter som de anvands till
samt planeras anvandas for.

Politisk inriktning

Kommunen ska framja ett levande och aktivt foreningsliv och ett utbud av aktiviteter inom idrott,
friluftsliv, kultur och néjen for kommunens invanare. Alla invanare ska kunna ha en meningsfull
fritidssysselsattning.

Kultur

Kulturskolans verksamhet ska starkas och utvecklas. Genom ett fortsatt arbete med
kulturchecken kan kulturskolans utbud breddas — mangfald och djup.

Centerpartiet vill att kommunen aven erbjuder alternativa sommarjobbsformer for
kulturskoleelever i form av en kommunal sommarorkester med uppgift att spela runtom i
kommunen pa t ex torg, allmanna platser och dldreboenden. Detta har gjorts med stor framgang i
andra kommuner och &r till gagn bade for eleverna som — utdéver alla positiva effekter av ett
sommarjobb — far incitament och majlighet att utveckla sina musikaliska fardigheter, samt for
kommunens invanare som far musikalisk underhallning.

Idrott

Idrottsforeningar fyller flera viktiga funktioner kring halsa, fritidsaktiviteter och sociala aspekter.
Kommunen behover sédkerstélla barn och ungdomars tillgangar till idrottshallar och
traningsanlaggningar. Vid forandringar och nybyggnationer ar en viktig fraga att detta sékerstélls
genom det fortsatta huvudmannaskapet for driften.

Centerpartiet vill se en ny idrottshall med elitseriestandard i Midgardsdalen. Dar finns utrymme
och mojligheter att utveckla en sddan anlaggning, och forutsattningarna blir battre vid en
nybyggnation &n att géra dyra renoveringar av befintliga anldggningar.
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Socialnamnden

Namndens uppgifter

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjénsten avseende individ- och
familjeomsorg och férsérjningsstéd samt de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning
ankommer pé socialndmnd med undantag for de uppgifter som ligger pa vard- och
omsorgsnamnden.

Namnden ansvarar ocksa for insatser till invanare som behover stod for att sta till
arbetsmarknadens forfogande, vilket inkluderar arbetsmarknadsfragor och integrationsfragor.
Familjerattsligt arbete omfattas ocksa av namndens ansvarsomrade. | reglementet for namnden
preciseras tolv konkreta uppgifter.

Driftbudget
Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -259,8
Ramjusteringar under dret -1,7
Reviderad (aktuell) budget 2024 -261,5
Pris- och I6nekompensation -9,5
PO upprékning -1,0
Effektivisering 2,6
Hyresjustering 2,5
Skyddat boende - handlaggare -0,9
Valstagruppen -4,1
Okade placeringskostnader -5,7
Justering 1,0 mnkr lokaler som hamnat fel i -1,0
omorganisationen
Oppenvard direkt (2 tjanster) -1,4
Omfordelning samhallsbyggnadslyftet -0,5
Forlangt stod for personer som kommit ur -0,7
missbruk
Brottsofferjouren -0,3
Skyddat boende for valdsutsatta -1,6
Budget 2025 -283,1

Sarskilda uppdrag 2025

e Socialnamnden far i uppdrag att férlanga det stéd som idag erbjuds under tre manader
till personer med tidigare missbruksproblematik langre an tre manader. Ett syfte ar att
minska risken for aterfall i missbruk eller kriminalitet, ett annat att underlatta uppfoljning
och statistik over aterfall.

e Socialnamnden far i uppdrag att ateruppta det idéburna offentliga partnerskapet med
Brottsofferjouren Stockholm-Gotland for stod till brottsoffer i kommunen.

e Socialnamnden far i uppdrag att i samarbete med SigtunaHem fortsatta metodutveckla
kring boendekedjor for vald i néra relation.
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e Socialnamnden far i uppdrag att tillsammans med relevanta aktorer utvérdera
Trygghetscentrets verksamhet och se hur den kan utvecklas.

e Socialnamnden far i uppdrag att tillsammans med SigtunaHem ta fram en 16sning dar en
del av bostadsbesténdet reserveras for valdsutsatta samt att dessa reserverade boenden
samlas i ett gemensamt bestand.

Politisk inriktning

Sysselsattning och egen forsorjning ar grunden for att kunna skapa sig ett sjalvstandigt liv med
goda levnadsvillkor. Kommunen har ett ansvar att stotta individer utefter deras egna
forutsattningar. De som idag lever pa ekonomiskt bistdnd och star utanfor arbetsmarknaden ska fa
stod att hitta en egen férsorjning.

En del av detta ar att kommunen ska erbjuda stod for de personer som har tidigare
missbruksproblematik, i syfte att underlatta vid olika samhallskontakter och minska risken for
aterfall i missbruk och kriminalitet.

Arbetet mot vald i néra relation ar likasa en viktig fraga.

Kommunens Trygghetscenter @r en god satsning som samlar viktiga aktorer och gér dem
tillgangliga for kommunens invénare. Arbetet med Trygghetscentret bor utvecklas vidare.

Brottsofferjouren bedriver en viktig verksamhet med stéd for brottsoffer. Sigtuna kommun ska
ateruppta IOP-arbetet med Brottsofferjouren Stockholm-Gotland sa att kommunens invanare som
drabbas av brott kan bli erbjudna detta stod.
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Utbildningsnamnden

Namndens uppgifter

Utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) vad géller
skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning samt kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar, fritidshem och pedagogisk omsorg. Ndmnden ansvarar ocksa for kommunens
naturskola, matproduktion, anordnande av yrkeshégskola enligt lag (2009:128) om
yrkeshdgskolan, anordnande av korttidstillsyn enligt LSS (1993:387) fér ungdomar éver 12 ar,
anordnande av uppdragsutbildning enligt lag (1991:1109) om uppdragsutbildning i vissa fall, samt
anordnande av sommarjobb for elever i gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan. Inom
namndens ansvar ingér att genom utbildning underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden samt forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Driftbudget
Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -1629,6
Ramjusteringar under dret -12,4
Reviderad (aktuell) budget 2024 -1642,0
Volymer -8,1
Pris- och 16nekompensation -48,0
PO upprakning -6,2
Effektivisering 10,0
Hyresjustering 13,7
Bemannade skolbibliotek -1,4
Kartldggning SFI -0,6
Alla skolor ska ha fackutbildad -1,2
skolbibliotekarie
Genomlysning skolpeng 0,6
Korttidsinventarier -1,0
Satsning mot antisemitism och rasism -1,2
Okad personaltithet - forskola -15,0
Okad personaltithet - grundskola -10,0
Utokad sommarjobbsgaranti 1-2-3 -4,0
Specialpedagog larcentrum vux -0,7
Okad forskoletid for féraldralediga och -6,0
arbetslosa
Utbildning och 6vning PDV-situationer -1,0
Budget 2025 -1722,1
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Sarskilda uppdrag 2025

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att 6ka personaltatheten i férskola och grundskola.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta vidare med Tiopunktsprogrammet

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att utred om befintlig barnomsorg OB-tid ar
andamalsenlig, hur den fungerar i jamférbara kommuner samt om den behover utvecklas.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda hur kommunen tillsammans med fristaende
skolaktérer kan erbjuda skolskjuts till de kommuninvanare som gar i fristdende skolor i
kommunen. Uppdraget inkluderar att titta pa medfinansieringsmodeller.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att forstarka resursenheterna.

e Utbildningsnamnden far i uppdrag att arrangera utbildning och 6vning i PDV-situationer
for all personal pa kommunens skolor.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att utoka sommarjobbsgarantin till att galla elever i
gymnasieskolans ak 1 och ak 2.

Politisk inriktning

Sigtuna kommuns férskolor och skolor ska vara bland de béasta i landet for att ge varje elev
forutsattningar att lyckas. Att klara skolan ar helt avgérande for att var och en ska fa maojlighet att
bidra och frihet att forma sin egen framtid. Utbildningen ska halla hég kvalitet pa alla nivaer fran
forskola till vuxenutbildning. Utbildning ar en av grundstenarna i vart demokratiska samhalle.

Varje elev ska bli mott dar den befinner sig. Den som inte har lika latt att lara ska fa hjalp och stéd
att utveckla sina kunskaper. Den som har latt for sig maste fa utmaningar och stod for att fortsatta
utvecklas. Inga barn ska behdva vara réadda for — eller ma daligt Gver — att ga till skolan. For att alla
elever ska klara av sin skolgang pa basta satt maste de ma bra och fa stéd for att klara sin
skolgang.

Skolan maste kunna garantera en bra och trygg studiemiljo. Darfor vill vi stérka lararens position
och personalen i skolan. Arbetet med Tiopunktersprogrammet ska fortsatta och ytterligare
forstarkas.

Mindre barngrupper i forskolan

Skolan borjar redan i forskolan. Barnen maste kunna lita pa att det finns vuxna som ser dem, och
en av utmaningarna for att sakra den pedagogiska verksamheten ar barngruppernas storlek och
tillgangligheten pa utbildad personal.

Har vill Centerpartiet gora en stor satsning pa att minska barngruppernas storlek och héja
personaltdtheten i kommunens férskolor. Minskade barngrupper 6kar chansen att kunna se och ge
stod tidigt till barn som behdver det, men det forbattrar ocksa personalens arbetssituation.

Sigtuna kommun ska ge alla barn chansen till en bra bérjan pa skolgangen.

Fler vuxna i skolan

Skolpengen i kommunen behdéver hojas i en satsning pa personal i grundskolan. Det behovs fler
vuxna i skolan, bade for att ge stod tidigt for de elever som behdver det och for att skapa trygghet.
Elever som ar i behov av stod ska kunna fangas upp tidigt och fa den hjéalp som behdvs, for att
kunna klara sin skolgang och fa mojlighet att gora en livsresa.

Skolornas forutsdttningar

De tillagningskok som finns pa skolor idag ska behallas i syfte att trygga kvalitet, variation och
redundans i mathanteringen.

Skolbussverksamheten bor utredas vidare sa alla invdanare hemmahorande i kommunen kan fa
likartade forutsattningar oavsett vilken huvudman deras skola har. Har kan kommunen i kraft av
sin storlek, och i samarbete med andra skolaktorer, ta fram en effektiv 16sning.

Sommarjobb

Kommunens sommarjobbsgaranti ska omfatta bade arskurs 1 och arskurs 2 i gymnasiet.
Alternativa former for sommarjobb ska @ven utredas, se vidare under Kultur- och Fritidsnamnden.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndens uppgifter

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att éldre personer och personer med psykiska och
fysiska funktionsnedséattningar far mojlighet att leva och bo sjalvstéandigt under trygga forhallanden
och ha en aktiv och meningsfull gemenskap med andra.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for service, stéd, vard och omsorg till dldre och personer
med fysisk och/eller psykisk funktionsnedséattning, samt for myndighetsutovning enligt gallande
lagstiftning. Lagstiftning som styr namndens arbete ar framst socialtjanstlagen (SolL), lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Namndens verksamhetsomraden ar dldreomsorg, omsorg for funktionsnedsatta och
socialpsykiatri, halso- och sjukvard (upp till sjukskéterskeniva) samt myndighetsutévning och
anhorigstdod. Namnden arbetar for att sékerstélla god omvardnad och omsorg av hog kvalitet med
fokus pé brukardelaktighet.

Driftbudget
Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -737,3
Ramjusteringar under dret -3,8
Reviderad (aktuell) budget 2024 -741,1
Volymer -4,1
Pris- och I6nekompensation -21,5
PO upprakning -1,3
Effektivisering 6,7
Hyresjustering -6,1
Heltid som norm, stod i omstéllning 2,5
Ny tjdnst kopplat till volymékning inom -0,8
dldre
Traffpunkt dldre behover aterinforas i -1,5
budget da verksamheten bekostas med
statsbidrag under 2024
Inom verksamheten arbetar -2,9
anhorigkonsulenter, hdlsocoach samt
dldrepedagog med ansvar for
kommunovergripande senioraktiviteter
Daglig verksamhet -3,8
Norrbacka serviceboende -4
Tjénst 2025 - nivabedémningar -0,8
Resurs forvaltningsjurist -1
Forbattrat pedagogiskt arbete LSS / -0,5
socialpsykiatri. Projekt 1 ar.
Chef i beredskap (CIB) -0,5
Budget 2025 -780,7
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Sarskilda uppdrag 2025

e Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att utvardera och redovisa féljderna av
upphandlingen 2022 inom omraden som brukarndjdhet, kostnadsutveckling,
styrning/kontroll, avtalssamverkan och praktiska erfarenheter infér kommande
upphandlingar.

e Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att genomféra en undersékning bland
kommunens invdnare som ar 60+ kring dnskade boendeformer for dldre i allmanhet samt
om det finns behov av ndgon ny boendeform i synnerhet.

Politisk inriktning

Kommunen ska arbeta for att invanare i behov av stdod och omsorg far en god livskvalitet. Detta
galler bade i tillhandahallandet av omsorg och vardtjanster men ocksa i det sociala livet déar
gemensamma aktiviteter kan erbjudas. Hemtjanst, vard och boende ska vara anpassat for
individens behov och forutsattningar.

Inom aldreomsorgen ska kommunen erbjuda en valfrihet i utférandet med minst tva olika utférare
for brukare att vélja mellan. P& detta satt kan olika alternativ gynnas och brukarna fa ett storre
inflytande 6ver sin egen vardag.

Boendeformerna som erbjuds for kommunens &ldre invanare ska utvéarderas och vidareutvecklas.

Om det finns behov av en ytterligare form med en annan serviceniva édn vad som erbjuds idag sa
behéver kommunen arbeta med att utveckla den boendeformen.

Overformyndarnimnden

Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -4,6
Ramjusteringar under dret 0,0
Reviderad (aktuell) budget 2024 -4,6
Upprakning enligt PKV -0,6
Budget 2025 -5,2
Valndmnden
Budget och plan (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Mal och Budget 2024 -2,0
Ramjusteringar under aret 0,0
Reviderad (aktuell) budget 2024 -2,0
EU val 2024 2,0
Budget 2025 -0,0
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Kommunala koncernforetag

AB SigtunaHem

AB SigtunaHem &ger och forvaltar 4 800 lagenheter med hyresritt i Sigtuna kommun. Andamalet
for bolaget ar att uppféra och foérvalta bostéder samt sddana anlaggningar och lokaler som stoder
bostadsverksamheten. Verksamheten ska bedrivas pa affairsmassiga villkor och dgarna staller
marknadsmaéssiga avkastningskrav.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att sékerstélla en ekonomisk, social och
ekologisk langsiktig hallbar utveckling. Bolaget ska stimulera och underlatta fér den egna
verksamheten och fér boende att minska negativ miljopaverkan och bidra till en battre milj6. AB
SigtunaHem é&r certifierat for miljo- och kvalitetsledning enligt ISO 14001 och ISO 9001.

F6r 2024 ser den ekonomiska situationen battre jamfort med foregaende ar. Resultatet efter
finansiella poster prognostiseras till 21,6 mnkr, vilket innebar en avkastning pa eget kapital med 2
procent. Fér 2023 redovisade bolaget ett resultat efter finansiella poster pa -2,0 mnkr. Orsaken till
det negativa resultatet var framst en engangshandelse med en uppgorelse av en tvist. Den snabbt
stigande prisutvecklingen och rantenivaerna har ocksa paverkat, och har inte varit mojliga att mota
i samma takt med justerade hyresnivaer.

I enlighet med bolagets femariga affarsplan prioriteras fyra mal,

e  Att SigtunaHem ska vara bland de bésta fastighetsbolagen géllande kundndjdhet i
liknande marknadslagen,

e Att avkasta tre procent pa eget kapital,

e Att ha ratt person pa ratt plats i organisationen,

e Attt bidra till hallbara stader och samhallen genom att planera, bygga och forvalta for
framtiden.

Under 2025 &r det inflyttning i Stationshusen vid pendeltdgsstationen i Méarsta dar
upplatelseformen ar badde hyresratt och bostadsratt. F att framja hallbar utveckling pagar ett
arbete med att infora individuell métning och debitering av vatten. | affarsplanen prognostiseras
aven den ekonomiska utvecklingen fem ar framéat och prognosen visar att SigtunaHem kommer att
na det ekonomiska mélet om tre procents avkastning under hela perioden.

Sigtuna Vatten & Renhallning AB

Sigtuna Vatten & Renhallning AB levererar dricksvatten och ombesorjer
avloppsomhandertagandet till alla invanare och kunder inom verksamhetsomradet for vatten och
avlopp. Bolaget ansvarar dven for omhandertagande av invanarnas hushallsavfall. Styrelsen speglar
den politiska sammansattningen i Sigtuna kommun. Samtliga ledamoter och suppleanter ar valda
av kommunfullmaktige.

Sigtuna Vatten & Renhéllning AB redovisade i bokslutet 2023 ett resultat efter finansiella poster
om minus 718 tkr. Deldrsrapporten visade ett positivt resultat om 3,8 mnkr och prognosen for
2024 forvantas bli ett underskott om 1,5 mnkr for hela bolaget. Inga exploateringar pagar och
darfér har ingen utbyggnad av VA-systemet (Vatten och avlopp) skett under 2024, férutom nya
serviser till enstaka nya fastigheter. Under 2025 fortsatter fornyelsearbetet pa ledningsnatet med
en utbytestakt av cirka 0,37 procent av hela VA-ledningsnatet med en reinvesteringsbudget pa 15
mnkr. Planering finns for fortsatta atgarder av huvudavloppsledningen fran Marsta
cirkulationsplats under 2025.

Destination Sigtuna AB

Besoksnaringen ar en av Sigtuna kommuns viktigaste sektorer, med 18 procent av alla
arbetsplatser i kommunen direkt kopplade till den. Destination Sigtuna AB har som huvuduppdrag
att arbeta med destinationsutveckling for att stérka besoksnaringen och attrahera fler besokare till
kommunen. Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen genom aktieédgartillskott fran Sigtuna
kommun, med 4 mnkr fér 2024 och 5,5 mnkr for 2025, samt ett arligt evenemangsstod pa 0,3
mnkr att fordela till lokala aktorer. Utdver dessa tillskott genererar bolaget intékter fran egna
evenemang, sasom Sigtuna Moéte och Sigtuna julmarknader, samt fran ett fatal strategiska
partners. Destination Sigtuna efterstravar en arlig nettoavkastning motsvarande en procent av
omsattningen. For 2025 gors en justering av agartillskottet med 1,5 mnkr, som kan anvéandas for
forstarkning av personal, 6kad marknadsféring eller andra utvecklingsinsatser.
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Kommunforbund och andra foretag med agarintresse

Airport City Stockholm

Airport City Stockholm &r Sveriges forsta flygplatsstad. Den byggs upp med en vision om en
levande stad narmare varlden. En stad som med sitt ldge néra Stockholm Arlanda Airport, jarnvag
och motorvag skapar tillfallen for manniskor att motas, karridrer att vaxa och féretag att utvecklas.
Sigtuna kommun ar tillsammans med Swedavia och Arlandastad Holding AB delédgare i Airport City
Stockholm.

Utgdngspunkten for kommunens deldgarskap i Airport City Stockholm &r att bidra till en god
tillvaxt for kommunen med fokus pa fler arbetstillfallen och battre kommunikationer till, fran och
inom flygplatsstaden for den som bor och arbetar har.

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund bestaende av de sex medlemskommunerna Jarfalla,
Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby. Brandkaren Attunda har som
uppdrag att ansvara for forebyggande brandskydd och réaddningstjanst i medlemskommunerna
och har tillsammans med kommunerna upprattat en nollvision avseende brander och olyckor.

Kappalaforbundet

Kappalaforbundet ar ett kommunalférbund som omhandertar och renar avloppsvatten at elva
kommuner i norra och 6stra Stockholm vilket bidrar till renare sjoar och skérgard i regionen. | dag
renas avloppsvatten frdn mer an en halv miljon ménniskor samt fran kontor, industrier, skolor och
sjukhus i medlemskommunerna. Beslut har fattats att medlemskretsen under 2025 ska utvidgas
med Knivsta kommun vilket innebar miljomassiga fordelar for Sigtuna kommun.

Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten till 14
medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. Uppdraget ar att forse
medlemskommuner med hélso- samt dricksvatten, och i detta ingar att anldagga, underhalla samt
driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Norrvatten ar Sveriges fjarde storsta dricksvattenproducent med ungeféar 70 anstéllda.
Gorvalnverket, som ligger vid Malaren i Jarfalla kommun producerar 1600 liter dricksvatten per
sekund. Narmare 700 000 méanniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats ar beroende av
att Norrvatten garanterar hdlsosamt dricksvatten och pa detta satt mojliggor regionens utveckling.

Kommuninvest ekonomisk forening

Kommuninvest ar ett kreditinstitut med enbart kommuner, regioner och av dem kontrollerade
bolag som kunder. Det ar en demokratisk organisation som ags och styrs av medlemmarna,
bestaende av 295 kommuner och regioner, genom en ekonomisk forening. Kommuninvest bestar
av tva delar: aktiebolaget som erbjuder krediter och den ekonomiska féreningen som ager
aktiebolaget.

Kommunsektorn behover séker och kostnadseffektiv tillgang till kapital. Den finansiering som
kravs for att samhallet ska fungera kommer i manga fall fran Kommuninvest som idag ar
kommunsektorns storsta langivare.

Stockholmsregionens forsakring AB

Stockholmsregionens Férsakring AB (SRF) ska med férsakringslésningar och kompetens inom
skadehantering och skadeférebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och
skadekostnader fér kommuner i Stockholmsregionen. SRF dgs av 25 kommuner i Stockholms lan
och delagarnas andelstal star i relation till kommunernas storlek matt i antal invanare.

| egenskap av forsakringsaktiebolag star SRF under Finansinspektionens tillsyn.



