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KRONOBERG - SMALANDSK KLURIGHET,
NYTANKANDE OCH HANDLINGSKRAFT

2020 har varit det kanske mirkligaste budgetiret ndgonsin, med en coronapandemi som har paverkat
inte bara Region Kronoberg utan hela virlden. Dessvirre fortsitter pandemin och den kommer att
paverka dven denna budget f6r 2021-2023.

Forutsittningarna f6r budgeten dr osdkra, skatteintikterna sjunker, biljettintikterna 1 kollektivtrafiken
har minskat och vi vet inte hur snabbt de kommer att aterhdmta sig. Samtidigt har vi osikerhet kring
statsbidragen. Vi vet inte vilka statsbidrag som kommer, hur stora de blir eller hur de ska anvindas.
Detta gér de ekonomiska forutsittningar svirbedémda.

Samtidigt g6r detta att det blir svart att stilla upp realistiska mitetal i budgeten. Vi har darfor valt att
minska ner antalet mitetal, och fokusera pa dem som vi tror att vi kan paverka.

Under det gangna dret har vi varit tvungna att skjuta upp ett stort antal vardinsatser. Nu har vi ett stort
arbete att tillsammans ge férutsittningar till verksamheten sa att produktionen kan 6ka. Det ér viktigt
for de patienter som vintar pa vard.

Under mandatperioden har mycket handlat om fastighetsfragor. Vi har utrett och tagit inriktningsbeslut
kring ett nytt sjukhus 1 Vixjo. Vi utreder just nu hur vi ska bygga framtidens sjukhus i Ljungby. Under
2021 kommer vi att fd fatta manga beslut kring hur och var framtidens vérd ska bedrivas.

Nu ér det ocksa dags att gora verkstad av alla de tankar och idéer vi alla har kring den Néra virden och
den digifysiska varden. Vi har alla bdde vintat och lingtat efter detta, nu dr det dags!

Vi gar ett ar fullt av utmaningar till métes. Med smaldndsk klurighet, nytinkande och handlingskraft, dr
vii Alliansen vertygade om att klara av dessa utmaningar!




ETT GOTT LIVIETT LIVSKRAFTIGT LAN

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv i ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ir det som ir grunden i allt vi gbr — hur vi 4r mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och férindrar var

verksamhet, nir vi sitter mél, formar strategier och planerar aktiviteter.

Visionen samt 6vergripande mal och strategier beslutade av regionfullmaktige konkretiseras med mal
och mitetal samt uppdrag i budget varje ar inom fyra perspektiv: Invanare, Medarbetare, Processutveckling
och produktion samt Ekonomi.

Region Kronoberg har formulerat fyra évergripande lingsiktiga mal:

e No¢jda invanare med stort fértroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e  En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

[ Néjda invanare med stor fértroende

16jda in Narmars Kronobergaren
for Region Kronobergs verkeamhet

scilingssrateg i Hdsac

[
-
e Trafiforsor)ningsprogram
- Utvecklingsstraieg och mal Gr kalleksy
==
Vision Overgripande mal Strategier och program Perspektiv

De fyra lingsiktiga och 6vergripande malsdttningarna bryts 1 Regionfullméktiges budget ned i
inriktningsmal f6r budgetperioden. Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig, som miiter och ska
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. I verksamhetsplaner omsitts
inriktningsmalen till konkreta och handlingsplaner och atgirder.

Handlingsplaner och atgirder f6ljs upp l6pande inom verksamheterna och status- och prognos bedéms
regelbundet f6r att méjliggéra resursoptimering.



Halso- och
sjukvard samt
tandvard




HALSO- OCH SJUKVARD SAMT
TANDVARD

Sveriges bista vardcentraler

Den svenska sjukvarden star nu infér de storsta férandringarna i modern tid. Primarvarden ska i
framtiden utg6ra navet i hilso- och sjukvirden. Nya behandlingsmetoder och nya sitt att organisera
virden leder till att vard som tidigare krivt sjukhusbesok kommer att kunna ges i den néra varden. For
primirvirden innebdr det bl. a att vardcentralerna fOrstirks med fler specialister inom olika specialiteter.

Under 2021 ska fokus vara att utveckla den nira virden. Besok inom specialiserad 6ppenvard har en
potential att flyttas till virdcentralerna och med hjilp av digital teknik dven till patienternas hemmiljé. 1
ett litet lin som vért med begrinsad tillgang till specialister maste denna utveckling ske stegvis och
langsiktigt. En stor andel kroniska sjukdomar och folksjukdomar kan med f6rdel behandlas i den nira
varden.

For att uppna malen ér digitalisering av vardcentralerna ett prioriterat omrade.

Under 2021 intensifierar vi arbetet med att ge patienter med ett dterkommande vardbehov, en fast
vardkontakt eller en fast likarkontakt. Det innebir en bittre kontinuitet men ocksa att den fasta
vardkontakten foljer patienten genom hela vardprocessen. Det stirker patientens stillning och bidrar till
Okad patientsikerhet. Vardkontakten blir patientens vérdlots.

For att kunna erbjuda invanarna en fast lakarkontakt krivs fler anstéllda likare och férre hyrlikare. Fler
ST-tjanster inom den nira varden ska inrittas bl.a. genom att regionen stirker samverkan med de
privata vardcentralerna och genom omférdelning av ST-tjanster inom hela sjukvardssystemet.
Kompetensutvecklingsinsatser ska erbjudas alla som verkar inom primirvirden.

Nira samarbete mellan priméirvard, sjukhusvard, ambulansvard och kommunal hilso- och sjukvard ér
en forutsittning for att bittre mota patientens hela vardbehov. Det ir dirfor angeliget att regionen
tillsammans med kommunerna arbetar med att organisera och utveckla verksamheten. Regionen ska
dven vara drivande i samarbetet for att organisera fler familjecentraler.

Staten tillskjuter nu extra statsbidrag for att paskynda arbetet med denna férindring. Genom att
specialister fran nuvarande slutenvird helt eller delvis kommer att arbeta 1 den nira varden innebir det
ocksd omfordelning av regionens egna budgetmedel.

Det hilsofrimjande arbetet i den nira virden ska utvecklas. Virdcentralerna ska infora riktade
hilsosamtal vilket ger firre vardtillfallen.

Milet 4r att ndr kronobergaren beh6ver varden ska den vara nira, kompetent och tillginglig.

Sveriges bista sjukhus

Region Kronoberg stir nu infor historiska beslut gillande hilso- och sjukvarden. Detta kommer att
péaverka det fortsatta utvecklingsarbetet inom vara tvd akutsjukhus. Tack vare vara medarbetare far
kronobergarna en véird av hog kvalité. Samtidigt star regionen infor stora utmaningar. Okande
vardkostnader 4r en utveckling och didrmed ocksé en utmaning som vi delar med 6vriga Sverige, saval
som andra linder i vistvirlden. De vixande kostnaderna beror framfér allt pa att varden blir allt mer
avancerad, samtidigt som vi lever lingre och dirmed beh6éver mer vard. Dirfér behéver vi anvinda
vira resurser pd ett optimalt och dnnu mer effektivt sitt. Utveckling av produktions- och
kapacitetsplaneringen (POK) dr dirfor viktigt.

Region Kronoberg har inom minga omraden goda medicinska resultat och didrmed forutsittningar att
ge invdnarna en god hilso- och sjukvird inom den specialiserade virden.



Vart mal ar att kronobergarna ska ha en tillganglig och jamlik vard av hog kvalitet. Kegion Kronobergs
patienter ska fa den vard de behover nir de behdver den. Genom att ytterligare utveckla arbetet med
personcentrerad vard kan vi undvika onédiga vintetider och 6ka patienternas delaktighet i den egna
varden. I det arbetet behéver olika insatser samordnas battre. En malsittning dr en tillginglig vard dir
patienterna vet vilka steg som vintar i deras vard och behandling. I detta utvecklingsarbete dr de digitala
tjansterna avgdrande.

En ytterligare forstirkning av patienternas stallning skall ske genom inférande av patientkontrakt. Detta
innebir en Gverenskommelse mellan patient och vardgivare for att sikerstilla en personcentrerad vard
med fokus pa god samordning, delaktighet, tillginglighet och samverkan.

Jamstalld sjukvard dr en viktig del 1 det fortsatta arbetet. Varden ska motverka skillnader i bemétande,
vird och behandling mellan kvinnor och min som inte dr motiverade.

For att kunna férebygga tarmcancer sd ér tidig upptickt genom screening ett viktigt instrument. En
utveckling av tarmcancerscreening inom regionen ér darfér nddvindig.

Inom barn- & ungdomspsykiatrin har vi nu flera aktorer. Detta skapar férutsittningar for 6kad valfrihet
och kortare kéer och leder till 6kade behov inom barnhabiliteringen som ska tillgodoses.

Arbetet med vardrelaterade infektioner, skador och trycksar ska intensifieras.

Inom den palliativa varden finns stor kompetens nir det giller att lindra symptom. God
symptomlindring och livskvalitet dr viktigt vid vard i livets slutskede. Vi ska erbjuda en trygg och virdig
palliativ vard f6r samtliga patienter som dr i behov av det i Region Kronoberg, bade i hemmet och pa
sjukhuset.

Samarbetet mellan psykiatrisk och somatisk sjukvdrd méste utvecklas ytterligare. Ett fortsatt
kompetensutbyte mellan specialisterna skapar goda férutsittningar f6r detta.

For att bedriva Sverige bista sjukhusvard behéver vi indamalsenliga lokaler. I dagsliget utreder vi olika
moéjligheter £6r om- och nybyggnation i Vixj6 och Ljungby.

Sveriges bista tandvard

Tandvarden har ett viktigt uppdrag och ér ocksa ett féredéme genom ett aktivt férebyggande
folkhilsoarbete. Tandvérden har ocksa méjlighet att tidigt uppticka behov som behéver atgirdas inom
andra delar av sjukvardssystemet.

Det férebyggande arbetet inom barntandvarden har en uppgift som bor utvecklas ytterligare for att
minska skillnaderna mellan olika socioekonomiska grupper. Att aktivt arbeta med att informera
forildrar om sunda kostvanor bland grupper av barn dir férsdmrad tandhilsa har noterats, ir en
betydelsefull del i det arbetet.

Att ytterligare utveckla samarbetet mellan skolor, férskolor, BVC och féraldrar dr viktigt.



Uppdrag

Uppdrag
Omvandla 6 vardplatser till palliativa vardplatser, dessa
ska samlokaliseras pd en plats i sjukhusvarden.

Tidplan
2021

HSN

Ansvarig

Sjukhusvarden, primirvdrden och palliativa teamet ska
tillsammans med kommunerna utreda hur samarbetet kan
tordjupas inom den palliativa varden

2021

HSN

En utredning ska genomféras som visar hur manga
faststillda virdplatser Region Kronoberg beriknas
behova 2021 och dren fram till 2030

2021

HSN

Hemmonitorering ska inféras bide inom primérvarden
och inom slutenvirden pa bred front.

2021

HSN

Infér mojligheten till medfinansiering vid operation av
grastarr, sd kallad co-payment. Detta ger patienten
moéjligheten att vilja en uppgraderad lins som kan
korrigera astigmatism eller Gversynthet/nirsynthet - och
endast betala merkostnaden.

2021

HSN

Utred vilken specialistsjukvard som vi skulle kunna ta
hem till Region Kronoberg

2021

RS

Utred for- och nackdelar med héjd dldersgrins till Barn

och ungdomshilsan.

2021

HSN

Via vardvalsspecifikationen arbeta fér 6kad kontinuitet
genom bland annat fler fasta virdkontakter och fasta
likarkontakter.

2021

RS

Anpassa antalet anstillda till antalet disponibla vardplatser
och vardtyngd

2021

HSN

Utreda och foresld dtgirder for att forbittra
tandvardshalsan f6r barn

2021

HSN




Mal och matetal
PERSPEKTIV: INVANARE

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Mitetal Bokslut 2019 Malviarde 2021 Malvarde 2023
Féﬂroeq_de for hélsp- 09h sjukvarden 63 % 65% 68%
enligt Halso- och sjukvardsbarometern

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god
Mitetal Bokslut 2019 Malviarde 2021 Malvarde 2023
Andel patienter som far en medicinsk
beddmning av legitimerad personal inom 3 77 % 80 % 85 %

dagar i primarvarden

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Métetal Bokslut 2019
Antibiotikaférskrivning, antal recept/1000 293
invanare

Vardrelaterade infektioner 11,0 %
Antal "Fysisk aktivitet pa recept” 1515

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

Matetal Bokslut 2019

Antal dverbelaggningar per 100

disponibla vardplatser 2.2

Malvarde 2021
250

9,0 %

2000

Malvarde 2021

1,3

Malvarde 2023
250

8,0 %

2500

Malvarde 2023

1,2



DIGITALISERING

Digitala tjianster dr viktiga och ska prioriteras utifran att frigora tid for personalen, skapa kvalitet i
verksamheten och ge invanare en enklare vardag. Digitalt férst 4r en princip som siger att digitala
tjanster, nir det dr mojligt och relevant, ska vara forstahandsval bade 1 vér verksamhetsutveckling och i
kontakter med invanare.

Det finns odndliga mojligheter att digitalisera vara verksamheter. Utgangspunkten i vér prioritering ar
de initiativ som bevisligen frigér tid f6r personalen. Vi ska inféra och anvinda dessa nya verktyg for att
onskad effekt ska uppnas. Detta i sin tur borgar for hogre tillginglighet f6r kronobergaren.

Region Kronoberg har idag en mingd olika IT-system. Vi behéver bli bittre pa att anvinda och
utveckla de system vi redan har, vilket oftast 4r mer kostnadseffektivt 4n att inféra nya system.

Vi maiste g fran att se individen som en passiv mottagare till en aktiv medskapare. Den som kan och
vill bidra mer i sin vard, hilsa eller stod ska kunna géra det. Med olika former av digitalt stéd kan
individers resurser tillvaratas pa nya sitt, samtidigt som detta frigor resurser inom hélso- och
sjukvarden. Med ny teknik kan vard, omsorg och andra stdd ges utanfér de traditionella vardmiljéerna.
Detta leder till en 6kad tillginglighet.

Vi ska i storre utstrickning erbjuda méjligheten att anvinda digitala tjanster f6r exempelvis tidsbokning.
Region Kronoberg ska 6ka anvindningen av befintliga e-tjanster via 1177 och édven ta fram nya.

Digitaliseringen forindrar forutsittningarna for verksamheter i alla sektorer. Den handlar till en mindre
del om teknik och en stérre del om att fordndra invanda arbetssitt. Regionen ska genom utbildning ge
stod till personal 1 den digitala omstallningen. I detta arbete ska cheferna rustas med de firdigheter som
krivs for att arbeta 1 en verksamhet som ir i stindig f6rindring.

Den sammanhillna journalfring vi har i systemet Cosmic med flera av linets kommuner ger Region
Kronoberg ett férsprang jamfort med andra regioner. Vi ska fortsitta var satsning, tillsammans med
6vriga Cosmic kunder, med malsdttning att ha ett virdinformationssystem i varldsklass.

Formdgan att hantera och skydda information pd ett indamalsenligt sitt behover stindigt utvecklas i
takt med att omvirlden férdndras. Regionen ska fortsitta sitt systematiska informationssikerhetsarbete
samt folja de nationella initiativen kring sikert informationsutbyte.

Uppdrag

Tidplan Abnsvarig

Plan f6r digifysisk vird ska verkstillas 2021-2027 HSN




Kollektivtrafik



KOLLEKTIVTRAFIK

Sveriges bista kollektivtrafik

Vi ska utifrdn linets forutsittningar med mycket glesbygd, ha Sveriges bista kommunikationer.
Kollektivtrafiken medverkar till att binda ihop Kronoberg med omvirlden. Tillgang till kollektivtrafik ir
viktigt vid lokalisering av foretag liksom f6r boende. Genom samarbete med vara grannlin och med
sikte mot RSS gemensamma malbild 2040, ska vi succesivt bygga ut kollektivtrafiken inom sédra
Sverige. Kollektivtrafiken 6ver linsgrinsen, speciellt mellan starka noder, ska stirkas.

Kollektivtrafiken kommer aldrig att kunna 16sa kronobergarnas hela transportbehov, dirfor ir bilen,
cykeln och gangtrafik ocksa viktiga for den regionala utvecklingen.

Nirtrafiken dr ett viktigt alternativ i de glesaste linsdelarna. Genom ett nytt gemensamt regelverk och
okad information till berérda kan nirtrafiken bli bittre. Sjukresor/serviceresor/firdtjanst och nirtrafik,
ska 1 mojligaste man samordnas.

Punktligheten tillsammans med regelbundenheten i trafiken, 4r avgérande for att resenirerna ska vilja
kollektivtrafiken. For att Krosatdg och Oresundstig ska fa bra forutsittningar att halla tiden krivs ett
dubbelspar mellan Alvesta och Vixj6. Om/Nir det planerade nya sjukhuset dr pa plats krivs bra
kollektivtrafik till Rippe. Darfor ska arbetet med planering for tigstopp Rippe paborjas.

Krosatagstrafik mellan Emmaboda och Alvesta ska finnas pa plats senast nir nya sjukhuset 4r klart. Vi
planerar en smygstart av Krosatagstrafiken Emmaboda-Vixjo f6r att underlitta ombyggnaden av
Fagrabicksrondellen. Arbetet med att starta persontrafik mellan Markaryd och Halmstad fortsitter. En
viktig utveckling inte minst nir det giller kompetensforsorjningen.

All kollektivtrafik, servicetrafik och internresor inom Region Kronoberg ska ske klimatneutralt, med
fossilfria brinslen, senast 2023. Vid val av brinslen ska samhillsnyttan totalt f6r Kronobergs lin vigas
in. Arbetet med att inf6ra fossilfritt flygbrinsle vid var flygplats ska prioriteras.

Uppdrag

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Nir coronarestriktionerna i kollektivtrafiken forsvinner,
ska dtgirder vidtas for att locka tillbaka véra resendrer sa | 2021 TN

snart som mojligt
Utred hur Krésatigstrafik mellan Emmaboda och Vixjé
kan startas nir Fagrabicksrondellen byggs om.

2021 TN




Mal och matetal
PERSPEKTIV: INVANARE

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Matetal Bokslut 2019 Malviarde 2021 Malvarde 2023

No6jd kund index (NKI) buss/tag enligt

Kollektivtrafikbarometern 70 % 70 % 71 %
Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Matetal Bokslut 2019 Malvarde 2021 Malvarde 2023

Det ar enkelt att aka med lanstrafiken o o o

enligt Kollektivtrafikbarometern (ndjdhet) 0% 70% 1%
Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Matetal Bokslut 2019 Malvarde 2021 Malvarde 2023

Punktlighet i kollektivtrafiken RT +5 min - 92 % 93 %

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Matetal Bokslut 2019 Malvarde 2021

Resandeutveckling i procent allman a o
kollektivtrafik 23 % 3,0%

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Matetal Bokslut 2019 Malvarde 2021
Andel férnyelsebara drivmedel inom
lanstrafikens samtliga fordon (buss, bil 98 % 98 %

och minibuss).

Malvarde 2023
3,0 %

Malvérde 2023

99 %



Regional
utveckling och
kultur




REGIONAL UTVECKLING OCH
KULTUR

Region Kronoberg ska fortsatt vara en drivande utvecklingsaktor och vara den sammanhillande linken
i dialogen mellan kommuner, myndigheter, niringsliv, akademi och det civila samhillet. Den pandemi
som drabbat virlden har paverkat arbetet 1 dessa fraigor och kommer att géra det for lang tid framéver.

Besoksniringen och de grona niringarna har en sérskild roll i Region Kronoberg. De ger sysselsittning
i hela linet och sméféretag utvecklas pa landsbygden. Var roll dr att stirka och utveckla dessa niringar.

Under minga dr har kompetensbristen varit ett stort problem och en begrinsande faktor f6r utveckling
inom savil privat som offentlig verksamhet. Region Kronoberg ska ta ett stort ansvar f6r utbildningar
inom de kompetenser som arbetsmarknaden i Kronoberg behéver. Det dr viktigt att fa till stind
yrkeshogskoleutbildningar och andra utbildningar som édr anpassade f6r Kronobergs arbetsmarknad.
Grimsl6évs folkhdgskola ska utvecklas som arena f6r utbildning med bérighet f6r Kronobergs lin.

Bredband, jarnvig och vigar som haller hég klass och som nar ut i hela linet dr en forutsittning for att
boende och féretag ska kunna utvecklas i hela linet. For att kunna erbjuda digitala 16sningar till hélso-
och sjukvirden, men framférallt £6r att mojliggéra boende, arbete hemifrin och féretagsutveckling i
hela linet dr bredband en férutsittning. Under mandatperioden fortsitter arbetet fOr att na statens
bredbandsmal i Kronoberg.

Mot nya héjder”, som syftar till att 6ka barn och ungdomars intresse f6r naturvetenskap och
matematik, har blivit en del av den ordinarie verksamheten. Kronobergs lin har nu ett science center
som ir uppbyggt av 4 olika noder. Regionens roll i detta arbete ér att vara den sammanhallande linken
och genom bland annat fria bussresor f6r skolor, skapa férutsittningar f6r ungdomar i hela linet att
kunna ta del av dessa utstillningar.

Kulturen

Gemensamt for vixande regioner ér ett kreativt och 6ppet klimat. En starkt utbredd kulturverksamhet
ar darfor visentlig.

2020 ars Covid 19-pandemi har drabbat kulturlivet, studieférbunden och idrottsrérelsen i Region
Kronoberg hirt. Tillsammans med regionens kulturinstitutioner och 6vriga kulturutvare,
studieférbunden och idrottsrérelsen vill Region Kronoberg efter pandemin, under 2021 nystarta
kulturliv, studieverksamhet och idrott. Mycket av virt gemensamma arbete inom kultursektorn kommer
att ga 4t till detta.

Samtidigt kommer Region Kronoberg stétta utvecklingen av alla de kreativa idéer och aktiviteter som
startade, d4 ménniskor inte lingre kunde métas fysiskt. Manga av de verksamhetsfilt och insatser som
skapades under pandemin, kan om vi fOrstér att utveckla dem berika och f6rnya kulturlivet under ling
tid framat.

Att na ut till barn och unga i hela linet med kulturverksamhet ir ett av de viktigaste malen, ddr
lisfrimjande verksamhet f6r barn prioriteras.

Andamalsenliga och tillgingliga lokaler dir kulturverksamhet erbjuds ir en férutsittning for att kultur
ska kunna nis av alla.

Uppdrag

Uppdrag Tidplan Ansvarig



Utred hur anvindningen av Italienska palatset kan

forandras, sd att det gagnar nya kulturskapare i hela linet | 2021 KN

Regionen ska intensifiera arbetet kring vattenfragor med

fokus pa dricksvatten. 2021 RUN

Arbetet for att d4stadkomma dubbelspar mellan Alvesta

och Vixjo ska intensifieras. 2021 RS+RUN

Utred vilka grupper som vi ska erbjuda riktade

hilsosamtal till, f6r att uppni storst nytta for folkhilsan 2021 Folkhalsoberedningen
Utreda och sikra férutsittningarna for att fortsitta

anvinda digitala medier i kulturverksamheten 2021 KN

Utreda och foresla ett testprojekt f6r gron rehab 2021 Folkhalsoberedningen




Mal och matetal
Region Kronoberg ska skapa forutsittningar f6r och bidra till en héllbar regional utveckling.

Milbilden {61 den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025 ir att Kronoberg vixer i
6ppna och hillbara livsmiljéer med foérnyelseférmaga. Region Kronoberg ska skapa forutsittningar for
och bidra till att nd malsittningarna inom strategins samtliga prioriteringar och malomraden.

1 Grona Kronoberg 2025 dterfinns indikatorer och matetal som vi anvéinder fOr att f6lja upp linets
utveckling inom alla de omridden som den Regionala utvecklingsstrategin omfattar. Eftersom det inte dr
mojligt att aterspegla den regionala utvecklingen 1 ett enskilt eller ndgra f4 mitetal sa foljer vi drligen upp
en lang rad kvantitativa indikatorer pa strategins mél och péaverkansfaktorer. Utfallet ger
Regionfullmiktige en bild av linets utveckling inom samtliga malomriden i Grona Kronoberg 2025.

Det regionala utvecklingsarbetet inom Region Kronoberg bedrivs utifran strategins prioriteringar. I
nimndernas arbete féljer vi upp hur vi skapar férutsittningar f6r och bidrar till regional utveckling,
Genom att folja specifika malsittningar fOr ett antal utvalda prioriteringar i Gréna Kronoberg kan vi
effektivt styra resurserna till de insatsomraden som ér av storst betydelse for linets utveckling.

Matetal Bokslut 2019 Malvarde 2021 Malvarde 2023

Spridning av aktiviteter inom

kultursamverkansmodellen och

studltiforbunden, Andel aktiviteter 55 % Over 50 % Over 50 %
utanfor

Vaxjo kommun (%)
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MEDARBETARE

Sveriges bista arbetsplats

For att Region Kronoberg ska locka till sig medarbetare och dirtill skapa vilja att stanna kvar i
verksamheten giller det att bygga den goda kulturen som ger de goda resultaten. Detta dr grunden for
Region Kronoberg. Medarbetarnas inflytande, trivsel, och delaktighet i verksamheten 4r avgérande fr
en positiv utveckling. Verksamhetsutveckling ir en viktig del i alla medarbetares uppdrag.

Region Kronoberg ska satsa pa en god l6neutveckling f6r samtliga medarbetare. Tillfilliga tilligg och
bonusar, ska i méjligaste man ersittas med 16n. En god l6neutveckling dr ocksa ett bra sitt att komma
tillritta med beroendet av hyrpersonal dir malet dr att hyrpersonalens andel inte ska Gverstiga 2 % av
l6nesumman s snart det 4r méjligt. Lonespridningen ska 6ka for att stimulera till fortbildning och extra
goda arbetsinsatser.

Sjukfranvaron hade en sjunkande trend innan pandemin. Ambitionen ér att snarast aterga till den
sjukfranvaron som fanns 2019 och att fortsitta arbeta f6r en minskad sjukfranvaro. Fysisk aktivitet ar
viktigt for alla. FOr att 6ka den fysiska aktiviteten bland vara medarbetare tar vi bort egenfinansieringen
i bidraget. En informationskampanj om bidraget genomférs.

En personalledd verksambhet dr en sjilvstindig resultatenhet med utdkat ansvar f6r verksamhet,
ekonomi och personal, sd kallad intraprenad. Region Kronoberg ska uppmuntra personalledda
verksamheter.

For att klara framtida rekryteringsbehov dr det angeliget med en nira samverkan med gymnasieskolor,
hégskolor och universitet. En utveckling av ”prova pa dagar” for hogstadieelever att dven omfatta delar
av gymnasieskolan ska inféras frain och med 2021. Uppdraget f6r Vird och omsorgscollege att 6ka
intresset f6r Omsorgsprogrammet och antalet utbildade underskoterskor, ska stirkas. Det dr ocksa
angeliget att utveckla mojlighet till forskarutbildning.

Region Kronoberg har brist pa kompetens inom ett antal specialistyrken. Betald specialistutbildning f6r
sjukskoterskor, barnmorskor, rontgensjukskoterskor ska fortsitta.

Schemaliggning av arbetstiden dr en viktig fraga f6r manga och medarbetarnas delaktighet ar sirskilt
viktigt hir. Vi ska sa langt méjligt komma bort fran ”delade turer” inom Region Kronoberg, dir inte de
anstillda sjilva viljer det.

Som en av lidnets stérsta arbetsgivare tar Region Kronoberg sitt samhillsansvar genom att anstalla fler
personer med funktionsvariationer.

Uppdrag

Uppdrag [ Tidplan Ansvarig
Arbeta for att fd en utbildning till réntgensjukskoterska
tillbaka till Linneuniversitetet 2021 RS

Ta fram en handlingsplan f6r hur vi kan undvika
personalbrist inom varje yrkesgrupp. 2021 RS




Mal och matetal
PERSPEKTIV: MEDARBETARE

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Matetal Bokslut 2019 Malvarde 2021 Malvarde 2023
Antalet feriearbetare 70 100 200
Faktisk sysselsattningsgrad (%) 84,0 % 84,5% 85%
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 79 80
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EKONOMI

EN HALLBAR EKONOMI

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kinnetecknas av lingsiktighet och hallbarhet. En
langsiktigt stark ekonomi 4r en forutsittning for att trygga verksamheten och dirmed ge
regioninvanarna en god service i form av en siker och littillgidnglig hilso- och sjukvird, vilfungerande
kollektivtrafik och ett rikt kulturutbud. Vart langsiktiga mal 4r att under mandatperioden ha 2% i
6verskott i ekonomin (resultat i férhallande till skatteintidkter, kommunalekonomisk utjimning och
generella statsbidrag).

Genom ett systematiskt forbéttringsarbete ska Region Kronoberg utveckla verksamheten. Region
Kronoberg arbetar processorienterat, féljer upp och utvirderar. Cheferna har ett sirskilt ansvar for att
verksamheten héller sig inom de ekonomiska ramar som tilldelats i budgeten. De ska I6pande jobba
med effektiviseringar fOr att sikerstélla att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt samt f6r att 6ka
kostnadsmedvetande hos sina medarbetare. Region Kronoberg vill skapa en férbittringskultur som
genomsyrar hela verksamheten dir varje medarbetare kinner sig delaktig och bidrar till
kvalitetsutvecklingen for att na gemensamma mal. Region Kronoberg ska arbeta med enkla och
effektiva verksamhetssystem som underlittar f6r chefer och medarbetare i vardagen.

For att uppna god ekonomisk hushallning och skapa sa mycket virde for varje skattekrona som moijligt,
ricker det inte att ’bara hdlla budget”. Att halla sig inom de givna ekonomiska ramarna dr en
grundforutsittning. For att kunna méta och bedéma resultatet, och om god ekonomisk hushéllning
uppnas, 1 verksamheterna méste tre dimensioner fingas upp:

* Ekonomi/resursanvindning
* Prestation/produktion
* Kvalitet

Under 2020 har arbetet paborjats med att 1 varje verksamhet ta fram maltal inom dessa tre dimensioner.
Vi prioriterar kompentensutveckling inom dessa omriden f6r samtliga chefer. Under 2021 ska arbetet
fortsitta for att 6ka kvaliteten pa dessa mitt och folja upp dem pa ett bra sitt. Medarbetarnas
arbetsmiljo, hilsovinster f6r medborgarna och miljéhénsyn ska hela tiden beaktas. Det dr god
ekonomisk hushallning.

Under aret ska Region Kronobergs administration ses 6ver. Det dr viktigt att vi har ett bra
administrativt stod till vardpersonal och chefer. Vardpersonalen ska dgna sig at patienterna sa mycket
som moijligt och si lite som méjligt med administration. Nir det giller den mer reguljira
administrationen behover vi se 6ver vilka delar som vi maste bibehilla, vilka vi bor prioritera och vad vi
kan sluta med. Detta innebir samtidigt att vi ska se 6ver antalet administrativa tjanster i de olika
verksamheterna.

Coronapandemin som pagatt under 2020 har satt stora spir i alla regioners ekonomier. Vi vet inte hur
vara intidkter kommer att se ut framéver och vi vet inte hur stora kostnader som vi har dragit pa oss i
form av en vardskuld. Det dr ddrfor extra viktigt att vi tinker langsiktigt och fortsitter vart arbete med
att effektivisera verksamheterna.

Alla specialdestinerade medel f6r satsningar erhalls vid start av aktiviteten. Det géller bdde budgetmedel
och statsbidrag.

Uppdrag

Uppdrag Tidplan Ansvarig



Utred fordelar och nackdelar med att ha 2021 RS
fastighetsverksamheten i egen drift eller i bolagsform.

Infora ett nytt regelverk for investeringar som gor att
N 2021 RS
verksamheterna tar ett storre ansvar.

Mal och matetal
PERSPEKTIV: EKONOMI

En hallbar ekonomi i balans

Matetal Bokslut 2019 Malvarde 2021 Malvarde 2023
Resultat (%) i férhallande till
skatteintékter, kommunalekonomisk 1,0 % 2,0% 2,0 %

utjdmning och generella statsbidrag

Nettokostnadsutveckling totalt, (%)* 4,0 % 3,9 % 3,6 %
Kostnader for hyrpersonal i

forhallande till kostnad for egen o o o
personal inom halso- och sjukvard 5,7 % 4% 2%
(%)

*Malvirde beriknat pa nettokostnadsutveckling utifran prognos deldrsbokslut angusti 2020



Finansiering

Finansieringen 1 budget 2021 baseras p4 skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och

Regioner(SKR) fran oktober 2020 och Skandias pensionsprognos frin augusti 2020. Delposterna inom

finansieringsbudgeten f6r 2021 och plan 2022-2023 framgar av tabellen nedan och utgar ifrin aktuella

forutsittningar i oktober 2020.

Finansiering, mnkr

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023
Skatter 5014 5 056 5116 5118 5295 5496
Preliminarskatt 5051 5121 5116 5158 5295 5496
Avrikning skatteintakter -37 -65 0 -40 0 0
gg:g:lilggsstsa¥ssﬁ$§;°°h 1376 1820 1610 1862 1881 1879
Inkomstutjamningsbidrag 1006 1038 1038 1059 1090 1133
Kostnadsutjamningsavgift -210 -17 -17 -12 -12 -9
Strukturbidrag 46 46 46 47 47 47
Regleringsavagift -38 -48 -48 138 106 33
gf;%g:‘z‘kemede' inom 541 579 575 630 650 675
Ovriga statsbidrag 31 222 16 0 0 0
Summa skatter,
utjdmningssystemet samt 6 390 6 876 6 726 6 980 7181 7377
generella statsbidrag
Finansiella intdkter 200 74 30 56 56 59
Finansiella kostnader -75 -97 -63 -43 -51 -86
o av finansiell del . 62 62 -40 -48 83
Justering orealiserade poster -135
Summa 6 380 6 853 6 693 6993 7181 7 348

Finansiering 2021-2023, jémfort med utfall 2019 och prognos 2020 (aug 2020)

Skatteintikter

Skatteintikterna motsvarar ca tvé tredjedelar av Region Kronobergs totala intikter. Skatteintikterna ar

beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som faststills av Region Kronobergs

fortroendevalda.

Skattesats 2021

Skattesatsen i Region Kronoberg f6r 2021 faststills till 12,00 procent.

Kommunalekonomisk utjimning och generella bidrag

Beloppen i Budget 2021 gillande utjimningssystemet baseras pa preliminidra uppgifter i oktober 2020.

Det kommer att kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition. Det slutliga utfallet av

utjdmningen for 2021 faststélls i december 2020.

Likemedelsformanen



Kegeringen avser att 1 nara samarbete med berorda aktorer tortsatta arbetet med samordnade och
angeligna utvecklingsinsatser inom likemedelsomridet. Dessutom avser regeringen att i samarbete med
SKR astadkomma en langsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till regionerna/landstingen for
kostnaderna for likemedelsférmanen.

Bidrag for likemedelsférméanen budgeteras for 2021 till 630 mnkr baserat pa Socialstyrelsens
varprognos for likemedelskostnader inom férmanen samt ny socioekonomisk behovsmodell fr o m
2021.

Finansiella intikter och kostnader

Budgeten for finansiella kostnader dren 2021-2023 avser till storsta delen Skandias prognostiserade
finansiella kostnad for intjinandedelen pa pensionsskulden for respektive 4r. Den finansiella kostnaden
for pensioner bestir av rinte- och basbeloppsupprikningar.

Ovriga finansiella kostnader och intikter avser framforallt bankavgifter, rinteintikter och avkastning i
kapitalférvaltningen.



Resultatbudget 2021-2023

Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -6 084 -6 271 -6 553 -6 728 -6 881
Avskrivningar -230 -269 -300 -310 -320
Summa
Verksamhetens nettokostnad -6 314 6 540 -6 853 -7 038 -7 201
Skatteintakter 5014 5116 5118 5295 5496
Finansiella intakter 200 30 56 56 59
Finansiella kostnader -75 -63 -43 -51 -86
Varav finansiell del pensioner -67 -62 -40 -48 -83
Summa Finansiering 6 515 6 693 6 993 7181 7 348
Arets resultat 201 153 140 143 147
Balanskravsjusteringar -135
Balanskravsresultat 66 153 140 143 147
Resultat i forhallande till
skatteintakter, = 1% 23% 2,0 % 2,0 % 2,0 %
kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag

Resultatbudget 2021-2023 jamfort med 2019 och 2020



Driftsramar per namnd

Nedan redovisas prelimindra driftsramar f6r nimnderna under perioden 2021-2023, (driftsramarna ér

prelimindra da interna budgetposter kan komma att forindras).

Preliminara driftsramar

Belopp i mnkr 020 | 20 | w2008

Hélso-och sjukvardsnamnd 4 280 4 442 4 467 4 480
Trafiknamnd 346 361 383 426
Regional utvecklingsnamnd 72 73 73 73
Kulturnamnd 64 65 66 67
Styrelsen for Grimslovs folkhégskola 12 12 12 12
Vardval 1194 1224 1231 1257
Regionstyrelsen 564 667 798 877
Regionfullmaktige** 7,5 8 8 8
-varav Revisorer** 4,2 4,2 4,2 4,2
-varav Patientnamnden** 0,9 0,9 09 0,9
Summa 6 540 6 853 7 038 7201
Féréandring jamfért med féregaende ar 4,8% 2,7% 2,3%

*Budgetram avldst augusti 2020 ** OBS! beloppen dr fore upprikning av arvoden for 2021, Budget for stidpersoner inom PAN ligger inom RS

(kansliavdelningen som bandlégger dessa)




Forandringar 2021-2023 jamtort med 2020

Forandringar 2021-2023 jamfort med 2020

Belopp i mnkr 2021 2022 2023

Haélso och sjukvardsnamnd

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2021-2023) 22,3 22,3 22,3
Resursfériandring 140,0 165,0 178,0
SUMMA 162,3 187,3 200,3

Trafikndmnd

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2021-2023) 0,3 0,3 0,3
Resursfériandring 14,8 36,3 79,8
SUMMA 15,1 36,6 80,1

Regional utvecklingsnamnd

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2021-2023) 0,4 0,4 0,4
Resursfériandring 0,5 0,5 0,5
SUMMA 0,9 0,9 0,9

Kulturnamnd

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2021-2023) 0,0 0,0 0,0
Resursfériandring 1,0 2,0 3,0
SUMMA 1,0 2,0 3,0

Styrelsen for Grimslovs folkhogskola

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2021-2023) 0,1 0,1 0,1
Resursfériandring 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,1 0,1 0,1

Vardval och tandvardsstod
Resursfériandring 30,4 36,8 63,2
SUMMA 30,4 36,8 63,2

Regionstyrelsen (inkl RF)

Kompensation Iénerevision (ej avtal 2021-2023) 3,7 3,7 3,7
::)ursférﬁndring (avskrivningar, pensionskostnader 49,5 91,5 66,5
Loneavtal 2021-2023* 50,0 130,0 220,0
Upprikning ram (2022-2023) 0,0 8,8 22,7
SUMMA 103,2 234,0 312,9
SUMMA Forandringar jamfort med 2020 313,0 497,7 660,5

*Loneavtal (2021-2023) fordelas efter utfall till respektive namnd och dr

Kapiteringsersattning till vardval och barntandvard

Virdersittning Vardval Kronoberg



Upprakning tor vardersattning Vardval Kronoberg gors med 1,06 procent tor ar ZUZ1 enligt LFLIKS
inklusive likemedel (SKR:s prognos augusti 2020). RF forvintas fatta beslut om en ny
ersattningsmodell som giller fran 2021-07-01.

Virdersittningen 2021 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt 1 kronor per listad och ir.

Vardersattning per listad och ar

g Nuvarande

Belopp i kr Ny %,szt,t:';'?j?; odze;l)l ersé'ttningsr_nodell

(t o m 30 juni 2021)

Vardersattning, 2020 4173 4173

Tills"kot? fran erséttningar som upphér vid ny 304 )
erséttningsmodell

Upprakning (LPIK) 73 67

Vardersattning, 2021 4 641 4240

Inklusive 2 % momsersiittning 4733 4 325

Barntandvardspeng

Upprikning av barntandvirdspengen gérs med 1,9 procent (LPIK exklusive likemedel).
Barntandvirdspengen for ar 2021 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och ar:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

& pris 2020 Upprékning a pris 2021
Behandlingsomrade 3-23 ar 1484 134 1618
Omradesansvar 0-2 ar 300 27 327
Omradesansvar 3-23 ar 187 17 204




Investeringsram

Investeringsram 2021-2023

Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Budgeterat resultat 140 143 147
Avskrivningar 300 310 320
Summa utrymme for 440 453 467

sjalvfinansiering av investeringar

Fastigheter och utrustning i
samband med 480 1330 1379
fastighetsinvesteringar

Varav:

Beslutade & planerade projekt i

styrelse/fullméktige Bl 1280 U e
Lépande arligen (fastighetsanslag) 50 50 50
Investe!'lng MT och 6vrig 100 100 100
utrustning

Varav é&teranskaffning 75 80 65
Investering informationsteknik 45 46 46
Varav é&teranskaffning 29 29 30
Inventarier intiktsfinansierad 30 30 30
verksamhet

Oforutsett 45 45 45
Summa 700 1550 1600
Sjalvfinansieringsgrad 63 % 29 % 29 %

Investeringsram och sjalyfinansieringsgrad 2021-2023

Nedan foljer en kortfattad redovisning av de investeringsprojekt som planeras f6r perioden 2021-2023.
Inom fastighetsinvesteringsprojekten for politiska beslut ingir dven kostnader f6r utrustning och konst.

Beslutade projekt i styrelse/fullmiktige
- Investeringsbeslut f6r ombyggnad av fyra vardavdelningar, LL i regionstyrelsen (Dnr 16RK2234).
Ombyggnad pdgar mellan ar 2019-2022
- Hjilpmedelcentral och samlat regionarkiv kommer placeras i renoverade och utbyggda lokaler
inom Sigfridsomradet (Dnr 19RGK201)

- Ombyggnad av sterilcentralen CLV péagar (Dnr 20RGK32)
- Renovering av hus M 58 Rittspsykiatri Sigfridsomradet (Dnr19RGK1506)

Planerade projekt f6r styrelsebeslut

I planerade projekt f6r beslut i regionstyrelsen och regionfullmiktige finns bland annat:
Nybyggnation Bussdepd Norringen

Ombyggnation Barnhabilitering Sigfridsomréidet

Ombyggnation Dialysavdelning CLV

- Fler objekt utreds f6r beslut 16pande.

Loépande arligen (fastighetsanslag)



Avser dels tekniska remnvesteringar 1 tastigheter, dels mindre ombyggnationer samt verksamhets-
investeringar. Arligt anslag som anvinds inom fastighetschefens delegation. Flerarig underhéllsplan som
underlag.

Investering medicinteknik (MT) och 6vrig utrustning

Utrustningsstrukturen 4r gammal och 1 det fortsatta arbetet tillimpas en aterinvesteringsplan utifran
databas for den medicintekniska utrustningen. Ateranskaffning prioriteras fore nyinvestering. Under
perioden planeras ett antal investeringar vilka alla har gemensamt att stddja verksamhetsutvecklingen i
Region Kronoberg,.

IT-investeringar
Avser uppgraderingar samt ny- och aterinvestering inom omradena:

- IT-infrastruktur
- IT-arbetsplats
- IT-system

Intiktsfinansierad verksamhet

Planerade investeringar i inventarier, utrustning och mindre verksamhetsanpassningar ir 30 mnkr/ér
tor de intiktsfinansierade verksamheterna. De intdktsfinansierade verksamheterna bedomer sjilva sitt
investeringsbehov avseende inventarier och utrustning och finansierar sjilva sin avskrivningskostnad.
Detta giller for rittspsykiatriska regionkliniken, Virdval Kronoberg, del av tandvardscentrum,
mikrobiologin inom medicinskt servicecentrum samt hjilpmedelscentralen inom primérvards- och
rehabomradet.

Laneram

Region Kronobergs stora planerade investeringsbehov den kommande femarsperioden stiller krav pa
att likviditet finns.

For att sikerstilla tillgangen till likviditet ska regionfullmaktige i samband med beslut om budget dven
besluta om nyupplaning och refinansiering samt kredit. Medel frin 6verlikviditetsférvaltningen kan tas i
ansprak for att finansiera investeringarna, men ett uppldningsbehov kan eventuellt inda uppsta under
2021. Med anledning av detta beviljar regionfullmaktige under 2021 lineram pa 500 mnkr samt att den
av regionfullmiktige beslutade krediten kvarstar.



Hallbar
utveckling i
Region
Kronoberg



HALLBAR UTVECKLING |
REGION KRONOBERG

Region Kronoberg vill vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom héllbarhetsomradet.
Regionfullmiktige faststillde under 2019 ett hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg f6r perioden
2019-2023. Hallbarhetsprogrammet utgar fran FN:s globala mal - Agenda 2030 som syftar till att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och orittvisor 1 virlden, frimja fred och rittvisa, skydda
planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen. Hallbarhetsprogrammet sammanfattar de omrdden
Region Kronoberg behéver utveckla for att verksamheten ska ta ytterligare steg mot att bidra till en
héllbar utveckling.

En hallbar utveckling tillgodoser alla manniskors behov och manskliga rittigheter idag utan att dventyra
kommande generationers moéjligheter att tillgodose sina. Vart arbete £6r en hallbar utveckling vilar pa
tre ben; social, ekologisk och ekonomiskutveckling. De tre perspektiven dr lika viktiga och varandras
forutsittningar. Manniskan dr i centrum, ekologin sitter ramarna och en langsiktig ekonomisk
hushiéllning ér en forutsittning samt ett medel £6r hallbar utveckling.

Hallbarhetsprogrammets malsdttningar ir indelade 1 fyra fokusomraden:
- God livsmiljé och hilsa
- Hallbar organisation och arbetssitt
- Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan
- Hallbar konsumtion och produktion

God livsmiljé och hilsa

Den psykiska ohilsan 6kar i Sverige och hilsan dr inte jamlikt férdelad utan skiljer sig 4t mellan olika
grupper i befolkningen Region Kronoberg medverkar till att skapa forutsittningar f6r en god och
jamlik halsa i linet. Sjukvirden kan inte ensam 16sa ojamlikheten, men kan bittre anpassas till olika
gruppers och individers unika behov. Hilso- och sjukvarden ska arbeta sjukdomsférebyggande och
hilsofrimjande samt vara littillginglig f6r kontakt, bedémning och besok.

For att bidra till en god livsmiljé och hilsa har vi under detta fokusomrade dven malsittningar om att
vara inomhus- och utomhusmilj6er ska vara hilsofrimjande och hallbara. Detta gbr vi genom att ta
med perspektivet 1 vir fastighetsférvaltning t.ex. vid val av material och hur vi planerar vara lokaler och
var utomhusmiljé. Vi arbetar dven med att minska den negativa paverkan pa miljé och hilsa fran var
anviandning av likemedel och kemikalier.

For att forverkliga Barnkonventionens principer och krav arbetar vi utifrin “Strategin for att stirka
barnets rittigheter i Sverige” inom alla verksamheter dér barn dr ber6rda.

Hallbar organisation och arbetssitt

Sverige ir ett av virldens mest jamlika och jimstillda linder men det finns fortsatta utmaningar inom
exempelvis ojdmlik tillgang till utbildning och sysselsittning mellan grupper i samhallet samt inkomst-
och hilsoskillnader mellan kvinnor och min. Jamlika och jamstillda samhallen dir minskliga rittigheter
respekteras dr forutsittningar for langsiktigt hallbara samhaillen. Region Kronobergs policy och
virdegrund utgar fran respekt f6r méinniskan och forstielsen for att alla minniskor dr f6dda fria och
lika i virde och rittigheter saisom de beskrivs i FN:s Alwdnna forklaring om mdinskliga rittigheter. Alla som
ir verksamma inom Region Kronoberg ska respektera, skydda och frimja minskliga rittigheter.

Vi arbetar f6r allas lika virde, jamstilldhet, jamlikhet och férbud mot diskriminering.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklings- och karridrméijligheter f6r
alla. Vi har som mal att skapa attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser didr medarbetare trivs, mar bra
och utvecklas 1 sina yrkesroller. Vi ska striva efter en nollvision betriffande arbetsrelaterad ohilsa. Alla
medarbetare ska kunna férena foérvirvsarbete med forildraskap och socialt liv.



Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan

Klimatférandringarna dr en av véra storsta globala utmaningar. I Parisavtalet fastslogs malet att halla
den globala uppvirmningen lingt under tvd grader med ambitionen att den ska stanna vid 1,5 grader.
Sverige ligger relativt lingt fram i klimatomstillning men ndr inte de nationella mal som satts upp for
klimat och milj6.

Region Kronoberg behéver klimatanpassa verksamheten och minska klimatpaverkan. Region
Kronoberg har stor klimatpaverkan fran till exempel var f6rbrukning av livsmedel och
térbrukningsvaror, arbetspendling, tjdnsteresor, kollektivtrafik och energianvindning. Klimatanpassning
innebir till att vi behéver anpassa oss till ett férindrat klimat och sikra hilso- och sjukvarden mot
risker med till exempel virmebdljor, elbortfall, 6versvimningar och infektioner.

For att minska klimatpdverkan ér det ett viktigt arbete ér att minska utslippen av vixthusgaser med
fossilt ursprung. Dirfér har vi mal om att samtliga fordon i var fordonsflotta ska kunna kéras pa
tornybara branslen och att fossila koldioxidutslipp ska minska frin vara tjansteresor och
godstransporter.

Region Kronoberg arbetar stindigt med energioptimering av vara fastigheter. I hallbarhetsprogrammet
har vi dven mal om att 6ka andelen egenproducerad férnybar energi.

Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion och produktion dr det mal i Agenda 2030 dir Sverige ligger simst till. De svenska
konsumtionsbaserade utsldppen, frin biade svenska och importerade produkter och tjanster, dr ungefar
11 ton per person varje ar. For att nd klimatmalet maste de sidnkas till mellan ett till tva ton.

Konsumtion och produktion av varor och tjinster medfor utéver klimatpaverkan dven stor
miljépaverkan, globalt och lokalt, till exempel anvindning av naturresurser, uppkomst av stora volymer
avfall, paverkan pa biologisk mangfald samt anvindning och spridning av kemikalier.

Ett viktigt verktyg f6r en héllbar konsumtion och produktion dr upphandling och Region Kronoberg
stiller darfér miljé- och hallbarhetskrav pa produkter och tjanster. Manga av de produkter som k&ps in
tillverkas i linder med utbredd fattigdom, dir det férekommer brott mot manskliga rittigheter.
Samtliga regioner i Sverige stiller darfor krav i upphandlingar enligt en gemensam uppférandekod fér
etiskt och socialt ansvarstagande. Det kan till exempel handla om lika rittigheter, barns réttigheter,
bittre arbetsvillkor, arbetsmiljo, tillgdnglighet eller mindre miljépaverkan.

Livsmedel, mat och maltider paverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och ir viktiga redskap i regionens
héllbarhetsarbete. I hdllbarhetsprogrammet har vi bland annat malsittningar om hog andel ekologiska
livsmedel, minskat matsvinn samt att vi ska utveckla ett systematiskt arbete med personcentrerade
maltider.

Eftersom finanssektorn har stor indirekt paverkan pa klimat 4r det viktigt att det redan pabérjade
arbetet med att minska klimatpaverkan frin vara aktiefonder och investeringar fortsitter.

Regionstyrelsen ansvarar for att arligen faststélla en genomforandeplan och f6lja upp de i
héllbarhetsprogrammet uppstillda malen.






