


Forord

Alliansen jobbar for hela Umea. Savil stad som
landsbygd. Med var politik dr det sjalvklart att tillvixten
maste komma hela kommunen till del. De r6dgrona
partierna i Umea verkar ta tillvaxt och framgéng for
given, men konkurrensen mellan kommuner om
etableringar, foretag och jobb pagar dygnet runt, manad
efter manad. For oss star fler jobb, fler bostader och

en utbildning i toppklass i centrum. All politik maste
utga fran ett ansvarstagande. Ansvar f6r kommunens
ekonomi och ansvar for en god vilfird. Den pagaende
flyktingkrisen stéller dartill vart land och var kommun
infor oerhorda utmaningar.

Att manniskor jobbar och betalar skatt dr grunden

for allt annat. Om fler ménniskor arbetar och betalar
skatt, sa starker det véra forutsattningar att trygga en
god kommunal verksamhet. Det finns ett uppenbart
problem om partierna inte dgnar en tanke at hur jobben
ska kunna bli fler, hur fler féretag ska kunna startas och
hur fler foretag ska kunna etablera sig i Umea.

Anders Agren
Moderaterna

Peder Westerberg
Liberalerna

Mattias Larsson
Centerpartiet

Umea dr den enda kommunen i norra Sverige som
lyckats uppritthalla tillvaxt sedan 1800-talet. Med drygt
125 000 invanare ar Umea den storsta kommunen

i norr, men vi maste samtidigt komma ihag att i ett
europeiskt perspektiv &r Umea fortfarande en timligen
liten stad

En forutsittning for att sakerstdlla framvaxt av nya
jobb och en investeringsvilja ar ordning och reda

i den kommunala ekonomin. For oss ér en stark
ekonomi i balans grunden i den ekonomiska politiken.
Detta ar viktigt for att sdkerstalla dtaganden i viktiga
investeringar och framtida pensioner.

Med en stark borgerlighet ar mojligheterna f6r Umed
att utvecklas positivt sa mycket storre - ett Umea
med en politik som virdesétter valfrihet, tillvaxt och
foretagande. For detta kravs ocksa ett nytt ledarskap.

Veronica Kerr
Kristdemokraterna
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En vixande kommun

Umead utvecklas ndr manniskor flyttar hit. Varje ny
invanare i arbete innebér dkade skatteintdkter och mer
resurser att satsa pa skolan, varden och andra delar
av valfarden. Istéllet for att 6ka kommunens intikter
genom en hog skatt, vill vi sanka skatten och fa fler i
arbete. Déarfor maste vi bejaka en bred arbetsmarknad.
Det finns inga jobb som inte dr tillrackligt fina och
dérfor ska motarbetas. Alla jobb behdvs.

Umea dr norra Sveriges tillvaxtmotor. Vi vill att Umea
aven fortsittningsvis tar pa sig ledarskapet i norr for
att dra till sig n6dvindiga infrastruktursatsningar och
foretagsetableringar. Det dr sa vi bygger framtiden
och véxer dnnu mer.

Fler invanare innebdr oOkad mangfald. Ju fler
umebor, desto attraktivare blir det att flytta hit. Det
bildas alltsa ett sjalvforstairkande samspel. En okad
befolkning leder till storre arbetsmarknad och béttre
karridrmojligheter. Fler foretag kommer att etablera
sig hér, vi kommer fé se en kraftig jobbtillvixt och det
leder i sin tur till 6kade skatteintékter - vilket sakrar
valfarden.

Ambitionen ar att utveckla Umea till en modern miljo
ddr mianniskor kan forverkliga sina livsprojekt i en
kreativ och férdomsfri miljo. I en kommun dar fler
mdr bra, tror pa sig sjilva och vagar gé sin egen vag
kommer fler manniskor ocksa att kunna forverkliga
sina drommar. Sjdlvfallet ska vi parallellt erbjuda
attraktiva livs- och boendemiljéer aven utanfor
centralorten.. Vi vill mojliggora for Umeas nuvarande
och kommande invanare att bositta sig i alla delar
av Umea kommun och éndéa ha rimligt avstand till
basala servicefunktioner som livsmedelsbutiker,
barnomsorg, skola och dldrevard.

Umed kommun har under en rad ar vuxit for langsamt.
Storlek spelar roll. Alla jobb behdvs - privata, statliga,
kommunala liksom inom landstinget. Vi maste de
kommande aren fortsitta bygga stad, férnya och
utveckla Umea. Vi far aldrig sta stilla.




Kommunens ekonomiska lige

Vi kan se att de ekonomiska ramarna for Umea
kommun ar sndva. Verksamheter gar pa kndna trots
att Umea i manga fall har en nettokostnadsavvikelse
pé flera procent dver jaimforbara kommuner. Trots
detta kan vi inte se att Umeas verksamheter presterar
sarskilt mycket béttre én andra kommuner.

Tillvixten i var ekonomi ar i dagsldget stark,
med bra tillvixt i skatteunderlaget och stark
sysselsdttningsokning. Vi befinner oss onekligen i
en hoégkonjunktur. Hogkonjunkturen fortsatter och
utvecklingen i omvérlden gor att konjunkturen kan bli
langre, men snabba férdndringar kan likvél se till att vi
nar toppen av konjunkturen snabbare. For aren darefter
forvintas den svenska ekonomin stegvis dterga till ett
normaltillstand vilket innebér att skatteunderlaget
utvecklas svagare och sysselsdttningen stagnerar.

Som konstateras i ekonomirapporten krdvs ett okat
fokus pa effektiviseringar i sektorn. Detta kan vara
mojligt med hjilp av digitalisering och éndrade
arbetssitt. Okade behov behdver inte bara métas
med fler anstillda utan dven med arbetsbesparande
16sningar som mojliggors av ny teknik.

Niér det giller arbetet i styrelser och ndmnder har
Allianspartierna i hogsta grad varit delaktiga i
anstrangningarna for att hélla budget och minska
de befarade underskotten. Framat star saledes
kommunen infor fortsatta ekonomiska utmaningar.
Tidigare genomforda negativa fordndringar i det
kommunala utjamningssystemet; minskade bidrag
fran staten kopplat till ensamkommande; omfattande
genomforda investeringar samt ett stort kommande
investeringsbehov; volymokningar inom for- och
grundskola samt aldre- och handikappomsorgen
ar nagra av de faktorer som tidigare har paverkat
kommunens ldge och paverkar dven fortsattningsvis.
Umed kommun har ocksa ett for hogt kostnadslége.

Kommunens laneskuld har gatt fran noll &r 2010 till
ca 1,8 miljarder ar 2017. Denna trend méste vindas.
En positiv utveckling pa arbetsmarknaden med fler
maénniskor i arbete bidrar till att starka de ekonomiska
forutsattningarna nagot. Skatteunderlaget 6kar och det
vager upp pa den positiva sidan, men inte tillrackligt.

Antalet ménniskor som behdver kommunens
tjanster vixer ocksa fortare dn skatteunderlaget.
De kommande éren kréver tydligare prioriteringar.
Om Umed kommun behaller investeringstakten for
nuvarande investeringsplan pa ca 800 mkr péverkas
kommunens ekonomi markant. En ofdrdndrad
investeringstakt innebdr att storre delen av skatte-
och intdktsokningen maste finansiera avskrivningar
och rantor framdver. Vilket far till f6ljd att det kravs
betydande effektiviseringar i verksamhet for att
uppritthalla en god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans. Darfér maste investeringstakten
minskas, sa att inte skulden fortsitter att 6ka. Men det
far ske stegvis.

Hérutover tillkommer stora investeringar som
inte ligger i nuvarande investeringsplan, inklusive
omfattandemedfinansieringforbl.a. Norrbotniabanan,
Midway Alignment/ny Kvarkenfdrja samt Véstra
lanken.




Hoga kostnader for kommunens olika verksamheter

Vérens budgetberedning har dn en gang visat att
Umed kommuns verksamheter generellt ligger pa
valdigt hoga kostnadsnivéer. I jamforelse med andra
jamforbara stider som Lund, Helsingborg, Boras,
Visteras, Jonkoping, Linkdping och Orebro, sa sticker
Umea kommun ut genom att ligga s& mycket hogre.
Genom att ta ut tva kronor mer i skatt dn jamforbara
kommuner, har det satsats ca 570 miljoner kr mer
varje ar i kommunens verksamhet utdver de extra
intdkter vi far fran vattenkraften. Detta utan att vi
generellt kan se resultat i form av béttre kvalitet vilket
ar ett stort bekymmer. Det ér tydligt att vi har mycket
att lara av andra kommuner inte minst pa omraden
som forskola, grund- och gymnasieskola, dldreomsorg
och individ- och familjeomsorg ddr Umea kommuns
kostnader dr uppenbart hoga.

Vi vet forvisso sedan tidigare att Umed kommun &r
en av landets dyraste kommuner nér det giller de
stora verksamheterna. I en undersékning av Dagens
Samhille hosten 2015, hamnade vi pd plats 283 av
landets 290 kommuner - nir det giller kostnadsnivan.
Detta bekriftas i det underlag som presenterats for
budgetberedningen, ddr kostnadsbilden ser ut pa
nedanstdende vis.

Hur manga procent dyrare verksamheten ér jamfort med snittkostnaden for stader (100 000 — 199 999
invanare) i Sverige. Antalet miljoner kr som detta motsvarar varje ar inom parentes:

101,5 %
10,8 %
12,8 %
9,8 %
43,8 %
-2,4 %
14,8 %
38,9 %

Kulturverksamhet

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg

Forskolan

Fritidshem

Grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildning
Fritid

(166 mnkr)
(45 mnkr)
(122 mnkr)
(74 mnkr)
(70 mnkr)
(-28 mnkr)
(57 mnkr)
(71 mnkr)




En attraktiv och modern arbetsgivare

En viktig del i kommunens attraktivitet ar att vara en
modernochgodarbetsgivare. Umea kommun starinfor
stora rekryteringsbehov. Kompetensforsorjningen
ar en stor utmaning. Umea har forvisso battre
forutsdttningar 4n manga andra kommuner: vi
har en bred arbetsmarknad, ett stort utbud av
utbildningar, en positiv befolkningsutveckling och
goda pendlingsmojligheter.

Sveriges Kommuner och Landsting har pekat ut
nio strategier for att klara kompetensforsorjningen,
och hir finns naturligtvis mycket att gora: Anvand
kompetens ritt, bredda rekryteringen, lat fler jobba
mer, forlang arbetslivet, visa pa karridrmojligheter,
skapa engagemang, nyttja tekniken, marknadsfor
jobben, underldtta lonekarriér.

Mellan éaren 2011-2016 okade sjukskrivningarna
hos de anstéllda inom Umea kommun, men under
2017 kunde vi se en nagot minskad sjukfranvaro. For
2017 sé landade sjukfranvaron pa 6,9 % vilket dr en
minskning fran 7,3 % foregdende ar. Men det ér fortsatt
uppenbart att sjukskrivningarna drabbar kvinnor
hardast. Man har 4,6 % medan kvinnor har 7,8 %. Aven
hér ar det forenat med stora kostnader: for 2016 ca 75
miljoner kr i direkta kostnader (sjuklonekostnader,
arbetsgivaravgifter, foretagshélsovard, rehabiliterings-
kostnader m.m.) och rdknar vi in de indirekta
kostnaderna (kostnad for ersittare, mertid, overtid,
vikarie, produktionsstorningar, férseningar, kvalitets-
bortfall, kvalitetsbristkostnader m.m.) ldr det enligt
forvaltningen kunna bli upp emot det dubbla per ar.

Faktorer —som enligt forskningen paverkar
hilsan negativt dr sma mojligheter att péaverka
arbetssituationen kombinerat med hoga krav och
bristande st6d i arbetet. Likasa obalans mellan
anstrangning och beloning samt rollkonflikter.
Ledarskapets betydelse och ansvar, pa olika nivaer i
kommunen, kan dérfor inte tillrackligt understrykas
och maste sarskilt uppmiarksammas under kommande
ar. En stravan maste vara att fa mer sjalvbestimmande
for personalen ute i verksamheten, sa att de battre kan
styra 6ver sin arbetssituation. God kontroll och rittvisa
ger enligt forskningen minskad risk for sjukskrivning
pé grund av psykisk ohilsa.

Bildandet av intraprenader och personalkooperativ
for att oka frihetsgraden for de anstéllda dr nagot
som ska uppmuntras. Kommunen dr Umeas storsta
arbetsgivare och krafttag maste tas for att forbéttra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Tydlig
ledning i en rimligt stor organisation kommer att
minska sjukfrdnvaron. Att aterga till ett system med
flera olika forvaltningar underléttar detta arbete, da
organisationen inte blir lika hierarkiskt uppbyggd
som den &r idag.

Jamstélldhet och lika mojligheter ar viktigt for
att alla ska ha samma mojligheter till fria livsval.
Alla ska behandlas lika oavsett kon, élder, sexuell
laggning, etnicitet, religios uppfattning eller
funktionsnedsdttning. Lika 16n for lika arbete ska
vara sjilvklart. Arbeten som bedéms som likvardiga
ska ha samma l6nenivéer utan konsskillnader. Det ar
viktigt att arbetsmarknaden i Umed O6ppnas upp for
fler arbetsgivare, sdrskilt inom den offentliga sektorn.
De som jobbar inom traditionella kvinnoyrken har
idag for fa arbetsgivare att vilja mellan - vanligtvis
en eller mojligen tva. Hér finns det en stor potential
for utveckling under den kommande perioden. De
norra delarna av vért land har lange haft problem med
att lyckas attrahera kvinnor i samma utstrackning
som stdderna i sodra Sverige. Det dr ingen nyhet
att arbetsmarknaden for kvinnor i norra Sverige
dartill ar kraftigt orienterad mot offentlig sektor. Har
behovs en fornyelse av arbetslivet med fler val av olika
arbetsgivare for att géra Umea och var region mer
intressant.



Sank skatten

Skatten i Umea ar omkring tvd kronor hogre an flertalet
jamforbara kommuner. Det innebdr att en genomsnittlig
familj i Umed dér tvd vuxna arbetar betalar ca 11 000 kr
mer per ar i skatt, &n de som bor i jamférbara kommuner.
Umeborna borde kunna kréva betydligt mer av service
och vilfird med tanke pa hur mycket mer pengar de
betalar in jamfort med ménniskor som bor i andra
kommuner runt om i landet. For trots betydligt mer
pengar som betalas in i skatt, sa dr det svart att pavisa
négon generellt battre kvalitet i var verksambhet.

Det finns ingen koppling mellan hog kommunalskatt och
hog kvalitet i verksamheterna. Oftast gloms det borti den
allmdnna debatten att manniskor med sma inkomster
ar de som beskattas allra hardast. Kommunalskatten
slar hardast mot dem med ldga inkomster, eftersom
dessa har sma marginaler. Sma marginaler innebar att
enskilda manniskor och familjer har sma méjligheter

till besparingar i hushallsekonomin. Dérigenom leder
skatten till ett 6kat beroende av politiska beslut.

Skatten i Umed dr hogst om vi betraktar landets 20 storsta
kommuner. Visterbottens ldns landsting har dessutom
under de senaste tjugo aren hojt skatten vid ett flertal
tillfallen. Senast ar 2012, 2016 och 2017. Det drabbar alla
kommuner i linet negativt. Successiva skattehdjningar
péverkar incitamenten till arbete och investeringar, och
ddrmed tillvaxt och vilstand, negativt. Hoga skatter
leder till lagre tillvixt, ekonomisk ineffektivitet och
hogre arbetsloshet.

I vart forslag for ar 2019 sdnker vi skatten i Umea
kommun med 10 6re och ambitionen &r att aterkomma
med skattesinkningsforslag dven kommande dar.
Det finansieras bla. via ramsdnkningar - jmf S
- for kulturndmnden, tekniska ndmnden, samt
kommunstyrelsen.

I tabellen nedan ser vi hur skattesatserna ser ut for landets 20 stérsta kommuner. Umea ligger tyvarr
i topp. Kommunala skattesatser liksom landstingsskatt bland landets 20 stérsta kommuner rangordnade hogst till ligst

(kéilla: SCB)

Sundsvalls kommun
Givle kommun
Eskilstuna kommun
Norrkopings lan
Orebro kommun
Jonképings kommun
Bords kommun
Lunds kommun
Malmo kommun
Uppsala kommun
Goteborgs kommun
Halmstads kommun
Visterds kommun

Helsingsborgs kommun

Linkopings kommun
Sodertilje kommun
Huddinge kommun
Nacka kommun
Stockholms kommun

Visternorrlands lan
Gavleborgs lan
Sodermanlands lan
Ostergétlands lan
Orebro lin
Jonkopings lan
Vistra Gotalands lan
Skane lan

Skane lan

Uppsala ldn

Vistra Gotalands lan
Hallands lan
Vistmanlands lan
Skane lan

Ostergotlands lin

Stockholms lan
Stockholms lian
Stockholms lan
Stockholms ldan




Ett utvecklande foretagsklimat ger tillvaxt

Varje dag fattas nya beslut om var foretag ska etablera sig
och ménniskor ska flytta. Infor varje sidant beslut méste
Umea framsta som det mest attraktiva alternativet. Att
Umea fortsdtter att hamna pad mediokra placeringar, ar
2017 plats 144 i Svenskt Naringslivs kommunranking,
ar nagot som signalerar behovet av forindring. I
undersokningen som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) gor - Oppna jaimforelser Foretagsklimat 2017 -
hamnar Umea pa plats 144 av 151 kommuner.

Alliansens ambition dr att Umea ska rankas bland de tio
bésta kommunerna ilandet nér det géller foretagsklimat.
Niér lokala foretagare far fragan om vad som borde
forbattras ar de framsta svaren: Snabbare handlaggning
(52%), okad forstdelse fran politiker och tjansteman
(51%), lagre skatter/avgifter (43%), battre dialog med
kommunen (43%) och kompetensforsorjning (37%).
Séledes dtgarder vi sjdlva rader 6ver inom kommunen.

For att nd kommunens tillvixtmal kréavs cirka 35 000
nya arbetstillfillen, framst inom tjanstesektorn. Umea
har som kunskapsnav utomordentliga mojligheter
att bidra till en for Sverige och regionen nddvindig
utveckling. For att uppnd kommunens tillvaxtmal
ar det helt nodvindigt att ndringslivet expanderar
snabbare dn tidigare, vilket gér Umea till en, dven
i framtiden, konkurrenskraftig kommun med hog
sysselsattningstillviaxt och kraftig tillvaxt av nya foretag.
Flera av de nya foretagen ar spjutspetsforetag med
unika produkter i nya och snabbt vixande branscher.
De etablerade tillverkningsindustrierna hévdar sig
val da de lyckats ta till sig ny teknologi och dessutom
omges av Umeads vilutvecklade struktur av kvalificerade
tjansteforetag. Den kunskapsintensiva nédringen har
goda mojligheter att utvecklas med en genomtankt lokal
néringslivspolitik, ddr naringsliv, universitet, kommun
och andra offentliga organ samverkar. Det dr viktigt att
fortsatt stotta inkubatorer som exempelvis Bic Factory.

Det ér dven av central vikt att fa fler personer att starta
foretag, att befintliga foretag véxer och att fler foretag
vdljer Umed som lokaliseringsort. En ytterst viktig del i
den fortsatta utvecklingen ar att bli béttre pa att attrahera
riskkapital till vir kommun och region. Politiker kan
inte kommendera fram arbetstillfillen i den privata
sektorn. Kommunen kan diaremot forbittra villkoren for
foretagarna och bli battre pa att skapa forutsattningar for
att fler ska kunna vaga ta steget att starta eget. Forkorta
handlaggningstider, infor utmaningsratt, forbattra
dialogen, avveckla osund konkurrens, genomféra mer
konkurrensupphandling och sdanka kommunalskatten.

En arbetsgivare som vill etablera sig i Umea och anstilla
ménniskor ska vilkomnas med Oppna armar. Det ar
viktigt att vantetiden for att fo mark anvisad dérfor halls
sa kort som mdjligt. Idag saknar Umea kommun mark
att erbjuda for mer ytkriavande etableringar. Detta ska
atgirdas snarast.

Ett enkelt och effektivt sétt att gora det mer attraktivt
att starta upp foretag i kommunen ar att infora
Rittviksmodellen. Med en vidg in, mindre byrakrati
och enklare regler ar det att slipa ner trosklarna. Det
handlar bland annat om att ta bort férskottsbetalning for
tillsyn, och istdllet infora radgivande samtal och faktura
i efterskott.




Bostadsbyggande - attraktiva livsmiljoer i hela kommunen

I Umea rader bostadsbrist sedan ett antal ér tillbaka. Ett
tydligt uttalat mél for kommunen ar att bostadsbyggandet
ska oOka till 2000 nya bostdder per ar. Detta for att
“bygga bort” det underskott som har skapats genom att
det under en lang rad av ar bara har byggts hilften sa
manga bostidder som behovet har varit. Tyvérr nadde vi
upp endast till omkring 1000 bostidder ar 2017. Det &r
samre an bade 2015 (1260 bostader) och 2016 (ca 1300
bostader.).

Héir maste de privata aktorerna och det kommunala
bostadsbolaget AB Bostaden hjilpas at. Kommunen
har sedan tidigare borjat inrikta processen pa kortare
tid for markreservation. Flexiblare och mer generella
detaljplaner med optimal volym och anvéindning é&r
ocksd en viktig forutsittning. Fler omraden méste
Oppnas upp for nybyggnation, samtidigt som takten pa
kompletteringsbyggande okar. Tydliga insatser gors nu
i budgeten for att underlitta att 6ka byggandet upp till
2000 bostédder per ar. Diér satsar vi ytterligare resurser for
att utoka kapaciteten i den kommunala organisationen
och mota ett okat tryck pa handlaggning av detaljplaner
och annat.

Planeringen av staden préglas idag av fortdtning, och
den sa kallade femkilometersstaden hamnar ofta i fokus
i kommunens planering. Vi vill ha en stadsplanering
som vardesitter utveckling dven i de yttre stadsdelarna
som gransar till landsbygden. I granslandet mellan stad
och land ar utrymmet for utveckling och nya lésningar
kanske som allra storst. Samtidigt maste den kommunala
planeringen utga fran ménniskors behov och dnskemal,
och inte ensidigt styras av gardagens svar pa dagens
utmaningar.

Fran Alliansen foreslar vi, for att understryka
kommunens ansvar &dven for utvecklingen utanfér
centrala stadsdelarna, att ge AB Bostaden ett sérskilt
direktiv. Namligen att alltid ta i beaktande mojligheten att
vid nyproduktion bygga utanfor de centrala stadsdelarna
och utanfér kommundelscentra. Vi har ett ansvar
for hela kommunens utveckling. Det okar samtidigt
mojligheterna att faktiskt uppna befolkningsmalen och
gora Umea till ett starkt tillvixtalternativ till de storre
stdderna i sodra Sverige. Likavdl som vi siktar pa att
gora Umea till det sjalvklara storstadsalternativet i norra
Sverige, ska vi ocksa se till att erbjuda de basta levnads-
och utvecklingsbetingelserna for boende pa landsbygden
inom vara kommungrénser.

AB Bostaden stir infor stora utmaningar - okad takt
av nyproduktion men framforallt gillande ett stort
upprustningsbehov av miljonprogrammet, vilket kraver
betydande kapitaltillskott. Dagens renoveringstakt maste
oka. Med nuvarande takt tvingas Bostaden i slutdindan
att behova riva byggnader, sa affirsmissigheten maste
komma i forsta hand. Okad upplaning ér inget alternativ
eftersom kommunen i princip natt utlaningstaket. En
betydande forsaljning av Bostadens bestand ar déarfor en
nodviandighet for att skapa utrymme for renoveringar
och nybyggnationer. Det minskar dessutom Bostadens
dominerande roll pa marknaden och sliapper in fler
forvaltande aktorer som kan dra sitt stra till stacken
avseende nyproduktion av hyresldgenheter.

En fraga som vi i Alliansen har drivit lange ar att avyttra
delar av bestdndet till andra aktorer, déarfér valkomnar
vi sdrskilt att Socialdemokraterna vinde i just denna
fraga. 8 procent av bestandet har nu salts till Heimstaden
for 1,1 miljarder kr: 1601 ldgenheter pa Mariehem och
Carlshem. De tio bostadsbolagen som var intresserade
av att lagga bud visar pa goda mojligheter for just sadan
politik.
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Skolan

Vi maste ytterligare utveckla skolan. Det giller savil
kunskapsresultaten som arbetsmiljon. Vi tillfor
liksom Socialdemokraterna mer resurser till f6r- och
grundskolan, men det dr inte resurserna i sig som &r det
avgorande. Vi okar dessutom ramen med 10 miljoner
kr, jmf (S) for att bl.a. kunna jobba ytterligare for att na
malet om mindre barngrupper i forskolan.

Vi ar bekymrade over att studieresultaten i vara skolor
inte ér tillrickligt bra. Detta mirks i SKL:s Oppna
jamforelser (senaste statistiken fran 2015) mellan landets
olika kommuner, géllande exempelvis genomsnittligt
meritvdrde arskurs 9. Umeas skolor ligger sdmre till én
vad de borde, och vager man in elevernas forutsattningar
- det s.k. sammanvidgda resultatet - hamnar Umed pé
plats 110 av 290 kommuner.

Alliansen vill uppmuntra alla kommunala skolor att bli
intraprenader och dérigenom en form av "kommunala
friskolor” Med det operativa ansvaret pa varje skolenhet
skapas en tydlighet i ledarskap och organisation.
Med en tydlig skolledning, med ett tydligt mandat
tor rektor, sa forbattras forutsittningarna for savil
god arbetsmiljo som goda studieresultat. Alla skolor
i Umed befrias fran onddig politisk detaljstyrning
och ska ha ratt att sjdlva ansvara for sin ekonomi, sin
personal och sina studieresultat. Detta dr en av de
viktigaste strukturreformerna inom Umeés kommunala
verksamhet de kommande aren. Det skapar ocksa
goda mojligheter, inte minst for byaskolor och mindre
skolor pa landsbygden runt om i var kommun att kunna
utvecklas och fa styra dver sin egen framtid. Sa lange det
finns elevunderlag, personal och ekonomi att bedriva
verksamheten behover ingen vara orolig for att skolan
ska forsvinna utan ges tvirtom mojlighet att kunna
utvcklas.

Kvalitet

Det viktiga dr inte vem som dr huvudman for en skola -
det viktiga ar hog kvalitet. Att fa vélja skola och forskola
skapar trygghet. 3 av 4 fordldrar och elever anser det
vara positivt att kunna vilja skola. Valfriheten i skolan
ska védrnas. Det ska finnas lattillganglig och relevant
information om alla skolor och om vilka fristiende och
kommunala utbildningar som erbjuds i kommunen, sa
att det blir lattare for foraldrar och elever att vilja skola.
Det finns ett egenvdrde i att individen kan vilja skola
sjalv - och inte styras av beslutsfattares godtycke. Darfor
ska val av skola bli obligatoriskt. En sadan motion blev
tyvarr nedrostad i fullmiaktige varen 2017. Men vikten

av att infora ett aktivt och obligatoriskt val av skola
kvarstar.

For att Umea ska kunna bli den framsta skolkommunen
kravs forandringar. Idag ar det for ménga elever som
inte klarar de uppsatta malen i grundskolan. Samtidigt
ar det manga skolor som har problem med en dalig
arbetsmiljo for savil elever som ldrare. Grunden laggs
redan i foérskolan och hdr ér det viktigt att mojliggora
goda forutsattningar genom lagom stora barngrupper.

En viktig forutsittning for goda kunskapsresultat
ar att vi foljer upp resultaten kontinuerligt. Den 11
februari 2015 presenterade regeringen och Alliansen
en kompromiss kring en forsoksverksamhet med betyg
fran grundskolans arskurs 4. Skolor runt om i landet, i
omraden med olika socioekonomiska forutsittningar,
ska fa delta i forsoket. Skolorna ansoker hos Skolverket
om att fa delta i forsoksverksamheten som startade
2017. Alliansen anser att betyg ar ett viktigt verktyg for
att tydligt ange hur elever ligger till och sinder viktiga
signaler om stodbehov. Med betyg okar ocksa skolans
fokus pa kunskapsresultaten.

Skolverket presenterade i januari 2017 en utvéardering av
betygen som infordes fran arskurs sex. Utvdrderingen
visar att drygt hilften av lararna upplevde att elevernas
motivation var hogre efter att betygen fran arskurs sex
inforts. Bland eleverna uppger 80 procent att de arbetade
hardare ndr de vet att de far betyg. I utvirderingen
framkom det att ménga ldrare ansag att betygen gjort det
littare att upptacka elever som ér i behov av sarskilt stod.

Lararna

Vi maste investera i skolan och satsa pa ldrarna. Inget ar
viktigare for att hoja kunskapsresultaten an att ge lararna
kraft och tid att fa vara just ldrare. Vara elever behover
mer tid med sina ldrare. Internationella undersékningar
visar att svenska ldrare anvinder mindre andel av sin tid
till undervisning jamfort med andra lander. Skolverket
pekar pa att svenska larare ligger 6ver tvd timmar per
dag pad administration och uppgifter relaterade till
ordning och omsorg. Det handlar exempelvis om att
iordningstdlla lokaler, behandla ledighetsansokningar,
agera rastvakt och 6vervaka omklddningsrum. Detta ar
tid som skulle kunna anvéndas till lirande och till att ge
stod 4t dem som behdver det mest.

For att ge larare mer tid for att exempelvis forbereda
lektioner samt fokusera pa undervisningen vill vi



omfordela pengar inom fér- och grundskolendmndens
ram for att infora ldrarassistenter i skolan. Vi
Okar dessutom ramen nagot for detta &dndamal
Lararassistenternas uppdrag ska vara att assistera och
avlasta lararna med uppgifter av administrativ karaktar.
Forutom ovan nimnda exempel kan det dven handla
om att ligga ut information pa skolans hemsida, skriva
veckobrev, plocka fram nodvandigt material och
kontrollera ndrvaro. Satsningen riktas i forsta hand
till de tidigare arskurserna pa de skolor som har storst
utmaningar sa att den extra undervisningen och stodet
kan komma sa tidigt som mojligt. Vi frigor resurser till
detta genom ett battre och mer effektivt lokalutnyttjade.

Lokalytor

Idag har Umea kommun forskolor och skolor i jamforelse
stora lokalytor jamfort med andra kommuner. Enligt
uppgifter fran forvaltningen som forvisso dr tva ar
gamla, sa dr snittytan per elev inom Umea kommun ér
ca 21,2 kvadratmeter. Detta ska jamforas med snittet
for ovriga kommuner som ligger pa 14,7 kvm/elev. Om
vi skulle minska Umea kommuns skolytor till den for
ovriga kommuner, sa skulle vi minska lokalkostnaderna
med ca 30 procent. Grovt raknat motsvarade detta (ar
2016) sa mycket som 64 mkr per ar i merkostnader for
stora lokalytor. Det innebdr att mer skattepengar gar
till lokaler, mindre pengar till ldrares l6ner och 6vrig
personal. Genom att anpassa lokalytorna till jamforbara
kommuners nivaer majliggor vi dels att kunna anstélla
lararassistenter, dels att pa sikt kunna oka lararlonerna
lokalt. Det minskar ocksa trycket pa behovet av
nybyggnationer ndagot, genom att befintliga skolor
anvands bittre.

Lonenivan ar en faktor som ofta lyfts upp av de
fackliga foretradarna kopplat till den allt hardare
konkurrensen om larargrupperna. Lararlonerna maste
hojas. Lararbristen ar stor i Sverige, det mérks av dven i
Umed som utbildningsort, och dven om antalet sokande
till lararutbildningen har 6kat de senaste dren &r det
fortfarande for fa som soker sig till lararyrket. Detta ar
allvarligt da lararna dr nyckeln for att se till att fler lar sig
mer i skolan. For att 16sa lararbristen behover lararyrkets
status hojas.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolorna i Umea ska ge alla elever goda
kunskaper och fardigheter for att pa sa sitt forbereda
varje elev infor hogre studier eller yrkeslivet.
Kunskapsférmedlingen ska alltid sta fraimsta rummet.

Skolornas kontakt med néringslivet for att forbereda
eleverna for livet efter examen ska underldttas och
uppmuntras. Elevers valfrihet ska uppmuntras darfor
ar det beklagligt att kommunen konsekvent tar stillning
mot att lata fler friskolor etableras i kommunen.

Idag finns SFI, svenska for invandrare, pa spridda
platser i Umed, men vi vill att verksamheten ska samlas
for att sdkerstdlla en bittre utbildning for eleverna.
Mojligheten att kombinera studier i svenska med arbete
bor prioriteras.

Hedersfortryck

Satt stopp for hedersfortrycket. Samtidigt som
sommaren innebar sol och badstrinder for ménga barn
i Sverige, innebir det motsatsen for andra. For vissa barn
kan det i vérsta fall handla om en skrackfylld tid dédr de
tas till ett annat land for att giftas bort mot sin vilja eller
till och med utsittas for vald. Men det kan ocksa handla
om vardagliga saker for barn, sa som att ga pa klassens
disco, umgas med védnner eller annat. Darfor vill vi att
kommunen kartligger hur méanga barn och ungdomar
som lever under sddana forhallanden. D4 blir det ocksa
enklare att komma med skarpa forslag for att stoppa
detta.



Trygghet och omsorg

Umea ska fortsitta utveckla dldre- och handikapp-
omsorgen sa att den kdnnetecknas av delaktighet,
valfrihet och sjdlvbestimmande. For oss allianspartier
ar det en sjalvklarhet att vi ska stirka den enskildes
inflytande 6ver den omsorg och véird som varje person
ar berdttigad till.

Valfrihet

Ratten till sjalvbestimmande ar lika viktig oavsett alder.
En méngfald av aktorer dr en forutsittning for valfrihet.
Ritten att sjalv fa vélja var och hur man tar del av vard,
skola och omsorg édr en viktig del i att kunna utforma
sitt eget liv och sin egen tillvaro. Valfarden finns till for
medborgarna och medborgarna har ritt att paverka dess
utformning. Darfor maste valfriheten vdrnas.

Umed kommun var tidigt ute med att erbjuda eget
val inom hemtjinst och sedan 2010 har vi lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjdnsten. Att fokusera
pa kvalitet dr en sjalvklarhet och vi vet med sédkerhet
att brukarnas behov tillgodoses bdttre samtidigt som
nojdheten har okat. Detta giller bade for de privata
utforarna och den kommunala hemtjinsten. Det dr
darfor hog tid att infora LOV inom fler verksamheter
som inom vard och omsorgsboende och inom
funktionshinderomsorgen. Vi ser inte foretagande
inom vilfirdssektorn som ett hot mot kommunens
egna verksamheter, men en mojlighet till utveckling
och forbittring. Det finns ocksa stora mojligheter till
besparingar nér t ex investeringskostnader for byggande
av boenden tas av andra.

Det dr med oro vi ser att valfriheten standigt ifragasatts
och kraven pa utforare inom LOV skruvas at samtidigt
som samma krav inte stélls pd kommunens egna utforare.
Makten att vilja och vilja bort ska vdrnas - inte bara nar
vi dr friska eller mitt i livet, utan kanske i synnerhet nér
vi blir dldre eller sjuka. Socialdemokraternas fyrkantiga
syn pa vem som far eller inte fir utféra hemtjinst pa
natten ar orimlig. Detta fick de boende pa dldreboendet
Astridgarden i Hornefors erfara under 2017 nér
kommunen valde att verkstilla ett beslut taget av
Socialndmnden 2014. Astridgarden har varit verksamt
under mer dn 25 ar och en plats dér kostar avsevirt
mindre dn en plats pa ett vard- och omsorgsboende.
Att genomdriva beslut i likvardighetens namn trots
forsamringar bade for den enskilde och for kommunen
ar obegripligt och oansvarigt. Hir maste det bli en
forandring.

Umed har en mycket uppskattad hemtjinst oavsett
utforare, men har Sveriges nastlagsta hemtjanstersattning
jamfort med andrakommuner. Kommunensldsning med
att sinka servicenivaerna dir den som nyttjar hemtjanst
t ex inte far duscha oftare dn tva ganger i veckan eller
fa sin sing renbaddad oftare &n var tredje vecka for att
klara budget dr oacceptabel. Darfor lagger vi i alliansen
tio miljoner kr ytterligare till Aldrendmnden for att hoja
hemtjanstersattningen for att servicen och hjélpen till de
som behover inte ska forsamras.

LSS

Kommunen har linge haft forseningar nir det
giller byggande av LSS boenden och det &r bra att
konsekvenserna med viten har uppmérksammats.
Tyvérr saknas viljan att se vad andra kan gora for
kommunen och kommunen fortsitter att avvisa foretag
som star redo att bygga LSS boenden istdllet for att se
dem som en mojlighet. Viten for ej verkstéllda beslut ar
inte acceptabelt nar beslut kan verkstéillas med hjilp av
andra.

Personal

Kommunen star infor stora rekryteringsbehov inom
vard och omsorg och behdver gora mer for att locka
manniskor till vardyrket. I dag har andelen utbildad
arbetskraft inom &ldreomsorgen sjunkit till 60%. For
att sakerstilla att personalens tid anvinds pa ratt sitt
vill vi se fler vardserviceteam som kan avlasta ordinarie
personal uppgifter med t ex stddning och tvitt.

Vi ser ocksa gdrna att fler Trygghetsboenden byggs i
kommunen som ett komplement till den dldreomsorg
som finns idag. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag
att mer aktivt informera byggherrar om vad det innebéar
och vilka forutsittningar kommunen kan erbjuda.

Umea kommuns verksamheter ska stodja varje
manniskas stravan att gora sig sjalv rattvisa och formaga
att vaxa av egen kraft. Det innebar inte att det saknas
behov av stod. Alla har inte samma forutsittningar.
Olika sorts funktionsnedsattningar blir i sjalva verket
ett handikapp for den enskilde forst om samhéllet inte
formér mota de olika svérigheter ménniskorna kan
ha. Okad tillginglighet ir en av de viktigaste frigorna.
Kommunen skaiall sin verksamhet skapa forutsattningar
for funktionsnedsatta att ta del av utbudet pad samma satt
som alla andra.



Umea - en idrottsstad

Idrott och stimulans for folkhélsan utgor viktiga
inslag i en modern och vixande kommun. Strategiska
investeringar ska fortsitta goras inom detta omrade,
i synnerhet i samarbete med det privata naringslivet.
Fysiska aktiviteter som till exempel idrott &r viktiga, inte
minst for barn och unga. Idag ser vi tyvarr att manga
barn, sdrskilt flickor, inte far den fysiska aktivitet de
behover varje dag. Déarfér maste vi fortsatt satsa pa
spontanidrottsytor runtom i hela kommunen.

Niér Boras Tidning for nagot ar sedan genomforde en
undersokning om vilken svensk kommun som hade flest
framgangsrika damidrottslag sa stod det klart att Umea
kommun ar 6verldgsen etta. Bland véra framgangsrika
klubbar p& damsidan kan vi rakna Umea IK i fotboll,
IKSU och IBK Dalen i innebandy och Udominate i
basket.

En av anledningarna till Umeas framgéngar anses vara
hur Umea kommun har arbetat med jamstélldhet for
idrottsforeningar. Redan 1996 togs ett beslut om att
det skulle vara en jamstilld fordelning av halltider for
idrottsklubbar. Vihar ocksa politiskt dver blockgranserna
varit 6verens om vikten av att satsa pa idrotten.

Idrottshogskolan vid Umed universitet dar landets
bredaste och har blivit utsedd till ett av landets forsta
idrottsuniversitet. Idrottshogskolan har ca 800studenter
och av dessa dr ca 240 elitidrottare med individuellt
elitidrottsavtal, som ger studenterna anpassad
studiegang.

Umea har ett rikt foreningsliv vilket bidrar till en
demokratisk utveckling och samhorighet. Alliansen ser
positivt pa att 6ka stodet till det ideella foreningslivet,
och tillfér 1 miljon kr i ram fér detta. Umea har en
ung befolkning och det ar dérfor sdrskilt angelaget att
fortsattningsvis skapa mojligheter for ett utvecklande
idrotts- och fritidsutbud i kommunen. Det innebar
ocksa battre mojligheter att jobba med ett forebyggande
arbete dér foreningslivet fyller en viktig funktion.

Vi ska ocksa aktivt verka for att fler nationella tavlingar
kan genomféras i Umed. SM-arrangemang inom
olika omraden &ar av hog prioritet, och bidrar till att
marknadsfora Umea pa ett positivt sitt.




Kulturen

For att Umed ska fortsitta vara en attraktiv stad dr det
viktigt att ménniskors olika behov av kulturella virden
kan tillfredsstédllas. Umea ska synas pa kulturkartan
bade nationellt och internationellt. I Umed finns
kulturinstitutioner av hogsta klass. Norrlandsoperan
med symfoniorkestern och dansverksamheten ar har
viktiga inslag liksom vara numera vilkinda festivaler.
De senaste beslutade investeringarna i Norrlandsoperan
var nodviandiga av arbetsmiljoskél, dd Umed kommun
har ett ansvar som fastighetsédgare.

Vi glader oss at att den stora fordel som dlven utgor,
nu tagits tillvara som stadens framsida, bla. genom
tillkomsten av Vaven. Vi ser betydelsen av att vart
valrenommerade bibliotek ges utrymme och utvecklas
ytterligare. Vart kulturarv ska vardas och Visterbottens
museum liksom hela Gammliaomrédet dr en viktig lank
mellan var tids samhille och tidigare och kommande
generationer. Vi vialkomnar att vi gemensamt lyckades
fa ett beslut om att delar av det nedliggningshotade
Regementsmuseet fran 120 flyttades wupp till
Gammliaomrédet.

Kulturen i Umea ska fortsatta blomstra dven ar 2018 och
framat. Var sjilvklara ambition ar att Umea kommun
ska forvalta kulturhuvudstadsaret vl s& att det ger alla

de positiva effekter vi har forhoppningar om. Samtidigt
maste vi stindigt prioritera mellan kommunens
olika verksamheter. Jamfort med andra kommuner i
Sverige satsar vi dubbelt s& mycket pé kulturen. Enligt
forvaltningens budgetunderlag motsvarar det ca 166
mkr mer én andra kommuner per ar. Vi tycker det r ratt
att satsa pa kultur for att utveckla Umea som en attraktiv
kommun, men anser att budgetramen kan minskas
nagot.

Eftersom kommunens kulturbudget redan ér stor, och vi
satsar pa att minska den, anser vi att det inte finns ndgot
ekonomiskt utrymme att behdlla Kvinnohistoriska
museet i kommunal regi. Deras befintliga lokaler bor
hyras ut till en extern aktér som kan passa in och som
har ett intresse av det perfekta ldget i Vaven. Detta
sparar omkring 12 miljoner kronor féor kommande ar.
Alliansen vill dock inte stinga igen hela museet, utan
anser att det som dr vdrt att bevara kan 6verforas till
Visterbottens museum, pa samma sitt som vi hanterat
Regementsmuseet pa 120-omradet. Vi stryker &ven
fortsatt finansiering till Guitars the museum genom att
minska budgetposten Kommunstyrelsen

Forsiljning av ’tomma lokaler”

Den arliga kostnaden fér kommunala fastigheter som
det idag inte finns ndgon egentlig verksamhet i uppgick
for ett ar sedan till ca 26 mkr. Efter avskaffandet av kop-
sdlj-systemet sa gar det emellertid inte att sdga exakt
pa kronan hur det ser ut. Vi foreslar att merparten av
dessa fastigheter siljs. Forvaltningen far i uppdrag att
genomfora forsdljningar sa att kommunen minskar
kostnaderna med atminstone 10 miljoner kr. Det kan
finnas ett behov av tempordra evakueringslokaler, och
darfor ser vi det inte som mojligt att komma ned till noll
pa denna budgetpost.




Den hallbara staden

Umed ska vara en kommun som sétter varde i en bra miljo
med ren luft, friskt vatten och levande gronomraden.
En bra milj6 dr en forutsittning for att manniskor ska
ha god hilsa, men den paverkar ocksa upplevelsen av
livskvalitet. Darfor ar det en viktig faktor for en stads
attraktionskraft och i férlaingningen for dess mojlighet att
utvecklas och vixa. Samma syn pa tillvixt och fornyelse
ska gilla i hela kommunen, savil i staden och tatorterna
som pa landsbygden. Sa skapar ett hallbart och mindre
sarbart samhalle som samtidigt ger medborgarna 6kade
mojligheter att vélja livsmiljo och livsstil.

For att uppna det krdvs en utbyggnad av kollektivtrafik
i kombination med 6kade mojligheter att ga och cykla.
For kollektivtrafiken dr okad turtithet ar ett viktigt
inslag for att gora det mer attraktivt att dka buss.
Kollektivtrafikakandet har 6kat med 40 % bara pa nigra

En trygg stad

Vi maste gora allt for att Umea ska vara en trygg plats.
Alla ska kunna ga hem om natten utan att behdva kdnna
oro ndr de gar pa daligt upplysta gang- och cykelvigar. En
vdl genomtankt ljussittning utmed gang- och cykelvagar
ar mycket viktigt.

I senaste Unga-enkdten i Umed uppger en stor andel
tjejer i aldern 13-18 ar att de kdnner sig otrygga nir de
gar hem ensamma pé kvillen. 39 procent ar radda for att
bli misshandlade eller véldtagna ndr de gér hem, och det
ar en kraftig forsamring pa nagra ar. Jamstélldhetsfragor
ska prioriteras i det kommunala arbetet. Ingen kvinna
eller man ska behova kinna sig rddd for att bli utsatt
tor vald. Samarbetet med kvinnojourer/kvinnohus och
polisen ska utvecklas. Enkla trygghetshojande insatser
bor utokas.

Alliansen anser att vil avvdgd kameraévervakning pa
sarskilt brottsutsatta platser dr befogat.

ar och vi ser dven positivt pa att fortsatta satsningen med
elbussar. Byggandet av en bro mellan Lundakern och
Bolesholmarna haller dntligen pé att genomforas, inte
minst for att fraimja miljovanliga kommunikationer 6ver
alven. Vi vill ocksa prova mojligheten med inférande
av system med reklamfinansierade hyrcyklar i staden
utefter kollektivtrafikstrdken, vilket tidigare provats bl.a.
i Goteborg och Stockholm med positivt resultat.

Omradet omkring Nydalasjon &ar ett viktigt
rekreationsomrade fér umeborna och ska sa forbli.
Stugornakring sjon ska ddremot i mojligaste man bevaras
och kommunens avsikt att inlosa stugorna ska upphora.
Att Socialdemokraterna i foregaende ars budgetforslag
har skjutit bort atgdrderna runt Nydalasjon i tid p.g.a.
stora ekonomiska kostnader talar for att det nu blivit
dags for att omprova fragan.

Enligt  Brottsforebyggande ridet (BRA) kan

kameradvervakning vara en effektiv metod att:

o Avskrdcka brott - eftersom att risken att dka fast
upplevs som storre.

o Oka sannorlikheten for upptickt - nir inspelningen
anvands vid brottsutredningar.

» Avbryta pagidende brott — nir kamerorna ér direkt
kopplade till polisen.

+ Oka tryggheten — kameror signalerar att platsen ar

vil omhandertagen.

Kameraovervakning ska inte ersitta patrullerande
poliser eller andra satsningar, men ar ett vardefullt
komplement. Umed ska vara en trygg stad att vistas i —
dven pa kvillar och nitter.



Kommunfullmiktigemal 2019-2022

I budgetberedningen under tidigare ar har vi upplevt att alla ingaende partier har varit 6verens om att radi-
kalt minska ned antalet mal for Umea kommun. Detta for att kunna fa en 6kad tydlighet i kommunens styr-
ning. Detta verkar nu ha férandrats. Den nya S/MP-ledningen okar antalet 6vergripande mél ar efter ar. Fran
Alliansen foreslar vi mer én en halvering av antalet mal - 6 stycken istéllet for de styrande partiernas 16 mal.

Overgripande mal for Umeas utveckling (yttre kvalitet)

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050.

2. Umea kommuns skolor ska placera sig bland de tio basta kommunerna i landet betréffande
kunskapsresultat.

3. Umea kommun ska placera sig bland de tio basta kommunerna betraffande vart foretagsklimat, som mits
dels via Svenskt Naringslivs kommunranking, dels via Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) Oppna
jamforelser — Foretagsklimat.

4. Umea kommun ska mojliggora ett 6kat bostadsbyggande till 2000 bostader/ar under de kommande aren.

Personalpolitiska mal (inre kvalitet)
5. Sjukfranvaron skall vara lagre dn genomsnittet for jamférbara kommuner for motsvarande
personalkategorier samt minska i relation till féregaende ar.

Finansiella mal (som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning)
6. Ar 2020 ska resultatet i forhallande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning uppga till lagst
1 procent




Nya uppdrag

10.

11.

12.

13.

Fler jobb och bittre foretagsklimat

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta riktlinjer for att skapa bittre planberedskap for handels- och
foretagsetableringar i attraktiva ldgen. Foretag ska kunna vilja mellan flera olika markomraden planlagda
tor handel nar de vill etablera sig i Umea.

Infér utmaningsratt inom kommunal verksambhet, vilket innebadr att enskilt drivna féretag kan utmana
kommunal verksamhet for upphandling.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att uppritta en funktion dér foretag far méjlighet att rapportera in
kommunal verksamhet, som upplevs som osund konkurrens. Kommunen ska skyndsamt aterkoppla till
toretagen samt dérefter utreda och ge forslag pé dtgarder ddr osund konkurrens konstaterats.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utarbeta riktlinjer for i de fall kommunen inte klarar att halla de
garantier och servicenivder som utlovats skall kompensation ges till kommunmedborgarna eller aktuellt
foretag, ddribland betraffande omradet bygglov

Byggande

AB Bostadens dominerande andel av hyresrittsbestandet i Umea kommun reduceras genom

successiv avyttring fran dagens ca 47 % till ca 40 % for att skapa ekonomiskt utrymme for dels 6kade
underhéllsinsatser av befintligt bestand, dels nyproduktion av hyresritter. Det gor det dessutom mdjligt
tor fler forvaltande aktorer att férvalta och producera hyresritter i Umea.

AB Bostaden skall i alla ligen beakta majligheten till nyproduktion och bygga ligenheter utanfor de
centrala stadsdelarna. Det kan handla om kommundelscentra, men dven i byar med omland som
exempelvis Tavelsjo, Sormjole, Bullmark, Botsmark, Yttersjo, Hissjo m.fl.

Oppna upp fler omraden fér byggnation av bostider.

Kommunen ska skapa forutsittningar for fler trygghetsboenden som ett komplement till den

dldreomsorg som finns i dag, darfér far kommunstyrelsen i uppdrag att aktivt informera byggherrar om
vad det innebdr och vilka férutsittningar kommunen kan erbjuda.

En bittre skola och forskola

Alla kommunala skolor ska ombildas till intraprenader. Det ger mojlighet att driva verksamheten med en
ekonomisk sjalvstandighet och egen profil. Ett 6kat inflytande for skolledning och larare, minskad politisk
detaljstyrning och storre majligheter att kunna profilera sin egen skola.

Infor ett obligatoriskt och aktivt val av skola.

Infor ett skolpengssystem i Umed som beslutas av kommunfullmaktige.

Avlasta ldrarna fran administrativt arbete, genom ett successivt inforande av ldrarassistenter.

Ett utokat samarbete och utbyte mellan gymnasieskolan och universitetet och det lokala néringslivet, ang
bla lokaler och "prova pa’-studier i storre utstrackning.



14. Merkostnadsprincipen ska gilla for skolskjutsar.
15. Stimulera etablering av externa aktoérer inom forskoleverksamheten.

16. Foraldrarna ska kunna ans6ka om plats i forskola upp till ett &r innan den ska tas i ansprak, istéllet for
dagens 6 manader.

17. Familjedaghem far arbeta som egenforetagare om de sa dnskar.
18. Kommunen ska aktivt marknadsféra barnomsorgspengen.

19. Kommunen ska genomféra en kommunévergripande satsning i syfte att 6ka tillgangen pa dagbarnvardare
i kommunen.

20. Den kommunala férvaltningen ska i storre utstrackning ordna larlingsplatser at studerande
pa yrkesutbildningar. Syftet ar att underldtta for eleverna att efter utbildningen komma ut pa

arbetsmarknaden.

21. Infor en elevhidlsogaranti i skolan — garanterad kontakt med elevhilsan inom 24 timmar.

Tryggt att leva, bo och aldras i hela Umea
22. Skapa storre fokus pa kvalitet och oka valfriheten f6r brukarna genom att inféra Lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom sérskilt boende och inom handikappomsorg.

23. Infor vardserviceteam pa kommunens alla vard och omsorgsboenden for att frigora arbetsuppgifter fran
ordinarie personal samtidigt som det ger mer tid till brukarna som personalen ér till for.

24. Oka samarbetet mellan landsting och kommun nir det giller psykisk ohilsa fér barn och ungdomar.
25. Utveckla frivilligorganisationernas roll i samarbetet med kommunen. Arliga dialogtriffar skall inforas.
26. Utred mojligheten att upphandla all personlig assistans i Umea kommun.

27. Daglig verksamhet ska upphandlas enligt LOV for att garantera ett storre utbud och mangfald av
arbetsplatser for personer som har insatsen.

28. Uppdra at for- och grundskolendmnden att kartlagga férekomsten av hedersfortryck

29. Uppdra ét Individ- och familjendimnden att utreda mojligheterna att starta ett "Mini-Maria” i Umed
tillsammans med Visterbottens lans landsting.

Kultur och fritid
30. Riv upp beslutet angaende den gamla stugbebyggelsen kring Nydalasjon.

31. Kvinnohistoriskt Museum i Véven ska avvecklas, och det som &r av bevarandevirde kan flyttas till
Visterbottens Museum.



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

Stotta foreningar som Onskar driva egna anlaggningar, detta kan ske genom att vardesakra
investeringsbidraget.

Personalpolitik
Uppdra till forvaltningen att som nytt riktmérke for kommunens interna verksamhet, halvera den tid
som gar at till enbart interna méten.

Ovrigt

Infor kameradvervakning av sérskilt brottsutsatta platser i kommunen

Forsdlj pa oppet anbud merparten av de kommunala lokaler som kommunen inte langre har nagon
verksambhet i.

Reducera kommunens lokalkostnader — giller generellt alla ndmnder- genom att effektivisera/fortata/
sdlja fastigheter, i syfte att undvika nybyggnation, undvika planerad extern forhyrning, samt ett krav pa

aterrapportering av dessa aktiviteter som visar reduktion av kostnader.

Infor ett system med reklamfinansierade hyrcyklar i staden placerade utefter kollektivtrafikstriken, i
likhet med stdder som Goteborg och Stockholm.

Sélj samtliga lagenheter som dgs av Umea kommun i Hemavan, inklusive de som édgs av Umeas
kommunala bolag.

Oka andelen lokalproducerat i Umed kommuns upphandlingar.

Utreda pendlarparkeringar runt om i hela kommunen

Uppdra till kommunstyrelsen att ta fram ett forslag pa hur Umeé kommun kan infora réattviksmodellen
for att forbattra forutsittningarna for framgéngsrikt foretagande i kommunen och darigenom oka

tillvaxten.

Uppdra till Gymnasiendmnden att starta upp leveranserna av livsmedel fran Forslundagymnasiet till
kommunens egna verksamheter.

Stod till familjer vars barn drabbas av psykisk ohélsa med tanke pa de langa véantetiderna till BUP




Budget 2019

Nimnd S forslag
Overféormyndarnimnden -11,9
Kommunstyrelsen -959,5
Kommunfullmiktige -3,5
Tekniska ndmnden -1166,9
Byggnadsndmnden -40
Milj6- och hélsoskyddsndmnden -13,4
Umearegionens raddningsndmnd -58,4
Aldrenimnden -1048,1
Individ- och familjendmnden -1280,4
Fritidsndimnden -130,4
Kulturndmnden -117,7
For- och grundskolendmnden -1911,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden | -468,7
Gemensam IT-nimnd, Umea-Skellefted 0
Gemensam nimnd, Umearegionen 0
Summa ramar styrelse/nimnder -7210,7
Varav finansiella kostnader -15,6

Summa verksamhetens nettokostnader

(exklusive finansiella kostnader) -7195,1

Skattesdnkning 10 6re 2019
Resultat 73,1




