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Forord

Centerpartiets valresultat pa 8,61 procent i 2018 ars riksdagsvalrorelse &r det basta pa trettio ar.
Aven i valen till kommun och landsting réner Centerpartiet stora framgdngar. Centerrorelsen har
nu fatt starkt mandat att gora skillnad och driva en gron och liberal politik pa alla nivaer. Vi star nu
infér en utmanande tid med hoga forvantningar fran vara valjare, pd att omséatta och gora
verklighet av vara politiska forslag pa olika omraden. Vi har ocksd goda méjligheter, tack vare det
ansvar véljarna anfortrott oss, att genomfora vara idéer och forslag och bidra till det samhélle vi
vill se och skapa.

For att vara en relevant politisk kraft behdver en rorelseférmaga att organisera sig pa ett
andamalsenligt satt och kommunicera med véljarna om sina idéer, visioner och varderingar pa ett
effektivt satt. I den har valanalysen pekar vi pa sddana framgangsfaktorer. I rapporten bekraftar vi
det som fungerat bra, men pekar ocksa pa férhallanden som kan férbéttras och utvecklas. Ett
starkt organisatoriskt ledarskap &r A och O for att skapa férutsattningar, ndr manga manniskor
med olika roller och uppgifter ska bidra och samspela. Har kan och behdéver vi rusta oss ytterligare.

En av Centerpartiets stora och spannande framtida uppgifter blir att navigera i ett férandrat
politiskt landskap och hamra ut vad for en slags politisk kraft Centerpartiet vill vara. For att
aterkoppla resultat, féornya fértroende och fortsatta den padgaende dialogen med medborgarna
behdéver vi som parti och politisk rorelse fortsatta att fora samtal med medborgarna under
mandatperioden. I en tid nér vissa politiska krafter tror att svaren pa dagens och morgondagens
stora samhallsutmaningar &r hardare tag, slutenhet, nationalism och nostalgiskt tillbakablickande
pa en svunnen tid, finns en efterfragan pa ett politiskt ledarskap fast férankrad i den liberala
demokratin som méter medborgarna med 6ppenhet, nyfikenhet, framtidstro och hopp.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medlemmar, fértroendevalda och tjansteman som medverkat i
eftervalsanalysgruppens arbete genom medverkan i enkater och intervjuer. Jag vill ocksa tacka de
dvriga som ingatt i valanalysgruppen fér den tid och det engagemang ni lagt pa arbetet. Sist, men
inte minst, ett varmt tack till vara tjinstepersoner Annica, Catharina, Oscar och Linda fér ert
fortjanstfulla arbete!

Nu riktar vi blicken framat.

Linda Ylivainio
Ordférande
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1 Sammanfattning

Centerpartiet gjorde sitt basta riksdagsval pa 30 ar. Landstings- och kommunvalen var ocksa stora
framgangar for partiet. Centerpartiet sitter nu i ledningarna i majoriteten av kommunerna och i
alla regioner utom tva.

Analysgruppen konstaterar att partiet uppnadde flertalet av de konkreta mal som faststalldes infor
valrérelsen, exempelvis har antalet kommunstyrelseordféranden med C-beteckning 6kat fran 33 till
56. Nagra mal har inte uppnatts fullt ut. Av nio riksdagsvalkretsar som tidigare var mandatlésa har
sju natt malet och &r nu representerade i Riksdagen. En av de viktigaste framgangsfaktorerna har

varit en val fungerande organisation och ett gott ledarskap.

Omfattande insatser gjordes i god tid fére valet. Dessa forberedelser resulterade i ett antal
redskap som verkar vara en del av valframgdngen.

Som ett resultat av en strategiskt utformad kampanj och delvis beroende pa héndelser i omvérlden
(bl.a. turbulensen i M och stigmatiseringen av migrationsfrégan) nadde partiet tidigt ett genomslag
i opinionen. I valrérelsens absoluta slutskede kom dock spelplanen att andras bland annat genom
att regeringsfragan blev helt éverordnad. I detta skede férlorade partiet ett betydande antal
potentiella valjare.

Var slutsats ar att Centerpartiet nu behéver féra en diskussion om partiets framtida position och

roll i svensk politik. Darutdver behdver organisationen stirkas och ett arbete pdbérjas for att 6ka
andelen trogna valjare, det vill sdga for att partiets nya valjare ska kanna det angelaget att rosta
pa Centerpartiet ocksd i kommande val.

2 Uppdraget och rapporten

2.1 Valanalysgruppens uppdrag

I Centerpartiets I8ngsiktiga strategiska dokument, Agenda 2025 “Nytt ledarskap for Sverige” pekas
valet 2018 ut som ett viktigt steg i arbetet med att starka Centerpartiet som en ledande politisk
kraft. Att nd bra valresultat i valet 2018 var ett viktigt delmal for partiets 1dngsiktiga agenda och
Agenda 2025 innehdéll aven ett antal konkreta mal.

Partistyrelsens uppdrag till valanalysgruppen ar att heltédckande beskriva valrérelsen samt att
baserat pd analysen identifiera framg@ngsfaktorer for kommande valrérelser och presentera forslag
till strategiska utvecklingsfragor for Centerpartiet inféor den kommande mandatperioden.

Valanalysgruppen har haft i uppdrag att analysera féljande:

a) Valférberedelser, med sarskilt fokus pa
e Arbete som genomforts inom ramen for “Agenda 2025” samt projekten “S& mycket
battre” och “valvinst 2018”,
e Nomineringsprocessen och nomineringskommittéernas arbete, innefattande
riksorganisationens stod.
e Kandidatutbildningar p& lokal, regional och nationell niva
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b) Valrérelsen, med sarskilt fokus pa
e Den nationella kampanjen, med budskap och kommunikationsinsatser
e Samarbete mellan Centerpartiets olika organisationsled
e Sociala medier och digitala plattformar
e Samtalsdriven kampanj inklusive dérrknackning
o Sérskilda projekt for storstader, mangfald och mandatlésa riksdagsvalkretsar

c) Valresultatet
e Starka och svaga omraden
e ROstfldden mellan partier
e Resultat i riksdag, kommun och region
e Tankbara framgangsfaktorer till goda valresultat
o Nya véljare, och var formaga att behdlla dessa i kommande val

2.2 Om rapporten

I rapportens kapitel tre redovisas valresultatet. Darefter beskrivs valférberedelserna, valrérelsens
genomfdrande och analys av valresultatet. I kapitel nio dterfinns en sammanfattning av rapporten
och valanalysgruppens 6vergripande reflektioner. Sist redovisas analysgruppens samlade forslag.

Valanalysgruppens sammansattning och arbetssatt beskrivs i rapportens slutkapitel.

3 Den gangna mandatperioden

3.1 Decemberoverenskommelse med mera

Mandatperioden 2014 - 2018 var en handelserik tid. I detta kapitel kommer vi med breda
penseldrag redogéra for en handfull handelser och frdgor som praglade perioden, och i varierande
grad levde kvar in i valrorelsen 2018.

Perioden inleddes efter den langsta sammanhalina attadriga borgerliga regeringsperioden i
demokratins historia. Medan “regeringsfragan” var en del av valrérelsen 2014 kom fragan i hog
grad att pragla hela mandatperioden (mer om detta i kapitel 6.1) nar SD valde att bryta mot
budgetpraxis och rosta for Alliansens oppositionsbudget.! Detta var upprinnelsen till den kortlivade
Decemberdverenskommelsen och dess blockdverskridande handslag om “stdrsta koalition regerar”.
Overenskommelsen var inte kontroversiell i Centerpartiet, men skapade inre konvulsioner i
Moderaterna och Kristdemokraterna. Orsakerna till Moderatledaren Anna Kinberg-Batras fall 2017
stdr tminstone delvis att hitta i det stora missndjet med éverenskommelsen i M.

Den stora flyktingstrém som kom under 2015, och som hanterades genom forst en
blockdverskridande 6verenskommelse (C, M, L, KD, S, MP) och sedermera en radikal omlaggning
av politiken frdn S, MP, M och SD ingick i ett stérre komplex av trygghetsfragor: brott och straff,
yttre hot, granser, svenska/vasterlandska vérderingar och bristande integration. Fragorna kan ses i
ett sammanhang av en allméant orolig och féranderlig omvarld, med bland annat Storbritanniens
utdragna skilsméssa fran EU, valet av Trump i USA och Syrien-kriget. En férestallning om att
otryggheten kommer utifrdn var allmant rddande i Sverige.

1 N&gonting som i sig féranleddes av att socialdemokraterna brét mot budgetpraxis 2010 och 2013
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Bade Moderaterna och Socialdemokraterna férsdkte pa var sina satt hantera denna mer harda
politiska miljo. Moderaterna genom att i hég grad dppet och publikt ta avstand fran manga tidigare
dsikter, pa liknande satt som man tidigare gjorde gentemot “gamla” moderaterna under tiden i
Alliansregering. De gick fran “6ppna era hjartan” till “flyktingpaus” pd 15 manader.
Socialdemokraterna tog aldrig avstand fran sin tidigare politik p& samma satt, men var noga med
att - felaktigt - beskriva upprinnelsen till flyktingkrisen som Alliansens fel, nar partiet i sjdlva
verket da var kritisk mot varje tillstymmelse till att géra politik mer restriktiv. Forst under valdret,
efter att Socialdemokraterna presenterat ytterligare dtstramningar i sin valplattform fick de
problem med intern kritik och avhopp. S-strategin var att férsoka “avpolitisera” fragor dar partiet
har haft svagt fortroende (brott & straff, migration, m.m.) genom att helt enkelt erbjuda de
I6sningar det stora flertalet 6nskade sig, for att kunna dtervanda till klassiska férdelningspolitiska
héger-vansterfrdgor. Saledes rorde de sig at héger i en rad frdgor och samtidigt vanster i andra
(t.ex. i frdgan om valfrihet i valfarden).

Miljopartiet som i stort gick till val 2014 pa en flyktingliberal och postmaterialistisk plattform
(HBTQ, minoriteters rattigheter, miljo) med vidlyftiga 16ften fick utstd en stor svekdebatt efter sina
beslut i regeringsstallning, och hade generellt stora problem att navigera i den milj6
mandatperioden bjéd pa. Védnsterpartiet, som bortsett fran den ekonomiska politiken har haft en
liknande profil som MP, lyckades navigera mer skickligt utanfér regeringen, dar man var en
hégljudd kritiker fran vénsterhall i vissa frdgor — inte minst miljé och migration. Samtidigt som
man var noga med att férséka fa och ta dran av utgiftsékningar inom valfardsomradet.

Det var en mandatperiod som praglades av en mycket stark internationell hégkonjunktur. I en
materiell mening hade det stora flertalet svenskar jobb, stigande realléner och god tillgang till
valfardstjanster. Trots dessa generellt goda tider prdaglades mandatperioden av pessimism och oro.
I sociala medier blev tonen allt hdrdare och aggressiv.

Alliansen, som tidigare varit mycket sammansvetsad, hade fyra tuffare &r. Medan man aldrig
tidigare varit mer dverens i sakpolitiken stack regeringsfrdgan upp gang pa géng. Var bild &r att
detta dtminstone delvis skedde av opinionsmaéssiga skal, bAde Moderaterna och Kristdemokraterna
hade sina respektive skal for att ge valjarna bilden av att de var en kraftfull opposition efter den
internt mycket impopuldara Decemberéverenskommelsen.

Centerpartiet genomgick sin egen resa, politiskt och imagemassigt. Fran valresultatet pa 6,11
procent konsoliderade man sig p& mellan 5,5 - 8 procent fram till hosten 2016 d3 stédet borjade
6ka. Medan Kinberg-Batras “januaribesked” 2017 om SD innebar ett stort fléde av sympatisérer
frdn M till C hade Centerpartiets trend uppat pabérijats redan innan detta. Ocksa sakpolitiskt
inneholl mandatperioden omprévningar. Jamfért med andra partier i Alliansen har Centerpartiet
haft den mest flyktingvanliga linjen. Men i sak genomfdrde partiet stora férandringar. P& mer &n
40 punkter forandrades och uppdaterades partiets migrationspolitik under 2015-2016, dar
inriktningen var att minska kostnader fér mottagande och skapa snabbare integration till jobb,
sprak och bostad.

3.2 En ny politisk karta

Startpunkten for Centerpartiets valrorelse togs i eftervalsanalysen 2014. Partiet hade vunnit
tillbaka kérnvéljarna genom att satsa pa fragor som landsbygd, sméaféretag och miljé. Fér att
attrahera de mer rorliga socialliberala valjarna beslutades att partiet skulle breddas men utan att
tappa spetsen. Centerpartiet lade darfor till valfard och vard, en profilfrdga som efterfragats lénge.
Men sedan dék en annan frdga upp - migrationsfragan - som i hég grad kom att &ndra spelplanen.
Fére 2015 var migrationen inte en fraga som sarskilde Centerpartiet fran andra partier. Men som vi
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namnde tidigare, omprdvades migrationspolitiken och Centerpartiet kom att uppfattas som
Alliansens mest flyktingvanliga parti. Bilden av Centerpartiet blev darefter ett parti som stod fast
vid sikter och ideologi, ofta kopplat till migrationsfrdgor. Centerpartiets kar av sympatisérer och
potentiella valjare byttes delvis ut tidigt under mandatperioden som ett resultat av detta. De mer
invandringsrestriktiva férsvann till i huvudsak Moderaterna. A andra sidan lockade partiet
anhéngare av L, MP och S i hégre grad. Ett matt pd denna férandring ar att Centerpartiet 6vertog
Moderaternas tidigare roll som bésta alliansparti pa att locka rédgréna valjare.

Alliansen héll fortsatt ihop men som papekats spelade Sverigedemokraternas dragningskraft pa M-
och KD-viljarna roll fér de strategiska vagvalen. Det ledde till en del 6ppna konflikter d& bland
annat Centerpartiet kiande sig tvingad att sdga ifr&n, som nar Moderaternas éppnande mot
Sverigedemokraterna 2017 fick Annie Lo6f att utbrista att hon inte ville ha ndgon “politisk cirkus”.

Alliansen blev inte den tydliga politiska kraft som den har varit i de senaste valrérelserna. Partierna
blev heller inte 6verens om att genomféra ndgon gemensam Allianskampanj. Var bedémning &r att
alliansbegreppet i sig snarare blev en nackdel an en férdel, ett begrepp som kunde uppfattas
signalera oenighet mer an samhdérighet och beslutsamhet. Centerpartiet har varit det parti som
mest velat varna om Alliansen. Det har starkt bilden av ett trofast parti men det har ocksa varit
begrénsande i den meningen att Centerpartiet intagit en pliktskyldig hallning i vissa fragor och i
andra sammanhang avstatt ifran att ga i polemik mot andra alliansféretrédare.

Vi fick en valrérelse som skilde sig fr&n andra valrérelser pa flera satt inte minst for att den
traditionella konflikten mellan hdoger-vanster blev utmanad av vad som ibland kallas GAL-TAN
skalan. Varderingskonflikter som ligger bortom den traditionella fordelningspolitiska héger-
vansterkonflikten &r i sig inte ndgot nytt, men de fick en mycket stérre betydelse detta val &n
tidigare. Det medverkade till en 6kad rérlighet bland valjarna och komplicerade partiernas
positioneringar. Nagot som valresultatet och svdrigheterna att bilda regering &r ett uttryck for.
Inget av de tva traditionella blocken fick egen majoritet i riksdagen. Blockpolitiken har i hég grad
tillkommit som en f6ljd av Socialdemokraternas dominerande roll i svensk politik. Nar Alliansen
bildades var det uttryckligen for att bryta S 18nga maktinnehav. Partierna lade da ett antal fr&gor
som det rddde oenighet om &t sidan for att alliansbygget skulle bli méjligt. Infér valet 2018
daremot var man dligt rustad for att hantera de nya véarderingsdimensionerna.

Centerpartiet har i valrérelsen poangterat grundlaggande liberala varderingar som humanism och
medmansklighet i stark kontrast till Sverigedemokraternas politik. Med SD och de andra partiernas
forflyttning har den politiska kartan foréandrats. Som ett mittenparti pa hdger-vansterskalan
placerar sig Centerpartiet i dag i toppen pa& GAL-TAN-skalan.

Mellan 2014 - 2018 har Centerpartiet fatt delvis en ny valjarkdr. Partiet har &ven tidigare bytt en
stor andel av sina véljare men det nya &r att véljarkdren nu i &nnu hoégre grad bestar av
hégutbildade, unga och kvinnor. Centerpartiet har fatt en mer varderingsburen véljarkar som har
andra foérvantningar pé Centerpartiet an tidigare, vilket vi kommer att dterkomma till i kapitel 7.

Den svenska valrorelsen speglade den politiska polarisering som sker i hela vastvarlden, med ett
oberakneligt USA och ett EU som skakas om av Brexit och en panyttfédd nationalism i flera
medlemslander. Men samtidigt som polariseringen har skapat oro har de liberala partierna
mobiliserats och gett manniskor hopp och tro pa att 6ppenhet, tolerans, jamstélldhet och
demokrati ska fortsatta fora varlden framat. Liberala partier har gdtt framat i flera lander &ven om
det &nnu inte gar att tala om en liberal trend, medan de socialdemokratiska partierna gar
kraftgang. I Frankrike blev Socialistpartiet praktiskt taget utraderat efter det senaste valet
samtidigt som det nybildade liberala En Marche fick egen majoritet i parlamentet. Aven i Sverige
gar Socialdemokraterna tillbaka.
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I Sverigedemokraterna har Sverige ett nationalistiskt parti som utsett liberalismen som sin framsta
motstdndare och som med populistiska locktoner utmanar saval socialdemokratin som de
konservativa partierna. Det har rubbat den traditionella blockpolitiken och ritat om den politiska
kartan. Valet 2018 har tydliggjort Centerpartiets position i mitten med en reformagenda som vilar
p% grona, humanistiska, liberala varderingar.

4 Valresultatet september 2018

4.1 Centerpartiet gjorde sitt bdasta val pa 30 ar

Riksdagsvalet

2018 ars riksdagsval var en stor framgang med ett valresultat pd 8,61 procent. Centerpartiet
gjorde sitt basta valresultat sedan 1988 (11,3 procent). Partiet gick frdn 380 937 till 557 500
roster, en férandring pa 2,5 procentenheter. Procentuellt 6kade Centerpartiet med hela 41 procent,
mest av alla, féljt av V och KD pd 39 procent.

Valresultat och trend 1988-2018
12

10

2

0
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Figuren ovan visar den obrutna linjen valresultat och trenden i den prickade.
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Landstingsvalet

Aven landstingsvalet var en framgang for Centerpartiet med ett resultat pa 8,37 procent. Detta
utgdr partiets basta landstingsval sedan 1994 (9,4 procent). C 6kade med 153 980 roster, fran
395 244 till 549 224, en férandring pa 2,6 procentenheter. Procentuellt utgdr det en uppgdng pa
knappt 39 procent.

Kommunvalet

Ocksd kommunvalet gick vdgen for Centerpartiet. Partiets resultat pd 9,67 procent ar det bésta
valresultatet sedan 1994 (10,1 procent). Jdamfért med féregdende kommunval kade C med 1,87
procentenheter. Procentuellt &r det en uppgdng pa 29 procent. Uttryckt i absoluta tal valde

142 431 fler att résta C i detta kommunval, dér partiet gick fr&n 489 381 till 631 812 roster.

4.2 Resultat i riksdag, landsting och kommun

I detta kapitel férdjupar vi den dversiktliga bilden given ovan och gar in pa utfall i form av vunna
mandat, styren och majoriteter. Vi kommer lite langre fram (kapitel 4.4) redogéra fér de mest
respektive minst framgangsrika valkretsarna i de tre valen.

Riksdagsvalet

Centerpartiet har sedan valet 31 ledaméter i riksdagen, upp fran 22 féregdende mandatperiod. Det
utgdr en drygt trettioprocentig 6kning av antal mandat. C &r fjarde storsta parti, upp fran femte
storst féregdende mandatperiod. Riksdagsgruppen bestar av 19 mén och 12 kvinnor.

Landstingsvalet

Centerpartiets starka landstingsvalsresultat tar sig uttryck i att 19 av 21 valkretsar 6kar sin andel
jamfért med 2014. De tva som minskar, Norrbotten och Kronoberg gér det samtidigt mycket
blygsamt (mer om detta i kapitel 4.5). Av totalt 1696 regionmandat besitter nu C 155 av dem,
vilket ar 9,1 procent av mandaten. C ar fjarde storsta parti i resultat och mandat, efter S, M och
SD. Jamfoért med féregdende valresultat har man ékat antal mandat med 24 procent (30 stycken).

Kommunvalet

Av landets 290 kommuner 6kar C sin andel i 208 och minskar i 82 av dem. Av de 12 700
kommunfullmaktigeplatser som finns besitter partiet nu 1603 av dem, vilket ar 12,6 procent av
mandaten. C ar dven hér fjirde stérsta parti, efter S, M och SD. Jamfért med féregdende
valresultat har man 6kat antal mandat med 13,6 procent (192 stycken).

4.3 Centerpartiet ingdr i manga nya majoriteter

Kommunerna

Centerpartiet styr i 201 av 290 kommuner, motsvarande 69 procent av dem. Féregdende
mandatperiod styrde C i 142 kommuner.2 Detta betyder att C &r det parti som sitter i flest
styrande samarbeten av alla partier - bade denna och féregdende mandatperiod. Partiet har gatt
frdn 33 kommunstyrelsordféranden till 56, vilket gor partiet till den tredje mest frekventa
innehavaren av KSO-poster efter S och M.

Den vanligaste samarbetskonstellation ar med 6vriga allianspartier i form av en “riktig”

fyrpartiallians. 119 kommuner styrs i denna form. Givet att C ar fjarde stdrsta parti i resultat och
mandat maste positionen som mest frekventa parti i styrande koalition beskrivas som ett mycket
gott utfall. Noterbart ar att det inte finns en enda kommun som styrs av regeringskoalitionen S +

2 Kalla: SKL
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MP och bara 7 kommuner styrs av konstellationen S, V och MP, en kraftig nedgang frdn 39
féregdende mandatperiod. I kommunerna &r det rédgréna blocket ndrmast utraderat. Anvénds
SKL:s nagot I6sa definition av koalitioner ser maktférdelningen i kommunerna ut som féljer: 130
alliansstyren, 120 blockdverskridande och 38 vénsterstyren.3 Ocksd i denna mer breda definition
av vansterstyren har de minskat kraftigt (fran 99 féregdende period till 38 innevarande period).

Landsting

Centerpartiet styr i 19 av 21 landsting sedan 2018, motsvarande 90 procent av dem. Den
vanligaste formen av styre ar ett Allianssamarbete, fem landsting har denna form.
Samarbetskonstellationerna i évrigt varierar kraftigt, vilket delvis beror pa att flera lan har egna
sjukvardspartier. Noterbart &r att det sedan 2018 bara finns ett landsting med ett S-V-MP-styre
(Vasterbotten).

4.4 Rostsplittring

Réstsplittring (eller réstdelning) mellan kommun och riksdagsval &r liksom partibyte uppatgaende
trender. Véljarna far en allt svagare identifikation gentemot enskilda partier. Men véljarna tenderar
alltjamt att i huvudsak vélja mellan partier man uppfattar som ideologiskt narliggande.
Centerpartiet har historiskt varit det parti som 6verpresterar mest i kommunvalet relativt
riksdagsvalet. 2018 var alltjamt ett battre kommun- &n riksdagsval for C (mer om detta langre
fram), men dnnu mer s3 fér L denna gangen. Tittar man istéllet pa splittring at andra hallet, fler
roster i riksdagen &n i kommunen sticker SD ut patagligt med ett riksdagsvalresultat som var ca
37 procent 6ver kommunvalsresultatet. Ocksd KD sticker ut med sina ca 21 procent dver.4

3 SKL definierar "allianstyre” som alliansens ensamt eller med MP/6vrigt icke riksdagsparti, “vansterstyre” som S
och/eller V, med eller utan MP och/eller med 6vrigt icke riksdagsparti, och “blockéverskridande” som nagot borgerligt
parti tillsammans med S och/eller V, med eller utan MP och/eller icke riksdagsparti och/eller SD i samarbete med
ndgot traditionellt block.

4 Foérh8llandet beskrivet har stammer men procentsiffrorna &r att betraktas som ungeférliga och i syfte att ge en
generell bild. Detta d bl.a. da fler har rétt att rosta i kommun- och landstingsval &n i riksdagsvalet och vi inte kan se
rostsplittring pa individniva.
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Andelen av véljark8ren som splittrar sin rést kommun-riksdag, samt andel som byter parti mellan
val (SVT Valu 2018)

Fran valforskningen vet vi att en majoritet av véljarna éverviager mer &n ett parti, och den
genomsnittliga véljaren évervager tva. Véljarna tenderar som ndmnts att vélja mellan ideologiskt
narliggande partier, som en konsekvens splittrar en majoritet ocksa sina réster mellan nérliggande
partier.

Det finns inte en enda forklaring till rostsplittring. Det vi vet ar dock att rostsplittring generellt
tenderar att motiveras av framst lokalpolitiska skél, alltsd nagot lokalt som lockar/stéter bort.5
Fyra potentiella forklaringar till réstsplittringen ar som féljer:

Utbudsperspektivet: Partier ar inte viljelésa “offer” for valjarna, utan kan genom lokala kampanjer
profilera sig i lokala hjartefrégor och géra partiet mer attraktivt i kommunvalet &n i riksdagsvalet.
Foértroendefulla ledare: Starka personligheter och lokala rostmagneter entusiasmerar och skapar
fortroende. Centerpartiet har och har haft flera sddana kommunala ledare. Protestréstande:
Missndje med hur ens favoritparti agerar lokalt eller i rikspolitiken. Taktisk stddréstning: Man ser
ett behov av att résta pa ett annat parti lokalt eller nationellt fér att partiet riskerar att ramla ur
sin forsamling, vilket skulle oméjliggéra den styrande koalition man vill se.

Roéstsplittring i sig hanger ihop med sociodemografi. Yngre gor det mer an aldre, hdgutbildade mer
&n lagutbildade och kvinnor mer &n man. Givet hur Centerpartiets véljarkar har férandrats, med
dkade andelar relativt hégutbildade, unga och kvinnor &r partiets valjarkar sannolikt ocksd nagot
mindre lojal an tidigare.

5 For mer information se Erlingsson, Gissur och Oscarsson, Henrik. Fragment (kap. Rostdelning i Sverige). Géteborg:
Goteborgs universitet, 2015
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Centerpartiets rostsplittring minskar i alla tre val

Av bade tids- och omfangsbrist kommer vi i denna rapport inte géra nagra kvalitativa studier till
orsaker till splittring i enskilda kommuner, med stor sannolikhet ar orsakerna starkt lokalt knutna
varfor de inte blir generaliserbara nog. Men data finns sammanstalld om partistyrelsen i ett senare
skede vill undersdka saken vidare.

I korthet noterar vi att réstsplittringen mellan riksdag och kommun minskar, men kommunvalet ar
fortfarande ett battre val for Centerpartiet. Réstsplittringen mellan riksdag och landsting minskar,
och Centerpartiet &r nu ndgot béttre i riksdagsvalet &n i landstingsvalet. Slutligen minskar ocksa
splittringen mellan kommun- och landstingsvalen, men kommunvalet ar alltjamt battre for
Centerpartiet. Det ar ocksa i denna sista jamforelse, likt 2014, som skillnaden ar som storst mellan
valresultat.

I syfte att kvalificera och gradera niva av réstsplittring har vi delat upp splittringen i fem kategorier
for alla val.® Max 20 procentenheter (exempelvis 10 procent i riksdagsvalsresultat och 8 procent i
kommunen), 21-30, 31-40, 41-50 och 51+ procentenheter. Upp till 20 procentenheter betraktar vi
som 13g splittring. Det existerar mycket f& valkretsar dér ingen grad av réstsplittring alls
forekommer.

Riksdag-kommun

P& aggregerad niva, d.v.s. hela landet, har rostsplittringen minskat. 2014 var rostsplittringen 22
procentenheter, 2018 &r den nere i 12 - riksdagsvalsresultatet &r alltsd 88 procent av
kommunvalet. Centerpartiet ar alltjamt ett starkare parti i kommunvalen &n i riksdagsvalet, men
splittringen &r nu mera I3g.

Av de fem intervall av rostsplittring beskrivna hdgre upp minskar splittringen i alla intervall utom i
ett. Det finns i dag sjutton fler kommuner med en splittring pé mellan 31 - 40 procentenheter (fran
37 stycken &r 2014 till 54 stycken &r 2018). Kommunerna som vi klassar ha |18g splittring (max 20)
utgdr dock alltjamt drygt 40 procent av det totala antalet kommuner. Dessa férhallanden
illustreras i tabellen nedan.

Riksdag-kommun* 2018 2014 Diff mot 2014
Splittring max 20 117 118 -1%
Splittring 21-30 45 50 -10%
Splittring 31-40 54 37 45%
Splittring 41-50 30 42 -29%
Splittring 51+ 44 48 -9%

* Differens (procent) mellan riksdag-kommunvalsresultat per kommun

6 Till partistyrelsens forfogande finns en mer detaljerad statistikbilaga.
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Riksdag-landsting

Likt 2014 &r splittringen lagst mellan dessa tva val. Riksdagsvalet utgér 102 procent av
landstingsvalet pd aggregerad niva, en splittring pa 2 procentenheter. 2014 utgjorde splittringen 4
procentenheter, men da till fordel for landstingsvalet (riksdagsvalet var 96 procent av
landstingsvalet). I nio av landets 21 lan Gverstiger riksdagsvalsresultatet landstingsvalsresultatet.”
2014 fanns fyra 1an med hégre riksdagsvalsresultat &@n landstingsvalresultat.8

Nedan gar det att se att rostsplittringen pa lansniva ar mer eller mindre konsekvent éver de tva

senaste valen.

Riksdag-landsting* 2018 2014 Diff mot 2014
Splittring max 20 17 18 -6%
Splittring 21-30 2 2 0%
Splittring 31-40 2 1 100%
Splittring 41-50 0 0 0%
Splittring 51+ 0 0 0%

* Differens (procent) mellan riksdag-landstingsresultat per 1dn

Kommun-landsting

Rostsplittringen ar som stérst mellan kommun- och landstingsvalen, till fordel fér kommunen.
Kommunvalsresultatet &r 115 procent av landstingsvalsresultatet pd aggregerad niva. I alla lan
utom ett, Stockholms l&n, @r Centerpartiet starkare i kommunerna an i landstingen. Jamfért med
2014 har rostsplittringen minskat ndgot pa aggregerad niva, fran 24 procentenheter ned till 15

(124 procent till 115 procent).

Nedan gar det att se att splittringen mellan kommun- och landstingsval pa l&nsnivd har minskat

6ver de tva senaste valen.

Kommun-landsting* 2018 2014 Diff mot 2014
Splittring max 20 11 8 37%
Splittring 21-30 4 7 -43%
Splittring 31-40 3 2 50%
Splittring 41-50 2 3 -44%
Splittring 51+ 1 1 0%

*Differens (procent) mellan kommun och landstingsresultat per I&n

7 Jonkoping, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sédermanland, Vasternorrland, Véstra Gétaland, Vésternorrland, Orebro
och Ostergétland. )
8 Skéne, Stockholm, Sédermanland och Ostergostiand.
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4.5 Omraden som okade mest och minst

I detta kapitel redogér vi for Centerpartiet gick fram mest respektive minst i respektive val som
andel av véljarkaren och som relativ férandring, samt pekar pa vilka trendmaéssiga forandringar
som gar att se dver flera val.? Detta kapitel &r deskriptivt och syftar till att ge en dvergripande bild.
Vi kommer att dterkomma léngre fram (kapitel 7.2) med analyser av orsaker till bra och séamre
valresultat i riksdagsvalet.

Givet det begransade utrymmet ar
C abstraktionsnivan har riksdagsvalkretsar samt
region- och kommunkretsar indelade i sina
respektive lan. Mer detaljerade data finns
sammanstallt om partistyrelsen i ett senare
skede skulle vilja férdjupa sig ytterligare.

4.5.1 Riksdagsvalet

Figuren till vénster ar for att inledningsvis ge en
oversiktlig bild av utfall i olika delar av landet i
riksdagsvalet. Landet ar har uppdelat i kvintiler
(femtedelar). Ju moérkare gron farg ju battre
valresultat. De grda omrddena &r de 60 procent
av distrikten dar Centerpartiet fick sin minsta
andel roster.10

Parentetiskt kan namnas att Centerpartiet ar det
parti med storst geografisk spridning av sina
starka omraden i riksdagsvalet, féljt av
Sverigedemokraterna respektive
Socialdemokraterna.

9 Vi definierar hér trend som en obruten kurva upp/ned 6ver tre val, 2010, 2014 och 2018. Notera att en positiv trend
inte nédvandigtvis ar detsamma som ett “bra” valresultat.

10 Grafik fran fil. Dr Anders Sundell: https://politologerna.wordpress.com/2018/10/18/var-i-landet-har-partierna-sina-
valjare/
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I tabellerna pa foljande sidor redogér vi i vanstra sidan av tabellerna for de valkretsarna som har
storsta andelsférandringar, och pa hoger sida for de valkretsar som har hogsta respektive lagsta

valresultat.

Starkaste riksdagsvalkretsar

Riksdagsvalkrets Andel +/- | (Andel 2018) Riksdagsvalkrets Andel 2018 | (Andel +/-)
Stockholms kommun 4,19 9,07% Gotlands ldn 17,20% 3,79
Jamtlands lan 4,02 15,36% Jamtlands lan 15,36% 4,02
Gotlands lan 3,79 17,20% Hallands lan 10,12% 1,71
Stockholms ldn 3,47 8,56% Vidsterbottens lan 10,11% 3,46
Goteborgs kommun 3,32 7,12% Jonkopings lan 10,05% 2,13
Centerpartiets ojamforligt starkaste riksdagsvalkretsar @r Gotland och Jamtland. Noterbart dr att
dessa lan dkar fran redan héga nivaer. Andelsféréandringen toppas dock av Stockholms kommun.
Svagaste riksdagsvalkretsar
Riksdagsvalkrets Andel +/- | (Andel 2018) Riksdagsvalkrets Andel 2018 | (Andel +/-)
Kronobergs ldn 0,3 9,40% Skane lans vastra 6,42% 1,82
Skane lins norra & dstra 0,84 6,84% Vastmanlands ldn 6,68% 1,46
Kalmar lén 1,07 9,81% Blekinge lan 6,79% 1,12
Blekinge lan 1,12 6,79% Norrbottens lan 7,05% 2,53
VG lans ostra 1,15 9,34% Goteborgs kommun 7,12% 3,32

Partiets svagaste riksdagsvalkretsar &r Skane léns vastra och Vastmanlands l&n sett till andel, och
Kronoberg sett till andelsférandring, vilket visas i tabellen ovan.

Trender

Fyra av 29 riksdagsvalkretsar har en obruten positiv trend: Jénképing, Vastmanland, Vastra

Gétaland norra och Orebro. Det finns ingen riksdagsvalkrets med en negativ trend.

4.5.2 Kommunvalet

Starkaste kommunvalkretsar

Kommunvalskrets Andel +/- | (Andel 2018) | Kommunvalskrets Andel 2018 | (Andel +/-)
Asele A0 28,48% | Nordmaling 42,45% 6,33
Ragunda 12,54 30,01% | oysa 41,80% 4,7
Sollefted 10,54 19,60% | mansteras 38,91% -1,81
Vilhelmina 9,52 29,24% | pals-Ed 38,70% -0,15
Bricke 9,13 35,92% | pracke 35,92% 9,13

Centerpartiets starkaste kommuner &r Nordmaling respektive Orsa, bada uppvisar dessutom starka
uppgangar fran redan hdéga siffror. Sett till positiv andelsférandring ar fem i topp-listan en exklusiv

norrlandsféreteelse.
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Kommunvalskrets Andel +/- | (Andel 2018) | KoOmmunvalskrets Andel 2018 | (Andel +/-)
Stromstad -12,86 10,49% | jokkmokk 0,51% -0,46
Arjsng ) 26,41% | Gsllivare 0,84% 0,37
Uppvidinge -8,16 18,73% | Fagersta 1,53% -0,92
Vansbro -7,43 26,41% | ckerd 1,96% 0,86
Amal A 11,02% | | andskrona 2,18% -0,14

Partiets svagaste kommuner ligger dock ocksa i Norrland, specifikt Norrbotten. Negativ
andelsférandring toppas daremot av Stromstad och Arjang i Bohuslén respektive Varmland.

Trender

I 12 av 20 lan uppvisar Centerpartiet uppatgdende trender. Bortsett fran ett 1an, Kronoberg, ar
kommunvalsresultateten aggregerat pa ldnsnivd hégre 2018 &n bade 2014 och 2010. Anledningen
varfor inte fler kan klassas som att ha en trend uppat &r att det finns flera I&n som har en U-kurva
- hogt 2010, lite lagre 2014 men ater hégt 2018. Det finns bara ett l&n, Kronoberg, som har en

nedatgdende trend.

4.5.3 Landstingsvalet

Starkaste landstingsvalkretsar

Landstingsvalkrets Andel +/- | (Andel 2018) | Landstingsvalkrets | andel2018| (andel+/-)
Jamtlands lan 68 20,42% Jamtlands ldn 20,42% 68
Stockholms lén 3,67 8,01% Kalmar lan L 1,47
Vasterbottens ldn 2,59 11,31% Hallands ldan 11,58% 1,65
Uppsala ldn 2 9,30% Dalarnas lan T 0,86
Gévleborgs ldn R 9,81% Visterbottens lan ek 2,59
Landstingsvalkretsarna har jamte kommunerna mer beskedliga siffror, Jamtlands |&an och Kalmar

l&n har storst andelar. Jamtlands landstingsvalssiffra som &r drygt dubbelt s3 hég som den néast

basta kretsen, Kalmar, &r som jamfdrelse mindre &n hélften s& hég som den basta kommunen.
Svagaste landstingskretsar

Landstingsvalkrets Andel +/- | (Andel 2018) | Landstingsvalkrets | andel2018| (Andel +/-)
Norrbottens ldn -0,29 5,13% | Norrbottens lin 5,13% 0,29
Kronobergs lan -0,15 10,93% | s5dermanlands lin 5,36% 0,7
Jonkopings lin 0,47 9,47% | skane lan 6,32% 2,11
Sédermanlands lan 0,7 5,36% | yastmanlands lin 6,75% 1,14
Dalarnas lin 0,86 11,37% | Brebro 13n 7,59% 1,96

Spridningen i landstingsvalet &r betydligt lagre &n i kommunvalet. Spannet frén botten till toppen
ar bara 15 procentenheter. Norrbotten och S6dermanland har samst resultat i andelar, och
Norrbotten och Kronoberg i andelsférandring.
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Trender

I 12 av 20 lan uppvisar C en trendmassig uppgang 6ver alla tre valen. I procentenheter &r det
relativt blygsamma uppgangar (som dock &r procentuellt stora eftersom majoriteten av
landstingen oékar frén ensiffriga valresultat), men en trend inte desto mindre. Inget landsting har
en trend nedat.

4.6 Starka och svaga grupper

I detta kapitel redogoér vi for starka och svaga sociodemografiska grupper, uttryckt som grupper
dar Centerpartiet har storst respektive minst stéd, samt jamfér dem med 2014.

Det &r viktigt att ha i 8tanke att ha ett starkt stéd i en grupp inte nédvandigtvis betyder att denna
per definition ar viktigare an en annan, da gruppens storlek kan vara liten i férhallande till hela
véljarkdren. Att en grupp &r stark betyder inte nédvandigtvis att den kan betraktas som en trogen
grupp C-véljare da rérligheten &r hég i hela véljarkaren. Tabellerna ska lasas mer som enskilda och
fran varandra frikopplade grupper dar partiet gar bra &n som konturerna av “en typisk C-véljare”.
Notera att Centerpartiets starkaste véljargrupper &r desamma 6ver bdda valen.

Starkaste valjargrupper*
2018 2014

Kon Kvinna (10,6%) | Kvinna (6,7%)
Alder 18-29 ar (13,2%) |18-29 ar (6,6%)
Utbildning Studerande (13,5%) | Studerande/ hogskola (6%)
Sysselsattning Egen foretagare (12,3%) | Egen foretagare (10%)
Fackanslutning SACO (13,9%) |SACO (7,9%)
Sektor

(offentlig/privat) Privat (9,3%) Privat (7%)
Hushallsinkomst/ar 600k+ (9,8%) Under 200k (7%)
Bostadsort Mindre stad/landsbygd (9%) Mindre stad/landsbygd (6%)

*Varje kategori dr isolerad fran alla andra. Exempelvis Gldersgruppen ér frikopplad fran kén, osv.

Svagaste valjargrupper*
2018 2014

Koén Man (6,6%) |Man (5,6%)
Alder 65-79 &r (5,7%) |50-64 ar (4%)
Utbildning Gymnasium (6,9%) | Grundskola (4%)
Sysselsittning Langtidssjukskriven (3,5%) | Arbetare (4%)
Fackanslutning LO-forbund (4,7%) | LO-forbund (4%)
Sektor

(offentlig/privat) Offentlig (8,9%) | Offentlig (4%)
Hushallsinkomst/ar 200-399k (7,1%) |200-399, 400-599k (5%)
Bostadsort Storstad/ndra kommun (8,1%) |Storstad (5%)

*Varje kategori dr isolerad fran alla andra. Exempelvis Gldersgruppen dr frikopplad fran kén osv.
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4.7 Valjarfloden mellan partier

I detta kapitel redogér vi for valjarfloden mellan Centerpartiet och andra partier sedan féregdende
val. Analyser av tdnkbara framgangsfaktorer aterkommer vi till i kapitel 7.2.

Centerpartiets valjarfloden 2014 till 2018

Av de 8,61 procent Centerpartiet fick i valet kom 5,4 procentenheter frdn andra partier, samtidigt
som Centerpartiet forlorade 2,8 procentenheter till andra partier. Stérsta bruttofériuster sker till M
och KD (vardera 0,7 procentenheter), féljt av S och L (vardera 0,4 procentenheter). Netto vann
Centerpartiet totalt 2,6 procentenheter fran andra partier.!! P.g.a. att undersdékningen bara har en
decimal och &r raknad fran giltiga roster blir nettovinsterna fran flera partier samma tal. Staplarna
nedan ska ldsas som en cirka-summa.

Centerpartiets nettovaljarfloden 2014-2018 (tusental)
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Siffrorna ovan &r avrundade till ndrmaste heltal och réknade utifr8n giltiga réster. V saknar stapel
d& nettoflédet &r noll till/frén detta parti.

Andel beh&lina centerviéljare sedan 2014

Centerpartiet behdll 52 procent (198 087 stycken) av de som réstade pa partiet 2014 i detta
riksdagsval.12 Eftersom partiet har vuxit med nya valjare 2018 innebér det att andelen behalina
valjare procentuellt sett blir lagre. 35,5 procent av C-résterna 2018 ar roster partiet hade d@ven
2014. Alltsd &r drygt 2 av 3 av partiets véljare nya for detta val.

Redogjort i absoluta tal &r férdelningen féljande: 198 087 behallna véljare sedan 2014. 162 020
vunna véljare frn andra partier och 197 393 vunna véljare som 2014 antingen avstod fran att
rosta, inte fick rosta eller inte minns vad de réstade p3.

Att drygt 2 av 3 av C-valjarna 2018 inte fanns hos partiet 2014 indikerar att Centerpartiets skara
av trogna valjare som vaéljer partiet i flera pa varandra féljande val fortfarande &r liten. Samtidigt
ska patalas att partier som véxer per definition - sdvida inte hela tillstrémningen kommer fran
forstagdngsvaljare — minskar sin andel valjare som hanger kvar fran féoregdende val. Det &r dock
vart att veta att andelen véljare C behdll mellan de tva foregdende valen, 2010 till 2014, &r snarlik
andelen man behéll 2014 till 2018.

11 Matt av C via Novus

12 yT VALU. Notera att personer som réstade blankt, forstagdngsvaljare, de som rostade pa “annat parti” eller inte
minns inte raknas. Men i praktiken kan ett parti ha forlorat eller fatt en stor andel valjare fran dessa grupper.
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Centerpartiets andel trogna vaéljare i relation till andra partiers andel

Centerpartiet tillhér bland de samsta partierna pa att behdlla véljare éver val. I dagslaget &r det
bara L och MP som beh3ller langre andelar (41 respektive 36 procent). Overlagset bast ar SD (86
procent), foljt av S (69 procent) och V (63 procent). Samtidigt ska patalas att alla partier férutom
SD och MP ligger i ett ganska smalt spann.

5 Valforberedelser

5.1 Agenda 2025

Strategidokumentet "Agenda 2025 - Nytt ledarskap for Sverige” beslutades pa fortroenderadet
2016 och sldr fast ramarna for vilket parti Centerpartiet vill vara ar 2025 och innehaller konkreta
malsattningar for valet 2018. Ett brett arbete med att vidareutveckla féregdngaren, Agenda 2020
pabdrjades 2015 genom att bjuda in kretsar, distrikt och syskonorganisationerna att vara med att
paverka innehdllet och férankra detta i hela centerrérelsen. Sammankomster med totalt cirka 700
deltagare genomfordes runt om i landet. Dessa féljdes upp av en nationell samling med éver 300
deltagare fran distrikt och kretsar. Lokalt hélls darefter méten dér man i olika omfattning fortsatte
arbetet. Aven i arsmétesmaterialet 2016 fanns delar som handlade om Agenda 2025.

En beskrivning av vilken sorts omvarld Centerpartiet befinner sig i och vilka utmaningar samhallet
star infor fanns med. Detta for att kunna forma en politik som &r relevant for véaljarna och ger svar
pad de utmaningar som finns. Konceptet “Narodlad politik” som lanserats 2014 och fatt ett brett
genomslag bade lokalt och nationellt sammanfattade Agenda 2025 och dess intentioner.

Syftet med Agenda 2025 var att forma en gemensam bild av samhallets utmaningar,
Centerpartiets uppgift och hur partiet ska utvecklas bade politiskt och organisatoriskt. De ramar
och konkreta malsattningar for valet 2018 som angavs var vagledande fér valplanering och
nomineringsprocesser i ganska stor omfattning i kretsar och distrikt men kan fa &n béttre faste. Ett
fortsatt brett framtidsinriktat arbetet och en utveckling av Agenda 2025 ar viktigt for att
Centerpartiet ska ha en politik och organisation som ar fortsatt relevant fér valjarna.

Tio mél for valet 2018
Infor valet formulerades tio mal. Dessa var:

1. Framgang i riksdagsvalet och en stérre roll i svensk politik.

2. Tillsammans med Allianspartierna fa ett tydligt mandat fér en ny alliansregering.

3. Fa riksdagsmandat i fler an de 20 riksdagsvalkretsar centerpartiet hade mandat i 2014.

4. Oka mfingfalden bland folkvalda med utomnordisk bakgrund saval i riksdag, kommun, som i
landsting/region.

5. Oka jamstalldheten med 6kad andel kvinnor i riksdag, kommuner, landsting/regioner.

6. Oka antalet yngre fértroendevalda mellan 18-29 ar.

7. Oka andelen aldre i riksdag, kommuner, landsting/regioner.

8. Oka antalet réster och mandat sammantaget i kommunvalet, ingd i fler majoriteter, fa fler KSO.

9. Ta mandat i fler kommuner an i valet 2014.

10. Oka antal réster och mandat sammantaget i landsting/regionvalet samt ingd i majoriteter i

minst halften av Sveriges regioner/landsting.
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5.2 S3 mycket battre

Projektet "S& mycket battre” startade 2015 och leddes av partisekreteraren med ett antal
medarbetare och personer som star Centerpartiet nara. Projekt syftade till att identifiera och
narmare undersdka framgangsrika valkampanjer i andra lander for att pa ett evidensbaserat satt
se vilka kampanjuppldgg och metoder som kunde lampa sig i en svensk valrérelse och utgora en
del i Centerpartiets valkampanj. Malsattningen var att 2018 kunna bedriva “den basta
valkampanjen ndgonsin” i Sverige. Partier vars kampanjer undersoktes narmare var bl.a. Svenska
Folkpartiet i Finland, VVD och D66 i Holland, Labour i Storbritannien, Demokraterna i USA och
Estniska Reformpartiet. ALDE partiet och dess kampanjledare var centrala i kunskapsinhamtandet.
Lyckade koncept vaskades fram och landade i ett antal kampanjmetoder samt djupare kunskaper
om vilka politiska strategier som ger goda forutsattningar for en framg@ngsrik kampanj som leder
till fler roster.

Insikten om att kampanjer som bygger pa samtal mellan partiers kampanjarbetare och véljare ofta
varit framgangsrika var en slutsats. Ytterligare en framgangsfaktor var att dar man arbetat
kunskaps- och faktaunderbyggt i sina kampanjer och fokuserat sina insatser pa utpekade
malgrupper med hégre potential att résta pa partiet var man mer framgangsrika. Dar man i detalj
hade raknat ut hur m@nga roster ett valdistrikt behévde vérva i kampanjen fér att na sina mandat,
snarare &n att ange hur manga procent som behdvdes, hade man en mer fokuserad lokal kampanj
och ett mer traffsakert resultat. Annu en framgangsfaktor var att lyckade kampanjer oftast varit
partiledardrivna dar denne var partiets huvudsakliga budbérare.

Ovan uppraknade kampanjmetoder kom att utgéra stommen i 2018 ars kampanjupplagg bade i de
delar som rorde riksorganisationens arbete och de som skulle spridas brett i organisationen varav,
malgrupper och partiledardriven valrorelse var centrala. Vissa delar var nya och andra delar som
malgrupper fanns redan 2014, men kom att férfinas och utvecklas ytterligare.

Réstmal och malgrupper &ar delar som fungerar bast om de anvénds som ett gemensamt koncept.
Att veta hur manga réster som behdvs for att fa de mandat kretsen enats om och kanna sina
malgruppers olikheter ar ett traffsakert satt att bygga en lokal kampanj pa. Réstmal har satts av
de flesta kretsar men inte natt fullt genomslag i det faktiska kampanjupplégget. Enkat och
intervjuer bekraftar att acceptansen fér kampanjmetoderna lokalt &r relativt hég, men har dnda
inte anvants fullt ut och det finns potential fér en an mer traffsaker valrérelse 2022 om insikten
och kunskapen om verktygen 6kar i kretsarna. En partiledardriven valrérelse var centralt i "S3
mycket battre”. Aven de lokala valkampanjerna var partiledardrivna i betydande utstréckning,
ndgot som kretsarna och distrikt varit positiva till i detta val d& partiledaren har hégt fértroende, &ar
vélkand och anses vara en stor tillgdng dven lokalt.

Centerpartiet ar ett brett folkrérelseparti som har potential att kunna rymma en effektiv
kampanjorganisation bland medlemmarna. Valverktygen bér vara vagledande i de lokala
kampanjuppléggen ocksa i valet 2022. Kampanjmetoder &r under standig utveckling, varfér det
finns anledning att uppdatera och dteruppta projektet “S& mycket battre”. Verktygen bér ocksa
anvandas som en del av kampanjarbetet under hela mandatperioden.

Det fanns en intention i “S& mycket battre” att ge sympatisérer méjlighet att stétta Centerpartiet
eller visa sympati fér Annie L66f pa ett enkelt satt utan att behdva bli medlem och behéva
engagera sig via kretsarna. Detta ar utbrett bl.a. i Demokraternas kampanj i USA och i Sverige i
den s.k. "Amnestymodellen” dar sympatisérer erbjuds att stétta kampanjen pa ett enkelt satt. En
enklare variant arbetades fram men fick inget stérre genomslag. Det finns inbyggda svarigheter da
medlemskapet i Centerpartiet med engagemang via kretsarna ar grunden fér organisationen,
samtidigt som det finns valjare som vill visa sympati for Centerpartiet eller partiledaren utan att bli
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medlem. Partiet behéver 6ppna organisationen och sdanka trésklarna for sympatisorer som vill
stodja Centerpartiet, inte minst under pagdende kampanj.

5.3 Partiledardriven valrorelse

En av slutsatserna i "S& mycket battre” var att de partier som bedrivit lyckade kampanjer haft
partiledardrivna kampanjer pa alla nivaer. Att synliggéra partiledaren i utdtriktad kommunikation
pa affischer, digitala kanaler, filmer, foldrar och utspel var en del i strategin. Denna inriktning
bekréftades ocksa tidigt genom métningar som visade att valjarna efterfrégade politiskt ledarskap,
ledare som pekade ut en vdg. Annie L66fs mycket hdga fértroendesiffror gjorde beslutet valdigt
naturligt.

Arbetet med att férankra detta i kretsar, distrikt och hos nationella féretradare paborjades tidigt
och de backade upp strategin. Det ar tydligt att den partiledardrivna valrérelsen fick faste inte bara
i kretsar och distrikt utan ocksa i Centerkvinnorna (CK), Centerpartiets ungdomsférbund (CUF) och
Centerstudenter (CS) som valde att backa upp partiledaren. En dterkommande kommentar &r att
"Annie héll och bar kampanjen” och att synliggéra partiledaren ocksa gav positiv effekt pa den
lokala kampanjen. Med detta sagt &r var bild att Centerpartiet i flera val i stort sett haft
partiledardrivna valrorelser, aven om det inte har varit lika tydligt uttalat i tidigare bildstrategier
(partiledaren p3 affischer, i broschyrer etc). Till stor del handlar det om att partiet nu &r mycket
mer medvetet om vérdet av att driva en sddan valrorelse.

Medan partiet drev en partiledardriven valrérelse fullféljde man inte bildstrategin, att placera
partiledaren bland valjare, i akta kampanjsituationer fér att signalera en kansla av folkrorelse och
opolerad "akthet”. Kampanjen var trots detta tydlig, snygg och rent hantverksmassigt val gjord,
det blev verkligen en partiledardriven valrorelse. Men vi konstaterar att partiet inte gick hela
vagen.

En 6nskan som framkommit i vara intervjuer med lokala féretradare &r méjligheten att anvanda
bilder av Annie L66f mera flexibelt via mediageneratorn for att effektivare kunna driva en
partiledardriven kampanj. Riksorganisationen hade ingen uttalad policy om hur Annie L66f fick
exponeras i lokala kampanjer. Otydligheten kan ha bidragit till att bilder pa partiledaren anvéndes
onddigt restriktivt.

Oavsett parti ar partiledaren den 6verlagset mest kanda foretradaren, varfor partiledardriven
valrérelse naturligt tenderar att bli inriktningen. Strategin satter dock fingret pa ett problem som
inte Centerpartiet ar ensamt om, namligen partiets stora beroende av partiledaren. Det géller inte i
de delar kampanjen ar reklam (affischer, filmer, annonser, etc), men nar det kommer till att bara
utspel blir det ett problem d& partiledaren likt alla andra bara har 24 timmar per dygn. Langsiktigt
finns ett behov av att profilera fler foretradare som &r s pass intressanta hos medierna att de kan
béra mer av det som i dag laggs pa partiledaren.

En annan lardom av partiledardriven valrérelse &r vikten av framférhallning. Medan vi har
forstaelse for att en valrérelse latt kastar om gjorda planer finns det saker som hade kunnat
kommuniceras med stérre framférhallning, som exempelvis resor i landet. I en partiledardriven
valrorelse dkar behovet av narvaro i hela landet. Vi ar medvetna om att 6kat resande ar slitande
men den mobiliserande dimensionen av det ska inte underskattas. Som ledare for det parti som
Overlagset mest forknippas med landsbygden och "hela landet” finns det ett starkt signalvarde i att
partiledaren reser mycket i landet.
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Valvinst 2018

I Valvinst 2018 fastslogs vilka delar i S8 mycket béttre” som skulle vara barande i valkampanjen

och konkretiserade hur de skulle anvandas. Arbetet styrdes av partisekreterare och ledningsgrupp
med en samordnande projektledare. En lista pd dver 150 insatser som skulle utféras indelade i sju
sakomrdden med ansvarspersoner skulle utgéra delar i valkampanjerna bade nationellt och lokalt.

Det huvudsakliga syftet med Valvinstprojektet var att samordna, konkretisera och férankra den
omfattande mangd dtgérder och insatser fran “S8 mycket battre”. Det var ocksa angeldget att
sakerstalla genomférandet i god tid for att alla delar skulle hinna f& faste i organisationen. Vissa
delar rorde framforallt riksorganisationens arbete och andra skulle snabbt forankras i kretsar,
distrikt och bli bdrande i de lokala kampanjerna. Varen 2016 genomférdes “Valvinstkonferensen”,
for kretsar och distrikt dér delar som hade baring pa den lokala kampanjen férankrades.
Malgrupper och réstmal som ett sammanhallet koncept presenterades tillsammans idén om en
partiledardriven kampanj.

5.4 Nomineringsprocessen

5.4.1 Nomineringskommittéernas arbete

For att skapa en bild av hur nomineringskommittéerna har arbetat har valanalysgruppen
genomfort intervjuer med tio nomineringskommittéordférande som arbetat med riksdagslistan i
olika valdistrikt.

Infor riksdagsvalet 2018 rekommenderade partistyrelsen att alla distrikt skulle ha faststallt sina
listor innan den 31 december 2017. Under hésten 2017 bjod riksorganisationen in till regionala
utbildningar fér nomineringskommittéer pa sdval krets- som distriktsnivd. Samtliga valdistrikt som
har intervjuats har deltagit i utbildningen.

I Centerpartiets stadgar och arbetsordning beskrivs hur nomineringsprocessen ska g3 till och vad
kommittéerna har att forhalla sig till i sitt arbete.

Vid intervjuerna framkommer att de flesta nomineringskommittéer har haft gott om tid pa sig for
sitt arbete, vilket har varit uppskattat. Arbetssatten mellan kommittéerna runt om i landet har
varierat, dar det finns kommittéer som har arbetat mycket professionellt, ambitidst och
strukturerat samtidigt som andra har gjort sd som de alltid har gjort, utan ndgot nytankande i
processen. N3gra ordférande har beskrivit att deras uttalade uppdrag har varit att réstmaximera,
vilket har krévt nytdnkande och mod fér att astadkomma férandring. Flera
nomineringskommittéordférande beskriver svarigheten i att f& med sig hela kommittén pa nya
arbetssatt. Kandidater som &r véletablerade och kanda och som far héga poéng i
medlemsomréstningen, &r for manga i kommittéerna sjalvklara som toppkandidater, medan ndgra
av ordférandena vittnar om att de férsokt fa in nya namn, men utan att lyckas. De flesta upplever
att det har varit ett positivt klimat i kommittén och att arbetet har fungerat bra. En person
beskriver det dock s& har: “Alla har olika uppfattningar - och nar det &r s3 &r det l&tt att man lutar
sig 3t resultatet i medlemsomréstningen”.

N&r det galler synen pd vad som &r ett framgdngsrikt arbetssatt for nomineringskommittéer sa
skiljer sig uppfattningarna &t mellan de olika valdistrikten. Ndgra av dem menar att det viktiga &r
att félja medlemsomréstningen, medan andra menar att det ar viktigt att vara metodisk och inte
skjuta fran hoften.
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Av Centerpartiets arbetsordnings normalregler fér nomineringsprocesser framgar att
nomineringskommittéerna ska ha jamlikhet, jamstélldhet och mangfald som ledord nér valsedlarna
ska utformas. De flesta tycker att det &r svdrt med mangfalden, eftersom organisationen inte har
gjort sin laxa med att fa in personer med utomnordisk bakgrund tillrackligt tidigt, s att de har
varit méjliga att ta med pa riksdagslistan. Nar det galler jamstélldhet &r det enklare. Det &r ndgot
partiet har jobbat med ldnge. Intressant att notera &r att det i storstdderna rader brist pa aldre
kandidater och att manga pa listan &r nya medlemmar utan egentlig erfarenhet, medan det pa de
flesta andra hall ser ut helt tvart om.

Riksdagsgruppens sammansattning ar beroende av vilka kandidater respektive distrikt nominerar
och sedan beslutar om. Med samarbete mellan distrikten under nomineringsprocessen skulle
riksdagsgruppens sammanséttning kunna paverkas for att sakerstalla att gruppen &r jamstalld och
har representation avseende mangfald och alder. Kénsférdelningen i riksdagsgruppen var under
mandatperioden 2014-2018 64 procent mén och 36 procent kvinnor. Efter valet 2018 bestar
riksdagsgruppen av 61 procent man och 39 procent kvinnor. Vid intervjuerna framkom att ingen
av kommittéerna hade fért samtal med ndgot annat distrikt.

Anvéndningen av malgruppsanalysen varierade mellan nomineringskommittéerna. Tre av distrikten
anvande analysen strategiskt i sitt arbete. De dvriga hade inte alls anvént sig av malgrupperna nar
de tog fram sitt forslag till valsedel. En av de intervjuade sdger: “Den [malgruppsanalysen]
anvandes inte. Den brydde vi oss nog inte om &verhuvudtaget. Vi kdnner personerna &nda. Den
dar malgruppsanalysen kanns valdigt abstrakt”.

5.4.2 Processen med kandidaturval

I merparten av nomineringskommittéerna var de flesta kandidaterna pa listan sddana som redan
var kdnda och som hade funnits med pa listor tidigare. P& frdgan om vad som var végledande nar
nya kandidater togs med framkommer att det var en sammanvagd bedémning, dar engagemang,
ambitioner och kompetens var det viktigaste. En ordférande beréttar att de inte hade ndgon ny pa
listan som innehdll omkring 25 namn. I storstaderna sdg det dock annorlunda ut, dar manga av de
som stod pa listan inte har varit medlemmar i Centerpartiet i mer &n nagra ar.

F& nomineringskommittéer har anvént sig av malgrupperna och haft det som underlag for att géra
en lista som far s& manga roster som mojligt. De flesta nomineringskommittéer arbetar
traditionellt och gjorde i valet 2018 som de har gjort tidigare. Medlemsomrdstningen, som oftast
har ett 18gt valdeltagande, &r i manga fall styrande for hur listorna ser ut, trots att det av
arbetsordningen framgar att medlemsomréstningen &r en av de metoder som
nomineringskommittén kan anvénda sig av och att resultatet ska ses som rddgivande. Om
medlemsomréstningen tillskrivs alltfér stor vikt kanske den lista som féresl3s inte alls motsvarar
den lista som valjarna vill se.

5.4.3 Kvalitetssakring av kandidaterna

Partistyrelsen faststallde en kandidatférsakran som alla distrikt uppmanades att anvanda i
nomineringsprocessen. Kandidatférsakran ar ingen juridisk forbindelse, utan ska ses som ett
"handslag” och en éverenskommelse mellan kandidaten och den niva som givit
fortroendeuppdraget. Den kandidatforsakran som Partistyrelsen faststallt kunde anvandas i sin
helhet eller fungera som en utgangspunkt fér kretsar och distrikt nar de skrev fram sina egna.

Nar kandidaten skrev under férsakran dtog man sig att arbeta i enlighet med det som stod i den.
Kortfattat kan sdgas att innehallet i kandidatférsakran handlade om att verka fér Centerpartiets
grundlaggande varderingar, att aktivt delta i Centerpartiets verksamhet, att man som kandidat ses
som en offentlig person i alla sammanhang och att man som kandidat ska vara tillganglig och
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dppen for synpunkter och férslag fr&n medlemmar och allméanhet. Vidare fanns flera punkter som
handlade om kandidatens ansvar att informera partiet om kandidatens fortroende ifrdgasatts — och
att avsaga sig sina fértroendeuppdrag om det inte langre finns fortroende fér kandidaten, att
partiet tillampar nolltolerans foér trakasserier och att kandidaten avsaga sig sina uppdrag om denne
déms for brott som inte ar ringa. Kandidaten fick ocksd skriva under pd att inte ta emot anonyma
gavor och offentligt redovisa hur personvalskampanjer finansieras samt att man som kandidat inte
har ratt till utdrag ur partiets medlemsregister for att géra exempelvis medlemsutskick.

Alla intervjuade nomineringskommittéer har anvant sig av kandidatforsékran. De flesta bara som
ett papper som alla kandidater skulle skriva under, och som administrerats av ndgon annan &n
nomineringskommittén. Nagra kommittéer har anvant den som underlag fér intervjuer med
kandidaterna.

Det &r av stor vikt att nomineringskommittéerna tar sitt uppdrag pa allvar nér det galler
bakgrundskontroll av alla kandidater, inte bara de som ar nya. En del av de saker som framkom
blev mediala och kan ha skadat partiets fortroende i valrérelsen. P& manga hall, framforallt i de
storre staderna har partiet vuxit rejélt och manga kandidater kommer in helt nya.
Riksorganisationens stod till nomineringskommittéerna

Som stod for nomineringskommittéerna finns Centerpartiets stadgar och arbetsordning, dér
nomineringsprocessen regleras. Utdver detta har riksorganisationen genomfért utbildningar i alla
distrikt, for sdvél kretsarnas som distriktens nomineringskommittéer. Distrikten och kretsarna
erbjdds ocksd ett digitalt verktyg for att genomféra medlemsomrdstningar.

Riksorganisationen finns som stéd fér nomineringskommittéerna under hela arbetet med
nomineringarna. Det framkommer i intervjuerna att f& kommittéer har varit systematiska i sitt
arbete med nomineringarna och att manga har arbetat p& samma satt som vid tidigare val.
Partiets valjare bestar till stor del av nya malgrupper, vilket ocksd behdver matchas i
nomineringskommittéerna. Distrikten behover darfor ta ett stérre ansvar for att
nomineringskommittéerna och dess ordférande bade arbetar systematiskt och strategiskt, men
ocksa for att de nomineringskommittéer som tillsatts matchar de nya valjargrupperna. Samarbetet
med syskonorganisationerna behdver ocksd utvecklas och férbattras under processen. Ett satt att
underlatta for distrikten skulle kunna vara att riksorganisationen tar fram en vagledning for hur
distrikten tillsatter nomineringskommittéer.

5.5 Kandidatutbildningar pa lokal, regional och nationell niva

Nationell toppkandidatutbildning

I december 2017 genomférdes en nationell toppkandidatutbildning som vande sig till riksdags- och
region-/landstingskandidater som var hégt placerade pa valsedeln. Det fanns ocksa en kvot for
kandidater med hégt engagemang, men lagre listplacering. Syftet med utbildningen var att
deltagarna skulle ges ny kunskap kring politik, kommunikation samt ledarskap och
kampanjorganisation som de skulle ha direkt nytta av i den kommande valrérelsen. M3let var att
de efter utbildningen skulle kdnna sig motiverade och redo for valrérelse.

En lardom &r att alla distrikt inte hade faststéllt sina listor nar utbildningen skulle genomféras,
vilket gjorde det svart att utse vilka som skulle 8ka pa utbildningen. Det skulle darfér ha varit bra
att ha genomfort den i bérjan av 2018 i stallet.
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Regionala toppkandidatutbildningar

Med den nationella toppkandidatutbildningen som grund bjéds kommunernas kandidater p& plats
ett och tva pa listorna in till regionala toppkandidatutbildningar. Varje distrikt hade utéver detta
méjlighet att anmala ytterligare tvd personer. En lunch-till-lunch-utbildning per region
genomfdrdes (i norr genomférdes tva) under perioden mars till maj 2018. Syfte och mal med
dessa utbildningar var de samma som for den nationella toppkandidatutbildningen.

Regionala kampanjutbildningar

For att rusta kampanjarbetare infor valet genomférde regionenheten 28 kampanjutbildningar runt
om i landet under varen 2018. Tva personer per krets bjéds in till utbildningen som syftade till att
ge kunskap om partiets verktyg och att f& kunskap om framgangsrika satt att bedriva
kampanjarbete. Dérrknackning som metod gavs stort utrymme under utbildningarna.

Nationell kampanjledarkonferens

Riksorganisationen bjéd in alla kretsars kampanjledare till en nationell konferens i mars 2018.
Kampanjledarna fick under konferensen verktyg och inspiration for att kunna genomféra den basta
valrérelsen ndgonsin, vilket var ett uttalat mal for partiet. Totalt deltog 220 personer vid
konferensen.

Kampanjledare &r ingen roll som har varit tydligt uttalad i kretsarna tidigare och manga av
deltagarna vid konferensen var personer som inte brukar delta i andra nationella arrangemang.
Det fanns i gruppen en stor entusiasm och for att fortsétta inspireras av andra startades i samband
med dagarna Facebookgruppen “Samtalsdriven kampanj fér C”. Under konferensen slépptes ocksa
Framat!-kampanjen, vilket bidrog till att deltagarna fick kdnna sig exklusiva och inkluderade i det
nationella kampanjarbetet.

Nomineringskommittéutbildning

Regionenheten genomforde utbildning for kretsarnas och distriktens nomineringskommittéer i alla
distrikt under hosten 2017. Syftet med utbildningen var att ge kommittéerna battre forutsattningar
for att goéra ett bra arbete med nomineringsprocessen.

Ovriga utbildningar

Utover de ovan redovisade utbildningarna genomfér riksorganisationen utbildningar i politik,
kommunikation och ledarskap vid flera tillféllen per ar. En mangd andra utbildningar genomfdérs
ocksa i kretsar och distrikt, ofta tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan. Alla utbildningar
som genomfors ligger i linje med vad som har fastslagits i partiets utbildningsstrategi.

En av rekommendationerna i valanalysen 2014 var att partiet skulle ta fram en utbildningsstrategi.
Den har varit uppskattad av rérelsen och har lett till ett systematiskt arbete med att pa olika
nivder utbilda centerpartister och héja kompetensen. De utbildningar som riksorganisationen har
genomfort har fatt goda omdémen av deltagarna. Manga kandidater &r nya i Centerpartiet och har
ett stort sug efter att lara sig mer om Centerpartiet, politik, kommunikation och ledarskap.

Att ha en plan och félja den har visat sig vara framgangsrikt. Ett exempel pa det ar det uttalade
malet att valrérelsen 2018 skulle vara den b&sta ndgonsin. For att nd malet har stort fokus lagts
pd kampanjutbildningar och utbildningar i malgrupper och malgruppsverktyget. Det &r ett nytt satt
att arbeta for partiet och det har vackt stort engagemang och entusiasm hos kampanjarbetarna.
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Forslag

« Valverktygen bér vara vigledande i de lokala kampanjuppldggen ocksd i valet 2022.
Kampanjmetoder ar under stéandig utveckling, varfér det finns anledning att uppdatera och
dteruppta projektet S8 mycket béattre”.

» Riksorganisationen bor fortsatta satsa pd utbildningar i kampanj och kampanjmetoder for att
Centerpartiet ska bli &nnu battre rustade for att driva framgangsrika valrérelser pa alla
. O
nivaer.

e Medlemskapet ar grunden for fullstdndiga medlemsrattigheter men partiet behdver 6ppna
organisationen och sanka trésklarna for sympatisérer som vill stédja Centerpartiet, inte
minst under pagdende kampanj.

e Distrikten behover ta ett storre ansvar for att nomineringskommittéerna och dess
ordférande bdde arbetar systematiskt och strategiskt, men ocksd for att de
nomineringskommittéer som tillsatts matchar de nya véljargrupperna. Ett satt att underlatta
for distrikten kan vara att riksorganisationen tar fram en vagledning for hur distrikten
tillsatter nomineringskommittéer.

e Medlemsomrostningen i samband med nomineringar bér ses som radgivande och en metod
bland andra. I stadgarnas arbetsordning bér darfér framgd majligheten att vikta hur stor
hénsyn nomineringskommittén kommer att ta till medlemsomréstningen och att detta goérs
transparent.

e Det ar angelaget att en kvalitetssakring gors av alla kandidater. Arbetsordningen bér
kompletteras med metoder kring bakgrundskontroll av kandidater.

e Riksorganisationen ska erbjuda nomineringskommittéerna utbildning med férdjupad kunskap
om nomineringsarbetet tidigt under mandatperioden.

e Fortsatt med sdval nationella som regionala toppkandidatutbildningar som rustar
kandidaterna infér kommande uppdrag.

e N&gon form av "talangprogram” liknande Ledare 2020 bér ingd i utbildningsstrategin, for att
rusta fler kandidater infér kommande val.

e Partiledardriven valrérelse var en framgdngsfaktor. Att partiledaren reser och &r narvarande
lokalt har en mobiliserande dimension.

6 Valrorelsen

6.1 Den parlamentariska fragan

Den gangna mandatperioden har i var mening dominerats av regeringsfragan, fragan om och hur
en alliansregering ska fa parlamentariska forutsattningar att regera. Startskottet var SD:s brott
mot praxis i budgetomrdstningen hdosten 2014 som snart ledde fram till
Decemberdverenskommelsen.!3

Det finns flera skal till att fragan blev sa central under sa 1ang tid. Dels &r den medialt tacksam:
Den &r konfliktfylld med olika bud fran olika partier, och den &r enkel, snabb och billig att

13 Vilket i sig foranleddes av att S br6t budgetpraxis 2010 och 2013 nar de brét ut delar av
davarande Alliansregeringens budget i riksdagen som félldes tillsammans med SD.
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rapportera om, jamfért med rapportering om olika partiers sakférslag. Det finns ocksa materiella
skal till att den var och &r relevant. Vad ett parti vill & i ndgon mening irrelevant om de inte kan
svara pa hur de ska kunna férverkliga det. Att endera Alliansen eller de rédgréna skulle f& en egen
majoritet har heller aldrig under mandatperioden framstatt som realistiskt. Det finns ocksa ett
narrativ om hdégerpopulismens framvaxt i Europa och vastvarlden.

Centerpartiets position i regeringsfragan kan sammanfattas i:

e Blir Alliansen stodrre an de rédgréna ska vi prova stodet for en Alliansregering.

e Blir Alliansen mindre &n de rédgréna ska Alliansen hdlla ihop och séka samarbete med S
och/eller MP.

e Oavsett valresultat kommer C att rosta nej till Stefan Léfven och sittande regering.
e C kommer inte regerings- eller budgetférhandla med SD.

Vi menar inte att det fanns en annan ideologisk position som skulle varit battre, mer rimlig eller
logisk utifrdn partiets varderingar, men frdgan &r ocksd valtaktisk och sakfragemassig. Har belyser
vi de svarheter positionen medférde.

Till att bérja med svarade S och MP alltid nej pa frégan om de skulle kunna ténka sig att stodja
eller ha ndgon form av budgetsamarbete med Alliansen, vare sig om Alliansen blev stérre eller
mindre &n de rédgrona. Nar Decemberdverenskommelsen foll ansdg S sig inte ldngre ha ndgon
skyldighet att avstd att lagga ett budgetforslag &ven om de blev mindre, ett férslag som eventuellt
da skulle fa SD:s stdd vilket skulle ge en ren S-budget fler roster &n en presumtiv alliansbudget.
De ansag ocksa att om Alliansen blev mindre &n de rédgrona (och S forblev storsta parti i
riksdagen) skulle det vara orimligt att de skulle stédja eller tolerera Allianspartiernas budget.

SD, som gang p& gang uttryckte att de var villiga att samarbeta i utbyte mot genomslag for sina
hjartefrdgor blev slagtrat mellan Alliansen och S. Alliansen pekade &t S med budskapet “samarbeta
med oss for att isolera SD”, och S svarade med "bryt blockpolitiken C och L for att isolera SD”.

S var likgiltiga infér scenariot att de skulle kunna falla en Alliansregering som var stérre én de
rédgréna genom att lagga fram en egen budget i opposition, som SD eventuellt skulle résta pa.
Centerpartiet var daremot tydliga med att en férutsattning fér att en Alliansregering som var
mindre &n de rédgréna var i behov av ett stéd i ndgon form av S och/eller MP. I denna mening
stillde partiet sig i beroendestalining gentemot sina motstandare. S uttryckte aldrig att en
forutsattning for deras regerande var att de tolererades av ett eller flera borgerliga partier. Istallet
hade de inriktningen att forsdka “skramma” C och L for att partierna inte skulle ta motsvarande
position som S sjélva, d.v.s. vi ldgger v8r budget, det &r v8r politik oavsett om andra partier réstar
for. Vi vill dock pdpeka att Centerpartiets sympatisdrer och potentiella véljare i mycket stor
utstréckning delade partiets 8sikt. Man ville verkligen inte se en Alliansregering som var beroende
av SD:s stod for att regera. Ocksad ur ett rent valtaktiskt perspektiv var positionen rimlig.

Regeringsfragan komplicerades dock ytterligare. S &ndrade fokus under valdret frén att prata om
Alliansen till att férstka satta bilden av att alternativet till en ny rédgrén regering var en "M-
regering som vilar pa stod av SD”. Den moderata positionen var i sak snarlik S: Vi (M, men helst
hela alliansen) ldgger fram v&r (Alliansens) politik oavsett valresultat, och vi férhandlar inte med
SD. UIf Kristersson stangde i n%gon mening doérren innan valet fér en moderat- eller M/KD-regering
("om inte himlen faller ned”), men det var inte ultimativt och S drev malmedvetet och intensivt en
kampanj kring frégan de tva sista veckorna dar svar avkravdes av C om de skulle tolerera detta.
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I efterhand vet vi att Kristersson gick fram med det han lovade att inte géra. Vi vet fr&n métningar
efter valet att det viktigaste skalet for Centerpartiets rédréna potential som till slut valde bort
partiet var en "oro fér att C slapper fram SD”. Partiets uttalanden kring regeringsfrdgan skapade
uppenbarligen en otydlighet. A andra sidan &r det mojligt att ett annu tydligare avstdndstagande
frdn en potentiell M/KD-regering hade fatt fler alliansvéljare att vélja bort Centerpartiet.

Trots att regeringsfragan staller till problem b&de for allians som rédgréna har frégan varit mest
skadlig fér borgerligheten. Alliansens varumarke praglades tidigare av enighet. Trots att det inte
har funnits ndgon storre ideologisk splittring i férhallande till den hdgerpopulistiska och
framlingsfientliga strémningen skapade de olika parlamentariska strategierna osdmja. I den
allmanna debatten har S-V-MP haft det enklare, dels for att de ar eniga i sak. Men dels for att S
dterkommande talepunkt om "bryt blockpolitiken” far tolkningsféretrade.

6.2 Budskap, sammanhallen valrorelse

Sammanhallen valrdrelse &r tva delar: Sammanhangande budskap 6ver alla tre val och
budskap/utspel som fdljer valplattformens inriktning. Om bada dessa delar klaffar finns en
fungerande valorganisation. Har fokuserar vi pa budskap och utspel, inledningsvis pa “Framat!”-
kampanjen och darefter utspelen.

6.2.1 Framat-kampanjen

Det 6vergripande kampanjtemat 2018 var “Framat!”. Ett ord som sammanfattade partiets
berattelse om ett varderingsval dar Centerpartiet stod for hopp, framtidstro och medmansklighet.
Till detta horde valplattformen med sina tre teman och tillhérande sakfragor - L3t inte Sverige
klyvas, Trygghet i hela landet och Sverige behdver gron tillvaxt.

"Framat!” var huvudbudskapet i partiets reklamkampanj: Reklam- och valaffischer, print, digitala
annonser, direktreklam, evenemang och sociala medier (filmer och bilder). I utvardering av temat
maste flera saker beaktas: Hur val det anvéndes och togs emot i rérelsen, dess rent
hantverksmaéssiga kvalitéer, i vilkken man det var ett tema som fick genklang i partiets malgrupper,
hur val den stod sig gentemot konkurrerande partiers teman, och aven kostnaden per rost.

I rorelsen togs budskapet emot mycket val. Manga vittnar om hur valarbetare kénde sig stolta,
man uppskattade dess kénsla av riktning och optimism. Manga beskriver att det var en
konversationsstartare - vilket passade val ihop med ddrrknackningskampanjen - och en kandidat
gar sd 18ngt som att kalla det fér “raddningen fér var lokala kampanj”. Det mesta tyder ocksa pa
att kampanjen togs emot val av partiets valjare. Temat testades grundligt innan lansering, och
maétningar efter valdagen tycks dtminstone tentativt bekréfta denna bild.14

I de delar temat har objektiva kvalitéer, s kallade observationsvarden, konstaterar vi att
kampanjen fungerade mycket bra. Den hade hég synlighet, uppfattades som tydlig, modern,
sympatisk och begriplig. Bitvis Ia°|g kampanjen Iéngt over snittet for reklamkampanjer som har
gjorts i Sverige de senaste decennierna (bade politiska och &vrig reklam). Centerpartiets budskap,
framat, bor ocksd jamféras med konkurrerande partiers kampanjer. Det &r inte l4tt att
sammanfatta en politisk idé i ett ord, vilket partiet var ensamt om att géra. Man héll dessutom i
konceptet fran dess lansering i mars till valdagen.

14 Bl.a. att C anses vara tredje bast hos allménheten i att nd ut med sitt budskap, allra bést i gruppen 18-29 8r, béast i
gruppen studerande och SACO-anslutna, samt att ideologi och markering mot annat parti var tva viktiga skal att rosta
C.
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Det &r svart att underséka vilket, om nagot, kausalt samband som finns mellan kampanjen i sig
och valresultatet. Med detta sagt konstaterar vi att den teoretiska kostnaden per rést for
Centerpartiet ar i princip oférandrad sedan 2014 ars val. Jamfért med andra partier som saknar
Centerpartiets ekonomiska forutsattningar &r partiet teoretiska kostnad per rést hog, sa blir det
per definition for ett relativt litet parti med stor valbudget.

Att kopplingen mellan reklamkampanjer och valresultat sannolikt &r svag kan illustreras med ett
exempel fran ett annat parti. KD hade en vésentligt mindre mediebudget &n vad Centerpartiet
hade, och deras procentuella uppgang i valresultat &r snarlik Centerpartiets. En éppen fraga &r vad
kampanjens alternativkostnad var, om det fanns alternativa satt att anvdnda pengarna pd som
skulle ha genererat fler roster. Ett exempel pd ineffektivitet &r sannolikt de dyra reklamplatser som
koéptes p& Stockholms central, en plats med mindre genomstrémning av manniskor &n féregdende
val.

En annan kritik som gar att rikta mot kampanjen &r att “Framat!” anvandes simultant med “Nytt
ledarskap”, en mening som malmedvetet anvandes i all kommunikation fran 2016. Medan dessa
egentligen inte stdr emot varandra, framat &r en riktning for Sverige och ett nytt ledarskap séger
ndgot om partiets egenskaper, uppfattades det internt bitvis som férvirrande om vad som var
temat.

Framat-kampanjen fick gott gensvar bade hos véljare och valarbetare. Vi menar dock att partiet
inte fullt ut slog mynt av vad den satte fingret pd. Sjélva begreppet “Framat” har en klart vision&r
kvalitet men i ndgon mening begrédnsades den till att vara ett samlande tema fér en handfull
valfragor. Partiet férmedlade inte en helhet, en vision om vilket framtida samhalle man ville se.

Detta accentueras av att kampanjen hade en viss glidning i sin ton. Framat som koncept hélls i,
men det laddades med olika varden. I grunden ar det ett optimistiskt och framtidsorienterat
budskap som i 1&g utstrackning forhaller sig till andra partier. Men med start fr&n sommaren och
Almedalen bérjade det laddas allt mer med “det &r allvar nu”. Vi forstar logiken bakom detta, ett
parti behdver en motstdndare for att bli relevant och sd kallad sense of urgency. Men denna nya
tonalitet férmedlar nz‘igot som &r mer defensivt, de varden C vill std for &r ansatta och C &r deras
forsvarare.

Slutligen vill vi lyfta en allman reflektion kring hur partiet valde att disponera valbudgeten dar
Framat-kampanjen och mediabudgeten var den stérsta utgiftsposten. Likt de flesta andra val och
likt de flesta andra partier satsade Centerpartiet fullt naturligt mest resurser under valdret. En
frdga som partistyrelsen bér fundera kring &r om det kan vara s att satsningar pa att stérka hela
partiorganisationen organisatoriskt och politiskt under mellanvalsperioder ger stérre effekt an att
gora valdigt "framtunga” valrérelser dar organisationen far ett mycket stort resurstillskott under
ndgra begransade valrérelsemanader.

6.2.2 Utspelen under valrorelsen

Valrérelse ar har definierat som frén att Framat-konceptet lanserades 23 mars till valdagen 9
september. Vi konstaterar att den absoluta majoriteten av alla utspel, genomférda och planerade,
gar helt i linje med plattformens teman och sakomraden.

Att kategorisera utspel i sina respektive sakomraden &r delvis en bedémningsfraga, en I&ng rad
integrationsférslag ar t.ex. praglade av ett foretagarperspektiv, och ett antal landsbygdsférslag har
en tydlig trygghets- eller sjukvérdsproﬁl. Har har vi gjort en beddmning av vad férslagen i
huvudsak boér karaktariseras som.
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I vdr genomgang &r det bara tva saker som sticker ut. Fér det forsta ett ensamt renodlat
foretagarutspel. Men det ska papekas att dessa frdgor inte har varit viktiga fér vara potentiella
valjare, varfor det antagligen har varit en helt korrekt bedémning. Det andra &r ett ensamt
rattspolitiskt utspel, som ocksa vi menar var en korrekt (18g) prioritering utifran partiets

o . . [} . . . . o . o
malgruppers viktigaste fragor. I évrigt noterar vi att flest utspel gjordes pa sjukvards- och
miljofrégor, vilket &r fullt rimligt utifr@n malgruppernas prioriteringar. Partiet gjorde ocksa flera
jamstalldhetspolitiska utspel, som var en av véljarnas viktigaste fragor.

Vi noterar dock att utifr@n det arbetsmaterial vi har tagit del av i arbetet med denna rapport
speglar inte utspelsproduktionen partiets malgruppers viktigaste fragor. Som exempel arbetade
partiet fram en stor mangd landsbygdsutspel att ha i “reserv”. Medan det finns en sarskild logik i
att Centerpartiet pratar mycket om landsbygden &r den som sakfraga - faktiskt - inte bland det
viktigaste for partiets potentiella véljare.!> Antalet val forberedda sjukvardsutspel var & andra
sidan 18ngt farre &n vad som senare producerades och till slut kommunicerades. Hade styrningen
av organisationen fungerat optimalt hade partiet redan i planeringsfasen lagt det fokus man da
lade pa landsbygdsférslag istéllet pd sjukvardsomradet, vilket var malgruppernas viktigaste fraga.

Forslag

e "Framat!” var ett tydligt koncept bade externt och internt som héll ihop Centerpartiets
berattelse i valet. Framtida kampanjer bor praglas av samma enkelhet.

e Matningar och fokusgrupper fungerade bra for strategiska avvaganden nar kampanjen togs
fram och testades. Likasa fungerade mellanvalsperiodens kampanjer och kyrkovalet som
test av nya metoder. Fortsatt anvand data, experimentera och testa.

e I kronor och éren &r Centerpartiet lika effektivt (eller ineffektivt) pa att fa utvéxling i roster
fran sin kommunikation detta val som féregdende val. Centerpartiet bor férdjupa kunskapen
om vad som &r réstdrivande, och vad av det som gar att pdverka med kommunikation.

e S3& snart som den politiska inriktningen for valplattformen &r satt behover
utspelsproduktionen inriktas i htgre grad mot de sakfrageomraden som partiet och
malgrupperna anser &r viktigast.

6.3 Mediebilden

SIFO:s matningar visar att Centerpartiets mediebild blev positiv och starktes den sista veckan.
Utspelen héll ett jamt och hagt tryck och fyra av fem svenskar har sett eller hért ndgot om partiet i
slutet av valrorelsen. Centerpartiet blev fyra efter Sverigedemokraterna, Socialdemokraterna och
Moderaterna nar det galler synlighet och fick ett relativt stort utrymme foér egna politiska nyheter.
Dessa omfattade framfor allt fragor kring milj, klimat och jamstélldhet. I motsats till
Sverigedemokraterna vars mediebild blev mer och mer negativ ju narmare valet vi kom, upplevdes
tonen i kommunikationen kring Centerpartiet som den mest positiva av alla partier. I slutspurten
fick Centerpartiet dubbelt s mycket publicitet kring egna utspel och betydligt stérre positiv
uppmarksamhet bland allmanheten, jamfort med valrérelsen 2014.

Mediernas intresse fér Centerpartiets partiledare var ocksa hégt. Annie Lo6f placerade sig som god
fyra i hdrd konkurrens med Léfven, Kristersson och Akesson. Det &r ett rimligt resultat med
hénsyn till att medierna tenderar att fokusera pa de stora partierna i valrérelsens slutskede. I

15 Sakfrdgan “villkoren pa landsbygden” mattes kontinuerligt under valdret av partiet, och kvalar vare sig in pa topp 5
hos Centerpartiets allians- respektive rodgrén potential. Det ska dock papekas att “landsbygd” i mangt och mycket &r
ett perspektiv som gar in i andra fragor och dérmed har relevans.
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sociala medier var Annie mer synlig an partiet. Har vacktes ett stort engagemang sarskilt nar hon
lyfte varderingsfrdgorna, slog naven i bordet och markerade mot Jimmie Akesson. Partiledaren
syntes ocksa tillsammans med inflytelserika influencers som Isabella Léwengrip och Bianca
Ingrosso, den senare med 800 000 foljare, vilket uppmarksammades i de traditionella medierna.
Bilden som gavs var att Centerpartiet stéds av unga, framgangsrika kvinnor i tiden.

Sammanfattningsvis gjorde Centerpartiet en bra kampanj utifrdn malsattningen om synlighet. I
slutfasen blev dock det politiska spelet dominerande och debatten om olika regeringsbildningar och
I&sningar intensiv vilket utnyttjades och drevs av de politiska motstandarna.

Valstrategierna

Centerpartiets strategi var att profilera partiet som ett ansvarsfullt parti som tar sig an de svara
vélfardsutmaningarna och visar pd viktiga strukturreformer som kan féra Sverige framat. Men det
blev, enligt mangas uppfattning, i stéllet ett val som handlade mer om vérderingar och
vérldsbilden dan om sakfr@gorna. En avgérande hdndelse var nar Anna Kinberg Batra strackte ut
handen till Sverigedemokraterna i januari 2017. Detta uppfattades som ett férsok att normalisera
Sverigedemokraterna och véckte reaktioner saval i valjarkdren som i delar av hennes eget parti.
Centerpartiet fick ddrmed en tydligare position i migrationsfrdgan och gick in i valstriden pa tva
fronter. Det handlade dels om kampen mot nationalismen och Sverigedemokraterna, dels om att
byta ut Stefan Lofven som statsminister genom att peka pa hans tillkortakommanden i en rad
viktiga fragor.

Centerpartiet hade en plan och féljde den. Men med hansyn till hdndelseutvecklingen i valrérelsens
slutskede hade partiet inte tillracklig beredskap fér de angrepp som skulle komma fran flera hall.
Med héga opinionssiffror i ryggen blev Centerpartiet maltavla for attacker fran bdde héger och
vanster. Man fick den konflikt med Sverigedemokraterna som partiet ville ha. Men man var
oférberedd p& angreppen fran konservativa hégerkrafter som pagick lange, framfér allt i sociala
medier. Centerpartiets nej till flygskatt skapade ocksa en konflikt med Miljopartiet som darmed
sadde tvivel om Centerpartiets klimatpolitik. Den fjarde konflikten kom med Socialdemokraternas
breda kampanj, att Centerpartiet inte var att lita pd. I debatten férekom opinionsbildare som
pastod att Centerpartiet inte skulle kunna halla Sverigedemokraterna stangen.

Saval borgerliga som S-debattorer forsokte ge en bild av ett opdlitligt Centerparti. Centerpartiets
position var lange att upptrada sakligt, att halla god ton och inte svara med samma mynt. N&r
sista veckan kom férhdll sig partiet passivt i stéllet for att g& i klinch med motstdndarna. Var
bedémning &r att det sdddes frén som gjorde véljarna osdkra. Centerpartiet forlorade darmed sitt
momentum.

6.4 Samarbete mellan Centerpartiets olika organisationsled

Syskonorganisationernas malgrupper kvinnor och yngre véljare tillhér de grupper dar vi gick fram i
valet. Samverkan mellan partiet och Centerkvinnorna (CK), Centerpartiets Ungdomsférbund (CUF)
och Centerstudenter (CS) anses ha fungerat relativt bra, men att det finns potential till forbattring
bade pa nationell- och lokal niva fér att arbeta mer optimalt tillsammans.

CK, CUF och CS riksorganisationspersonal ingick i valda delar i riksorganisationens valorganisation,
"Nationellt valstéd” och "War room”, som primart rorde kampanjaktiviteter samt samordning av
strategi och utspel med avstamningsméten en gang i veckan. Det har upplevts positivt och
underlattat samordningen pa nationell nivd da man hade information om hur kampanjen fortskred
och vilka utspel och aktiviteter som planerades. Samtliga syskonorganisationer valde att backa upp
Centerpartiets partiledardrivna kampanj. CK, CUF och CS ledningar anser att de kunde ha anvants
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mera for att forstarka Centerpartiets utspel som riktar sig till just deras malgrupper genom tidigare
forankring och starkare samordning av utspel och aktiviteter.

Samverkan pa distriktsniva varierar fran tillfredsstallande till icke existerande. En anledning &r att
CS och CUF inte alltid finns i distriktet, men ocksa att rutiner for samverkan inte heller fungerar
under mandatperioden. Distrikten bor erbjuda syskonen plats i distriktsstyrelserna. Det finns dock
en uttalad 6nskan bade fran distrikt och syskonorganisationer att samverkan i valkampanjen ska
fungera och att syskonen ska ges mdéjlighet att komma in tidigt i planeringen. Det ar angelaget att
de lokala centerforetradarna diskuterar med sina lokala syskonorganisationer om hur samarbetet
bast ska organiseras bdde under mandatperioden och under valar.

Centerpartiet 6kade sin andel bland yngre kvinnor och jamstalldhetsfragan visade sig i slutskedet
av valrorelsen vara en stark frga i partiets malgrupper, med féljd att partiledaren gjorde ett
utspel om jamstaéllda I6ner i staten. Infor det fanns en samverkan med Centerkvinnorna. Tidig
forankring i Centerkvinnornas lokala organisation gav en effektiv spridning i digitala kanaler och ar
ett gott exempel déar sidoorganisationerna dr med och forstérker Centerpartiets budskap genom
tidig samverkan.

Centerpartiet har haft ett mycket bra resultat i skolvalen. CUF tackte upp majoriteten av
skoldebattinbjudningarna med prioritet pd gymnasiet dar Centerpartiet fick 11,7 procent av
rosterna (12,1 inklusive hogstadier). De regionalt anstallda ansvarade for att bemanna debatterna
vilket anges som en del av framgangen. De har ofta kunnat ta hjalp av partiet lokalt i fall CUF
sjalva inte kunnat tacka upp debatterna.

Centerstudenter genomférde en rikstéckande campusturné i maj och i september med utdtriktade
aktiviteter pd tta studieorter varav flera bestktes mer &n en gang. En sddan kampanj har inte
genomfodrts tidigare. Man kampanjade &ven pa festivaler och massor. I Malmé och Géteborg
skedde detta i nédra samverkan med Centerpartiets lokala kampanjansvariga med gott resultat.
En god samordning mellan syskonorganisationer och Centerpartiet i kommande valrdrelser ar
angelaget av flera skal. CK, CUF, CS:s representation i relevanta delar av riksorganisationens
valorganisation gav insyn i varandras pagdende kampanjer och underldttade samverkan pd
nationell nivad vilket bidrog till en mer samordnad valrérelse och koordinerade utspel.

Det finns tillfallen dar samverkan mellan syskonorganisationerna kan forstarka ett utspel som
primart riktar sig till deras malgrupper genom fler budbarare som snabbt kan sprida utspelet i sina
kanaler och stétta upp lokalt. Samordning mellan syskonorganisationerna och partiet pa
distriktsniva i valtider préaglas ofta av hur samarbetet fungerar under mandatperioden. Graden av
samordning varierar mellan distrikten men den uttalade viljan att den ska fungera finns hos alla
organisationerna. Det finns samordningsvinster aven lokalt som ar viktiga fér en annu battre
valkampanj 2022.

Forslag

e For att forbattra samarbetet mellan Centerpartiet, CK, CUF och CS boér distrikten uppmanas att
bereda syskonorganisationerna plats i distriktsstyrelserna.

6.5 Sociala medier och digitala plattformar

Centerpartiets digitala valrérelse har bestatt av hundratals valrérelser i hundratals kommuner. Vi
har inte haft mojlighet att gora ndgon djupare analys av alla dessa, men vi har i arbetet med
denna rapport vinnlagt oss om att forsdka fa en dversiktlig bild av den digitala mognaden i
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rérelsen. Vi vet t.ex. att en absolut majoritet (85 procent) av alla kretsar har bedrivit en valrorelse
med inslag av digitalt kampanjande, men kvalitativt finns det en mycket stor bredd. Det finns
exempel pa kretsar, distrikt och kandidater som uppvisar en mycket stor kunskap, men den
évergripande bild som har framtrétt &r att den digitala mognaden i rérelsen &r 18g och behéver
hojas. Nedan skiftar vi fokus till att utvardera riksorganisationens sociala medier och digitala
plattformar, men vi aterkommer i slutet med rekommendationer for rérelsen i stort.

Egna kanaler

Centerpartiets egna kanaler ar centerpartiet.se, Facebook (C och Annie L66f-anhangarsida),
Instagram, Twitter, YouTube, nyhetsbrev och LinkedIn. Fér férsta gdngen utgjorde egna kanaler
en egen "box” (enhet) i valorganisationen.

Sociala medier (Facebook, Instagram och Twitter)

Centerpartiet publicerade i genomsnitt ett till tre inldgg per dag under valrérelsen p& Facebook och
Instagram, betydligt fler pd Twitter. Darutéver publicerades mycket malgruppsriktade inldgg som
inte 13g synliga i flidet men som nddde de som var intresserade. Det var ett angreppsétt som
fungerade mycket vél. Majoriteten av de statistiska mal som sattes for dessa kanaler har uppnatts
eller nastan uppnatts. Maluppfyllelsen fér engagemangsnivad pa Facebook sticker sarskilt ut pa ett
positivt satt.

Filmer och livesandningar

En tydlig slutsats dragen redan innan valrérelsen &r vikten av rérliga medier. Korta och informativa
klipp med féretradare anpassade efter malgrupperna var ocksd mycket populéra. Totalt
producerades 75 filmer for malgruppsstyrd annonsering frdn maj till valdagen vilket I6pte som ett
eget projekt. En annan sorts rorlig media, livesandningar, erbjod en form av “direktkontakt” med
C-foretradare. Dessa totalt 44 sdandningar bidrog starkt till att skapa engagemang i partiets kanaler
matt som mangden kommentarer. Darutdéver gjorde riksdagsledamoter ett hundratal
livesandningar sjalva, vilket &r ett kvitto pa en véxande forstdelse for betydelsen av rérliga medier.

Centerpartiet.se

Syftet med webbsidan ar att vacka intresse, den som sdker information ska bade hitta den och
vilja ldsa mer. Sidan ska ocksa driva konverteringar, d.v.s. att férdjupa engagemang genom t.ex.
bérja prenumerera pa nyhetsbrev, skriva pa upprop eller bli medlem. De besdksmal som sattes for
valdret uppfylldes tredubbelt, vilket bade sdger ndgot om vikten av en bra webb men ocks3 att
partiet sjélva satte for I3ga mal.

Den dverldgset mest besokta undersidan var “var politik A-O”. I detta sammanhang &r det darfor
ett problem att de uppdaterade A-O-sidorna blev klara férst i maj/juni. Den |6pande processen av
att halla sidorna uppdaterade i takt med att utspel rullades ut var ocksd Iangsam, vilket i huvudsak
berodde pd att alla texter skulle okejas av en redan hart belastad valledning. Tva sarskilda
satsningar pa webbsidan, ”10 anledningar att rosta pa Centerpartiet” samt “Centertestet” drog
mycket trafik, men skapades i ett sent skede av valrérelsen.

Nyhetsbrev

Under valdret satsades pa ett nyhetsbrev med aktuella politiska nyheter. 13 brev skickades ut
enligt en forutbestamd plan. Nyhetsbrevet var bra pd att driva trafik till webbsidan och skapa
engagemang i form av nya medlemmar och ovan ndmnda “Centertest”. Med detta sagt uppnaddes
inte mélen for antal prenumeranter, éppningsfrekvens eller klickfrekvens, daremot var det den
kanal som konverterade bast till malet “bli medlem”. Att fortsatta bygga upp en databas av e-
postadresser till C-sympatisérer genom att férfina och utveckla nyhetsbrevet ser vi som en viktig
uppgift framat.
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Oavsett kanal hélls kommunikationen i egna kanaler ihop med reklamkampanjen “Framat!” och
tonaliteten var konsekvent positiv under valrérelsen. C fokuserade pa sitt budskap, var
Idsningsorienterade och avstod fran negativt kampanjande gentemot andra partier. Den
Overgripande styrningen av digitala kanaler fungerade med andra ord bra. Daremot finns det
méjligheter att géra en &nnu battre digital valrérelse ndsta gdng genom att genomféra vissa
férandringar.

Forslag

e Den 6vergripande styrningen av digitala kanaler fungerade bra. Daremot finns det
méjligheter att géra en &nnu battre digital valrérelse ndsta gdng genom att bl.a. skapa mer
vggat digitalt innehall utan partimarkning som har stdérre méjligheter att fa organisk
spridning utanfor rorelsen.

o Skapa fler konverteringspunkter d.v.s. méjlighet att skriva upp sig pa e-postlista, bli
medlem, signera upprop, dela bilder, etc. pa centerpartiet.se, sarskilt under
"Var politik A-O”.

e Se till att "Var politik A-O” halls kontinuerligt uppdaterad under mandatperioden.

e Erbjud distrikt och kretsar méjligheten att fa storre utvaxling pd nationella utspel och béattre
hjalp vid krishantering genom att riksorganisationen i hégre grad tilldts administrera lokala
Facebook-sidor.

e Vidhall och utveckla partiets livesandningar.

e Fortsatt med nyhetsbrev och se hur form och innehdll kan utvecklas for att bli ett mer
effektivt satt for sympatisorer att fordjupa sitt engagemang.

¢ Riksorganisationen bér rekommendera varje krets att utndmna en person som &r ansvarig
for kretsens digitala annonsering och sociala medier.

e Inventera den digitala kompetensen i partiet. Genomfér ett digitalt kunskapslyft for
Centerpartiets krets- och distriktsorganisationer, bade sett till verktygen och fér dkad
forstdelse for digital “logik” — vad som sprids, nar det sprids och varfor det sprids.

6.6 Samtalsdriven kampanj

Projekten “S& mycket battre” och “Valvinst” lade grunden till att Centerpartiet i valrérelsen 2018
fokuserade pa samtal av god kvalitet som kampanjmetod. Med malet att Centerpartiet 2018 skulle
bedriva den basta valrérelsen ndgonsin bestamde sig partiet for att anvanda sig av samtalsdrivna
kampanjer. Tanken med kampanjerna var att de skulle locka till fler direkta valjarméten och hdgre
kvalitet i samtalen. Genom att féra samtal med valjare som kampanjarbetaren tar kontakt med,
genom exempelvis dorrknackning, finns mdjlighet att vanda sig till de som tillhér de av partiet
definierade malgrupperna. Tidigare kampanjer som har lockat till samtal med véljare, exempelvis
kampanjen #isamtal med, har visat sig vara framgé’mgsrika.

Infér valet uppmanades kretsar och distrikt att utse kampanjledare som fick till ansvar att
samordna och planera kampanjerna. Dessa personer erbjods en kampanjledarkonferens i
Stockholm i mars 2018. For partiets medlemmar som ville vara med i valkampanjerna erbjéds en
kampanjutbildning. 27 utbildningar genomférdes éver hela landet under vdren 2018, dar
deltagarna fick 6kade kunskaper om vad samtalsdriven kampanj innebdr och vad som &r viktigt att
tanka pa vid direkta valjarsamtal. En hel del fokus i utbildningarna lades p& dérrknackning.
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En projektledare med huvudansvar for att halla ihop kampanjinsatserna tillsattes i februari 2018. I
projektledarens ansvar I3g att informera och kommunicera med den kampanjgrupp (Samtalsdriven
kampanj fér C) som skapades pa Facebook. Den gruppen kom att bli viktig under valrérelsen,
framforallt i slutskedet. Kampanjarbetare hade i Facebookgruppen mdjlighet att dela med sig av
tips pa kampanjer och de kretsar som tog mod till sig att knacka dérr delade med sig av sina
erfarenheter, vilket gav ringar pa vattnet. Allt fler kretsar bérjade knacka dérr - och allt fler
vittnade om hur roligt det var.

Fr&n mars 2018 och fram till valdagen hade riksorganisationen faststallt 17 nationella
kampanjdagar (den 1 till den 9 september var alla dagar kampanjdagar). Tanken med de
nationella kampanjdagarna ar att de ska mobilisera organisationen samtidigt och att Centerpartiet
syns pa bred front p& manga stéllen samtidigt. En kampanjmetod som har blivit uppskattad och
som boérjade anvéndas i valrorelsen 2014 ar pendlarkampanjer. Dar delas frukostpdsar/kaffe/frukt
och aktuellt material ut till morgonpendlare, eller till pendlare som kommer hem frén jobbet pa
eftermiddagen. Organisationen har uppskattat dessa kampanjer och vill garna att
riksorganisationen bestdmmer ett tema for varje kampanitillfalle. En kritik som &r aterkommande
ar att temat for kampanjen bestams for sent och att det &r svart fér kretsarna att ha
framfoérhalining ndr materialet kommer ut sent. Det &r ocksd angeléget att organisationen kan
hantera snabba utspel och kampanja kring dem, varfor ett koncept for “blixtkampanjer” bor tas
fram.

For att underlatta samtal med olika véljargrupper togs en hel rad tema-material fram. N3gra
exempel &r miljo, turism och beséksnaring, motorsport, bat och segling, djur och natur, hast och
hund, musikfestivaler, sporttdvlingar med flera. I dessa material fanns tips pa samtalsdrivna
kampanjaktiviteter, tavlingar, flygblad med mera.

P& Connect samlades guider och metoder fér att underlatta kampanjandet. N&gra av dem &r
malgruppshandbok, guide fér personliga samtal, guide for att planera kampanjer, checklista for
dérrknackning, kampanj for Facebook - guide fér kandidater, twibbons, infografik.

Det fanns mycket kunskap i riksorganisationen kring kampanjmetoder och mycket material att
hadmta p& Connect. Det fanns i profilshopen ocksd en médngd olika give-aways att bestélla hem.

6.6.1 Dorrknackning

Dérrknackning i sig ar inget nytt for Centerpartiet, utan ndgot som manga aldre medlemmar vl
kommer ihdg. Till en bérjan fanns ett stort motstand i organisationen. I samband med de
kampanjutbildningar som genomférdes lyftes goda exempel pa andra organisationer som varit
framgangsrika nar de knackat dérr. De flesta deltagarna vid utbildningarna hade inget emot att
andra ville knacka dérr, de ville dock inte géra det sjalva.

For att stotta de kretsar som valde att knacka dorr fick metoden fick en egen sida pd Connect. Dar
fanns tips och rad pa hur man kunde ténka for att planera sin dérrknackarkampanj. Vid den
nationella kampanjledarkonferensen medverkade Helene Skulstad fran det norska systerpartiet
Venstre och berattade om deras erfarenheter kring dérrknackning och hon gav organisationen
sjalvfortroende att vdga prova.

Facebookgruppen "Samtalsdriven kampanj for C” har sannolikt till stor del bidragit till att
dérrknackningen under valrérelsen blev framgdngsrik. De kretsar som vdgade prova pa
dérrknackning fick blodad tand och fortsatte sitt dérrknackande och hejade pa évriga medlemmar
med peppande inlagg i Facebookgruppen. Sammanlagt knackade cirka 100 kretsar dérr under
valrorelsen. Det som framkommer i samtal med de som har knackat dérr ar att det var roligt och
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mycket |4ttare 4n man trodde - och det dverldgset basta sattet att fa bra kvalitativa samtal med

véljare. Det som lyfts upp som en framgangsfaktor &r att metoden bygger pa att den som knackar
[} = [} . g - - [} .. L ” . L

pa staller en fraga, exempelvis "“vilken ar den viktigaste fragan for dig i valet?” och inte forsdker

salja in en politisk standpunkt till den som éppnar dérren. En annan framgangsfaktor var att man

innan dérrknackningen hade lagt en lapp i breviddan om nar man skulle komma och att man var

intresserad av att hdra deras synpunkter.

Den 1 september utlystes som nationell dérrknackardag. Med facit i hand skulle den dagen ha
legat tidigare, eftersom manga redan hade fértidsrostat. Det skulle inte heller ha varit en lérdag,
da ménga &r bortresta da. For dvrigt var det uppskattat med en nationellt faststalld dag dar manga
samtidigt var ute och kunde uppmuntra varandra i sociala medier.

Centerpartiet genomférde denna valrérelse en kampanj med betydligt storre inslag av personliga
véljarsamtal &n tidigare, inkluderat dérrknackning. Intervjuerna pekar pa att ett stérre
sjalvfortroende i partiet gjorde att fler kretsar ville knacka dorr. Aktiviteten i Facebook-gruppen
Samtalsdriven kampanj for C var ocksa viktig for att entusiasmera och uppmuntra till
dérrknackning.

Kampanj som bygger p& samtal med manniskor &r uppenbart en framgangsfaktor och vard att
bygga vidare pd. Dorrknackning &r ett mycket effektivt satt att f& kvalitativa samtal med véljare -
dar vi sjalva kan bestamma vilka malgrupper vi traffar med hjalp av malgruppsverktyget. Detta
bekraftas inte minst i vara intervjuer.

6.6.2 Sammanhallen valrorelse

I vara enkatundersokningar och intervjuer bekréftas att valkampanjen 2018 upplevts som mer
sammanhallen &n tidigare valrorelser. De politiska budskapen, grafiska profiler och nationella
utspel har fatt positiv respons lokalt och kretsarna har bejakat en partiledardriven valrorelse.
Kampanjen lokalt hakade p@ manga sétt in i den nationella kampanjen vilket férstérkte bilden av
Centerpartiet. For att ytterligare forstarka en sammanhallen valrérelse och tydliggéra
Centerpartiets politik s& behdver sakfrdgorna i de lokala kampanjerna &n mer kopplas till
Centerpartiets varderingar sd att igenkdnnande av Centerpartiet och vad partiet star for blir &n
tydligare.

6.7 Personvalskampanjer

I de intervjuer som har genomférts med féretradare for de utvalda distrikten framkommer att det
inte &r nagot distrikt som har upplevt att personvalskampanjer i sig &r ndgot negativt. En vanlig
kommentar ar att det innebar réstmaximering, om man har kandidater som riktar sig till olika
malgrupper. I de distrikt dar toppkandidaterna vande sig till olika malgrupper tycks
personvalskampanjandet ha varit enklare. I ndgra distrikt har toppkandidaterna inte haft ndgon
gemensam planering, varfér de i vissa fall har varit p& samma evenemang, i stéllet fér att bredda
narvaron pa flera platser. Distrikten har fungerat olika bra i detta avseende, beroende pa hur
mycket de har varit med och styrt toppkandidaternas narvaro vid olika evenemang.

Ett problem nér det galler personvalskampanj har varit att det ibland har uppstatt konkurrens och
misstamning mellan kandidaterna som lett till besvikelse hos den kandidat som inte nddde &nda
fram. Det kan bl a bero pa att forutsattningarna inte har varit tillréckligt klarlagda. Darfor &r det
viktigt att distrikt och kretsar &r transparanta och tydliga gentemot kandidaterna sa att de blir fullt
inforstadda med hur distrikt- och kretsstyrelser kommer att forhalla sig, vilket stéd man kommer
att stalla upp med, sdval ekonomiskt som personellt, och vad man har for forvantningar pa
kandidaterna.
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Forslag

e Kampanj som bygger pa samtal med ménniskor &r en framgangsfaktor vérd att bygga
vidare pa. Fortsatt anvanda kampanjmetoder som bygger p& personliga samtal.

e Fortsatt med nationella kampanjdagar @ven under mandatperioden. Forbattra
framférhallningen vid de nationella kampanjdagarna sd att organisationen i god tid vet tema
och upplagg fér kampanjen. Utveckla aven ett koncept for “blixtkampanj”.

e Utveckla rollen som kampanjledare i kretsar och distrikt. Riksorganisationen bér
rekommendera att kampanjledare utses i samband med arsméte.

o Dorrknackning ar ett framgangsrikt satt att fa kvalitativa samtal med valjare. Utveckla
guiden och verktygen for att sdnka trésklarna for de kretsar som ska knacka dorr for forsta
o
gangen.

e Samordnade personvalskampanjer dar toppkandidaterna arbetar systematiskt tillsammans
bidrar till valframgang, varfor det &r viktigt att krets- och distriktsorganisationerna tydliggér
vikten av detta fér sina kandidater. Det &r ocksa viktigt att innan valrérelsen klargéra for
kandidaterna vilket stdd de som personvalskandidat kan férvanta sig och inte férvanta sig av
organisationen.

6.8 Sarskilda projekt

I Agenda 2025 anges ett antal konkreta mal som bl.a. rérde mangfald och representation i
beslutande férsamlingar. Som ett led i att nd malsattningarna startades ett antal sarskilda projekt.
Nio nya lyft, Storstadssatsningen, Mangfaldsprojektet hérde dit samt projektet Utlandssvenskar for
att héja andelen réster bland utlandssvenskarna.

6.8.1 Storstadssatsning

Efter valet 2014 stod Centerpartiet fortfarande utanfor kommunfullmaktige i Géteborg och Malma.
Partistyrelsen beslutade da om en storstadssatsning for att pabdrja ett langsiktigt arbete med
malet att Centerpartiet i valet 2018 skulle ta mandat i bada stidderna. Sarskilda satsningar pa
storstdderna hade gjorts tidigare men forst under valaret, vilket visat sig vara alldeles fér sent.
Insatsen infor 2018 bestod framfor allt av personella resurser, med en halvtids projektanstélining i
varje stad. Projektledaren tillsattes i samverkan dar RO hade rollen som arbetsgivare medan
kretsarna var arbetsledare. En kombination som visade sig vara framgangsrik inte minst for att
Regionenheten skapade ett sammanhang fér projektledaren, gav tillgang till information och
strategier, och var ett viktigt stdd och bollplank. I valrérelsen kunde kretsarna dessutom anstélla
tre kampanjledare pd 25 procent vardera och genomféra lokala opinionsmatningar fér att bedéma
vilka fragor som véljarna ansag relevanta i respektive storstad.

Langsiktigheten i projektet har varit viktig fér att nd de kvantitativa malen och fér att bygga upp
en hallbar organisation. "Alla har vetat att vi var fattiga men inte att organisationen var sa svag”,
sager en av de intervjuade.

Valresultatet blev tre mandat i bade Géteborg och Malmé. Centerpartiet och Alliansen styr i
Goteborg for forsta gdngen pa 24 ar. Malmé &r nu ocksa representerad i Riksdagen. De framsta
malen, att komma in i fullmaktigeférsamlingarna, &r uppnadda och har till och med 6vertraffats -
vilket i hég grad tillskrivs projektet. Nar det galler att bygga en stark och hallbar organisation
aterstar dock en del arbete.
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Malen var desamma men férutsittningarna for de bada staderna var olika. Att Géteborg hade ett
vél fungerande distrikt och en riksdagsledamot betydde att det fanns en grund att bygga pa. Aven
om ledarskapet har skiftat och det har funnits konflikter har det varit stabilt. Valarbetet har varit
strukturerat och kampanjverktygen har anvants. Projektet innebar att man kunde bygga
I&ngsiktigt.

Malmé hade varken riksdagsledamot eller fullméktigekandidat. Innan stédet fran
riksorganisationen var omséttningen hég bade bland personal och fértroendevalda. Organisationen
har varit svag och samordningen mellan distrikt och krets har inte fungerat. Fokus har legat pa att
bedriva en valrérelse som héller ihop, medan organisationen fortfarande &r under uppbyggnad och
i behov av stéd.

I bada staderna pekas det 18ngsiktiga stédet och projektledarna, med koppling till riksorganisation,
ut som de enskilt viktigaste framgangsfaktorerna. Gemensamt &r ocksa att rikstrenden har haft ett
stort genomslag och att de lokala kampanjerna i hég grad har speglat den nationella.

Bade Malmé och Goteborg har en ung organisation och nya féretradare, ndgot som ocksd
reflekteras bland de fértroendevalda. Kretsarna har fatt mdnga nya medlemmar och flera har
kunnat erbjudas fértroendeuppdrag. Detta stéller stora krav pa ledarskapet, utbildningsinsatser
och medlemsaktiviteter i nya former. Samtidigt ar det viktigt att inte tappa det organisatoriska
arbetet utan fortsatta att utveckla och skapa stabilitet. Storstdderna har mycket gemensamt och
har finns en 6nskan om ett 6kat samarbete.

6.8.2 Mangfaldsprojekt

Varen 2015 beslét partistyrelsen starta ett tredrigt mangfaldsprojekt for att Centerpartiets
medlemsbas och representation i beslutande férsamlingar battre ska motsvara Sveriges
befolkning. Enligt SCB hade Centerpartiet 2014 den lagsta representationen bland alla partier av
personer med utlandsk bakgrund i kommun- och landstingsfullméaktige. I riksdagsgruppen fanns
ingen person fédd utanfér Sveriges granser.

Centerpartiet har ocksd en lagre andel av utrikes fédda som véljare &n i befolkningen som helhet.
Men jamfort med 2014 gar utvecklingen &t ratt hall. Ar 2014 var enligt SCB andelen utrikes fodda
(d.v.s. utomeuropeiskt fodda) som réstade pd Centerpartiet 3 procent jamfért med ca 7 procent av
de som &r uppvéxta i Sverige. Vid 2018 ars val har andelen utrikes fédda 6kat till 6 procent
jamfért med ca 9 procent av de som ar uppvaxta i Sverige. Valresultatet bland utrikes fédda 2018
ar med andra ord nastan lika hogt som Centerpartiets totala valresultat 2014. Vad detta kommer
sig av kan vi bara spekulera i. Flera distrikt vittnar om att man haft framgang i vissa omréden som
har en stdrre andel utrikes fédda valjare, tack vare sarskilda insatser. Det ar omraden déar det ofta
har funnits en kandidat med annan etnisk bakgrund an svensk.

Centerpartiet startade ett 13ngsiktigt projekt for att varva, utbilda och stérka ledare i partiet med
annan kompetens och bakgrund. En bred palett av aktiviteter har genomférts och en egen metod
for mangfaldsarbete har utarbetats. Projektet har genomfort utbildning och ledarutveckling, samt
gjort sarskilda insatser i ett antal kretsar, s.k. pilotkretsar. Syftet med de kvalitativa malen har
varit att genom sarskilda utbildningsinsatser jamna ut spelplanen mellan nya och gamla
medlemmar. Det kvantitativa malet i valet 2018 var att 6ka representationen av svenskar med
utomnordisk bakgrund pa alla nivder for att nd riksgenomsnittet 2014.
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Representation av centerpartister med utomnordisk bakgrund i riksdag, kommuner och landsting
201416;

e Kommunfullmaktige 3,0 procent (7,7 procent snitt)
e Landstingsfullmaktige 3,2 procent (8,3 procent snitt)
e Riksdagen O procent (8,3 procent snitt)

M3l efter valet 2018
Efter 2014 hade Centerpartiet ingen riksdagsledamot med utomnordisk bakgrund. Malet 2018 var
att oka till tvd ledaméter. Resultatet har blivit en ledamot.

Forst i slutet av mars kommer SCB att publicera undersdkningen om hur manga utrikes fédda
personer som har blivit invalda i riksdag, landsting och kommuner i 2018 8rs val viket gér att vi
inte har kunnat utvardera i vilken grad partiet har natt malen 100 féretrddare med utomnordisk
bakgrund i kommunerna och 10 i regionerna.

En extern utvardering kommer att gbéras av projektet i sin helhet varfér vi har begréansar oss till att
goéra ndgra reflektioner relaterade till valrérelsen.

Det finns olika 3sikter om mangfaldsprojektet och i vilken man det har bidragit till att nd malen. Av
intervjuer framgar att det finns bade positiva och negativa erfarenheter. Normer och ordval har
skapat missforstand, samtidigt som avsaknad av féreningstraditioner och orealistiska férvantningar
har skapat frustrationer sdval bland kandidaterna som bland kretsar och distrikt.

En synpunkt som aterkommer i intervjuerna &r att projektet upplevdes som en parallell
organisation vid sidan av kretsarna. Men det finns ocksd sjalvkritiska synpunkter i kretsarna att
man borde tagit mer aktiv del i projektet. I en del fall har det spridits en oro inféor nomineringarna,
att man skulle lyfta fram méanniskor pa grund av etnicitet och religion i stéllet for att kompetens
ska vara végledande. Erfarenheter fran projektet &r att dar det har varit hdrd konkurrens pa
listorna har det varit svart att hdvda kompetens just pa grund av etnisk bakgrund.
Missuppfattningar och oro hade kanske kunnat undvikas om det funnits en battre dialog mellan
kretsarna och projektet.

Det finns samtidigt anledning att podngtera att manga deltagare i projektet upplever att de haft
stor nytta av projektets utbildningar, att de har blivit inkluderade i partiarbetet som i sin tur har
lett till fortroendeuppdrag.

En av de intervjuade sdger: "Oavsett resultatet av projektet, sa ar det vart det. Vi provade, men
det gick inte. S& gar inte att sdga. Mangfald &r en fundamental del av vara véarderingar.”

En viktig framgangsfaktor for det fortsatta arbetet &r att det maste finnas en medvetenhet om
bristerna med att vara en fér homogen organisation. Samtidigt maste det finnas en battre
forstaelse och kunskap om mangkultur. Vi &r ett land med etniska motséttningar i Sverige som
ocksd kommer att finnas i Centerpartiets organisation. Det ar heller inte ovanligt att ménniskor
som kommer till Sverige har varit engagerade i olika politiska grupperingar och kommer frén en
annan politisk kultur som krockar med den svenska. Detta behéver métas pa olika sétt.

Centerpartiet behdver fortsatta mangfaldsarbetet. Hur det bér ske kommer den externa
utvarderingen att visa. Var slutsats ar att Centerpartiet som parti behéver lara sig mer om

16 SCB (2015)
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mangkultur och jobba nerifrdn och upp. Arbetet maste &gas lokalt. Men det &r angelédget att sdval
riksorganisationen som distrikten driver pa.

6.8.3 Nio nya lyft

Efter 2014 ars val saknade Centerpartiet fortfarande riksdagsledaméter i nio I&n. Partistyrelsen
beslutade darfér att starta projektet “Nio nya lyft” med malet att ta mandat i Norrbotten, Gotland,
Orebro, Sérmland, Vastra Goétaland Sodra, Skdne Véastra, Malmo, Blekinge och i Vastmanland. De
nio distrikten erbjods stdd i arbetet med bl.a. malgrupper, valplaner och kommunikationsplaner.
Toppnamnen fick tidigt en koppling till rikspolitiken genom regelbundna telefonmd&ten med en
foretradare for riksdagsgruppen. Riksorganisationen initierade arbetet hésten 2015.

Sju distrikt av nio nddde malet att ta var sitt riksdagsmandat. Med ndgot undantag anses den
viktigaste framgangsfaktorn vara rikstrenden. Samtliga sju distrikt menar att man har haft mycket
god draghjalp av partiledaren inte minst for framgangarna i tatorterna. Av vara intervjuer
framkommer att varderingsvalet och Annie L66fs markeringar mot nationalism och for
medmansklighet spelat roll.

Gotland &r ett exempel pd distrikt som har varit tidigt ute bade vad géller valplanering och att utse
toppkandidater. De har arbetat fokuserat, sammanhallet och aktivt med malgruppsverktygen.
Distriktet har haft en val fungerande valorganisation och personvalskampanjerna har varit riktade
mot olika malgrupper. Satsningar pa sociala medier har ocksa varit en viktig framgangsfaktor.
Upplevelsen i detta distrikt &r att man har arbetat mer strategiskt &n ndgonsin vilket skapat bade
engagemang, hég narvaro pa manga orter och tillfredsstéllelse i organisationen. Samtidigt kan
valkampanjen géras dnnu béattre genom att utveckla saval det samtalsdrivna som digitala
kampanjarbetet. Ett strategiskt och sammanhallet arbete har inte skett i alla sju distrikt men var
uppfattning ar att samtliga distrikt i projektet har arbetat mer metodiskt &@n tidigare och att de ar
battre rustade infér framtida valrorelser.

Vastmanland och Blekinge dkade i riksdagsvalet men nddde inte &nda fram av olika skél. Var
iakttagelse &r att man behdver faststalla listorna tidigt, jobba sammanhallet och arbeta aktivt
gentemot méalgrupperna. I intervjuer med berérda har vi uppfattat att det finns behov av ett mer
aktivt stéd frdn Riksorganisationen och narmare kontakt med rikspolitiken. Att vara representerad i
riksdagen har betydelse ocksa for att partiet lokalt ska vara intressant fér media, myndigheter och
andra organisationer.

6.8.4 Utlandssvenskar

2014 fick Centerpartiet uppskattningsvis 3 procent av utlandsrésterna.” Infor 2018 gjordes en
satsning for att 6ka Centerpartiets andel av utlandsrésterna. Storbritannien, Frankrike, Tyskland,
USA och Malta var prioriterade lander. Centralt var den nya riksvalsedeln som mdjliggjorde fér
utlandssvenskar att personrdsta. Drygt 300 riksvalsedlar bestdlldes som skickades med
partiledarbrev och valkuvert. Riksvalsedeln skickades till 178 réstningslokaler i utlandet.
Kampanjbudskapet féljde ordinarie kampanj men med stérre fokus pa éppenhet. Upplagget
byggde p3 tre delar; hoja valdeltagandet, féra ut Centerpartiets budskap och att underlatta att
rosta pa Centerpartiet. Kommunikationen var partiledardriven och genomférdes via ett antal
kanaler:

e Hemsida: Undersida for utlandssvenskar med sakfragor, film, partiledarbrev, bestallning av
riksvalsedel.

17 Solved, Maria (red). Svenska utlandsréster. Géteborg: Goteborgs universitet, 2016
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e FB-annonsering: Riktad Facebook-annonsering i de prioriterade landerna.
e FB-sida: Centerpartiet i London.
o Direktutskick: Partiledarbrev, riksvalsedel till védljare i réstlangden i de prioriterade landerna.

e Annonsering: Webbportalerna; Svenskar i varlden, Londonsvenskar, Utlandssvenskar,
Svenska magasinet Costa del sol, aven helsidesannons i tryckt version.

e Utskick riksvalsedel: skickades till 178 ambassader och konsultat.

o Aktiviteter: Mote i Bryssel (Fredrick Federley), Paris, Ziirich (Martin Adahl) samarbete med
Svenska Klubben samt SNS/Handelskammaren, Aland (Per Lodenius) samarbete
Alandscentern.

e Artiklar i dagspress om satsningen.

o Alandskampanj: tvddagarskampanj med Alandscentern och Per Lodenius, Alandsansvarig i
riksdagen. Offentliga moten, presstraff, annonsering, dérrknackning enligt svenska valldngden,
studiebesdk. Rostdeltagandet mer &n fordubblades till 877.

Utfall i form av ett troligt mandat fran utlandsrésterna

Det finns inga statistiskt exakta uppgifter pa hur manga som réstade pa Centerpartiet da
utlandsrodsterna tillfaller den valkrets man senast var mandatsskriven i Sverige. 2018 ¢kade antalet
rostberattigade svenskar i utlandet till 149 000 och antalet réstande fran utlandet 6kande med
drygt 4 500 rdster till narmare 80 000. Nar onsdagsrésterna var raknade tillkom Malmdmandatet.
Vi kan darfor anta att utlandsrésterna, som d& var rédknade hade en pdverkan pa valresultatet och
att Centerpartiet fick fler réster &n 2014. Positiva reaktioner fran privatpersoner, ambassader och
organisationer dar man noterat Centerpartiets kampanj noterades.

Projektet var ett satt att rdstmaximera genom att nd valjare dar potential antogs finnas via ett
antal strategiska insatser. Riksvalsedeln hade en positiv effekt pa utlandskampanjen da den
dppnade for personréstning och gjorde det mojligt att personrdsta pd partiledaren som ocksd var
kampanjens budbérare. Det &r sannolikt att insatserna har gett utdelning i form av ett
riksdagsmandat. Aven andra partier riktar sig allt mer till utlandssvenskar som &r en véxande
grupp vilket gor det angelaget att fortsatta satsningen i kommande val.

Forslag

o Centerpartiet i Goteborg och Malmé nddde malet att komma in i kommunfullméktige.
Centerpartiet i Malmo ar fortfarande under uppbyggnad och bor erbjudas fortsatt stéd och
nara samverkan med Riksorganisationen.

e Skapa ett natverk for de stoérre staderna i syfte att 6ka samverkan och ha ett 6msesidigt
utbyte, med tydlig koppling till riksorganisationen.

o Centerpartiet behover fortsatta mangfaldsarbetet. Organisationen behéver ldra sig mer om
mangkultur och jobba nerifrdn och upp. Arbetet maste &gas lokalt. Men saval
riksorganisationen som distrikten maste driva pa for att paskynda utvecklingen mot en 6kad
mangfald pa alla nivaer.

e Riksorganisationen bor tillse att det finns mer mangkulturell kompetens pa sdval central som
regional niva for en 6kad professionalitet i organisationen.
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e Sju av nio distrikt som tidigare var mandatlésa lyckades nd malet att fa en riksdagsledamot.
P flera av dessa platser kom Centerpartiet in med knapp marginal. Under denna
mandatperiod bér de som dnskar det fa fortsatt riktat stéd.

« Riksorganisationen boér ta utgdngspunkt i erfarenheterna av storstadsprojektet och erbjuda
Vastmanland och Blekinge fortsatt stoéd med malet att ta var sitt riksdagsmandat i valet
2022.

e Ocksd i valet 2022 bér det finnas en rikslista. Den framtida rikslistan bér anpassas s3 att
den i an hdgre utstrackning attraherar gruppen utlandssvenskar.

e Partiet bor i valplanen 2022 inkludera en riktad satsning och i god tid planera en kampanj
riktad till utlandssvenskar.

6.9 Rostmal

Metoden med réstmal hdmtades primart fr&n Svenska Folkpartiet i Finland dar man kunde visa pa
mycket hég traffsakerhet mellan uppsatta mal fér hur manga réster man ville nd och det faktiska
utfallet jamfért d@ man arbetat med att ange malen i procent. Idén férankrades med
distriktsordférandena i samband med Kommundagarna 2015. Distrikten uppmanades att utse en
réstmalsansvarig som varen 2016 3kte till Helsingfors for att lara sig mer om metoden for att
darefter kunna hjélpa sina kretsar att ta fram egna réstmal. Regionenheten kommunicerade ocksa
med kretsarna om réstmal och pa “Valvinstkonferensen” varen 2017 lanserades idén brett i
organisationen.

Idén med att |3ta distriktets réstmalsansvariga ansvara for att hjalpa kretsarna har fungerat bra
nar denne haft ett starkt intresse men varit en svaghet dar personen inte varit lika drivande. I
dessa kretsar uppstod ndgot av ett vakuum. Till en bérjan var réstmal framférallt tdnkt att
anvandas i riksdagsvalet. Senare kom detta att utvecklas till att kretsarna uppmanades satta
réstmal dven for kommun- och landstingsval fér att fa en tydligare lokal férankring och béring pa
kampanjen. Riksorganisationen valde att rdkna ut en potential fér samtliga val till alla kretsar for
vilka réstmal som var rimliga att nd som var nedbruten pa valdistriktsniva. Det var fritt att valja
om man ville anta denna eller satta egna réstmal. Potentialerna gavs till kretsarna i samband med
valvinstkonferensen i maj 2017 och kunde revideras vid tva tillfallen innan de slutgiltigt slogs fast i
maj 2018.

Majoriteten av kretsarna satte rostmal fér samtliga tre val varav merparten antog den berdknade
potentialen. Det &r viktigt att egna satta rostmal &r realistiska sa att det gar att bygga en kampanij
dar det ar mojligt att uppna rostmalet. Det fanns kretsar och distrikt dér detta brast och de
réstmal som man antagit inte var realistiska, bade fér héga och for 13ga. Det fanns ett stort antal
kretsar som beslutat om sina réstmal men darefter inte lagt upp en kampanj for att systematiskt
na dem eller inte alls haft med dem i den fortsatta valplaneringen. Andra kretsar har arbetat mera
aktivt och strategiskt med att n@ malen och anvént de nedbrutna réstmalen pa valkretsniva. Det
finns ingen krets eller foretradare som uttalat att man inte vill arbeta med réstmal, men flera
podngterar att det tar tid for detta nya arbetssatt att fa faste i organisationen. En svaghet &r
bristen pa uppféljning av réstmalen i kretsarna vilket gér det svart att félja upp det faktiska
utfallet, vilket hade varit vardefullt bade vid utvardering och planering infér nasta valrérelse.

6.9.1 Malgrupper

Vardefasta, utmanare och sokare var Centerpartiets utpekade malgrupper ocksd 2014. F3
forskjutningar i valjarkaren gjorde att dessa fortfarande var relevanta att rikta sig till vilket har
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underlattat inte minst den lokala valplaneringen. Att arbeta malgruppsanpassat har kommit langre
i kretsar och distrikt &n réstmal och finns med i valplaneringen i stérre utstrackning vilket visar pa
att det ofta tar langre tid &n en valrérelse for kampanjmetoder att fa faste.

Vérdefasta &r fortfarande den stérsta malgruppen fér Centerpartiet och har manga likheter med
partiets traditionella medlemmar. Det finns en tendens att de lokala kampanjerna riktar sig till de
vardefasta och listorna sammansattning speglar ofta detta. Av de 557 500 véljare Centerpartiet
fick 2018 &ar drygt tva av tre nya valjare. Dessa nya valjare bestdr i betydande utstrackning av
gruppen utmanare, vilket kan komma att stélla andra krav pa kampanjupplégg och vilka
malgrupper man primart bor rikta sig till i kommande val for att behalla dessa nya valjare.

Efter tva val med strukturerat arbetet med mélgrupper sa har denna metod fatt allt mer faste i
organisationen. Det finns dock manga kretsar som skulle kunna arbeta mer strukturerat med

o ' . o o . . o o
malgrupper. Viljan och forstaelsen att arbeta med malgrupper ar dock hég och har manga ganger
varit framgangsrikt.

Forslag

e Arbete med rostmal var ett nytt inslag i 2018 &rs kampanj. Det har inte &nnu fatt fullt
genomslag i organisationen men har bemétts positivt. Inféor kommande val bér arbetet med
réstmal fortsatta och metoden fértydligas for anvandarna.

e Kretsar och distrikt som valjer att satta egna réstmal 2022 behdver fa vagledning i att
arbeta fram realistiska sddana.

e Organisationen med réstmalsansvariga bér ses éver for att fa en tydligare ansvarsférdelning
och effektiva kommunikationsvagar mellan riksorganisationen, distrikt och kretsar.

e Valverktygen har anvants brett men det varierar kraftigt hur strategiskt detta skett.
Riksorganisationen bor fortsatta arbetet med férankring och utbildning infér kretsarnas
valkampanj och planering och utveckla verktyget sd att det blir lattare att anvanda.

7 Analys av valresultatet

7.1 Uppnaddes madlen?
I Agenda 2025 faststélldes foljande mal for valen 2018:

1. Framgang i riksdagsvalet och en storre roll i svensk politik.

Centerpartiet hade en framgang i Riksdagsvalet och kan ddrmed spela en stérre roll i svensk
politik.

2. Tillsammans med Allianspartierna fa ett tydligt mandat for en ny alliansregering.

Nar det galler att fa ett tydligt mandat fér en ny Alliansregering s kan det konstateras att ett
o . o ey o .
sadant mandat inte getts fran valjarna och malet har inte uppfylits.

3. F& riksdagsmandat i fler an de 20 riksdagsvalkretsar centerpartiet hade mandat i
2014.
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Centerpartiet har nu riksdagsmandat i 27 av 29 riksdagsvalkretsar och mal 3 ar darmed
uppfyllt.

4. Oka mangfalden bland folkvalda med utomnordisk bakgrund savil i riksdag,
kommun, landsting/region.

Det saknas @annu underlag om utomnordisk bakgrund och representation i riksdag,
kommun/region. SCB kommer under varen 2019 att presentera denna data. Nar det géller
Centerpartiets riksdagsgrupp har mangfalden dkat genom att en ledamot &r av utomnordisk
bakgrund. Tidigare fanns ingen.

5. Oka jamstilldheten med 6kad andel kvinnor i riksdag, kommuner,
landsting/regioner.

Av Centerpartiets kommunstyrelseordféranden (KSO) ar nu narmare 45 procent kvinnor.
Tidigare utgjorde kvinnorna 40 procent. Riksdagsgruppen bestar sedan valet av 39 procent
kvinnor jamfort med tidigare 36 procent.

6. Oka antalet yngre fortroendevalda mellan 18-29 &r.

Det saknas annu uppgifter om yngres representation i beslutande férsamlingar. Vi kan dock
notera att tre nya KSO &r mellan 26-31 ar.

7. Oka andelen ildre i riksdag, kommuner, landsting/regioner.

Det finns @nnu inga uppgifter om aldres representation i kommun- och landsting. Det finns
ingen ledamot 6ver 65 3r i Centerpartiets riksdagsgrupp.

8. Oka antalet roster och mandat sammantaget i kommunvalet, ingd i fler majoriteter
och fa fler KSO.

Malet att 6ka antalet réster och mandat i kommunvalen har klarats. Centerpartiet ingdr nu i
201 styren och har 56 KSO, vilket &r en 6kning med 21 stycken.

9. Ta mandat i fler kommuner an i valet 2014.

Centerpartiet har tagit mandat i fler kommuner och har sitter i fullmaktige i 283 av landets 290
kommuner vilket &r en 6kning med 7 kommuner.

10. Oka antal réster och mandat sammantaget i landsting/regionvalet samt ingd i
majoriteter i minst hadlften av Sveriges regioner/landsting.

Centerpartiet har dkat antalet réster och mandat i landsting och regionval och ingar i
ledningarna for 19 av Sveriges 21 landsting och regioner. Centerpartiet har i dag tva
Regionsstyrelseordféranden, fran tidigare noll.

Sammanfattningsvis

I sammanfattning konstaterar vi att halften av malsattningarna i Agenda 2025 fér valen 2018 har
uppfyllts. Fyra mal saknar &nnu sakerstéllda uppgifter. Det &r angelédget att malsattningarna foljs
upp nar data kommer. M3l tv3, stéd fr8n véljarna fér en Alliansregering, kom inte att uppfyllas.

7.2 Framgangsfaktorer for regionala valrorelser

Det finns ett antal framga@ngsfaktorer vi vet har haft stor betydelse. Genom kvantitativa
undersoékningar genomfdrda i ett riksrepresentativt urval av befolkningen vet vi till exempel vilka
som &r de starkaste skalen till att rosta pa Centerpartiet: Annie L66f, sakpolitiken, markeringar
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mot andra partier och ideologi.'® Men i denna rapport férsoker vi gréva djupare och blottlagga
likheter och skillnad hos riksdagsvalkretsar som kan forklara varfér C gor battre val i vissa
valkretsar an i andra.

De ténkbara framgangsfaktorer vi presenterar i detta kapitel &r variabler som dterkommer hos de
mest framgdngsrika riksdagsvalkretsarna. En samvariation &r inte nédvandigtvis ett
orsakssamband. Men med detta sagt menar vi att vi med en hdg grad av sakerhet har ringat in de
starkaste forklaringarna till goda valresultat nedan.

Utvalda valkretsar

Vi har valt ut nio riksdagsvalkretsar som vi har studerat narmare. De ar utvalda for att de
representerar ett spann av fran storsta till minsta valframgang'?, &r sociodemografiskt olika,
geografiskt olika, har olika och olika starka konkurrerande partier, har organiserat kampanjer pa
olika satt och har en variation av nya och gamla namn som toppkandidater. Valkretsarna kan
sorteras i tre grupper (férandring i procentenheter inom parentes).

Stérsta 6kningar:
Stockholms stad (+4,19), Jamtlands lén (+4,02), Vasterbottens lan (+3,46).

Medelstora 6kningar:
Skane lans sodra (+2,57), Ostergétlands 1an (+2,38), Jonkdpings 1an (+2,13)

Minsta ékningar:
Varmlands lan (+1,85), Hallands lan (+1,71), Kronobergs lan (+0,3)

7.2.1 Organisation och ledarskap

De riksdagsvalkretsar som gor bra val uppvisar vissa gemensamma drag. De har distriktsstyrelser
som leder organisationen i meningen att de tydliggdr och férankrar hos organisationen och
medlemmarna tidigt hur de vill organisera valrérelsen. Tva exempel pd detta &r Stockholms stad
och Jamtland, den férstndmnda med sarskilda férutsattningar d& det finns tva distrikt i detta lan
("staden” respektive "lanet”) dar b&da organisationerna fysiskt samlokaliserades mer &n ett ar
innan valet och distriktsstyrelserna tidigt uttryckte att man skulle samarbeta. I Jamtland
pabdrjades den handfasta valplaneringen redan 2016 och deras toppkandidater var intimt knutna
till distriktets planering.

P& motsvarande satt uppvisar de flesta riksdagsvalkretsar med svagare resultat olika
organisationsproblem som tar sig uttryck i bl.a. samarbetssvarigheter mellan olika funktioner,
nivder och/eller foretradare (krets-distrikt, distrikt-regionenhet), problem med rekryteringar
(tjdnsteman som slutar eller "“inte fungerar”).

7.2.2 Personkemi och samarbetsklimat

Att personkemi och samarbetsklimat paverkar hur vél en organisation fungerar &r i ndgon mening
uppenbart, men hur och varfér tal att utvecklas. I var bild har det ndstan oavsett vilket distrikt vi
tittar pa varit lokala organisationer som har préglats av engagemang och god stdmning. Men ett
illustrativt exempel pa@ hur detta kan "byggas in” i organisationen &r Jamtland, dér man som en
intervjuad féretrédare uttrycker det “Iater méanniskor gora det de ar bra pa”. Genom att véldigt
medvetet matcha valarbetare mot funktioner och uppgifter de &r bra pa, vilket féretradesvis

18 Skal som i huvudsak gar i linje med valforskningen; Foretradare, politik och ideologi &r val efter val de skal som
brukar vara viktigast oavsett val av parti.

19 Notera att alla riksdagsvalkretsar ékar, rangordningen fran “bast” till “samst” &r alltsd ett relativt matt och ska inte
ldsas som kritik av riksdagsvalresultat.
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sammanfaller med vad de tycker ar roligt, skapas en organisation med tillit, trygghet och
engagemang. Valarbetarna litar pd varandra.

En generell iakttagelse kring detta ar vikten av att ha en tillrackligt stor pool av kompetens att
rekrytera fortroendevalda och valarbetare ifr@n. Motsatsen till detta &r nar manniskor av
nddvandighet tvingas ta pa sig roller och uppgifter man inte kdnner engagemang for och kanske
inte &r lampade for att utféra. S8dana organisationer praglas istéllet av brist pa tillit och stérre
inslag av personkonflikter. Det ar organisationer dar uppgifter inte utfoérs eller utférs bristfalligt,
och som en konsekvens blir dessa organisationer tungfotade och 18ngsamma.

7.2.3 Tidig start pa valrorelsen

De riksdagsvalkretsar som gor bra val har - inte uteslutande men foretrdadesvis - toppkandidater
(plats 1) som pabérijar vad de sjilva upplever vara valrérelse mycket tidigt. Ett exempel &r i
Jamtland dér férstanamnet i 18 manader innan valet systematiskt har besdkt kretsar och pd olika
satt forsokt (och i stort lyckats) f& dem att bli mer aktiva i planeringen av sina valrérelser och véva
in dem i distriktets planer. Denna toppkandidat har ocksd med I8ng systematik varit ndrvarande i
sin valkrets genom att bl.a. varje &r cykla genom delar av lénet for att méta méanniskor, ndgot som
blivit en form av PR-jippo. Distriktet genomférde dven en "férnomineringsturné” i kretsarna med
fyra potentiella toppkandidater innan de blev valda. Ett annat exempel &r Vasterbotten dar
toppkandidaten atminstone tva ar innan valdagen systematiskt bérjade bygga upp en egen digital
plattform (anh&ngarsida p& Facebook) som uppvisar mycket starka siffror fér engagemang. Ocks3
denna kandidat har m3lmedvetet positionerat sig som sin landséndes kandidat.

7.2.4 Planeringen styr valrorelsen

Né&rliggande till ovanstdende uppvisar de mest framgangsrika valkretsarna bade organisatorisk och
politisk samordning, deras organisationer fungerar i all vasentlighet rent operativt i valrérelsen och
de hade kampanjer dar budskapen hanger ihop och kanns igen dver alla tre val. Omvant uppvisar
majoriteten av riksdagsvalkretsar med medelstora dkningar eller sma ékningar antingen
organisationsproblem och/eller problem i att budskapsmaéssigt halla ihop de tre valen.

De riksdagsvalkretsar som gor bast val har alla toppkandidater (plats 1) med egna kampanj- och
kommunikationsplaner. De har idéer om vilken sorts valrorelse de sjalva vill driva, de planerar
medieinsatser och féljer, och féljer upp, sina planer. Detta arbetssatt tycks ge dem en sarskild
styrning och fokus. Omvant har alla valkretsar med medelstora eller sma 6kningar haft
toppkandidater som planerat sina egna valrérelser i lagre omfattning, vilket gjort dem mer
omvarldsstyrda. Eftersom dessa kandidater féretradesvis har funnits i distrikt dar den évergripande
valorganisation ocksa har haft problem har styrningen av kampanjen inte kunnat "tdckas upp” fran
distriktsniva.

7.2.5 Anvander valverktygen

I en nominell mening anvandes rostmal i alla valkretsar. Man hade satta réstmal och har haft
réstmalsansvariga. Men hur réstmalen anvandes som ett verktyg for kampanjplanering och
prioritering av valjarkontakter skiljer sig at.

Medan det i var bild inte finns ett enda distrikt som har fullt ut maximerat nyttan av verktygen
uppvisar de valkretsar med stérsta framgdng en mer omfattande anvandning av verktygen i
relation till de valkretsar med sdmst resultat. I Jamtland, ett 1an med stora framgdngar generellt,
sticker Are ut med den 6verlagset storsta 6kningen (+7,92). Det &r ocksd denna krets i detta lan
som anvént réstmal mest frekvent och strategiskt. Noterbart &r ocksa att i den valkrets som gick
samst, Kronoberg, anvandes verktygen mest i Véxjo som uppvisar dverlagset storsta ékningar av
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rostandelar (+1,5) i detta lan. Det sker dock en generell 6kning av C-réster i tatorter, varfor man
ska vara forsiktig med att dra fér 13ngtgdende slutsats av detta.

Samtidigt &r bilden inte entydig: Halland, en av partiets minst framgangsrika valkretsar, har
anvant verktygen i betydligt stérre omfattning &n en av partiets valkretsar med medelstor 6kning,
Skane lans sddra. Vasterbotten, en av partiets mest framgangsrika valkretsar, uppvisar stora
framgangar i Umed och Skellefted som anvant verktygen mest, men de allra stérsta 6kningarna
kommer i Vilhelmina och Asele som har anvént det i lagre utstrackning. De flesta som bor i dessa
kommuner tillhér malgruppen “vardefasta”, varfér behovet av att hitta vart de olika malgrupperna
bor och anpassa olika tilltal for dem ar mycket litet.

Verktygen &r ratt anvdnt mycket kraftfulla. Réstmal nedbrutna pa valdistrikt ger enskilda
valarbetare en siffra pa antal valjare att 6vertyga. Var ndgot triviala slutsats ar att verktygen
skapar béttre forutsattningar for att nd goda resultat, men att de inte &r per definition en
forutsattning for att fa goda resultat. Vi kan ocksd konstatera att "ett rostmal” i sig récker inte.
Malen maste vara utmanande men realistiska vilket har varit ett problem i vissa distrikt d& mal
sattes under en period C noterade 10+ procent i riksopinionen.

7.2.6 Strategiskt sammansatt riksdagslista

Den enda riksdagsvalkrets, av dem vi har undersokt, som &r riktigt framgangsrik utan att ha en
lista som tacker in alla malgrupper har haft en mycket profilerad kandidat. Kandidaten fick stark
uppbackning fran sitt distrikt och drev sin valrérelse nastan helt digitalt (och var darmed
"narvarande” dverallt samtidigt). Att ha en riksdagslista med kandidater som riktar sig at olika

o . o . . ep e . . . . o .
malgrupper &r alltsa inte per definition en forutsattning for framgang, men av allt att déma en
framgangsfaktor.

Tva av tre av de svagaste riksdagsvalkretsarna har listor som inte &r sammansatta strategiskt — de
har antingen kandidater med mycket likartad profil och/eller bristande samordning mellan
kandidater. Detta har ibland tagit sig uttryck i att kandidaterna inte har “delat upp” valkretsen
sinsemellan, och pa sa vis inte kunnat réstmaximera.

Forslag

En viktig férutsattning fér framgang i riksdagsvalkretsarna &r fungerande distrikt.
Partistyrelsen bér utarbeta en plan for att starka distriktens formaga och kapacitet.

Distrikten bér uppmarksammas pa féljande framgdngsfaktorer:

o Utveckla starka distriktsstyrelser som tydliggoér och férankrar hos medlemmar
tidigt hur valrérelsen kommer att bedrivas.

o Matcha valarbetare mot det de tycker &r roligt och &r bra pa. Sakerstall att det
finns en tillrackligt stor pool av kompetens att rekrytera kandidater och
valarbetare fran.

o Starta valrdrelsen mycket tidigt.

o Ta fram en politisk och organisatorisk plan och f6lj den.

o Anvand verktygen och satt utmanande men realistiska rostmal.
o Ha en riksdagsvallista som técker in alla malgrupper.
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7.3 Att behdlla nya och gamla vidljare

7.3.1 Partiets valjare finns i malgrupperna

Centerpartiets malgrupper &r livsstilstyper som bygger pa offentliga data. Medan det aldrig gar att
veta pa forhand hur en individ kommer att rosta kan vi sdga att sannolikheten &r hégre om hen
har vissa asikter, viss boendeort och viss livsstil. Traffsdkerheten i en av partiets malgrupper
illustreras genom figuren nedan.

34,2%
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15,481%
10,8% —
7,7%
48%8% 4 ool 3% 5,43 4,6%
2 8% 1 o0
1
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Gruppen “vérdefasta” (20% av véljark8ren), gr8a staplar &r resultat 2014, férgade &r resultat
2018

Notera att Centerpartiets relativa 6kning ar vid sidan om V:s den enskilt stérsta av alla partiers i
denna grupp. Vardefasta ar den valjargrupp som livsstilsmassigt stammer bast in forestallningen
av en typisk SD-véljare, d.v.s. ndgon som har lagre utbildning och bor p8 landsbygden.29, Vi vill
med denna figur illustrera att partiets malgrupper fungerar som operativt verktyg och ldgga
forestallningen om att det skulle finnas ndgon stérre grupp missndjda tidigare C-véljare som
o6verger partiet for SD till séngs. Det finns enskilda kommuner dar det existerar ett procentuellt
storre fldde &n pa riksniva fran C till SD, men summerat pa riket &r flodet mycket litet. Det &r i
detta sammanhang ocksd viktigt att veta att valjare som gar till SD (oavsett vilket parti de har
lamnat) ar notoriskt svara att locka tillbaka, detta illustreras av att de behaller hela 86 procent av
sina valjare dver senaste valet. Givet Centerpartiets politiska profil vdgar vi pasta att C &r vid sidan
om L, MP och V absolut samst profilerade for att kunna locka tillbaka de fatal man har forlorat.

Det finns ocksd en forestélining, framférallt utanfér partiet, om att Centerpartiet star i spagat
mellan tva i grunden oférenliga valjargrupper, dels en mer socialkonservativ “landsbygdscenter”
som ar partiets kdarnvaljare, och dels en ny grupp utprdglat liberal “storstadscenter”. Majoriteten
av Centerpartiets karnvaljare tillhér gruppen “vardefasta” och som visas ovan har dessa valjare
inte stotts bort av partiets politiska profil. Centerpartiets stérsta procentuella 6kningar av

20 En forestallning som till stor utstrackning inte langre stammer. Partiet har relativt starkt stod i manga valjargrupper,
daribland hos foéretagare, boende i tatorter/storre stéder liksom de med relativt hdga inkomster.
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véljarstéd kommer dock i grupperna utmanare och sékare. Vad det betyder for partiet framat
kommer vi att fordjupa i kapitel 8.

Vérdet av fortroende

Av alla de egenskaper ett parti kan ha ar fortroende viktigast for att driva roster. Valjare tenderar
att fullt naturligt rosta pa partier de uppfattar som palitliga. Granne med detta &r att fértroende
(delvis) byggs av att vara konsekvent dver tid, att sta for ndgot d&ven om det &r jobbigt.
Centerpartiet har i detta sammanhang ndgot unikt fér ett relativt litet parti: En partiledare som
konkurrerar om att vara mest fortroendegivande av alla.

Medan det &r sant att partiledare och parti i viss man &r synonymer for véljare ar det ett faktum
att véljarnas - allménhetens och malgruppernas - hdga fértroende fér Annie Loof inte har véxlats
over till ett motsvarande fortroende fér partiet. For att behdlla dessa véljare 18ngsiktigt &r det
nédvandigt att hitta satt att gora detta.

Norrlandsrosterna

Centerpartiet har blivit ett patagligt stérre parti i stora delar av Norrland. Jamfért med 2014 har C
okat sitt antal roster med 31 procent (24022 stycken). Samtidigt har S haft en nedgdng i Norrland
i alla tre val, med enstaka undantag. Medan S i norrlandslénen tappar bade till SD och C, och mer
till SD an till C, ser relationen mellan tapp valdigt annorlunda ut gentemot tappen som sker i sédra
Sverige (och sarskilt Skdne och Blekinge), dar SD tar vasentligt storre andelar S-réster &n vad C
gor.

Var spekulativa slutsats om skaélet till flodet fran S till C &r att det &r framforallt push-faktorer, ett
missndje med sitt gamla parti, snarare an pull-faktorer. Vi drar denna slutsats eftersom C
dtminstone pa nationell niva vasentligen har haft en likartad profil 2018 som 2014, snarlika
profilfrdgor (dock med sjukvard och brott & straff adderade under epitetet trygghet i hela landet)
samt samma partiledare. Vi kan inte se ndgon enskild C-faktor som kan forklara partiets plétsligt
starka resultat i norra Sverige.

Att behalla "norrlandsrésterna” handlar framforallt om att dels leverera pd de I6ften man har stéllt
ut kring inte minst sjukvard/vélfard, polis och landsbygdsfragor, och dels att behalla en politisk
profil som missndjda S-valjare gillar tillrackligt mycket for att C ska forbli ett intressant
andrahandsalternativ.

7.3.2 Oka andelen trogna viljare - ideologisk och sakpolitisk relevans

Karnvaljare kan definieras pa olika satt.2! Har avser vi andelen véljare som ser sig som
"anhangare”. Centerpartiets karnvaljare ar da tre procent av hela véljarkaren. Visserligen har alla
partier utom S ensiffriga nivder i denna snédva definition. Att fa partiets nytillkomna valjare att bli
trogna over flera pd varandra féljande val, och pa sikt fa dem att bli anhé&ngare &r av stor
strategisk vikt. Att kndcka denna "kod” &r en svar uppgift i ett land med allt svagare
partiidentifikation och 6kad valjarrérlighet.

Ett uttryck fér Centerpartiets I3ga andel trogna véljare &r den stora andel av C-véljarna som
beslutade sig for partiet i ett sent skede av valrérelsen. Hela 67 procent av alla C-valjare 2018
fattade sitt partival ndgon gdng mellan den 1 augusti och den 9 september. Partiets formaga att
behalla nya valjare i kommande val kommer till stor del vara en funktion av hur bra Centerpartiet
ar i valrorelse, aven om man lyckas 6ka andelen trogna valjare.

21 Tjl| exempel andel som visste att de skulle résta C mer an ett 8r innan valet, andelen som réstade C 2014 och 2018,
eller andel av valjarkdren som definierar sig som “anhangare”.
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Medan den férdelningspolitiska hoger-vansterdimensionen (hur resurser skapas och hur de ska
fordelas) ar och forblir den starkaste variabeln som forklarar partival vet vi att sedan tidigt 00-tal
okar politikens varderingspolitiska dimension 1dngsamt men sakert 6kar i betydelse - den som
ibland kallas for GAL-TAN.22 Borgerligheten &r en syntes mellan liberala och konservativa idéer,
och pa vénstersidan finns en glidande skala frén fordelningspolitisk och vérderingsmassig
liberalism i delar av MP och S, till mer renodlad socialism i delar av S och hela V. Med detta sagt
finns det tre idémassiga poler i stort: Nationalism/konservatism, en globalt orienterad liberalism
och en foretradesvis postmaterialistisk/identitetspolitisk socialism. Dessa poler éverlappar inte
perfekt med enskilda partier, men i ett sddant idémassigt landskap finns férutsattningar for C att
bli den dominerande kraften i den liberala sfaren.

Samtidigt ska papekas att riksdagsvalet 2018 var ett abnormt val pa flera satt. Aldrig tidigare har
rattsfragor varit viktigare och fr&gor om ekonomi, sysselsattning och jobb var praktiskt taget
frAnvarande. Valet 2022 kommer sannolikt att ske i ett samre ekonomiskt klimat, dar
fordelningspolitiska frgor kommer vara mycket viktigare och varderingsfragor dtminstone nadgot
mindre viktiga.

For att vara politiskt relevanta - vilket &r forutsattningen for att kunna fa fler anhangare - krévs
en autentisk berdttelse. Denna beréttelse finns i dag och kommer, tror vi, fortsatt finnas i
spanningsfaltet mellan nationalism/konservatism - liberalism - socialism. Men det krévs ocksa
sakpolitisk relevans, och denna relevans kommer framat i hégre utstrackning handla om dels
ekonomisk politik: sysselsattning, jobb, statsfinanser, och dels om valfard. Att vaxa som parti
I&ngsiktigt kraver en trovardighet i “"hdrda” ekonomiska frdgor. Men sakfrdgeomraden kan inte
bara laggas till utan maste inlemmas i en stérre berattelse som kénns igen.23 Partistyrelsen borde
redan 2019 fundera 6ver och satta ned foten kring om och hur en I&ngsiktig breddning till nya
sakfragor - med tillhérande beréttelse - kan ske.

Prata med, inte till véiljarna i mellanvalsperioden

Centerpartiet har tagit steg for att ha mer av en dialog an en monolog med valjarna redan. Partiets
"samtalsdrivna kampanj” &r ett gott exempel pa detta. For att kunna behdlla dessa véljare ar det
angeldget att fortsatta dialogen under de kommande dren nér partiet gar in i en mandatperiod som
inte liknar ndgon annan i modern tid. Partiet kommer att behdva férdjupa sin kunskap om vad som
driver dem, vad de fruktar och vad de énskar. Om Centerpartiet kan fa fler att halla fast vid sitt
partival redan under mellanvalsperioden kan man ldgga stérre fokus under valrérelsen for att na
nya valjare.

Kénsla trumfar fakta

I var bild har det sedan lange funnits en medvetenhet i C om att det inte récker att kommunicera
till fornuftet, det maste ocksa finnas en kansloméassig nerv och en begriplig koppling mellan
varderingarna och sakpolitiken. "Framfit!"—kampanjen (som beskrivs mer i kapital 4) byggde i hog
grad pd detta. Av allt att déma var kénslan av angeldgenhet och den kénslomé&ssiga upplevelsen
om vad C stod for ideologiskt och varderingsmassigt ett tungt vagande skal for manga av partiets
véljare. Det ar visserligen inte digitalt, att vdljare uteslutande valjer av kanslomassiga eller
sakpolitiska skal. Men de nya valjare som gjorde ett féretradesvis "kanslomassigt” val och som
annu ar flyktiga och I8ngt fran nagra dvertygade centerpartister, maste antagligen i hég grad
vinnas ocksd nasta gdng genom att ha en stark kanslomassig grund for framtida kampanjer. Givet

22 gkalan &r inte perfekt, men den illustrerar i viss man denna “nya” dimension. Se vidare Ulrika, Andersson et. al.
Larmar och gér sig till. Goteborg: Goteborgs universitet, 2016.

23 Ett exempel p& hur man inte ska goéra ar MP som bestédmde sig for att bli ett “skolparti” for nagra &r sedan. Hur och
varfor utbildning passade in i deras 6vergripande berattelse var oklart fér en utomstdende betraktare.
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att véljarrérligheten om ndgot kommer att 6ka &nnu mer kommer kénsla antagligen bara bli
viktigare och viktigare generellt.

Fler medlemmar pa valbar plats som speglar de nya viljarnas livsstilar

Det finns mer som vérderingsmassigt forenar an skiljer Centerpartiets medlemskar med
véljarkdren som rostar pa partiet. Men det finns stora skillnader i saker som yrkesval, utbildning,
konsumtionsmonster, fritidsintressen och medievanor. Detta ar en utmaning eftersom partival inte
bara sker utifrdn varderingar utan ocksad utifrdn identifikation, i allt ifran dlder och kon, till
intressen, klddsel och allman livsstil. Det &r lattare for de flesta att ge sitt fortroende till ndgon
som liknar en sjalv, likasd att g& med i ett parti man upplever har medlemmar som liknar en sjélv.

Ska Centerpartiet |18ngsiktigt vaxa i de grupper man kallar utmanare och sékare behéver man i
hégre grad se till att kandidater pd valbara platser och fértroendeuppdrag, partiinterna som
externa, ocksd representerar denna bredd som Centerpartiets valjarkdr innehdller. Centerpartiet ar
ett starkt decentralistiskt parti och detta &r ingenting som vare sig kan eller bor géras fran centralt
hall. Var bild &r ocksd att det i viss man finns en forstaelse for detta. De allra flesta kretsar och
distrikt tar emot nya medlemmar med &ppna armar, men det maste ocks3 aterspeglas i
sammansattning av listor. Kretsar och distrikt bér tidigt under mandatperioden se till att odla nya
talanger med sikte pa att kunna fa fler utmanare- och sékare-kandidater p& valbara platser och
sedermera i fortroendeuppdrag.

7.4 Valjarna Centerpartiet inte vann - och varfor

Partier konkurrerar pa en marknad i syfte att attrahera "kdpare” av nagot som ska méta upp mot
ett behov de har.

Forst sker ett initialt 6vervagande. Valjare har en uppsattning partier man évervager, format av
ideologiska preferenser och existerande férestallningar om partiernas egenskaper, ideologi,
foretradare och férslag. F3 véljare dvervager alla partier redan fran bérjan, och fér C:s del bestar
uppstallningen i huvudsak av C, M, L, MP, S. Centerpartiets nettopotential har pendlat mellan ca
17 - 12 procent under val3ret.24

Darefter borjar en aktiv utvardering. I denna fas boérjar valjaren aktivt sdka information om
partierna (internet, medier, valstugor, vanner/familj, valjarkompasser, etc) och den initiala
partiuppstéllningen justeras. Partier kan bade tillkomma och férsvinna. En minoritet gér detta val
tidigt, majoriteten gor det under 1 augusti - 9 september. Konkurrenter kan i denna fas i hégre
utstrackning “stéra” ett kommande kép genom att peka pd stdrre nytta/varde av konkurrentens
produkt, utifrdn de aktuella preferenser véljaren har.

Slutligen sker kopet/valet. Det slutgiltiga valet fattas till slut pa basis av de viktigaste
egenskaper partiet har som svarar mot valjarens behov och som andra inte har i lika stor
utstrackning, informerade av den aktiva utvardering som precis skett. I C:s fall Annie L56f,
sakfragor, markering mot annat parti och ideologi.

Orsaken till de véljare som dvervagde C men till slut valde bort partiet star att finna i
Centerpartiets position som mittenparti och partiets relation till regeringsfragan och SD. Dessa

24 Siffran bara ska ses som d@ aktuell teoretisk dvre gréns for partiets valjarstod, inte ett realistiskt potentiellt utfall.
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frdgor har i stort saknat betydelse under perioden av initialt dvervigande, men hamnar mer i fokus
i perioderna av "aktiv utvardering” och "kop”.2>

Det har lange funnits en forsvarlig andel rodgréna sympatisérer som ¢vervager C och som anser
att Annie L66f &r ungefir lika fértroendeingivande som Stefan Léfven, men som ogillar tanken pa
UIf Kristersson som statsminister och Moderaterna som parti. Fér dem ar Alliansen entydigt en
nackdel. Dessa véljare har ocksa starka antipatier gentemot SD. P8 den borgerliga sidan har
valjarna lika stort eller storre fortroende fér Annie LO6f an Ulf Kristersson, och regelmassigt har
mellan 20 - 40% av M:s respektive L:s valjare dvervagt en C-rost. Dessa potentiella C-véljare ar
inte positivt installda till SD, men de ar inte heller positivt installda till S.

Uppsidan med Centerpartiets position var att det oavsett héger-vansterlutning fanns skal att vélja
partiet, men dess spegelbild &r ocksd att det fanns skal att valja bort. Det ar tva olika
véljargrupper dér en sikt som blidkar den ena kan férarga den andra. Séledes stottes
Centerpartiets réodgréna potential bort av i fallande ordning “oro for att C slapper fram SD”,
“Alliansen” och “C var emot flygskatten”. Alliansvéljarna som valde bort C stéttes pa motsvarande
satt bort av "oro for samverkan med S”, "beslutet om ensamkommande” och “orealistisk
flyktingpolitik”.

Hade Centerpartiet kunnat agerat annorlunda?

Att i ett sent skede av en mandatperiod forsdka profilera om ett parti pa ett storre satt skulle
narmast per definition varit skadligt. Fortroende for ett parti bygger i hég grad pa att det uppfattas
som palitligt och att det gar att se att sakpolitiken foljer av partiets varderingar. I praktiken valde
C vilken position man ville ha redan kring 2015, da partiet bade tog och fick positionen som ett
principfast liberalt parti som hade S och SD som motstandare. I var bild har det funnits en mycket
stor intern uppslutning kring denna linje och allmanna inriktning.

Att ovan namnda valjare inte valde C kan alltsd inte beskrivas som ett olycksfall i arbetet. Partiets
positionering har varit hégst medveten, och i var bild byggd p& genuin évertygelse om vikten av
att det finns ett liberalt parti som ar motpol och alternativ till socialism och hégernationalism.
Partiets "Framat!”-kampanj (som beskrivs mer i detalj i kapitel 4) tog spjarn i detta och partiet
forsokte om ndgot forstdrka och satta fokus pa ideologiska skillnader, snarare &n att spela ned
dem. Givet valresultat, det basta pd 30 ar, kan vi oméjligen sdga att Centerpartiets position som
liberalt mittenparti var ett misstag utifran ett valtaktiskt perspektiv. Ddremot kan vi konstatera att
det inte finns ndgon positionering - for ndgot parti - som inte ocksa stéter bort vissa potentiella
valjare.

Forslag

e Den ideologiska konflikten kommer att fortsatta finnas i spanningsfaltet mellan
hégerpopulism, liberalism och socialism. Centerpartiet bor fortsatta profileringen som ett
relevant, hoppfullt och framtidsinriktat liberalt parti.

e Annie L66fs hoga fortroende har inte fullt ut éversatts i fértroende for partiet. Centerpartiet
behdver ndrmare studera andra partiers metoder for att vaxla déver partiledarfértroende till
partifértroende i god tid fére nasta riksdagsval.

o Centerpartiet bor arbeta for att fa fler foretradare som speglar den bredd partiets véljarkar
innehaller.

25 Det &r av detta skal som opinionsmatningar av typen “om det var val i dag” i en mellanvalsperiod inte sager mycket
om ett kommande valresultat d8 véljarna vet att det inte &r val “i dag”.
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8 Framatblick

I detta kapitel kommer vi bl.a. utifr@n den socioekonomiska utvecklingen och hur partiets befintliga
malgrupper ser ut ringa in grupper dér vi bedémer att Centerpartiet har potential framat och vad
det staller fér krav p& organisationen.

8.1 Centerpartiets framtida potentiella valjare

Arbetsmarknaden och de allmdnna samhéllsekonomiska trenderna paverkar forutsattningarna for
partier. T.ex. kan en mycket stor del av S 18ngsiktiga nedgang forklaras av minskad
industrisysselsattning, 6kad utbildningsniva, ckat ekonomiskt vélstdnd och urbanisering.26 Omvant
skapar denna utveckling materiella forutsattningar fér andra partier att vaxa. Tillvaxten av arbeten
i privat sektor ar sedan decennier tillbaka langt stérre &n i offentlig sektor. Mer &n dubbelt s
manga arbetar i dag i privat som i offentlig sektor. Likasa sker en langsiktig 6kning av tjainsteman
framfér arbetare.

De valjargrupper som tydligast &r barn av denna "nya” ekonomi ar de C kallar fér “utmanare” och
"sdkare”. De forsta féretréddesvis hdgutbildade, i villa eller bostadsratt, héga inkomster,
medel3lders och i stérre stider. De sistnamnda féretrddesvis unga eller yngre medeldlder,
hégutbildade, bor i lagenhet, med lagre inkomster. Detta férhallande speglas i de grupper dér
Centerpartiet har sitt starkaste stéd (SACO-medlemmar, studerande, unga, hdginkomsttagare,
m.m. Se vidare kapitel 4.6)

Det handlar om manniskor som ar obundna av traditioner, gillar teknik, ar miljémedvetna,
trendmedvetna, nyfikna pa andra kulturer, resor och nya méanniskor. Detta &r mé&nniskor som &r
eller &r pd vag att bli socialt, kulturellt och/eller ekonomiskt framgangsrika. Nagot generaliserande
kan de kallas fér “vinnarna” pa globaliseringen.?” Redan i dag utgér dessa tva grupper majoriteten
av C:s befintliga véljare. Det &r i dessa tva grupper som den stora tillvixtpotentialen finns for C.

Vi vill understryka att véljare tenderar att tvart emot vad man kanske kan tro inte alls résta utifran
ett egenintresse, utan snarare utifran vad man tror &r den bésta politiken fér samhéllet i stort.
Centerpartiets profil av ett parti som férsvarar landsbygden &r 1angt mycket mer en férdel &n en
nackdel hos dessa féretradesvis urbana véljare. Vi ser inga skal att anta att om C bygger fran dar
man star i dag s kan man inte ocksa behalla eller véxa i gruppen "vérdefasta” med,
varderingsmassigt ligger grupperna nara varandra. Men det ar sannolikt att “utmanare” och
"sdkare” kommer vaxa mer an "vardefasta” som andel av befolkningen.

Med detta i bakhuvudet kan vi titta pa stérre trender och férandringar som pa olika satt kommer
vara angeldgna att forhalla sig till de kommande aren.

8.2 Jobbpolariseringen - toppen och botten vaxer

Den s kallade jobbpolariseringen ékar éver tid, d.v.s. jobben som finns i mitten av
I6neférdelningen efterfragas allt mindre.28 Arbetsmarknaden far allt mer formen av ett timglas,
smal pa mitten men bred topp och botten. I toppen finns akademiskt utbildade i tjanstearbeten

26 |idstrom, Anders. Socialdemokraternas tillbakagdng 1974-2014. Umea: Umea universitet, 2018

27 Aven de med lagre inkomster har generellt sett vunnit pa globalisering och handel, men for att har anvénda
terminologin fran den allmanna debatten.

28 Se t.ex. Heyman, Fredrik och Sjoholm, Fredrik. Globalisering och svensk arbetsmarknad. Stockholm: SNS forlag,
2018. Det ska dock p8pekas att det inte finns en “kris i medelklassen” i Sverige p8 samma s&tt som i t.ex. USA.
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med hdgt kunskapsinnehdll och stor specialisering, i botten finns 18gléneyrken med I13gt
kunskapsinnehall, ocksa i tjanstesektorn. Denna utveckling &r ndgot som ett parti maste hitta satt
att forhalla sig till.

Det parti som hittar ett tilltal till bda dessa (visserligen breda och heterogena, men véxande,
grupper) kommer fa draghjalp av stora materiella férandringar. Om man hardrar det ndgot tilltalas
toppen av timglaset av den ekonomiska profil Centerpartiet har: skattesankningar,
foretagarvanlighet, férandrad arbetsratt, fler enkla jobb, mer marknad i bostadsmarknaden, etc.
Botten av timglaset, 13gutbildade, unga, invandrare med 1&g utbildning, &r samtidigt den grupp
som skulle gagnas allra mest av liberala reformer. Rent valtaktiskt borde C fokusera pa att fanga
upp “vinnarna”, men ett partis uppgift ar att férbattra samhaéllet for alla, sarskilt sd for de som har
det samst. De som &r “férlorarna” pa dessa stora och mycket kraftfulla ekonomiska férandringar -
globaliseringen - @r det for att viktiga delar av ekonomin och arbetsmarknaden &r fel- och/eller
6verreglerade.

Om det finns ndgot satt att bygga en koalition mellan de som &r vinnarna i den nya ekonomin och
de som vill bli “vinnare”, eller 8tminstone bara vill f& en fot in pd jobb- och bostadsmarknaderna
da skulle partiet ha positionerat sig mycket strategiskt. Tvd komponenter i en sddan eventuell
profilering &r ett mycket stort fokus pd utbildning och omstélining2?, den som vill avancera ska
kunna fa tillgodogéra sig alla kunskaper som behévs for att réra sig uppat, och de som &nnu inte
startat sin resa eller ar bekvdma med att ha mer 18gkvalificerade jobb ska se C som en rést som
forsvarar deras intressen mot de partier som férsvarar strukturer och system som pa olika satt
stanger dem ute.

8.3 Miljofragorna ar mer hjarta an hjarna

I dagslaget bedéms 3+ graders 6kning av jordens medeltemperatur till ar 2100 vara ett sannolikt
scenario om inte drastiska férandringar gors i nartid. Det finns en dissonans mellan denna
vérldsomspannande fréga och manniskors upplevda formaga att paverka utvecklingen via
politiken. "Alla” politiker pratar om miljén och klimatet, men utvecklingen gar &nda at fel hall.
Tecken i tiden &r allt ifr@n kurser i hur man hanterar "klimatangest”, till downsizing, minimalism
och veganism.

Ett fundamentalt manskligt behov ar en vilja att ha kontroll 6ver sin situation. Oro och missndje
kanaliseras darfor i satt utanfor politiken dar manniskor férséker gora skillnad, man férsoker aterfa
kontrollen. Medan miljé- och klimatfrdgor i hég grad &r systemfragor — det handlar om skatter,
incitament och teknikutveckling - s& finns det en djupt moralisk komponent fér en enskild som vill
géra skillnad. Fragorna har karaktaren av att vara identitetsbyggande, genom allehanda
miljévanliga val (och uppoffringar) i ens vardag signaleras medvetenhet.

En brist i Centerpartiets profil ar att partiets miljopolitik inte bejakar denna moraliska dimension.
Systemperspektivet av teknikutveckling och skattereformer ma vara ratt i mycket, men vill man
som parti skapa igenkanning och sla ann en kénslomassig nerv behéver man bejaka manniskors
vilja till sjalvuppoffring i det lilla for klimatets skull. Att hitta ett férhallningsatt och en balans
mellan det kénslomassiga och det “rationella” tror vi &r en viktig fraga for C for att langsiktigt
véxa. Om det finns ndgot som kan sdgas med néstan all sakerhet &r det att klimat- och miljéfragor
inte kommer att bli mindre angeldgna aren som kommer, och som en konsekvens lar de ocksa

29 Det mest effektiva sattet att skapa social rorlighet &r via utbildning ge manniskor egna féormagor, inte genom
monetara transfereringar.
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véxa i angelagenhet hos véljarna. Och sd lange politiken inte 6vertygande kan visa att man "Idst
det” kommer frégorna fortsétta ha en stark moralisk dimension.

Miljéfrégorna ingar i ett stérre sammanhang av hallbar utveckling som ocksa inkluderar ekonomisk
och social hdllbarhet, s& som det redovisas i bl.a. FN:s Agenda 2030. Ocks3 dessa aspekter bor
komma till uttryck i Centerpartiet politik for ett hdllbart samhalle.

8.4 Vidljarna har gett partiet en ny profilfrdga att varda

Sedan arsskiftet styr Centerpartiet 19 av 21 regioner och i majoriteten av alla kommuner. Det &r
ingen Sverdrift att sdga att inget annat parti har stérre ansvar for svensk sjukvard (och
dldreomsorg) ar Centerpartiet. I praktiken har véljarna "gett” partiet en ny profilfraga. Detta ar ett
stort ansvar att férvalta som bl.a. kommer att krava att C fortsatter att utveckla en berattelse som
tydliggér varfor partiet prioriterar sjukvarden, tydliggér vad som préglar en C-mérkt
sjukvardspolitik, liksom en kontinuerlig politikutveckling under mandatperioden. Fragan &gs i
mycket hég utstréckning lokalt och regionalt. Det stéller nya krav pa hur politikutvecklingen och
samordning bér ske rent organisatoriskt. Det behdvs fler &terkommande forum for partiféretradare
att moétas och utveckla politiken tillsammans. Medborgarna behéver kunna se att det finns en grén
trad fran sin hemkommun, vidare till sin region och hela végen till riksdagens talarstol.

Oavsett valjargrupp och partival ar sjukvard bland véljarnas viktigaste fragor, sa ocksa for
Centerpartiets potentiella véljare. Om partiet under kommande fyra ar lyckas skapa ett stérre s3
kallat sakfrageagarskap i sjukvarden kommer man i bésta fall, givet partiets mittenposition, ha en
annu bredare plattform att sta pa for att locka bade borgerliga som rédgréna véljare. Mot
bakgrund av att nasta val antagligen kommer att ske i ett samre ekonomiskt klimat kommer
sannolikt sjukvardsfragor dessutom vara &n viktigare an vad de &r i dag.

8.5 Vinn de unga

Yngre valjare (18-29 3r) tenderar att vara mindre partilojala &n &ldre, men det &r framférallt i en
yngre 3lder som manniskors syn p@ samhalle och politik formas, dessa varderingar tenderar sen
att behallas livet ut. Dessa vérderingar formas inte av ett eller ens flera partier, utan paverkas
snarare av férandringar i arbetslivet, 13g- och hégkonjunkturers paverkan pa offentlig service och
familjeekonomi, kulturella trender och fenomen, ny teknik och stérre varldshandelser, bara for att
ndmna ndgra saker bortom den omedelbara narheten av familj och vanner.3°

Att hitta satt att fa unga att i hogre grad kanna narhet till Centerpartiet och liberala idéer i
allmanhet &r en stor, svar och strategiskt viktig uppgift 1angsiktigt. Vi vet till exempel att det finns
ndgot av en egen “ungdomskontext”: En stor andel &r mycket intresserade av politik
(varderingsfragor, miljé och vélfard sarskilt) men en liten minoritet har fortroende for partier och
véljer istéllet att kanalisera sina engagemang i enfragerdrelser. Det &r ett underbetyg for hela det
partipolitiska systemet. Partiet borde ndarmare studera om och hur fértroendet fér Centerpartiet
kan dkas. Unga i dag mar ocksd vasentligt samre, t.ex. lider m8nga unga kvinnor av ndgon form
av stressrelaterad psykisk ohéalsa. Att nd unga handlar dels om att ha foretrddare som skapar
igenkanning och ge stérre méjligheter for alternativa organisationsformer, dels ett sakpolitiskt

30 Ett exempel ar utvecklingen mot allt stérre dévervakning av kommunikationer och offentliga ytor som i hég grad har
motiverats av de manga terrorddd i EU och USA under 00-talet. En frdga som har varit mycket kontroversiell i vissa
ldersgrupper, men hos de yngsta som aldrig upplevt nagot annat foretrddesvis ses som ett naturligt inslag i
samhallet.
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fokus pa deras viktiga fr@gor och dels att partiet bekraftar att man ser och férstar hur unga lever
och mar.

8.6 Meningen med foreningen — partiets roll i svensk politik

Det samarbete Centerpartiet och Liberalerna har inlett med Socialdemokraterna och Miljépartiet
kommer att pragla politiken pa fler satt &n vad som gar att éverblicka i dagsldget. Men redan nu
reser detta nya partilandskap manga fragor Centerpartiet behdver fundera kring under kommande
ar. Dels bor partiet fora en strategisk diskussion om vilket politiskt sammanhang man hér hemma
i, givet att blockpolitiken for tillféllet ar sprackt.

Partiet har sin naturliga idéméssiga hemvist med 6vriga borgerliga partier, samtidigt som man har
en aversion mot framlingsfientlighet och hégerpopulism. Centerpartiet gar nu in i en mandatperiod
dar partiet av allt att ddma har férutsattningar att kunna genomféra mer av sin sakpolitik med sina
politiska motstandare &n vad partiet gjorde sista Alliansperioden 2010-2014.

8.7 Organisatoriska behov

For att kunna méta de nya valjarna, engagera nya medlemmar och sympatisérer behdver
organisationen utvecklas. Distrikten spelar en central roll gentemot kretsarna, hur valrérelsen
organiseras och hur processerna kring nomineringar av riksdagskandidater sker. I m%nga distrikt
behdver kompetensen héjas pa dessa omraden.

Det ar viktigt att riksorganisationens utbildningar svarar mot de faktiska behov distrikt och kretsar
har. Den digitala kompetensen i organisationen behdver hdjas. Riksorganisationen behdver ta ett
ansvar for att organisationen ar val rustad fér kommande digitala valrorelser.

Det ligger i partiets intresse att syskonorganisationerna utvecklas val och att samarbetet med
partiet fungerar.

Det &r ocksd viktigt att ta tillvara pa alla goda krafter som vill stédja Centerpartiet. For det krévs
nya verksamhetsformer och satt att engagera sig och uttrycka sitt stéd som inte kraver
medlemskap.

Forslag

e Partier som vill vaxa behéver 6ka fértroende i malgruppernas viktigaste fragor. Centerpartiet
bor tidigt innan nasta val, utifrén bl.a. ekonomins utveckling, bestamma sig for vilken/vilka
sakfrdgor en eventuell breddning kan/ska ske till. En sddan breddning behéver ocksa en C-
maérkt berattelse som gor att véljarna forstdr varfor just Centerpartiet prioriterar en eller
flera nya sakfrégor.

e Undersok narmare om och hur det gdr att bygga en beréattelse och utveckla sakpolitik som
attraherar bade den vaxande gruppen hogutbildade i hégspecialiserade yrken, liksom den
vaxande gruppen |&gutbildade i tjanstesektorn.

e Utveckla ett mer kanslomassigt tilltal i miljé- och klimatfrdgorna som bejakar och
uppmuntrar manniskors stravan att forséka leva klimatsmart.

e Centerpartiet ar efter 2018 representerad i 19 av 21 regioner vilket gor att partiet i an hégre
grad &r ansvarig for utvecklingen av halso- och sjukvardsfrdgor. Den &r samtidigt en av
véljarnas viktigaste frdgor. Centerpartiet bor darfor starta ett 18ngsiktigt utvecklingsarbete
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kring halso- och sjukvardsfrdgor. Det behdvs fler aterkommande forum fér partiféretradare
pd alla tre nivaer att métas och utveckla politiken tillsammans.

For att 18ngsiktigt véxa behdver Centerpartiet i mojligaste man nd och influera unga under
den period deras varderingar formas. Utforma en strategi for hur Centerpartiet kan bli battre
pa att nd och paverka unga viljare, med béring pa organisationsformer, politiska férslag och
foretradare.

Centerpartiet behdver arbeta s3 att partiets nya viljare kanner att det &r angeldget att rosta
pa Centerpartiet dven i kommande val samt attrahera fler nya véljare. Agenda 2025 bér
utvecklas vidare med utblick mot 2030-talet, som ett verktyg i bygget av ett gemensamt
ideologiskt projekt.

Centerpartiet behover fora en strategisk diskussion om partiets politiska roll och position i
svensk politik.
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9 Sammanfattande analys

9.1 Valet 2018

2018 ars riksdagsval var en stor framgang med ett valresultat pd 8,61 procent. Centerpartiet
gjorde darmed sitt basta val pd 30 &r. Partiet har 6kat bland hégutbildade, kvinnor och unga men
ocksa bland Centerpartiets traditionella valjare. Aven landstingsvalet och kommunvalet blev stora
framgangar. Centerpartiet medverkar nu i ledningen i majoriteten av kommunerna och i samtliga
landsting utom tva.

I bland annat intervjuer med de mest framgangsrika riksdagsvalkretsarna framtrader nadgra av de
viktigaste framgdngsfaktorerna; en val fungerande organisation, en tidig start pa valrérelsen, bra
kampanjverktyg och budskap som hanger ihop i alla tre valen.

Ett observandum &r att tva tredjedelar av Centerpartiets véljare i riksdagsvalet &r nya jamfért med
valet 2014. Centerpartiet ar det parti som har de mest rérliga védljarna. Det bekraftas aven av det
faktum att partiet bara nagra veckor fére valdagen hade hégre opinionssiffror &n det faktiska
valresultatet.

Centerpartiet gick in i valrérelsen efter en mandatperiod som i hég grad praglades av
regeringsfragan; fragan om hur en alliansregering ska fa parlamentariska forutsattningar att
regera. Startskottet var Sverigedemokraternas brott mot praxis i budgetomréstningen hésten 2014
som ledde fram till Decemberdverenskommelsen. Regeringsfragan kom ocksa att dominera
valrérelsen 2018 vilket kan forklaras av att det aldrig framstod som realistiskt att vare sig
Alliansen eller de rédgréna skulle fa egen majoritet. Sverigedemokraterna och upplevelsen av
hdégerpopulismens framvaxt i Europa och vastvarlden har samtidigt skakat om och har rubbat den
traditionella blockpolitiken.

Fére 2015 var migrationen inte en fraga som sérskilde Centerpartiet fran andra partier. Den stora
flyktingstrom som kom under varen 2015 hanterades férst genom en blockéverskridande
dverenskommelse. Darefter skedde en radikal omlaggning av regeringspolitiken. Medan saval
Socialdemokraterna som Moderaterna évergav tidigare standpunkter och férsokte spela pa denna
mer invandringskritiska opinionen kom Centerpartiet att uppfattas som ett mer principfast parti
som forsvarade mycket av den tidigare Alliansregeringens politik. Det bidrog till att Centerpartiets
potentiella valjare och sympatisdrer delvis byttes ut tidigt i mandatperioden. De mer
invandringskritiska gick i huvudsak till Moderaterna. Centerpartiet & andra sidan attraherade
anhéngare fran Liberalerna, Miljépartiet och Socialdemokraterna, inte minst hégutbildade, unga
och kvinnor. Centerpartiet Overtog samtidigt Moderaternas tidigare roll som det alliansparti som
var bast pa att locka rédgrona véljare.

Det blev en valrérelse som skilde sig fran andra valrérelser pa flera sétt inte minst for att den
traditionella konflikten mellan héger-vanster i hégre grad an tidigare blev utmanad av vad som
ibland kallas GAL-TAN skalan. Det vill saga varderingskonflikter som ligger bortom den traditionella
fordelningspolitiska hoger-vansterkonflikten. Centerpartiet markerade grundlaggande liberala
varderingar som humanism och medmansklighet och uppfattades som det parti som stod i storst
kontrast mot Sverigedemokraterna.

Trots att regeringsfragan stéllde till problem bade for allians och rédgréna blev fragan mer skadlig
for Alliansen an de rédgrona. Alliansens varumarke som tidigare praglades av enighet forsvagades.
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Den blev inte den tydliga politiska kraft som den har varit i de senaste valrérelserna. I debatten
hade S-V-MP det enklare.

Centerpartiet ville ha en “folkomréstning” om varderingar och man positionerade sig i konflikt
gentemot Sverigedemokraterna. Darmed kom debatten mer att handla om véarderingar och partier
an om sakpolitiska forslag. Detta var valtaktiskt och varderingsmassigt begripligt och logiskt.

Budskap, sammanhallen valrorelse

Det 6vergripande kampanjtemat 2018 var “Framat”. Det var ett tydligt koncept som fungerade vl
bdde externt och internt. Det héll ihop Centerpartiets berattelse om varderingskampen déar
Centerpartiet stod for hopp, framtidstro och medmansklighet. Att partiet gick fram med sju
prioriterade fragor var en kommunikativ utmaning som Iéstes genom Framat-kampanjens
berattelse.

Kampanjen har haft hég synlighet, uppfattades som modern, sympatisk och begriplig. Ett kvitto pd
att enkelhet och tydlighet fungerar.

Val handlar om politiska vagval men det handlar ocksd om metod. Projektet “S& mycket battre”
lade grunden fér 2018 &rs kampanjupplégg och omfattade delvis nya kampanjverktyg som har fatt
genomslag i organisationen. Dérrknackning blev valrérelsens “snackis”, och har genomgdende gett
positiva erfarenheter och méten med véljare. Annie L66fs popularitet lade god grund for en
partiledardriven valrorelse som fick full acceptans i hela organisationen. Partiledarens roll i
valframgdngarna, inte minst bland nya véljargrupper och i staderna, &r oomtvistad. Ambitionen att
ocksd kunna erbjuda sympatisérer, som inte vill bli medlemmar, ett enkelt sétt att stodja
kampanjen har daremot inte fullfoljts.

Centerpartiet har haft en plan - Agenda 2025 - och hallit sig till den. Ett I18ngsiktigt arbetssatt och
organisatoriska insatser har lett till betydligt battre férutsattningar for att uppratta en gemensam
malbild och f8 en sammanhallen valrérelse. De konkreta malen fér valet 2018 har i stora delar
uppfylits. Sju av de nio distrikt som tidigare saknade riksdagsledamot har fatt var sitt mandat i
Riksdagen. Centerpartiet i Géteborg och Malmd, som ldnge varit utanfér kommunfullmaktige, ar nu
representerade med var sina tre mandat. Ocksd kampanjen som riktades mot utlandssvenskar har
sannolikt gett utdelning i ett mandat.

Sociala medier spelar allt stérre roll och pa nationell nivd utgjorde for forsta gdngen egna kanaler
(centerpartiet.se, Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, nyhetsbrev och Linkedin) en egen
"box”. Majoriteten av de kvantitativa malen som sattes for de egna kanalerna har uppnatts.
Digitala valrorelser har ocksd bedrivits i en majoritet (85 procent) av alla kretsar. Men rent
kvalitativt finns det en mycket stor bredd och den évergripande bilden &r att den digitala
mognaden i rérelsen &r 18g och behéver hojas.

Sammantaget anser vi att Centerpartiets valkampanj 2018 var den mest férberedda och mest
professionellt genomfdrda partiet har genomfort. Det hindrar inte att valrérelsen kunde ha varit én
mer traffsaker och de nya verktygen kunde ha anvants mer effektivt.

Att beh3lla, forfina och utveckla den kunskap man tillgodogjort sig under férgdende mandatperiod
nar det kommer till kampanjmetoder kommer bli viktigt aven kommande val.
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9.2 Med blicken framat

Med utblick mot nasta riksdagsval kommer Centerpartiet kunna bygga fran en styrkeposition efter
2018 ars valresultat. Men partiet star infor flera utmaningar som pd manga satt hanger ihop med
varandra.

Att partiet har en 18g andel trogna véljare, d.v.s. véljare som bestammer sig tidigt och valjer
partiet i flera pd varandra féljande val, forblir det storsta problemet.3! De kommande fyra aren
maste partiet finna s&tt att konsolidera sitt stéd pd en hogre niva &n foregdende mandatperioder.
Detta &r karnfragan att hitta svar pd om partiet 18ngsiktigt ska kunna vinna storre inflytande.32
Frdgan har beréringspunkter med dels Centerpartiets position i partilandskapet och dels
regeringsfragan. Foregdende kaotiska mandatperiod skapade stora véljarrérelser, och
Centerpartiet har nu (3terigen) delvis en annan véljarkar. En forutsattning for att kunna géra
dessa flyktiga valjare till mer trogna C-valjare ar antagligen en period av stérre lugn i politiken fér
att kunna forsdka forsta dem battre och kunna kommunicera med dem. Detta bér vara en fraga av
hogsta prioritet.

Som Centerpartiet definierar sig i dagslaget &r man en “motpol mot hégerpopulism och socialism”,
men man saknar till viss del ett egen framatsyftande uppdrag som inte ar reaktivt och upphéngt
pa motstand mot andra. Vad "en centerpartist” tycker &r det grundldggande samhéllsproblemet &r
inte tydligt. Partiet behéver en minsta gemensamma namnare att samla valjare kring for att det
ska vara moéjligt att bygga ett stérre parti pa sikt. Vi menar dock att man har kommit en bit pa
véagen. Partiets "varderingskamp” i valet och konflikt gentemot bade Socialdemokraterna och
Sverigedemokraterna placerar Centerpartiet tydligt som ett liberalt parti. Det &r ocksa utifran
denna idétradition partiet borde fortsitta att bygga vidare, men med stérre tonvikt pa egen
sjalvstandig analys av omvérlden snarare an som antitesen gentemot andra partier.33

Centerpartiet kan utifran sina varderingar positionera sig som partiet som férsvarar dppenhet och
samhallsekonomins férdndringar, men som ger ménniskor verktygen att bli framgdngsrika. Kénsla
av trygghet néar saker férandras &r ett fundamentalt manskligt behov som behéver tas pa stort
allvar.

Det behdvs ett parti for social rérlighet som driver en politik som ménniskor kan résta pa for att
det ligger i saval ens egenintresse som samhéllsintresse. Krafter bade till héger och vénster
forsoker stdlla godtyckligt definierade grupper mot varandra. Uppdraget ar att syna dessa
tankefigurer nar motsattningarna ar falska, och nar de ar grundade i det reellt materiella, hitta
Idsningar som gagnar bade stark och svag.34

Kopplat till detta ligger att redan tidigt denna mandatperiod fundera p3 i vilken kontext nésta
riksdagsval kommer att ske och hur Centerpartiet ska vara sakpolitiskt relevant genom en
eventuell breddning eller omfokusering av prioriterade fragor. I kraft av Centerpartiets goda utfall i
form av styren i kommun- och landstingssverige i detta val ar det ingen 6verdrift att saga att inget
annat parti har stérre ansvar for vélfarden i dagslaget an Centerpartiet.3> Det ar nu Centerpartiets

31 Qavsett vilken definition av “karnvaljare” som anvands &r andelen som &r trogna partiet 6ver flera val bland den
lagsta av alla partier.

32 Se SD som i en formell mening har litet inflytande i riksdagen, men deras 6kade valresultat bygger pa deras unika
féormaga att behalla valjare. Den kumulativa effekten av att behalla tidigare valjare bli till slut mycket stor.

33 Vi téanker har pd Nya Moderaterna, Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna som alla tre i stor utstrackning har
valt att forhalla sig till sin egen sjélvstdndiga analys av vad de uppfattar vara samhaéllsproblem. Nya Moderaterna &r
sarskilt intressanta i detta, nar de pa 00-talet hogst medvetet valde att sluta definiera sig som motsatsen till S.

34 Vi syftar bde pd hogerpopulismens férsok att stélla invandrare mot infédda svenskar, liksom vansterns idé om att
allt &r ett nollsummespel dar den enes rikedom eller framgang bygger pa utnyttjandet av ndgon svagare. Bdda idéerna
ar vasentligen felaktiga, sarskilt s8 i en liberal rattsstat med en fungerande marknadsekonomi.

35 partiet styr i 19 av 21 landsting och i majoriteten av landets kommuner, vilket &r flest av alla partier.
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ansvar att forvalta detta pa basta satt, och i méjligaste man anvanda frdgan 2022 fér att nd &nnu
fler valjare.

Den ideologiska profil och berattelse som skisseras i styckena ovan matchar delvis de nya valjare
partiet har fatt 2018. Men att behalla dessa férutsatter inte bara beréttelser och sakpolitik de
kanner igen sig i utan ocksa féretradare. Partiets medlemskar ser i hég grad annorlunda ut &n
dessa viljare. Partiet behdver arbeta for att fa fram fler foretrddare som speglar denna, delvis, nya
véljarkar. Relaterat till detta och inte minst frdgan om 6ka andelen trogna véljare &r att
Centerpartiet inte lyckats kapitalisera pa vad som i dagsldget &r partiets stérsta styrka, fértroendet
for partiledaren. Det &r viktigt att partiets framgang l&ngsiktigt vilar p& mer &n en popular
partiledare.

Mycket av det man kan kalla for folkrorelser sker i dag utanfoér partipolitiken. Ett exempel &r hur
klimatfré’agan har individualiserats och fatt en tydlig moralisk och individualistisk dimension.
Centerpartiets "rationella” systemperspektiv bejakar i dagslaget inte detta. Dock drev partiet en
valkampanj, Framat, som hade denna moraliska och kanslomassiga nerv. Okad férstelse i
rorelsen for att val av parti inte &r en strikt rationell handling, utan ndgot som ocksa gérs mycket
utifrdn kanslor &r viktigt for alla centerpartister som styr i hundratals kommuner och som redan nu
borjar skapa forutsattningar féor kommande vinster eller forluster 2022.

Samtidigt maste pdpekas att det ar de populistiska partierna som i forsta hand profiterar pa det
kanslostyrda politiska landskapet. Det ar en utmaning for Centerpartiet att som ett liberalt, sakligt
och rationellt parti hitta en kanslobaserad beréattelse som bygger p& mer &n motstand mot andra
partier.

Narliggande till miljéfrdgans moraliska dimension &r de yngsta véljarnas verklighet, de &r t.ex. just
starkt engagerade i miljéfr&gor men valjer i hdg grad bort partipolitiken. Fér att férsta sin omvarld
behdver man ocksad spegla sin omvarld. Partiet behdver darfor hitta organisationsformer som ar
mer dppna och fria &n regelratt medlemskap och fértroendeuppdrag, likasa skapa stérre
mojligheter att driva “enfrdgerdrelser” i narheten av eller inom partiet, och hitta fler satt att visa
allmant anhangarskap eller sympati utan att képa hela “paketet” av att bli medlem.

For att kunna vaxa och méta de nya vaéljarna och engagera medlemmar och sympatisérer behéver
organisationen utvecklas. Distrikten spelar en central roll gentemot kretsar och hur valrérelsen
organiseras. Véal fungerande distrikt &r en viktig férutsattning for framgangsrika
riksdagsvalrdrelser.

Det samarbete Centerpartiet och Liberalerna har inlett med Socialdemokraterna och Miljépartiet
kommer pa flera satt att préagla politiken framdver. Det nya partilandskapet staller frdgan om
partiets position i svensk politik pd sin spets. Centerpartiet behdver féra en strategisk diskussion
om i vilket politiskt sammanhang man hér hemma, givet att blockpolitiken ar sprackt. Partiet har
sin naturliga idémassiga hemvist bland 6vriga borgerliga partier samtidigt som man av allt att
ddéma har férutsattningar att under innevarande mandatperiod kunna genomféra mer av sin
sakpolitik med sina politiska motstandare &n vad partiet gjorde under sista Alliansperioden 2010-
2014. Hur partiet hanterar denna fr%ga kommer i hdg utstrackning avgoéra under vilka
forutsattningar partiet gar till val 2022.

Centerpartiet har en viktig uppgift och roll i svensk politik. Det ar var forhoppning att denna
rapports reflektioner och férslag ska kunna bidra till att Centerpartiet blir en annu starkare kraft i
svensk politik 2022.
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10 Analysgruppens samlade forslag

10.1 Utveckla det har

e Valverktygen bor vara vagledande i de lokala kampanjupplédggen ocksa i valet 2022.
Kampanjmetoder ar under standig utveckling, varfér det finns anledning att uppdatera och
dteruppta projektet “S& mycket battre”.

e Riksorganisationen bor fortsatta satsa pa utbildningar i kampanj och kampanjmetoder for att
Centerpartiet ska bli annu battre rustade for att driva framgangsrika valrérelser pa alla nivaer.

¢ Riksorganisationen ska erbjuda nomineringskommittéerna utbildning med fordjupad kunskap
om nomineringsarbetet tidigt under mandatperioden.

o Fortsatt med saval nationella som regionala toppkandidatutbildningar som rustar kandidaterna
infér kommande uppdrag.

e "Framat!” var ett tydligt koncept bade externt och internt som héll ihop Centerpartiets
berattelse i valet. Framtida kampanjer bor praglas av samma enkelhet.

e Matningar och fokusgrupper fungerade bra for strategiska avvaganden nar kampanjen togs
fram och testades. Likasa fungerade mellanvalsperiodens kampanjer och kyrkovalet som test
av nya metoder. Fortsatt anvand data, experimentera och testa.

e Vidhall och utveckla partiets livesandningar.

e Fortsatt med nyhetsbrev och se hur form och innehdll kan utvecklas for att bli ett mer effektivt
satt for sympatisOrer att fordjupa sitt engagemang.

e Kampanj som bygger pa samtal med manniskor ar en framgangsfaktor vérd att bygga vidare
pa. Fortsatt anvdnda kampanjmetoder som bygger pa personliga samtal.

o Dérrknackning ar ett framgangsrikt satt att fa kvalitativa samtal med valjare. Utveckla guiden
och verktygen for att sanka trosklarna fér de kretsar som ska knacka dorr for forsta gangen.

e Samordnade personvalskampanjer dar toppkandidaterna arbetar systematiskt tillsammans
bidrar till valframgang, varfor det &r viktigt att krets- och distriktsorganisationerna tydliggér
vikten av detta for sina kandidater. Det &r ocksa viktigt att innan valrérelsen klargéra for
kandidaterna vilket stdd de som personvalskandidat kan férvanta sig och inte forvanta sig av
organisationen.

e Centerpartiet i Géteborg och Malmé nadde malet att komma in i kommunfullméaktige.
Centerpartiet i Malmé ar fortfarande under uppbyggnad och bér erbjudas fortsatt stdd och nara
samverkan med Riksorganisationen.

o Centerpartiet behéver fortsidtta mangfaldsarbetet. Organisationen behdver ldra sig mer om
mangkultur och jobba nerifran och upp. Arbetet maste dgas lokalt. Men saval
riksorganisationen som distrikten maste driva pa for att paskynda utvecklingen mot en ékad
méangfald pa alla nivaer.
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e Sju av nio distrikt som tidigare var mandatlésa lyckades nd malet att f& en riksdagsledamot. P&
flera av dessa platser kom Centerpartiet in med knapp marginal. Under denna mandatperiod
bér de som dnskar det fa fortsatt riktat stod.

« Riksorganisationen bér ta utgdngspunkt i erfarenheterna av storstadsprojektet och erbjuda
Vastmanland och Blekinge fortsatt stéd med malet att ta var sitt riksdagsmandat i valet 2022.

e Ocks3 i valet 2022 bér det finnas en rikslista. Den framtida rikslistan bér anpassas sa att den i
an hdégre utstrackning attraherar gruppen utlandssvenskar.

e Partiet bor i valplanen 2022 inkludera en riktad satsning och i god tid planera en kampanj
riktad till utlandssvenskar.

e Arbete med rostmal var ett nytt inslag i 2018 &rs kampanj. Det har inte &nnu fatt fullt
genomslag i organisationen men har bemoétts positivt. Infér kommande val bor arbetet med
rostmal fortsatta och metoden fértydligas for anvandarna.

e Kretsar och distrikt som valjer att satta egna réstmal 2022 behéver fa vagledning i att arbeta
fram realistiska sddana.

e Organisationen med réstmalsansvariga bor ses dver for att fa en tydligare ansvarsférdelning
och effektiva kommunikationsvagar mellan riksorganisationen, distrikt och kretsar.

e Valverktygen har anvants brett men det varier kraftigt hur strategiskt detta skett.
Riksorganisationen bor fortsatta arbetet med férankring och utbildning infor kretsarnas
valkampanj och planering och utveckla valverktygen sa att de blir littare att anvanda.

10.2 Det har behover atgardas

e Medlemskapet ar grunden for fullstdandiga medlemsrattigheter men partiet behdver 6ppna
organisationen och sanka trésklarna for sympatisdrer som vill stddja Centerpartiet, inte minst
under pdgaende kampanj.

e Distrikten behover ta ett storre ansvar for att nomineringskommittéerna och dess ordférande
bdde arbetar systematiskt och strategiskt, men ocksa for att de nomineringskommittéer som
tillsatts matchar de nya valjargrupperna. Ett satt att underlatta for distrikten kan vara att
riksorganisationen tar fram en vagledning fér hur distrikten tillsatter nomineringskommittéer.

e Medlemsomréstningen i samband med nomineringar bér ses som radgivande och en metod
bland andra. I stadgarnas arbetsordning bér darfér framga méjligheten att vikta hur stor
hénsyn nomineringskommittén kommer att ta till medlemsomréstningen och att detta gérs
transparent.

o Det ar angeldget att en kvalitetssékring gors av alla kandidater. Arbetsordningen boér
kompletteras med metoder kring bakgrundskontroll av kandidater.

e Nagon form av "talangprogram”, liknande Ledare 2020 bér ingd i utbildningsstrategin, for att
rusta fler kandidater inféor kommande val.
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Partiledardriven valrérelse var en framgangsfaktor. Att partiledaren reser och &r narvarande
lokalt har en mobiliserande dimension. I kommande valrdrelser behévs annu stérre
framférhallning i res- och framtradandeplaner.

I kronor och éren &r Centerpartiet lika effektivt (eller ineffektivt) pd att fa utvaxling i réster
fran sin kommunikation detta val som féregdende val. Centerpartiet bor fordjupa kunskapen
om vad som &r réstdrivande, och vad av det som gar att pdverka med kommunikation.

S snart som den politiska inriktningen fér valplattformen &r satt behéver utspelsproduktionen
inriktas i hogre grad mot de sakfr@geomraden som partiet och malgrupperna anser ar
viktigast.

For att forbattra samarbetet mellan Centerpartiet, CK, CUF och CS bor distrikten uppmanas att
bereda syskonorganisationerna plats i distriktsstyrelserna.

Den overgripande styrningen av digitala kanaler fungerade bra. Daremot finns det méjligheter
att gora en annu battre digital valrérelse nésta gang genom att bl.a. skapa mer vagat digitalt
innehall utan partimarkning som har stdérre méjligheter att fa organisk spridning utanfér
rérelsen.

Skapa fler konverteringspunkter d.v.s. méjlighet att skriva upp sig pa e-postlista, bli medlem,
signera upprop, dela bilder, etc. pd centerpartiet.se, sarskilt under “Var politik A-O".

Se till att "Var politik A-O” halls kontinuerligt uppdaterad under mandatperioden.

Erbjud distrikt och kretsar mojligheten att fa storre utvéxling pa nationella utspel och béttre
hjalp vid krishantering genom att riksorganisationen i hégre grad tilldts administrera lokala
Facebook-sidor.

Riksorganisationen bdér rekommendera varje krets att utndmna en person som ar ansvarig for
kretsens digitala annonsering och sociala medier.

Inventera den digitala kompetensen i partiet. Genomfor ett digitalt kunskapslyft fér
Centerpartiets krets- och distriktsorganisationer, bdde sett till verktygen och fér ékad
forstdelse for digital “logik” — vad som sprids, nar det sprids och varfér det sprids.

Forbattra framférhaliningen vid de nationella kampanjdagarna sa att organisationen i god tid
vet tema och upplagg fér kampanjen. Utveckla aven ett koncept for "blixtkampanj”.

Utveckla rollen som kampanjledare i kretsar och distrikt. Riksorganisationen bor
rekommendera att kampanjledare utses i samband med arsméte.

Skapa ett natverk fér de stdrre staderna i syfte att 6ka samverkan och ha ett 6msesidigt
utbyte, med tydlig koppling till riksorganisationen.

Riksorganisationen bor tillse att det finns mer mangkulturell kompetens p& saval central som
regional niva for en 6kad professionalitet i organisationen.

En viktig férutsattning for framgang i riksdagsvalkretsarna &r fungerande distrikt.
Partistyrelsen bor utarbeta en plan for att starka distriktens férm&ga och kapacitet.
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o Centerpartiet bér arbeta for att fa fler foretradare som speglar den bredd partiets véljarkar
innehaller.

e Distrikten bér uppmarksammas pa féljande framgdngsfaktorer:

o Utveckla starka distriktsstyrelser som tydliggdr och férankrar hos medlemmar tidigt hur
valrérelsen kommer att bedrivas.

o Matcha valarbetare mot det de tycker &r roligt och &r bra pa. Sakerstéll att det finns en
tillrackligt stor pool av kompetens att rekrytera kandidater och valarbetare fran.

o Starta valrérelsen mycket tidigt.
o Ta fram en politisk och organisatorisk plan och félj den.
o Anvand verktygen och sitt utmanande men realistiska réstmal.

o Ha en riksdagsvallista som técker in alla malgrupper.

10.3 Strategier och 6vervaganden

e Den ideologiska konflikten kommer att fortsatta finnas i spanningsfaltet mellan hégerpopulism,
liberalism och socialism. Centerpartiet bor fortsatta profileringen som ett relevant, hoppfullt
och framtidsinriktat liberalt parti.

e Annie L66fs hoga fortroende har inte fullt ut dversatts i fértroende for partiet. Centerpartiet
behdver ndrmare studera andra partiers metoder for att vaxla 6ver partiledarfortroende till
partifértroende i god tid fére nasta riksdagsval.

e Partier som vill vaxa behdver 6ka fortroende i malgruppernas viktigaste fragor. Centerpartiet
bor tidigt innan nasta val, utifr@n bl.a. ekonomins utveckling, bestdmma sig for vilken/vilka
sakfragor en eventuell breddning kan/ska ske till. En sddan breddning behéver ocksa en C-
maérkt berattelse som gér att véljarna forstar varfor just Centerpartiet prioriterar en eller flera
nya sakfrégor.

e Undersdk narmare om och hur det gar att bygga en berattelse och utveckla sakpolitik som
attraherar bade den vaxande gruppen hégutbildade i hégspecialiserade yrken, liksom den
véxande gruppen |&gutbildade i tjsnstesektorn.

e Utveckla ett mer kénslomaéssigt tilltal i miljo- och klimatfrégorna som bejakar och uppmuntrar
manniskors stravan att férsdka leva klimatsmart.

e Centerpartiet ar efter 2018 representerad i 19 av 21 regioner vilket gor att partiet i an hégre
grad &r ansvarig fér utvecklingen av hélso- och sjukvardsfragor. Den &r samtidigt en av
véljarnas viktigaste fragor. Centerpartiet bér darfor starta ett l1angsiktigt utvecklingsarbete
kring halso- och sjukvardsfragor. Det behévs fler aterkommande forum fér partiféretradare pa
alla tre nivaer att métas och utveckla politiken tillsammans.

o For att langsiktigt vaxa behdver Centerpartiet i méjligaste man nd och influera unga under den
period deras varderingar formas. Utforma en strategi fér hur Centerpartiet kan bli battre pa att
na och paverka unga véljare, med baring pa organisationsformer, politiska férslag och
foretradare.
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e Centerpartiet behdver arbeta sa att partiets nya véljare kanner att det &r angeldget att rosta
pd Centerpartiet dven i kommande val samt attrahera fler nya véljare. Agenda 2025 bér
utvecklas vidare med utblick mot 2030-talet, som ett verktyg i bygget av ett gemensamt
ideologiskt projekt.

e Centerpartiet behdver fora en strategisk diskussion om partiets politiska roll och position i
svensk politik.

11 Analysgruppens arbete

Analysgruppens sammansattning
Partistyrelsen utsag féljande personer att inga i analysgruppen:

Ordférande
Linda Ylivainio, Norrbotten, linda.ylivainio@centerpartiet.se

Ledamédter
Johan Hedin, Stockholm, johan.hedin@centerpartiet.se

Hanna Wagenius, Jamtland, hanna.wagenius@centerpartiet.se

Ulrika Liljeberg, Dalarna, ulrika.liljeberg@leksand.se

Christer Jonsson, Kalmar, christer.jonsson@centerpartiet.se

Stina Larsson, Skane, stina.larsson@centerpartiet.se

Dag Rogne, Varmland, dag@rognes.se

Emina Music, Goteborg, emina.music@centerpartiet.se

Per Schéldberg, Véxj6, per.scholdberg@centerpartiet.se

Sidoorganisationer
CK: Helena Vilhelmsson, helena.vilhelmsson@centerpartiet.se

CUF: Marta Martin-/&kesson, marta.martin-akesson@centerpartiet.se

CS: Elin Larsson, elin.larsson@centerpartiet.se

Till analysgruppen har ocks8 knutits tjénstemén fr8n Riksorganisationen
Annica Roos, annica.roos@centerpartiet.se

Oscar Sundevall, Oscar.sundevall@centerpartiet.se

Catharina Hakansson Boman, catharina.hakansson-boman@centerpartiet.se

Linda Zetterstrom, linda.zetterstrom@centerpartiet.se

Analysgruppens arbetssiditt

Valanalysgruppens arbete har omfattat ett stort antal kontakter inom hela centerrorelsen. Ett brett

faktaunderlag har inhdmtats genom intervjuer och enkiter riktade till olika malgrupper i
organisationen.

Nio distrikt valdes ut utifran sina valresultat i syfte att finna gemensamma framgangsfaktorer,
understdka hur kampanjbudskapen har fungerat och hur valverktygen har anvants. Intervjuer har
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ocksd genomférts med ordféranden i nomineringskommittéer kring nomineringsprocessen.
Representanter i Storstadsprojektet, Nio nya lyft och Mangfaldsprojektet har intervjuats liksom
foretradare for Centerkvinnorna, Centerpartiets Ungdomsférbund och Centerstudenter. Samtal har
ocksa foérts med representanter fran seniornatverket.

Tva enkétundersdkningar har genomférts bland medlemmarna. En bredare som har legat éppen i
Connect samt en som varit riktad till krets- och distriktsordféranden, kampanjledare,
toppkandidaten till riksdagen och ombudsman. Svaren har anvénts for att f& svar pa fragor och
indikativt bekréfta eller falsifiera analysgruppens hypoteser som rért kampanjbudskap,
reklamkampanj, valmaterial, politiska budskap, kampanjverktyg sa som réstmal, samarbete med
sidoorganisationer, m.m.

Gruppen har tagit del av syskonorganisationers och natverks valanalyser samt
projektredovisningar av specialprojekt som Nio nya lyft, Storstadsprojektet och Samtalsdriven
kampanj.

Det har ocksa genomfdrts ett seminarium om varderingars paverkan pa partival. Déartill har tagits
del av aktuell valforskning fr@n universitet och institut, liksom ett antal opinionsmatningar.

Valanalysgruppen har analyserat materialet och med utgdngspunkt fran det format de slutsatser
och foérslag som finns i rapporten.

Gruppen har sammantratt vid tre tillféllen, 12-13 oktober, 14 december, 17-18 januari, samt ett
avslutande telefonmote 28 januari.
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12 Bilagor

BILAGA 1 Valresultat i riksdagsvalet

69

Skillnad i valresultat uttryckt i procentenheter. Sortering efter riksdagsvalkretsar i

bokstavsordning.

Notera att Vastra Gotaland och Skdne som innehaller flera valkretsar & summerade upp till

l&nsniva.

Riksdagsvalkretsar/lan | Riksdagsvalsresultat | piff mot 2014 Mandat Férandring
Blekinge lan 6,69% 0,99% 0 0
Dalarnas lin 10,01% 2,21% 1 0
Gotlands ldn 17,20% 3,80% 1 1
Gavleborgs lan 9,07% 2,37% 1 0
Goteborgs kommun 7,12% 3,32% 1 0
Hallands lin 10,12% 1,72% 1 0
Jdmtlands lin 15,36% 4,06% 1 0
Jonkopings ldn 10,05% 2,15% 1 0
Kalmar lan 9,81% 1,11% 1 0
Kronoberg lin 9,40% 0,30% 1 0
Malmé kommun 5,69% 2,99% 1 1
Norrbottens lin 7,05% 2,55% 1 1
Skane lan 6,15% 1,55% 3 1
Stockholms kommun 9,07% 4,17% 3 1
Stockholms lin 8,56% 3,46% 3 1
Sédermanlands ldn 7,40% 1,90% 1 1
Uppsala lidn 9,21% 2,31% 1 0
Véarmlands ldn 9,28% 1,88% 1 0
Visterbottens lidn 10,11% 3,41% 1 0
Visternorrlands ldn 9,88% 3,18% 1 0
Vistmanlands lin 6,68% 1,48% 0 0
Vastra Gotalands lan 7,57% 0,67% 4 1
Orebro ldn 7,82% 2,22% 1 1
Ostergotlands lin 8,37% 2,37% 1
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BILAGA 2 Valresultat i kommuner och landsting

Skillnad i valresultat uttryckt i procentenheter. Sortering efter riksdagsvalkretsar i
bokstavsordning. Notera att Vastra Gétaland och Skdne som innehdller flera valkretsar ar
redovisade som lan.

Riksdagsvals-
resultat i Diff Diff
Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot
kommuner 2018 2014 | resultat 2018 2014 resultat 2018 2014
Blekinge lan
Karlshamn 6,5%| 1,65% 9,2% 2,94% 7,31% | 2,4%
Karlskrona 7.2% | 1,34% 7,5% 1,20% 7,61%| 2,0%
Olofstrom 6,5%| 0,85% 14,0% 3,77% 9,02% | 1,9%
Ronneby 7,1%| 0,16% 8,7%| -0,62% 8,37% | 0,7%
Solvesborg 57%| 1,12% 4,9% 0,98% 572%| 1,5%
Dalarnas lan
Avesta 6,8%| 1,12% 6,7%| -1,50% 6,29% | -1,6%
Borlinge 7,4% | 2,34% 81%| 1,56% 8,4%| 2,0%
Falun 11,8% | 3,84% 14,8% 3,37% 12,79% | 2,4%
Gagnef 13,7% | 2,10% 25,5% 3,81% 1797%| 2,6%
Hedemora 10,0%| 0,70% 15,5% 0,08% 10,94% | -0,7%
Leksand 12,9% | 2,89% 29,1% 6,42% 14,89% | 2,5%
Ludvika 6,6% | 2,45% 8,8% 2,67% 7,25% | 0,6%
Malung-Salen 9,3% | 0,66% 7,7%| -2,01% 9,4%| -0,1%
Mora 11,81%| 1,87% 29,16% 3,04% 14,85%| 0,4%
Orsa 10,98% | 0,28% 41,80% 4,70% 16,01% | -1,9%
Rattvik 6,29% | -3,90% 33,00% | -0,21% 14,83%| 0,2%
Smedjebacken 6,29% | 0,86% 10,02% | -4,38% 7,65% | -2,7%
Sater 12,42% | 1,99% 21,78% 4,00% 14,55% | 1,2%
Vansbro 14,60% | 0,44% 2641% | -7,44% 16,31% | -2,8%
Alvdalen 11,78% | 2,19% 29,92% 6,87% 13,77%| 0,3%
Gotlands ldn
Gotland 17,2%| 3,79% 25,07% 5,30% 25,07%| 5,3%
Gavleborgs lan
Bollnas 11,34% | 2,93% 11,18% | -0,68% 13,02% | 1,0%
Gavle 6,32% | 2,04% 5,69% 1,19% 56%| 1,5%
Hofors 5,23%| 0,74% 6,79% 1,45% 6,17%| 1,7%
Hudiksvall 12,62% | 3,45% 20,34%| 5,03% 15,1%| 4,9%
Ljusdal 12,27%| 3,68% 14,74% 3,23% 10,89% | 1,4%
Nordanstig 11,79% | 2,39% 14,52% | -0,84% 12,25% | 1,5%
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Riksdagsvals-

resultat i Diff Diff

Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot

kommuner 2018 2014 resultat 2018 2014 resultat 2018 2014

Ockelbo 11,39% | 0,05% 15,94% | 0,92% 11,82% | -0,7%

Ovanaker 16,97% | 3,59% 29,04% | 1,25% 18,69% | 1,4%

Sandviken 6,7% | 1,55% 8,69% | 2,75% 6,75% | 1,5%

Soderhamn 9,91% | 2,98% 22,57%| 7,44% 15,34% | 6,4%
Goteborgs
kommun

Goteborg 7,12% | 3,32% 3,95% 1,35% 511%| 2,1%
Hallands lan

Falkenberg 12,3%| 0,99% 19,62% | 1,23% 15,38% | 1,4%

Halmstad 8,24% | 1,99% 9,78% | -0,56% 8,79% | 1,3%

Hylte 11,66% | -0,41% 15,91% | -2,10% 14,15% | -0,8%

Kungsbacka 9,75% | 2,16% 13,38% | 3,27% 10,9% | 2,7%

Laholm 11,74% | 0,48% 17,17%| -0,87% 14,45% | 0,4%

Varberg 11,13% | 1,99% 13,09% | 1,03% 12,68%| 1,8%
Jamtlands lan

Berg 16,9% | 1,30% 17,27% | -4,26% 16,77% | -0,7%

Bracke 14,19% | 2,55% 3592%| 9,13% 21,74%| 6,5%

Harjedalen 13,93% | 3,48% 20,65% | 2,95% 19,75% | 7,0%

Krokom 18,71% | 3,12% 28,55% | 0,29% 22,66% | 4,1%

Ragunda 14,8% | 2,01% 30,01% | 12,54% 229%| 7,5%

Strémsund 12,66% | 2,50% 19,04% | 6,47% 18,34%| 5,8%

Are 21,61% | 7,92% 27,51%| 8,53% 28,69% | 10,4%

Ostersund 14,22% | 4,54% 22,28%| 8,67% 19,02% | 7,7%
Jonkopings ldn

Aneby 12,78% | 0,51% 18,49% | -1,97% 13,66% | 0,2%

Eksjo 12,42% | 1,18% 19,93% | -1,50% 11,54% | -6,9%

Gislaved 11,89% | 1,83% 19,00% | 6,80% 12,55% | 1,4%

Gnosj6 9,77% | 1,26% 10,76% | 3,13% 8,2%| 0,9%

Habo 8,77% | 2,26% 8,78% | 2,62% 7,29% | 1,5%

Jonkoéping 9,21% | 3,41% 8,43%| 1,51% 8,58% | 2,3%

Mullsjo 6,99% | 1,92% 512%| 2,62% 6,77%| 2,3%

Nassjo 8,42% | 1,40% 8,16% | 1,08% 7,69%| 0,5%

Savsjo 9,89% | -1,64% 10,86% | -1,87% 10%| -3,5%

Tranas 9,18% | 2,74% 7,87%| 0,53% 8,15% | 1,6%

Vaggeryd 10,35% | 2,34% 11,99% | 2,29% 10,16% | 0,9%

Vetlanda 10,94% | -0,09% 10,79% | -0,59% 11,52% | -2,2%

NARODLAD
POLITIK

71

Centerpartiet



Riksdagsvals-

resultat i Diff Diff
Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot
kommuner 2018 2014 resultat 2018 2014 resultat 2018 2014
Viarnamo 12,59% | 1,67% 20,27%| 4,38% 10,6% | -2,0%
Kalmar lan
Borgholm 14,19% | -0,51% 13,78% | -4,24% 16,58% | -1,5%
Emmaboda 11,42% | 0,31% 15,60% | 0,16% 17,34% | -0,7%
Hultsfred 10,62% | -0,28% 33,47%| 8,80% 14,28% | 1,9%
Hogsby 9,78% | -0,86% 20,11%| -2,28% 13,61%| 0,5%
Kalmar 9,2% | 2,44% 8,02% | 0,94% 8,54% | 1,6%
Monsteras 10,02% | 0,37% 3891% | -1,81% 22,24% | 8,7%
Mérbylanga 11,22% | 1,52% 18,37%| 6,36% 14,25% | 4,1%
Nybro 10,21% | -0,24% 26,06% | -2,60% 14,49% | -0,3%
Oskarshamn 6,04% | 1,44% 547%| 0,78% 6,4%| 1,7%
Torsas 11,99% | -1,74% 23,49%| -3,90% 15,65% | -2,5%
Vimmerby 13,49% | 1,89% 28,07%| 8,67% 15,77% | 1,6%
Vastervik 8,77% | 0,86% 9,53%| 0,07% 9,21%| 0,9%
Kronoberg lan
Alvesta 9,12% | -1,49% 13,40% | -1,49% 12,56% | -2,2%
Lessebo 7,26% | 0,42% 13,77%| 0,39% 9,3%| 1,0%
Ljungby 9,34% | -0,89% 11,82% | -2,18% 11,59% | -1,5%
Markaryd 6,23% | -1,23% 599%| -0,30% 7,98% | -0,5%
Tingsryd 11,65% | -1,48% 21,36% | -2,23% 16% | -1,6%
Uppvidinge 11,87% | -1,34% 18,73% | -8,17% 16%| -2,3%
Viaxjo 9,15% | 1,50% 7,53%| -0,66% 9,03%| 0,9%
Almhult 11,14% | 1,16% 22,33%| 3,46% 14,69% | 1,3%
Malmoé kommun
Malmo 5,69% | 2,98% 4,18% | 2,48% 4,86% | 3,0%
Norrbottens lan
Arjeplog 7,72% | 0,86% 18,78% | -3,04% 5,43% | -2,2%
Arvidsjaur 9,34% | 3,10% 34,33% |  4,32% 8,7%| -0,7%
Boden 6,23% | 2,56% 536%| 2,53% 3,55% | 0,7%
Gallivare 3,68% | 1,92% 0,84%| 0,37% 1,39%| 0,2%
Haparanda 9,61% | 1,21% 21,51% | -2,30% 7,66% | -4,2%
Jokkmokk 52%| 2,77% 0,51%| -0,46% 2,16% | 1,0%
Kalix 6,42% | 1,68% 7,42%| -0,16% 5,26% | -2,7%
Kiruna 5,38% | 2,43% 32,89% | 4,34% 4,05%| -5,1%
Lulea 7,53% | 2,92% 7,52% | 3,14% 56%| 1,0%
Pajala 5,07% | 1,76% 2,34%| -0,69% 2,61%| 0,2%
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Riksdagsvals-

resultat i Diff Diff
Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot
kommuner 2018 2014 | resultat 2018 2014 resultat 2018 2014
Pitea 7,49% | 2,53% 10,95% 1,85% 6,07%| 0,6%
Alvsbyn 9,03% | 2,94% 18,70% | 4,10% 7,18% | 1,0%
Overkalix 8,79% | -0,07% 16,46% | -6,25% 6,56% | -2,4%
Overtorned 16,29% | 5,24% 24,04% | 2,11% 9,44% | -1,4%
Skane lan
Bjuv 3,61%| 0,43% 4,25%| -0,70% 3,79% | 0,1%
Bromélla 3,28% | 0,27% 2,69%| -0,31% 3,31%| 0,3%
Burlov 5,03%| 2,02% 4,94% 1,77% 4,73% | 2,3%
Bastad 11,37% | 1,28% 14,15% | 2,76% 12,4%| 2,0%
Esl6v 7,31% | 0,64% 10,84% 1,53% 8,38%| 1,6%
Helsingborg 5,99% | 2,62% 4,41% 2,08% 483%| 2,3%
Hassleholm 6,91% | 0,84% 796% | 0,77% 7,46% | 1,1%
Hoéganas 8,59% | 3,29% 8,36% 3,67% 7,3%| 3,2%
Horby 8,34% | -0,64% 11,30% | -1,71% 9,55% | -0,5%
Ho66r 7,76% | 0,80% 9,87% 1,57% 8,26% | 1,6%
Klippan 5,81%| 0,54% 6,90% 0,74% 5,98%| 0,6%
Kristianstad 5,85% | 0,67% 595%| -0,21% 5,79%| 0,6%
Kavlinge 7,65% | 2,06% 7,09% 1,29% 6,98% | 2,5%
Landskrona 4,47%| 1,64% 2,18%| -0,14% 3,83%| 1,3%
Lomma 9,33% | 3,48% 5,78% 1,77% 7,28% | 3,4%
Lund 9,71% | 4,05% 6,26% 1,57% 7,99% | 3,9%
Malmo 5,69% | 2,98% 4,18% 2,44% 4,86% | 3,0%
Osby 7,31%| 1,39% 16,52% | 4,99% 9,42% | 2,1%
Perstorp 5,04%| 0,17% 8,52%| 0,50% 6,48% | 0,6%
Simrishamn 8,19% | 0,59% 8,08% | -1,67% 7,92%| 0,1%
Sjobo 7,05% | -0,69% 9,11% 0,75% 7,94% | 0,0%
Skurup 7,24% | 0,51% 7,54% 0,15% 7,23%| 0,6%
Staffanstorp 7,58% | 2,22% 545%| 1,23% 6,36% | 2,5%
Svalov 9,33% | -0,34% 18,52% | -0,42% 11,31% | -0,1%
Svedala 5,98% | 1,59% 5,09% 0,93% 575%| 2,2%
Tomelilla 9,46% | -0,15% 18,99% 1,37% 13,39% | 1,2%
Trelleborg 57%| 1,74% 5,05%| 1,79% 524%| 1,9%
Vellinge 7,24% | 2,92% 7,48% 5,87% 6,04%| 3,2%
Ystad 7,71% | 1,56% 9,57% 1,08% 8,27% | 2,0%
Astorp 4,69% | 0,68% 6,05%| -0,45% 497%| 0,7%
Angelholm 8,08% | 1,91% 8,58% | 1,90% 8,14% | 1,9%
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Riksdagsvals-

resultat i Diff Diff
Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot
kommuner 2018 2014 resultat 2018 2014 resultat 2018 2014
f)rkelljunga 6,72% | 0,69% 8,78% 1,70% 6,32% | 0,4%
Ostra Goinge 5,91%| 0,14% 5,46%| -0,86% 6,18% | -0,1%
Stockholms
kommun
Stockholm 9,07% | 4,19% 7,89% 3,19% 8,08% | 4,0%
Stockholms lan
Botkyrka 5,19% | 2,48% 3,22% 1,04% 4,4% 2,1%
Danderyd 11,28% | 4,15% 23,38% 5,30% 11,29% | 5,3%
Ekerd 11,24% | 4,14% 7,98%| 1,91% 10,22% | 4,4%
Haninge 6,06% | 2,55% 5,98% 2,49% 5,99% | 2,7%
Huddinge 7,52% | 3,28% 5,59% 1,16% 6,39% | 2,7%
Jarfilla 6,31% | 2,30% 5,35% 0,95% 541%| 2,0%
Lidingo 11,79% | 4,78% 16,81%| -0,23% 12,41%| 5,2%
Nacka 12,18% | 5,87% 10,05% 4,97% 12,02% 7,0%
Norrtilje 9,6% | 2,20% 10,51% 0,94% 9,88% | 1,9%
Nykvarn 7,65% | 1,84% 6,97% 2,41% 7,84% | 2,9%
Nynishamn 6,44% | 2,09% 4,81%| 0,26% 6,26% | 1,6%
Salem 7,61%| 2,32% 5,46% 0,82% 7,1% | 2,3%
Sigtuna 6,65% | 2,35% 5,66% 1,65% 6,46% | 2,2%
Sollentuna 10,18% | 4,60% 6,71% 1,60% 7,87% | 3,7%
Solna 9,03% | 4,12% 6,63% 3,00% 7,67% | 3,7%
Sundbyberg 8,05% | 3,87% 8,11% 3,19% 7,35%| 3,8%
Sodertilje 5,86% | 2,03% 6,55% 1,77% 581%| 1,8%
Tyreso 7,93% | 3,36% 5,58% 1,98% 7,1%| 3,4%
Taby 10,98% | 4,58% 8,81% 3,20% 9,86% | 4,7%
Upplands-Bro 6,26% | 2,51% 4,90%| 1,70% 5,53%| 2,3%
Upplands Vasby 6,01% | 2,01% 4,73% 0,95% 542%| 2,0%
Vallentuna 10,11% | 3,31% 11,95%| -0,50% 9,84%| 2,5%
Vaxholm 13,3% | 5,45% 14,51% 3,94% 14,09% | 6,9%
Varmdo 9,76% | 4,39% 8,85% 3,48% 9,75% | 4,9%
Osterdker 9,35% | 3,58% 6,25% 1,55% 9,02% | 3,7%
Sédermanlands
lan
Eskilstuna 5,92% | 1,63% 5,70% 1,21% 4,49% | 0,8%
Flen 8,3%| 0,78% 13,32% | -4,46% 7,37%| -0,7%
Gnesta 10,72% | 2,01% 16,13% 3,63% 9,59% | 1,4%
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Riksdagsvals-

resultat i Diff Diff

Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot

kommuner 2018 2014 | resultat 2018 2014 resultat 2018 2014

Katrineholm 8,02% | 1,67% 7,32%| 0,48% 6,47%| 0,3%

Nykoping 8,54% | 2,55% 8,16% | 0,40% 4,57%| 0,7%

Oxel6sund 4,24% | 1,53% 3,17%| 0,73% 1,98%| 0,2%

Strangnads 8,04% | 2,57% 9,26% 2,75% 6,53%| 1,7%

Trosa 9,18% | 2,78% 6,84% 1,36% 587%| 1,0%

Vingaker 7,04% | 0,61% 8,22% 2,01% 5,98%| 0,2%
Uppsala lan

Enkoping 9,99% | 1,08% 11,71% 1,88% 11,67%| 1,3%

Heby 13,2%| 0,10% 23,97% 2,91% 17,9%| 1,3%

Habo 7,1% | 2,24% 7,64% | 0,42% 6,97% | 1,4%

Knivsta 10,7% | 2,70% 9,29%| -0,05% 10%| 2,6%

Tierp 11,34% | 1,62% 22,48% | 4,92% 15,34% | 3,9%

Uppsala 8,93% | 2,98% 9,56% 2,92% 7,93%| 2,8%

Alvkarleby 4,41%| 1,31% 6,03% | 1,12% 5,06% | 1,8%

Osthammar 8,82% | -0,14% 14,68% | -1,03% 10,77% | -0,2%
Varmlands lan

Arvika 9,44% | 1,54% 12,46% | 2,02% 9,96% | 0,0%

Eda 10,35% | -0,81% 18,75% | 4,48% 12,18% | -1,0%

Filipstad 4,88% | 0,94% 5,68% 1,06% 4,78% | 0,0%

Forshaga 7,88% | 1,35% 12,73% | -0,55% 8,18% | 0,9%

Grums 6,99% | -0,41% 8,93%| -2,13% 6,98% | -0,8%

Hagfors 7,86% | 1,25% 8,43%| -2,86% 9,94% | 1,0%

Hammaro 8,79% | 3,70% 6,47% 1,46% 6,09%| 1,6%

Karlstad 8,46% | 2,77% 7,82% 1,99% 73% | 2,2%

Kil 10,21% | 1,70% 19,90% 3,19% 10,76% | 0,8%

Kristinehamn 8,75% | 2,46% 15,88% | 4,63% 13,32%| -0,3%

Munkfors 8,12% | 1,95% 16,35% 3,64% 7,63%| 0,7%

Storfors 8,35% | 1,84% 14,82% 1,27% 9,58% | 2,4%

Sunne 15,12% | 1,37% 26,91% 6,49% 18,3%| 1,3%

Saffle 14,24% | 0,67% 30,40% 5,75% 13,62% | 2,0%

Torsby 11,21% | 2,33% 16,06% 3,45% 12,58% | 2,1%

Arjang 9,97% | -2,54% 15,67% | -8,83% 10,98% | -5,5%
Vasterbottens lan

Bjurholm 14,68% | 2,61% 18,53% | 4,16% 16,76% | 1,0%

Dorotea 14,88% | 3,98% 18,20% | 7,60% 25,77% | -3,4%

Lycksele 7,31% | 3,21% 5,97% 1,12% 6,97%| 0,1%
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Riksdagsvals-

resultat i Diff Diff
Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot
kommuner 2018 2014 resultat 2018 2014 resultat 2018 2014
Mala 8,01% | 3,33% 3,74%| -0,63% 7,26% | -0,3%
Nordmaling 13,57% | 2,22% 42,45%| 6,33% 18,15% | 1,8%
Norsjo 10,79% | 2,48% 9,21%| -4,47% 11,12%| 1,0%
Robertsfors 18,51% | 1,74% 30,55% | 4,46% 23,44%| 3,1%
Skelleftea 8,83% | 3,02% 10,25% 2,23% 9,29% | 2,2%
Sorsele 12,22% | 2,59% 14,04% | -3,32% 20,49% | 2,1%
Storuman 10,95%| 1,55% 31,34% 0,40% 17,47%| -0,8%
Umea 9,51% | 3,97% 9,98% 4,09% 9,43%| 3,6%
Vilhelmina 14,24% | 6,22% 29,24% 9,52% 25,36% | 4,4%
Vindeln 14,57%| 3,57% 20,92% 1,91% 20,63%| 6,8%
Vannas 13,05% | 2,43% 26,56% 3,83% 15,86% | 1,9%
Asele 16,68% | 6,06% 28,48% | 20,70% 25,72% | -2,4%
Vasternorrlands
lan
Harnoésand 9,94% | 3,48% 12,10% | -4,46% 10,05% | 2,6%
Kramfors 12,46% | 2,92% 19,56% | 10,25% 13,26% | 1,1%
Solleftea 12,84% | 6,30% 19,60% 9,59% 10,78% | 3,9%
Sundsvall 8,26% | 3,00% 7,63% | -10,24% 7,28% | 2,2%
Timra 6,8% | 1,98% 7,01%| -3,13% 6,4%| 1,2%
Ange 8,55% | 1,08% 6,44% | -2,18% 7,34% | -0,7%
Ornskoldsvik 12,07%| 3,04% 19,30% 6,70% 13,64% | 2,1%
Vastmanlands ldn
Arboga 6,81% | 1,26% 5,54% 0,01% 6,19%| 0,6%
Fagersta 4,19% | 1,69% 1,53%| -0,92% 3,17%| 0,4%
Hallstahammar 5,29% | 1,47% 571%| 0,97% 5,28%| 1,4%
Kungsor 8,55% | 1,35% 13,73% 0,88% 10,07%| 1,0%
Koping 6,74% | 0,69% 8,75% | -0,06% 7,18% | 0,0%
Norberg 5,72%| 1,39% 4,72%| -0,60% 5,66%| 1,8%
Sala 11,77%| 0,76% 20,24% 0,05% 15,94% | 2,2%
Skinnskatteberg 6,67%| 0,24% 4,97%| -1,14% 6,45%| 0,2%
Surahammar 4,01% | 0,30% 7,72%| -5,38% 3,99% | -0,7%
Visteras 6,32% | 1,82% 6,15% 0,59% 58%| 1,4%
Vastra Gotalands
lan
Ale 7,03% | 1,93% 6,63% 1,68% 6,59% | 1,4%
Alingsas 9,78% | 3,09% 12,55% 6,38% 9,18% | 2,6%
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Riksdagsvals-

resultat i Diff Diff
Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot
kommuner 2018 2014 | resultat 2018 2014 resultat 2018 2014
Bengtsfors 9,28% | -0,33% 17,09% | -0,75% 15,45%| -1,1%
Bollebygd 8,87% | 0,96% 8,80% 1,16% 8,76% | 1,5%
Boras 7,26% | 2,34% 6,70% 1,07% 6,96% | 1,7%
Dals-Ed 12,67% | -1,09% 38,70% | -0,15% 21,16% | -1,3%
Essunga 12,04% | 0,61% 11,97% | -0,47% 12,39% | -0,5%
Falkoping 9,92% | 0,73% 13,82% 3,17% 11,1%| 1,3%
Fargelanda 12,19% | -1,60% 31,20% 7,43% 19,49%| 0,3%
Grastorp 12,88% | -0,12% 18,49% | -2,05% 16,04% | 1,2%
Gullspang 8,59% | 0,69% 9,98% 0,37% 9,45%| 1,0%
Gotene 10,1%| 0,73% 15,27% 2,96% 11,9%| 1,5%
Herrljunga 12,37%|-0,35% 18,22% 2,70% 14,92%| 1,0%
Hjo 9,83% | 2,07% 10,06% 1,30% 9,37%| 0,7%
Harryda 9,31% | 3,10% 7,91% 2,03% 8,03% | 2,4%
Karlsborg 10,71% | 0,96% 20,42%| -1,64% 13,9% | 2,2%
Kungalv 8,67% | 2,06% 7,56% 1,41% 7,9%| 1,3%
Lerum 8,57% | 2,60% 9,86% 2,44% 7,7% | 2,2%
Lidkoping 8,9% | 1,90% 9,45% 0,92% 8,83%| 1,4%
Lilla Edet 6,74% | 0,45% 18,43% | 2,28% 8,4%| 0,4%
Lysekil 7,06% | 1,76% 5,88% 1,22% 6,5%| 1,6%
Mariestad 8,26% | 1,84% 7,55%| -0,72% 7,91%| 0,8%
Mark 10,65% | 1,75% 15,99% 4,59% 11,92%| 1,6%
Mellerud 11,97%|-0,62% 19,05% | -4,41% 15,94%| -0,7%
Munkedal 9,2% | -0,55% 12,46% | -4,30% 10,08% | -1,4%
Moindal 8,06% | 3,01% 6,78% 2,42% 6,47% | 2,2%
Orust 10,14%| 1,58% 14,21% 3,01% 10,98% | 2,1%
Partille 7,89% | 3,39% 8,68% 4,91% 6,9%| 3,2%
Skara 8,42% | 0,68% 8,83% | -2,07% 8,53% | -1,1%
Skovde 8,8% | 1,44% 9,40% | -0,99% 8,31%| 0,5%
Sotends 7,9% | 2,72% 10,71% 4,65% 8,46% | 3,5%
Stenungsund 7,3%| 1,41% 6,84%| 0,55% 6,66%| 1,0%
Stromstad 8,41%|-1,12% 11,02% | -12,86% 9,98% | -5,6%
Svenljunga 11,93% | 0,52% 20,57%| 5,75% 15,95% | 1,8%
Tanum 12,41% | -0,96% 19,15% | -3,49% 15,08% | -1,5%
Tibro 8,31% | 0,98% 9,06% 0,04% 8,51% | -0,1%
Tidaholm 7,38% | 1,11% 6,65% | -0,15% 7,1%| 0,4%
Tjorn 7,66% | 2,18% 6,07% 0,91% 5,86%| 1,0%
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Riksdagsvalkretsar & | kommunerna mot | Kommunvals- | Diff mot | Landstingsvals- | mot

kommuner 2018 2014 | resultat 2018 2014 resultat 2018 2014
Tranemo 14,02% | 0,86% 22,32%| -0,53% 17,24% | 0,2%
Trollhdttan 6,11%| 1,98% 5,92% 0,53% 557%| 1,3%
Toreboda 10,88% | -1,22% 16,29% | -2,97% 12,31% | -2,0%
Uddevalla 6,6%| 1,76% 6,93% 2,26% 6,34%| 1,4%
Ulricehamn 12,93% | 0,44% 16,10% | -4,06% 15,13% | -0,6%
Vara 11,78% | 0,74% 10,41% | -1,44% 12,12%| 0,1%
Vargarda 12,37% | 0,46% 20,75% 3,83% 17%| -2,9%
Vianersborg 7,34% | 0,84% 8,45%| 0,43% 7,49% | 0,7%
Amal 7,54% | 0,35% 10,49% | -7,02% 9,09% | -1,4%
Ockerd 5,39% | 2,54% 1,96% 0,85% 3,59%| 1,8%

Orebro lin
Askersund 9,18% | 0,70% 9,23%| -0,17% 8,71%| 0,3%
Degerfors 5,35% | 1,18% 522%| 0,36% 499% | 1,2%
Hallsberg 7,92% | 1,74% 10,63%| 2,69% 8,3%| 1,8%
Hallefors 6,04% | 1,38% 10,77% 0,83% 8,88% | 2,0%
Karlskoga 6,03% | 2,60% 5,51% 1,98% 508%| 2,1%
Kumla 7,05% | 1,99% 9,20% 2,84% 7,27%| 1,6%
Laxa 6,41% | 0,85% 817% | -2,74% 6,87%| 0,8%
Lekeberg 13,19% | -0,23% 30,79% 6,10% 17,18% | 1,6%
Lindesberg 8,49% | 1,04% 12,07% 0,01% 9,99% | 1,0%
Ljusnarsberg 5,97%| 0,83% 7,03%| -1,20% 6,36% | 0,7%
Nora 8,87% | 1,37% 9,35% 0,39% 8,83%| 1,9%
Orebro 8,05% | 2,94% 8,43% 2,62% 7,19%| 2,5%
Ostergotlands lin

Boxholm 9,55% | 1,28% 14,99% | 4,23% 10,64% | 1,3%
Finspang 6,46% | 1,35% 7,61% 1,34% 6,62%| 1,3%
Kinda 12,18% | 1,73% 13,14% | -1,99% 11,33%| 0,3%
Link6éping 9,65% | 3,52% 9,33% 2,30% 8,51%| 2,9%
Mjolby 8,17% | 1,77% 8,83% 1,33% 8,24%| 1,5%
Motala 6,79% | 1,77% 7,59% | 2,11% 6,27%| 1,3%
Norrkdping 6,5%| 2,03% 5,67% 1,22% 5,79% | 1,7%
Soderkoping 10,91% | 2,20% 18,89% 7,34% 12,3%| 3,3%
Vadstena 9,25% | 2,48% 8,06% 1,73% 9,21%| 2,2%
Valdemarsvik 10,6% | 0,09% 16,49% 1,73% 13,91% | 1,7%
Ydre 14,91% | -1,54% 31,57%| 4,00% 20,91%| 0,7%
Atvidaberg 9,71% | 1,80% 11,83% 2,82% 9,46% | 1,4%
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