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Inledning

Alliansen arbetar for hela Umea — bade stad och landsbygd. Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna gar gemensamt fram for att forma ett Umea dar
manniskor vill leva hela livet. Fran en trygg uppvaxt, genom ett arbetsliv dar livspusslet gar
ihop, till ett vardigt aldrande med livskvalitet och en dldreomsorg att lita pa.

Vi vill med var gemensamma budget visa pa ett alternativ till det rédgrona styret i Umea som
sviker valfarden. Umedborna fortjanar battre.

Vi héller frihet fér enskilda individer hégt, &ven inom vélfirden. Aldreomsorgen ska
kdnnetecknas av delaktighet, valfrihet och sjalvbestammande. Samtidigt som dldreomsorgen
star infor stora utmaningar, fran anstalldas arbetsvillkor till bristande kvalitet i varden och en
vaxande oro bland brukarna, valjer styret att avskaffa Lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjansten. Det begrdansar manniskors mojlighet att paverka sin egen omsorg. | var budget
satsar vi pa en kommun dar aldreomsorgen haller hog kvalitet och dar valfrihet ar en
sjalvklarhet. Genom viktiga reformer bygger vi en modern dldreomsorg som satter individens
behov framst —en omsorg att lita pa.

Idag brottas aldreomsorgen med att personal har bristande kunskaper i svenska, vilket
riskerar patientsakerheten och forsvarar det dagliga arbetet. Det handlar i grunden om
respekt for dldre och att de far en god vard och omsorg saval som rehabilitering. Vi vill att
personalen ges forutsattningar att tillhandahalla en vardig dldreomsorg sa att de kan kdnna
trygghet och stolthet 6ver sitt arbete. Det ska vara en sjalvklarhet att arbetsgivare
sakerstaller att personalen bade forstar och kan gora sig forstadd pa svenska. Darfor vill vi
infora spraktester i svenska vid anstallning inom aldreomsorgen och funktionshinderomsorg.

Umeas medborgare ska kdnna sig trygga i en valmaende arbetsmarknad och ett
foretagsklimat som driver tillvaxt. For att mojliggora nya jobb och investeringar kravs
ordning och reda i den kommunala ekonomin. En stark ekonomi tryggar valfarden, framtida
pensioner och stabilitet i osakra tider. Genom battre villkor for féretag skapar vi
arbetstillfallen och minskar bidragsberoende. Féretagen ar en nyckel for Umeas utveckling —
de genererar jobb och skatteintakter som bygger valfarden.

Vi vill sanka skatten for att gora arbete mer [6nsamt, starka tillvaxten och ge manniskor med
sma marginaler storre ekonomisk frihet. Umea ska vara en kommun dar manniskor vill leva,
arbeta och skapa — med en langsiktig ekonomisk politik som framjar ansvar och utveckling.

| Umea rader bostadsbrist sedan manga ar. En vaxande kommun kraver fler och battre
bostdder — saval i staden som pa landsbygden. Det behdvs darfor fler insatser for att
mojliggdra okad produktion av bostader. Detta omfattar lagenheter, radhus och villor,
anpassade efter manniskors behov och drémmar.

Alla fortjanar en trygg uppvaxt och en bra start i livet oavsett bakgrund, bostadsomrade eller
funktionsvariation. Vi i Alliansen prioriterar skolan genom o6kade resurser till for- och
grundskolan. Med reformer for lararnas arbetsvillkor och for utbildning med kunskap i fokus



ska resultaten bli battre. Vi vill dven se en satsning pa elevers psykiska hdlsa samt anpassning
for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) i skolmiljon.

En trygg uppvaxt kraver dven forebyggande insatser mot organiserad brottslighet saval som
insatser for trygga miljoer for barn och vuxna. Ingen ska behodva kdnna sig otrygg pa kvallen,
darfor vill vi se battre belysning och starka samverkan mellan kommunen, polisen och
civilsamhallet.

Umea ska erbjuda en aktiv och varierad fritid for alla aldrar. Barn ska ha trygga lekplatser och
tillgang till idrott och kultur. Vuxna ska kunna njuta av friluftsliv, batliv och ett rikt
kulturutbud. Fér hunddgare behdvs fler rastgardar. Aldre ska ha métesplatser och aktiviteter
som framjar halsa och gemenskap. En kommun att leva i hela livet krdaver mojligheter till
rekreation, aktivitet och social samvaro — for alla.

Vara fyra partier férenas i det kontinuerliga arbetet med att varna den gemensamma
valfarden, oavsett om det géller forskola, skola eller dldre- och funktionshinderomsorg. Det
ar omfattande och viktiga verksamheter, som ska praglas av hog kvalitet och valfrihet for
den enskilde. Du ska kunna lita pa Umea — genom hela livet!
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Aldreomsorgen

Hur vi behandlar vara aldre sager nagot om vilka vi ar — som samhalle och som manniskor.
Allianspartierna vill bygga en dldreomsorg dar varje individ far aldras med trygghet, respekt
och delaktighet. Det kraver bade investeringar och varderingar — men framfér allt en syn pa
omsorg som ett gemensamt ansvar, inte en uppgift som bara ska l6sas sa billigt som maijligt.
Alliansen foreslar en forstarkning av dldrenamndens ram i Umea med 151 miljoner kr for ar
2026, vilket ar 29,5 miljoner kr mer an vad de styrande Socialdemokraterna och Miljopartiet
presenterat.

Umea ska vara en kommun dar aldre far det stod de behover for att leva ett tryggt, aktivt
och vardigt liv — oavsett var i kommunen man bor och oavsett vem som ar utforare. | takt
med att var befolkning aldras 6kar behoven, men ocksa mojligheterna att tanka nytt,
forbattra det som brister och bygga vidare pa det som fungerar. Darfor vill vi i Alliansen
utveckla daldreomsorgen med fokus pa kvalitet, respekt och valfrihet — och med manniskan i
centrum. | vart Umea ska varje aldre person ha ratt att paverka sin vardag. Det handlar om
att bli sedd som individ, inte bara vardtagare.

Valfrihet som grund for trygg omsorg

Vi vill att dldre i Umea ska ha friheten att vdlja vem som kommer hem till dem. Den ratten ar
inte ett privilegium — det ar en fraga om vardighet, trygghet och respekt. Darfor vill vi
utveckla hemtjansten inom ramen fér Lagen om valfrihetssystem (LOV).

LOV ger aldre inflytande 6ver sin vardag och skapar forutsattningar for ett levande mangfald
av utforare, dar kvalitet, fortroende och bemadtande ar avgérande. Det ar en modell som
uppmuntrar nytankande, starker brukarens rést och ger personal med idéer majlighet att
forma omsorg pa egna villkor.

Vi vill forvalta och forbattra LOV — inte ersatta det. Genom tydliga kvalitetskrav, battre
uppfoljning och skarpt kontroll mot oseridsa aktorer kan vi sakerstalla att varje godkand
utforare lever upp till kommunens ambitioner. Vi vill ocksa framja samverkan mellan
kommun och utférare, sa att erfarenheter tas till vara och alla drar at samma hall: mot en
trygg, vardig och personcentrerad omsorg.

Att behalla valfriheten handlar inte om att 6verlamna ansvaret till marknaden — det handlar
om att ge manniskor makt 6ver sitt eget liv. Det handlar om att lyssna till de dldre som vill
kunna valja, byta och paverka, och om att bygga en omsorg som formas kring individen —
inte kring systemet. Vi véljer att st upp for ett hemtjanstsystem som utgar fran manniskors
behov, som uppmuntrar kvalitet och som haller dver tid. For oss ar det sjalvklart: valfrihet i
omsorgen ska inte begransas — den ska utvecklas.

Personcentrerad omsorg pa riktigt

| en vardig dldreomsorg star manniskan i centrum — inte schemat. For oss i Alliansen ar det
sjalvklart att omsorgen ska utga fran varje individs behov, 6nskemal och livssituation. Darfor
vill vi ta ett helhetsgrepp for att starka det personcentrerade arbetssattet i Umea kommun.



Vi foreslar att dldrendmnden och individ- och familjenamnden uppdaterar sina
kvalitetsdeklarationer, sa att det tydligt framgar att omsorgen utgar fran en personcentrerad
grundsyn. For att det inte bara ska bli fina ord pa papper vill vi ocksa att all omsorgspersonal
far utbildning i vad personcentrerad vard innebér i praktiken — och hur det kan tillampas i
vardagen, inom bade hemtjanst och sarskilda boenden.

Vi vill ocksa avskaffa de fasta schablontiderna i hemtjansten. Néar varje insats ar
forutbestamd i minuter riskerar bade kvaliteten och manniskovardet att ga forlorade. |
stallet vill vi aterinfora individbaserade beslut, dar insatser planeras utifran det faktiska
behovet — inte ett standardiserat schema. For att detta ska ske pa ett tryggt och
kunskapsbaserat satt bor kommunen ocksa utreda hur schablontiderna har paverkat
brukarnas upplevelse och personalens arbetsmiljo.

Omsorgen ska vara mansklig, lyhord och flexibel. Det ar sa vi bygger ett Umea dar aldre far
leva med vardighet — hela livet.

Nar tryggheten sviker — att motverka vald mot aldre

Vi ser ett stort behov av att starka skyddet for de mest utsatta. Rapporterna om allvarlig
vanvard och den dramatiska 6kningen av anmalda avvikelser maste tas pa allvar. Ingen ska
behova kdanna sig otrygg i motet med omsorgen — varken aldre som riskerar att utsattas for
vald, eller personal som saknar stod att agera nar nagot brister. For att bygga en omsorg som
haller, bade i vardagen och i kris, kradvs ett tydligare fokus pa utbildning, rutiner och
uppfoljning.

Vi vill att vald mot aldre inkluderas i kommunens brottsforebyggande arbete och i den lokala
ldgesbilden éver brottsligheten. Aldrendmnden bér ocksa ta fram en handlingsplan for att
forebygga, upptacka och hantera vald inom omsorgen. Alla som arbetar néra aldre ska ha
ratt utbildning och stod for att vaga och kunna agera vid misstanke om missférhallanden —
och det systematiska kvalitetsarbetet, inklusive lex Sarah och avvikelsehantering, maste
fungera battre an i dag. Sjalvklart ska alla misstankta brott inom dldreomsorgen
polisanmalas.

Ofrivillig ensamhet

| vart Umea ska ensamhet inte vara en del av dldrandet. Ofrivillig ensamhet ar inte bara en
fraga om livskvalitet — det ar en allvarlig folkhalsofraga. Forskning visar att langvarig
ensamhet 6kar risken for bade psykisk ohalsa, hjart-karlsjukdomar, demens och for tidig
dod. Darfor vill vi starka det sociala innehallet i dldreomsorgen, utveckla samarbetet med
civilsamhallet och ta vara pa det engagemang som finns bland anhoriga, frivilliga och lokala
initiativ. Det handlar om att skapa fler trygga, igenkdnnbara moéten i vardagen — manniskor
som har tid att sitta ner, lyssna, spela ett parti kort eller bara finnas dar. Som ett led i detta
vill vi i samverkan med frivilligorganisationer utveckla ett koncept for sociala viardar inom
sarskilda boenden — for att skapa fler meningsfulla moten och bryta den ofrivilliga
ensamheten. Ingen ska behova kanna sig bortglomd nar aren laggs till livet. Genom att ta
ensamheten pa allvar och bygga broar mellan generationer, professioner och civilsamhille,
kan vi skapa ett manskligare Umea — dar varje aldre far leva med vardighet, delaktighet och
gemenskap.



Trygghet genom sprak

Trygghet, delaktighet och kvalitet i omsorgen forutsatter att personal och brukare kan forsta
varandra. Darfor vill vi infora sprakkrav vid nyanstallning inom hemtjanst, dldreomsorg och
funktionshinderomsorg. Det handlar inte om att utestdnga — utan om att ta ansvar.

Den som arbetar ndara manniskor i utsatta situationer maste kunna kommunicera pa ett satt
som skapar tillit och sdakerhet. Det galler saval samtal med brukare och anhdriga som
dokumentation och dialog med kollegor. Med tydliga sprakkrav lagger vi grunden fér en
rattssaker, jamlik och respektfull omsorg — dar ingen faller mellan stolarna pa grund av
missforstand. Umea kommun maste parallellt fortsatta med satsningar for att starka
sprakkunskaperna hos personal med annat modersmal an svenska.

Innovation

For att mota framtidens behov kravs en dldreomsorg som ar bade trygg och nytankande.
Darfor vill vi i Alliansen satsa pa innovation, utveckling och kvalitetssakring. Genom att
involvera bade personal och brukare i nya arbetssatt — exempelvis genom digital teknik, Al
och valfardsteknik — vill vi starka omsorgens kvalitet och effektivitet. Det dar genom
samarbete och tillit vi bygger en omsorg som haller 6ver tid.

Att arbeta i ldreomsorgen

En dldreomsorg av hog kvalitet bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare. For oss
ar det en sjalvklarhet att visa respekt for den yrkesroll som vard- och omsorgspersonal har.
Samtidigt forvantar vi oss ansvarstagande och professionalism i varje mote med brukare,
anhoriga och kollegor. For att lyckas maste vi rekrytera ratt personer — manniskor med ratt
drivkrafter, grundlaggande kunskap i svenska spraket och formaga att arbeta empatiskt och
sjalvstandigt. Kontroll av belastnings- och misstankeregister ska vara en sjdlvklarhet. Nar vi
lamnar vara mest sarbara i nagon annans hander ska tryggheten vara absolut.

Men kvalitet skapas inte genom 6verkontroll. Den skapas i vardagen — av medarbetare som

har ratt kompetens, tillracklig bemanning, en fungerande arbetsmiljé och ett ledarskap som

bygger pa tillit snarare an detaljstyrning. Chefer har ett ansvar att lyssna, uppmuntra och lita
pa sin personals omddme och samlade erfarenhet.

De styrande partierna (S/MP) vill med sitt alternativ till budget for 2026 inféra en ny marklig
parameter nar man fordelar pengar till ndmndernas ramar, via ett sarskilt tillskott pa 0,5
procent av namndens ramtilldelning for 2025. Motivet ar att namnden darmed ska borja
jobba for att uppna kommunens inriktningsmal som ar tilldelade till respektive ndmnd.

Alliansen forutsatter daremot att ndmnderna, nu liksom tidigare, arbetar for att na
kommunens inriktningsmal inom de befintliga ramar som man tilldelas av
kommunfullmaktige. Vi avstyrker detta nya satt att budgetera, och frigér darmed
motsvarande medel som namnderna kan anvanda for att prioritera viktiga omraden. For
Aldrendamnden ror det sig om ca 7 miljoner kr som frigérs, vilket vi avser att satsa pa
utbildningsinsatser for befintlig personal.



Aldreomsorgen ar inget genomgangsyrke. Den dr en samhallsbarande framtidsbransch dar
manniskor varje dag gor avgorande insatser for andra. Det fortjanar bade respekt, ratt
forutsattningar — och stolthet.

Funktionshinderomsorgen

Umead kommun ska erbjuda en funktionshinderomsorg som genomsyras av respekt for
individens frihet, sjalvbestammande och ratt till ett gott liv. Alla manniskor, oavsett
funktionsvariation, ska ges mojlighet att leva ett liv som andra — med arbete, meningsfull
sysselsattning, social gemenskap och inflytande 6ver sin vardag. Det ar ett samhallsansvar
att undanrdja hinder som star i vagen for detta.

Bostad forst — men inte sist

Umea har i dag for fa boenden med sarskild service eller andra anpassade bostader for
personer med funktionsvariation. Samtidigt vaxer staden, och med den ocksa behoven.
Kommunens bristande férmaga att verkstalla beslut om bostad i tid leder till domstolsbeslut,
viten och manskligt lidande. Det ar oacceptabelt. Vi anser att kommunen aktivt ska
mojliggora fler boenden i samarbete med privata och idéburna aktorer. Vantetiden fran
beslut till inflyttning maste kortas rejalt. Det handlar om respekt for manniskors livsval och
livsvillkor.

Valfrihet och mangfald dven inom funktionshinderomsorgen

Vivill att LOV —lagen om valfrihetssystem — infors aven inom funktionshinderomsorgen.
Réatten att kunna valja utférare ar lika viktig oavsett alder, diagnos eller stédbehov. En
mangfald av aktorer fraimjar utveckling, innovation och lyhérdhet foér individens behov. Det
ar inte ett hot mot kommunens verksamheter, utan en majlighet att komplettera och
utveckla dem. Att stalla hoga kvalitetskrav pa alla utférare — kommunala saval som privata —
ar sjalvklart.

Individuellt stod och tillgéngligt samhalle

Alla insatser till personer med funktionsvariation ska utga fran individuella behov. Men ett
gott liv krdver mer an vard. Det handlar om delaktighet i samhallet, i kultur och fritid, om att
kunna ta sig till jobbet eller skolan — och om att ha mojlighet att forma sin framtid. Darfor ar
tillganglighet och universell utformning viktiga perspektiv i all kommunal planering.

Vi vill ocksa forbattra mojligheten till sysselsattning for personer med funktionsvariation.
Umea kommun bor i hogre grad erbjuda anpassade praktik- och arbetsmojligheter, samt
utveckla samverkan med arbetsgivare och civilsamhallet. Alla vinner pa ett mer inkluderande
arbetsliv.

Personal och kompetens — nyckeln till trygghet och kvalitet
Personalens kompetens ar avgérande for trygg och kvalitativ funktionshinderomsorg. Vi vill
se spraktest vid anstallning, kontinuerlig kompetensutveckling och 6kade majligheter till



karridarvagar inom omsorgen. Fler vardnara serviceteam bor ocksa inforas for att frigora tid
for karnuppdraget. Att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo och inflytande for
medarbetare maste vara en sjalvklarhet.

Aven fér Individ- och familjendmnden har S/MP i sin budget fér 2026 gjort ett sarskilt
tillskott pa 0,5 procent av namndens ramtilldelning for 2025, for att namnden ska arbeta
med att nd kommunens overgripande inriktningsmal. Vi avstyrker, som tidigare redovisats,
detta budgeteringssatt. Det frigér motsvarande medel som ndmnden kan anvanda for att
prioritera viktiga omraden. For Individ- och familjenamnden ror det sig om ca 9 miljoner kr,
vilket vi avser att satsa sarskilt pa utbildningsinsatser for befintlig personal.

En trygg uppvaxt

Alla barn och unga i Umea ska ha ratt till en trygg uppvaxt — fri fran vald, radsla och
kriminalitet. For att lyckas med det kravs langsiktigt arbete som gar bortom symbolpolitik.

Umea maste vaxa tryggt och sakert — pa riktigt

Trygghetsarbetet i Umea behdver bli mer fokuserat, samordnat och resultatinriktat. Det
racker inte med att samla insatser under gemensamma rubriker — vi maste veta vad som gor
verklig skillnad. Darfor vill vi i Alliansen se en tydlig uppféljning av hur kommunens
trygghetsresurser anvands: vilka konkreta atgarder som genomforts, vilka resultat de gett,
och om de nar ratt malgrupper. For att bygga ett tryggt Umea kréavs att varje skattekrona
anvands klokt och strategiskt, med fokus pa beprévade och forebyggande insatser.

Gangens narvaro i Umea kraver riktade insatser

Det forebyggande arbetet mot kriminalitet maste borja tidigt. En nyligen publicerad
nulagesanalys fran Umea kommun visar att kriminella natverk ar etablerade i kommunen
och aktivt rekryterar barn och unga — ofta till narkotikahandel. De utnyttjar unga som billig
och lattatkomlig arbetskraft. Rekryteringen sker bade fysiskt och digitalt, och mojliggors av
flera riskfaktorer: ekonomisk utsatthet, vald i hemmet, skolmisslyckanden, psykisk ohdlsa,
funktionsvariationer, brist pa positiva forebilder och avsaknad av trygga sammanhang.

Samtidigt lockar gangens I16ften om pengar, status, gemenskap och identitet, forstarkta av
glorifiering i sociala medier och popularkultur. For att kunna forebygga rekryteringen
behdver kommunen rikta insatser mot just dessa bakomliggande faktorer — och det kraver
samverkan mellan skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och civilsamhalle. Dessutom anser vi
att SIG (social insatsgrupp) behover forstarkas med resurser da det enligt nuldgesanalysen ar
ko till denna viktiga insats som syftar till att motverka att unga med hog risk att bega brott
att Iamna en kriminell livsstil.

Trygghet i vardagen
Otryggheten bland unga i Umea ar fortsatt hog. Enligt Unga24 uppger 39 procent av tjejerna
i aldern 13-18 ar att de kdnner sig otrygga nar de gar hem ensamma pa kvallen. Bland killar



ar siffran 6 procent. Det ar inte acceptabelt. Mer &n var tredje kvinna i Umea uppger ocksa
att de ibland eller ofta undviker att ga ut ensam av radsla for att bli utsatta for vald eller
ofredande, enligt folkhadlsoenkaten ”Jamlika liv”.

Alliansen vill se fler konkreta trygghetsskapande atgarder — till exempel battre belysning,
sakra gang- och cykelvagar samt 6kad samverkan med polis, civilsamhélle och ideella jourer.

Stoppa hedersfortrycket

Hedersrelaterat vald och fortryck ar ytterligare ett allvarligt hot mot barns och ungas
trygghet. Kartlaggningen fran 2021 visade pa allvarliga brister i kunskap och arbetssatt inom
kommunen. Vi vill darfor se riktade utbildningsinsatser, uppdaterade handlingsplaner och
forbattrade rutiner i de namnder och verksamheter som maéter barn och unga. Det galler
bade skolor och socialtjanst. Att tidigt upptdcka och agera mot hedersfortryck ar avgérande
for att skydda barn och unga.

Vi bygger ett tryggt Umea — pa riktigt

Alliansen vill bygga ett Umea dar varje barn far vaxa upp i trygghet — oavsett bostadsomrade,
kon eller bakgrund. Det kraver att vi fokuserar pa det som faktiskt fungerar och vagar
omprova det som inte gor det.

Skolan

Skolan ar en av kommunens absolut viktigaste uppgifter. Grunden till ett liv i frihet, trygghet
och mojligheter borjar i forskolan och fortsatter genom hela utbildningskedjan. For oss i
Alliansen ar det avgorande att varje barn och elev far det stod den behoéver for att lyckas i
skolan — oavsett bakgrund, bostadsomrade eller funktionsvariation.

En skola for framtiden — med kunskap, trygghet och valfrihet i fokus

Alliansen fortsatter att prioritera skolan i Umea kommun. Vi har sarskilt 6kat resurserna till
for- och grundskolenamnden, Vi 6kar resurserna till f6r- och grundskolenamnden med 69
miljoner kr for nasta ar, vilket ar mer an de styrande i S/MP vilket och detta mojliggor
investeringar i kvalitet och likvardighet. Vi star fast vid var overtygelse att valfrihet, hoga
forvantningar och tidiga insatser ar avgorande for att varje barn ska na sin fulla potential.

Det ska finnas lattillganglig och relevant information om alla skolor och om vilka fristaende
och kommunala utbildningar som erbjuds i kommunen, sa att det blir lattare for foraldrar
och elever att valja skola. Val av skola ska bli obligatoriskt. For att 6ka bade transparensen
och likvardigheten har vi darfor gett for- och grundskolenamnden i uppdrag att infora ett
aktivt och obligatoriskt skolval samt ta fram ett skolpengssystem som beslutas av
kommunfullmaktige. Var ambition &r att skapa en struktur dar alla elever — oavsett bakgrund
— har verklig mojlighet att géra ett informerat val och dar resurserna fordelas rattvist mellan
kommunala och fristadende skolor.
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Vi tror ocksa pa kraften i entreprendrskap. Darfor vill vi infora entreprendrskap i grundskolan
enligt Nordmalingsmodellen, for att starka elevernas sjalvkansla, kreativitet och
entreprendriella formagor redan fran tidig alder. | gymnasieskolan vill vi 6ka andelen elever
som driver UF-foretag, sarskilt pa yrkesprogrammen, som en del i att rusta unga for ett
foranderligt arbetsliv.

Enligt Kolada har andelen medborgare som anser att grundskolan fungerar bra i kommunen
minskat fran 84,8 % ar 2022 till 78,9 % ar 2024. Denna nedgang understryker behovet av
fortsatta satsningar for att forbattra skolans kvalitet och fortroende bland invanarna. Med
vara prioriteringar starker vi skolans framtid — genom kunskap, trygghet och valfrihet.

Mindre barngrupper for en tryggare forskola

Med minskande barnkullar ser vi nu mojligheten att realisera malet om hogst 15 barn per
barngrupp i férskolan — ett mal som kommunfullméktige har stallt sig bakom i beslut efter
beslut under snart 20 ars tid. Trots detta har de styrande rod-gréna inte genomfoért det i
praktiken. Vii Alliansen ar fast beslutna att omsatta dessa beslut i verklig forandring. Infor
hdsten 2025 har kommunen aviserat stangning av 25 forskoleavdelningar, vilket ger
utrymme att omfordela resurser och minska gruppstorlekarna.

Enligt rapporten Tryggare kan alla vara fran Sveriges Larare lyfts flera risker med stora
barngrupper: bland annat férsamrade forutsattningar for barn att knyta trygga relationer,
Okad risk for att barnens behov inte blir sedda, och en hogre arbetsbelastning for personalen
med 6kad sjukfranvaro som foljd. Dessa fynd understryker vikten av att minska
barngruppernas storlek for att sdkerstalla barnens trygghet och utveckling. Att genomfoéra de
har forandringarna ar ocksa ett satt att antligen infria 16ften och beslut som fattats ar efter
ar i kommunfullmaktige.

Enligt Kolada lag Umeas genomsnittliga gruppstorlek i forskolan pa 15,9 barn per avdelning
ar 2024. Det ar hogt i jamforelse med flera liknande kommuner, om an inte samst:
Helsingborg 14,6, Linkdping 18,0, Lund 14,6 och Vasteras 14,0. Det visar att Umea har mer
att gora for att na malet om mindre barngrupper — och att en férandring kraver tydlig
politisk vilja.

Bryter man ned siffrorna ser man dessutom tydliga skillnader mellan kommunal och enskild regi i
Umea. | kommunala forskolor gar i snitt 13 barn i smabarnsgrupper (1-3 ar) och hela 19,8 barn i
grupper for dldre barn (4-5 ar). Det kan jamfdras med forskolor i enskild regi, dar motsvarande siffror
ar 10,2 respektive 15,3. Det visar att verksamheter i enskild regi i betydligt hdgre grad klarar att leva
upp till Skolverkets riktmarken om 12 barn i smabarnsgrupper och 15 barn i storbarnsgrupper.

Umea Forskolori

Skolverkets kommuns enskild regi,
riktmarke forskolor Umea
Barngrupp 1-3 ar 12 13 10,2
Barngrupp 4-5 ar 15 19,8 15,3

Siffror for 2024, kdlla: Kolada
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Vi har dven gett for- och grundskolendmnden i uppdrag att forbattra tillgdngligheten till
forskolan genom att lata vardnadshavare ansdka om plats upp till ett ar innan behovet
uppstar, i stallet for nuvarande sex manader. Det ger familjer battre framférhallning och
tryggare planering.

Utokad satsning pa pedagogisk omsorg

Vi ser ett 6kat behov av flexibla omsorgsldsningar for barnfamiljer. Darfor genomfoér vi en
kommunovergripande satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att dka tillgangen pa
dagbarnvardare i hela kommunen. Detta ger familjer fler valmajligheter och framjar en trygg
och nara omsorgsmiljo for barnen.

Starkta kunskapsresultat och tidiga insatser

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram har minskat fran 91,9 % ar 2020
till 88,0 % ar 2024. Sarskilt oroande ar att flickors behorighet har sjunkit mer an pojkars
under samma period. Trots detta har flickor fortfarande hogre genomsnittligt meritvarde an
pojkar. FOr att vanda denna trend behover vi fokusera pa tidiga, traffsakra och langsiktiga
insatser for elever i behov av sarskilt stod, samt starka samverkan med vardnadshavare och
elevhalsa. Darfor har vi gett for- och grundskolendmnden i uppdrag att infora en
elevhalsogaranti — en garanti om att elever som soker hjalp ska fa kontakt med elevhalsan
inom 24 timmar.

Avlastning for lararna och fokus pa undervisning

For att larare ska kunna fokusera pa sin kdrnuppgift — undervisning — behdver vi minska
deras administrativa borda. Vi maste investera i skolan och satsa pa lararna — inget ar
viktigare for att hoja kunskapsresultaten an att ge lararna kraft och tid att fa vara just larare.
Vara elever behover mer tid med sina larare.

Internationella undersdkningar visar att svenska larare anvander en mindre andel av sin
arbetstid till undervisning jamfoért med kollegor i andra lander. Skolverket pekar pa att
svenska ldrare i snitt lagger dver tva timmar per dag pa administration och uppgifter
relaterade till ordning och omsorg. Det handlar till exempel om att iordningstalla lokaler,
behandla ledighetsansdkningar, agera rastvakt, dvervaka omkladningsrum, skriva veckobreyv,
plocka fram nédvandigt material, kontrollera narvaro och lagga ut information pa skolans

hemsida. Detta ar tid som i stéllet borde kunna anvandas till att planera undervisning, folja
upp elevers larande och ge mer stod at dem som behdver det mest.

Darfor har vi i Alliansen gett for- och grundskolenamnden i uppdrag att successivt infora
lararassistenter i skolan. Vi omférdelar resurser inom namndens ram och dkar den nagot for
att mojliggoéra denna satsning. Lararassistenternas uppdrag ska vara att assistera lararna
med uppgifter av administrativ karaktar och pa sa satt forbattra arbetsmiljon. Satsningen
riktas i forsta hand till de tidigare arskurserna pa skolor med sarskilt stora utmaningar, sa att
det extra stodet kan komma in sa tidigt som majligt i elevernas skolgang.

Genom att infora lararassistenter frigor vi tid for lararna att vara just larare — och skapar
battre forutsattningar for elevernas larande.
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Starkt gymnasieskola for framtidens arbetsmarknad

En gymnasieexamen ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att klara sig senare i
vuxenlivet. | Umead har andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar legat stabilt runt
77 % de senaste aren. Det ar ett resultat som behover forbattras.

Gymnasieskolorna i Umea ska ge alla elever goda kunskaper och fardigheter for att
forbereda dem for hogre studier eller for ett yrkesliv direkt efter examen.
Kunskapsformedlingen ska sta i framsta rummet, och skolans kontakt med arbetslivet ska
uppmuntras och underlattas — bade for att skapa motivation och ge eleverna realistiska
forvantningar pa vad som vantar efter skolan.

For att starka gymnasieskolans koppling till arbetsmarknaden har vi infért nya mal i
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens styrkort. Dessa foljer upp antalet
kvalitetssakrade APL-platser, antalet arbetsgivare som tar emot APL-elever samt narvaron
vid programrad. Vi arbetar ocksa for att 6ka andelen elever pa yrkesprogram som driver UF-
foretag — nagot som bade utvecklar entreprendriella formagor och starker elevernas
anstallningsbarhet.

Vi driver dven pa for att starka kunskapen om hedersrelaterat vald och fortryck genom
kvalitetssakrade utbildningsinsatser. Skolan ska vara en trygg plats dar alla elever far
mojlighet att utvecklas till sin fulla potential.

Fokus pa elevers psykiska hdlsa och framtidstro

Enligt enkdten Unga24 upplever 61 % av flickorna och 25 % av pojkarna stress varje dag eller
flera ganger i veckan. En av de storsta stressfaktorerna ar kanslan av att inte hinna med
skolarbetet. Dalig sémn, héga forvantningar och bristande framtidstro bidrar till en negativ
spiral for manga ungdomar.

Vi ser ett tydligt behov av att starka elevernas psykiska halsa och framtidstro — och skolan
spelar en central roll i det arbetet. Darfér har vi gett for- och grundskolenamnden i uppdrag
att utvardera hur skolans organisation battre kan méta elevernas behov, och starka det
forebyggande elevhalsoarbetet. Vi har ocksa drivit igenom att elevhélsan i storre
utstrackning ska arbeta mer framjande och langsiktigt med fokus pa hela elevgruppen —inte
bara akut och individinriktat.

Samtidigt ser vi ett behov av att 6ka kunskapen om och anpassningen till neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) i skolmiljon. Alla barn har ratt till en fungerande skolgang, och
det kraver tillgang till NPF-sdkrade miljoer, tydliga strukturer och kompetent personal. Vi vill
att det ska finnas samlad information till férdldrar om vilka rattigheter och majligheter som
finns for barn i behov av sarskilt stod — och att foraldrar till barn med NPF ska ha stérre
inflytande oOver sitt barns skolgang.

Att skapa trygghet, arbetsro och tydliga ramar i undervisningen ar avgorande for att eleverna
ska ma bra och kanna framtidstro. Genom tydligare ansvarsfordelning, forstarkt elevhalsa
och battre samverkan mellan professioner i skolan vill vi minska den negativa stressen och
skapa utrymme for fler elever att lyckas i sin skolgang.
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Robust beredskap och forsorjningsformaga

De senaste aren har tydligt visat pa samhallets sarbarhet. Kriget i Ukraina, pandemin och ett
forsamrat sakerhetspolitiskt lage i vart naromrade har understrukit behovet av att
samhillsviktiga funktioner fungerar dven under pafrestning. Aven langsiktiga utmaningar
som klimatforandringar bidrar till att 6ka trycket pa var beredskap. For att mota dessa
utmaningar kravs att kommunen har en fungerande och aktiv civil beredskap, med férmaga
att bade hantera akuta kriser och bygga langsiktig motstandskraft i samhallet.

Kommunens ansvar och strategiska planering

Kommunens ansvar inom det civila forsvaret omfattar bland annat forsérjningsberedskap,
informationssakerhet, skydd av samhallsviktig verksamhet och férmagan att snabbt kunna
stalla om vid allvarliga handelser. For att uppna detta kravs strategisk planering, prioritering
och praktisk forankring i hela den kommunala organisationen.

Detta ar av yttersta vikt for oss i Alliansen, och det kravs en tydlig formagehojning pa kort
tid. Vi noterar att S och MP sarskilt avsatter 3 miljoner kr till tekniska namnden for arbetet
med civil beredskap, med fokus pa formagehdjning géllande reservkraft, livsmedel,
drivmedel och beredskapslager. Deras avsattning ar vallovlig, men inte tillracklig. Vi avsatter
totalt 10,7 miljoner kr till civil beredskap, vilket ar en 6kning pa omkring 260 procent jamfort
med de styrande partierna. Denna 6kning fran oss i Alliansen mojliggérs genom
omfordelning fran det 0,5%-tillagg som S/MP infort for flera néamnder.

Livsmedelsforsorjning och lokal produktion

En sarskilt viktig del av beredskapen ar livsmedelsforsorjningen. | dagslaget ar
sjalvforsorjningsgraden i Umea Iag, och det finns ett tydligt behov av att starka den lokala
livsmedelsproduktionen. Genom att utveckla kommunens inkdpsrutiner och 6ka andelen
lokalproducerad och hallbart framstalld mat i maltidsverksamheterna kan kommunen bidra
till en starkare och mer resilient férsorjningskedja. Innovativa upphandlingsmodeller, sdésom
“ko pa ROT” och skafferiavtal, kan spela en viktig roll for att koppla samman lokala

producenter med kommunala verksamheter — och samtidigt starka landsbygdernas
naringsliv.

Utbildningens roll for framtidens livsmedelsproduktion

Utbildning &r en annan nyckelfraga. Forslundagymnasiet ar en strategisk resurs for hela
norra Sverige nar det géller kompetensforsorjning inom de grona och areella naringarna. Det
ar har vi hittar morgondagens lantbrukare. Genom att starka saval utbildningarna som att
sakra lokalernas langsiktighet och verksamhetens koppling till beredskapsfragor kan skolan
bidra till att trygga framtidens livsmedelsproduktion i sdvdal Umea som hela norra Sverige.

Ovning, samordning och kommunikation for en robust kommun
Att bygga en robust kommun handlar ocksa om att 6va, samordna och kommunicera. For att
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uppna en hog och praktiskt fungerande beredskap kravs engagemang fran hela den
kommunala organisationen — fran planering och upphandling till skolmaltider och lokal
naringslivsutveckling.

Alla ska ha tillgang till kultur och en aktiv
fritid

Umea ska vara en kommun dar alla kan ta del av kultur och ha en meningsfull fritid — oavsett
alder, bakgrund eller livssituation. Ett rikt kulturliv och mojligheter till fritidsaktiviteter gor
Umea bade roligare att bo i och mer attraktiv for besdkare. Vi vill fortsatta utveckla
mojligheterna att ta del av kultur och fritidsaktiviteter i Umea pa ett satt som ar tillgéngligt,
hallbart och inkluderande for alla.

Kulturinstitutioner och kulturarv

| Ume3 finns kulturinstitutioner av hogsta klass. Norrlandsoperan med symfoniorkestern och
dansverksamheten ar har viktiga inslag, liksom vara valkanda festivaler. Vi vill att Umed ska
fortsatta synas p§ kulturkartan, bade nationellt och internationellt.

Alven har blivit en levande del av staden, sirskilt genom satsningar som Vaven, dar ocksa
vart fina stadsbibliotek fatt en central plats. Vi varnar ocksa kulturarvet. Vasterbottens
museum och hela Gammliaomradet ar en viktig lank mellan var tids samhalle samt tidigare
och kommande generationer.

Kulturbudget och museifragor

Vi vill att kulturen i Umea ska fortsatta blomstra. Men Umea ar idag den kommun i landet
som satsar mest per invanare pa kultur, vilket vi anser inte ar langsiktigt ekonomiskt hallbart.
Darfor vill vi se en mer balanserad kulturbudget.

Eftersom kommunens kulturbudget redan ar stor anser vi att det inte finns nagot
ekonomiskt utrymme att behalla Kvinnohistoriska museet i kommunal regi. Deras befintliga
lokaler bor hyras ut till en extern aktor som kan passa in och som har ett intresse av det
perfekta laget i Vaven. Detta sparar omkring 12 miljoner kronor for kommande ar. Alliansen
vill dock inte stdanga igen hela museet, utan anser att det som ar vart att bevara kan
overforas till Vasterbottens museum, pa samma satt som vi hanterat Regementsmuseet pa
[20-omradet.

Idrott och foreningsliv

Umea har utsetts till ”Sveriges basta idrottsstad” tre ganger — 2018, 2020 och 2021. Det &r
ett kvitto pa att satsningarna pa bade bredd- och elitidrott har varit ratt. Ar 2024/2025 fick
Ume3 dven utmarkelsen ”Arets breddidrottskommun” av branschtidningen Sport och
Affarer. Bakom framgangarna ligger ett brett politiskt samforstand om idrottens betydelse.
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Alliansen i Umea varnar det starka foreningslivet, som skapar gemenskap och starker
demokratin. Med en ung befolkning ar det sarskilt viktigt att Umea fortsatter utveckla ett
brett och inkluderande utbud av idrott och fritid.

Vi ska ocksa aktivt verka for att fler nationella tavlingar kan genomforas i Umea. SM-
arrangemang inom olika omraden &r av hog prioritet, och bidrar till att marknadsféra Umea
pa ett positivt satt. Vintern 2026 kommer Umea att arrangera SM-veckan. Det ar ett av
Sveriges storsta aterkommande idrottsevenemang och genomfors varje ar pa olika orter i
landet, bade pa sommaren och pa vintern, och samlar svenska masterskap for
Riksidrottsforbundets medlemsférbund.

Svenska Rallyt ar Sveriges storsta arligen aterkommande sportevenemang och landets
framsta rallytavling. Sedan 2022 ar Umea stolt vardstad for denna VM-deltavling. Med
miljontals tittare varlden Over starker rallyt var regions attraktionskraft och skapar stora
mojligheter for idrott, naringsliv och turism.

Kontroll och trygghet inom idrott och kultur

For att stodet fran kommunen ska komma ratt och gora storsta mojliga nytta ar det viktigt
med god kontroll och uppféljning. Genom tydliga krav och regelbundna granskningar
minskar risken for fusk, felaktigheter och missbruk av skattemedel. Det skyddar ocksa de
seridsa foreningarna, som skoter sin verksamhet och foljer reglerna.

Polisen i Umea varnade nyligen for att idrottsplatser blivit en plats dar kriminella gang
rekryterar barn och unga. Det ar en oroande utveckling som kraver insatser fran hela
samhallet — dven kommunen. | november foreslog de borgerliga partierna att
fritidsnamnden skulle uppdra till férvaltningen att utreda atgarder for att sdkerstalla
tryggheten i anslutning till idrotts- och fritidsanlaggningar, men rostades tyvarr ner. Det ar
dock uppenbart att det skulle behévas en omfattande utredning for att forbattra
tryggheten.

Bad och simhallar

En hog simkunnighet bland invanarna ar viktigt ur ett sakerhetsperspektiv och Umeas
simhallar fyller darmed en viktig funktion. Badverksamheten i Umea kommun har under lang
tid haft problem med att halla en budget i balans. Tidigare skotte foretaget Medley driften

av Umea simhall, men nar Navet byggdes beslutade fritidsnamnden att driften skulle skotas i
kommunal regi.

De borgerliga partierna foreslar en konkurrensutsattning av den samlade kommunala
badverksamheten inom fritidsnamnden, daribland Navet och Umelagun. Det skulle bade
kunna starka kvaliteten for verksamheten och samtidigt sdanka kostnaden. Som det ser ut
idag driver Umea kommun dven restauranger vid badanldggningarna, som vid Navet.
Kommunen driver ocksa gym, bland annat i Holmsund och Savar. Driften av dessa borde
ocksa laggas ut pa en extern entreprendr, inte minst for att undvika osund konkurrens fran
kommunen gentemot privata foretag.
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Alla Umeabor ska ha mojlighet att bada pa sommaren. | flera ar har Umea kommun varit
utan badplatser for rullstolsburna personer. Har behdver nagot goras. Sjalvklart ska det
finnas badplatser ar som ar tillgdangliga for rullstolsburna personer.

Batliv och turism

Batlivet ar en viktig del av bade fritid, rekreation och turism langs Umeas kust. Med narheten
till alven och havet har Umea stora mojligheter att utvecklas som en attraktiv destination for
batburna besdkare. Vi vill mojliggdra en centralt placerad gasthamn, driven och finansierad
av privata aktorer. Vi ska aven se till att varda det batliv som redan idag finns. Dessutom vill
vi sakra upp en riktig gastbrygga pa Norrbyskar, for att forbattra tillgangligheten for
batburna bestkare.

Handeln i Umea gar miste om manga “turistkronor”, ndar manga med bat under sommaren
valjer bort Umea och aker vidare norrut eller soderut. Allt for fa stannar till i Umea p.g.a.
bristen pa gastbryggor och centralt beldgen gasthamn. Med battre mojligheter att lagga till i
stan skulle fler batturister stanna langre och gynna bade handeln, restaurangerna och
besdksnaringen. Det ar en chans Umea bor ta vara pa.

Turism och husbilsplatser

Nagot som saknas i Umea ar attraktiva stallplatser for husbilar och husvagnar. Det ar en
viktig malgrupp inom turismen och tillgang till centrumnara, trygga och valutrustade platser
kan gora stor skillnad fér om resendrer viljer att stanna i Umea eller resa vidare. Fler
stallplatser skulle starka besoksnaringen och gér Umea mer tillgangligt.

Hundrastplatser

| Umea finns det inga inhdgnade hundrastplatser dar hundar kan fa leka fritt utan koppel.
Manga hundagare har efterfragat hundrastplatser i flera ar och sadana finns i andra
jamfoérbara kommuner runtom i Sverige. Hundrastplatser ar daven en naturlig plats for
manniskor att traffas och bidrar till en bra och social milj6 for alla. Behovet av
hundrastplatser i kommunen vaxer, i och med att allt fler Umeabor skaffar hund. Vi vill
darfor att kommunen ska uppratta hundrastgardar i Umea.

Ungdomsverksamhet

Det ar viktigt att ungdomsverksamhet bedrivs i trygga och valanpassade miljoer. | Umead
finns i dag elva fritidsgardar och tva motesplatser for unga. Fritidsgardarna riktar sig till
ungdomar mellan 13 och 17 ar, medan Ungdomens hus i centrum och pa Ersboda vander sig
till unga mellan 16 och 23 ar.

Vi anser att kommunens motesplatser framst bor rikta sig till de yngre ungdomarna. Nar
dldre ungdomar vistas pa samma platser kan det hdanda att yngre kdnner sig otrygga eller
avstar fran att ga dit. Darfor foreslar vi en 6vre aldersgrans pa 19 ar i den 6ppna
ungdomsverksamheten, for att fritidsgardarna fortsatt ska vara trygga platser for hogstadie-
och gymnasieungdomar.
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Oka bostadsbyggandet i Umea

Det ar bostadsbrist i Umea sedan ett antal ar tillbaka. Ett tydligt uttalat mal for kommunen
ar att bostadsbyggandet ska 6ka till 2000 nya bostdder per ar. Detta for att “bygga bort” det
underskott som har skapats genom att det under en lang rad av ar bara har byggts hilften sa
manga bostader som behovet har varit. Enligt statistik fran SCB fardigstalldes 960 bostader i
Umea kommun ar 2024 och aret innan var siffran 888 st. Sammanfattningsvis langt under
malet.

Fardigstallda bostaderi Umea kommun
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Behov av hogre produktion och fler smahus

For att Umea ska kunna na sina bostadsmal kravs en betydligt hogre takt i nyproduktionen
av bostader. Det behovs fler smahus, fler bostadsratter och fler hyreslagenheter i hela
kommunen. Under de senaste aren har det byggts alldeles for fa smahus. Forra aret utgjorde
dganderatterna endast 8 procent av all nyproduktion. | genomsnitt har aganderéatterna statt
for omkring 12 procent av all nyproduktion under de senaste tio aren.

Att bygga fler villor och radhus i Umea ar avgoérande for kommunens langsiktiga utveckling.
Smahus utgor en viktig men ofta underskattad del av bostadsférsorjningen. Flera
undersokningar visar att en stor del av befolkningen foredrar att bo i just smahus. En Sifo-
undersokning fran 2019 visade till exempel att hela 75 procent av svenskarna helst vill bo i
villa, radhus eller kedjehus. Trots den hoga efterfragan ar produktionen av smahus fortsatt
Iag, vilket gor det an viktigare att prioritera denna boendeform i den framtida planeringen.

Samarbete mellan privata akt6rer och AB Bostaden
De privata aktorerna och det kommunala bostadsbolaget AB Bostaden maste hjalpas at for
att 6ka takten pa bostadsbyggandet. Kommunen har sedan tidigare borjat inrikta processen
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pa kortare tid for markreservation. Flexiblare och mer generella detaljplaner med optimal
volym och anvandning ar ocksa en viktig forutsattning. Fler omraden maste 6ppnas upp for
nybyggnation, samtidigt som takten pa kompletteringsbyggande okar.

Effektivare planprocess och 6kad forutsagbarhet

En effektivare planprocess gynnar hela Umeas tillvaxt. Genom att 6ka forutsagbarheten for
bade kommunen och byggaktorer kan vi fraimja ett snabbare och mer effektivt
bostadsbyggande. For langa och oférutsagbara processer riskerar att bromsa utvecklingen
och fordroja viktiga investeringar.

Vivill att kommunen i hogre grad mojliggor for privata aktorer att sjalva skdta och finansiera
planarbetet. Det ar ett satt att 0ka tempot i detaljplaneprocessen och avlasta kommunens
resurser. Sddana samarbeten ar redan mdjliga enligt plan- och bygglagen, och bor anvandas
mer systematiskt. Med ratt ramar och kvalitetssakring kan fler projekt komma i gang
snabbare, vilket ar till nytta for bade kommunen och invanarna.

Tjanstegarantier och 6kad transparens

Invanare och foretag ska kunna lita pa att kommunen levererar i tid. Kommunen bor inféra
tjdanstegarantier i sin myndighetsutovning. Nar en komplett ansékan lamnas in ska
handlaggning ske inom en faststalld tidsram. Overskrids tiden ska den sékande kompenseras
med reducerad avgift. Detta 6kar bade transparens, rattssiakerhet och incitament for
kommunen att halla utlovade handlaggningstider.

Digitalisering och automatiserade beslut

Alliansen vill effektivisera kommunens myndighetsutovning genom att infora
automatiserade beslut i enklare lov-, anmalnings- och tillstandsarenden inom
byggnadsnamnden och miljo- och hdlsoskyddsndamnden. Genom att utnyttja digitaliseringens
mojligheter kan handlaggningstider kortas, administration minskas och resurser frigoras till
mer komplexa arenden.

Bostadsbyggande i hela kommunen

Umea ska vara norra Sveriges storstadsalternativ, men ocksa erbjuda goda livsmiljéer for
dem som vill bo utanfér centrum. Darfér maste bostadsbyggandet majliggoras i hela
kommunen. | dag fokuserar Umeas planering framst pa fortatning och den sa kallade
femkilometersstaden. Vi vill se en mer balanserad utveckling dar dven yttre stadsdelar och
landsbygden ges utrymme att vaxa. Landsbygden utgor 93 procent av kommunens yta och
16 procent av invanarna bor har. Narheten till natur och storre boendeytor lockar manniskor
att flytta till landsbygden. Statistiken visar att fler flyttar fran tatort till landsbygd an
tvartom.

Utmaningar och mojligheter for AB Bostaden

AB Bostaden star infér stora utmaningar, inte minst behovet av att rusta upp det aldrande
bestandet, sarskilt miljonprogramsomradena. Renoveringstakten maste 6ka, men Bostaden
har begransat laneutrymme. Darfor vill Alliansen mojliggora nyproduktion och upprustning
genom att avyttra delar av fastighetsbestandet. Det frigor kapital, minskar Bostadens
dominerande roll och 6ppnar for fler aktorer att bidra till ett 6kat bostadsbyggande. En mer
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affarsmassig forvaltning ar avgorande for att klara framtidens bostadsbehov i hela
kommunen.

Forbattra foretagsklimatet i Umea

Ett bra foretagsklimat ar avgérande for Umeas tillvaxt och framtid. Det skapar fler jobb,
starker valfarden och gér kommunen mer attraktiv att bo och investera i. Vi vill gora det
|attare att starta, driva och utveckla foretag i Umea. Alliansens mal ar att Umea ska bli en av
Sveriges tio basta foretagskommuner.

Idag placerar sig Umea langt ner i olika rankningar. Forra aret hamnade Umea pa plats 148
av 290 kommuner i Svenskt Naringslivs kommunranking och plats 79 av 191 deltagande
kommuner i SKR:s méatning av foretagsklimatet. | det smaforetagarindex som presenterades
av Smaforetagarnas riksforbund, sa hamnade Umea pa plats 148 av 290. Det visar att
forandring kravs. Nar lokala foretagare ar 2025 fick fragan om hur foretagsklimatet kan
forbattras ar de framsta svaren battre forstaelse for foretagande hos kommunens
beslutsfattare (45%), forbattra det lokala vagnatet (42%) och battre dialog mellan
kommunen och foretagen (41%).

Enklare att starta och driva foretag

Politiker kan inte skapa jobb i den privata sektorn, men kommunen kan géra det enklare att
driva foretag. Det handlar om kortare handlaggningstider, battre dialog, fler upphandlingar,
rattvisa villkor utan osund konkurrens, mojlighet till utmaningsratt och lagre kommunalskatt.
Da vagar fler satsa och Umea blir en starkare foretagskommun.

Ett smart satt att gora det |attare att starta och driva féretag i Umea ar att infora
Rattviksmodellen. Den bygger pa att foretag bara behdver en kontaktvag in till kommunen,
att regler férenklas och att byrakratin minskar — och att kommunens tjanstepersoner har ett
serviceinriktat och 16sningsfokuserat bemotande i alla kontakter med bade féretag och
privatpersoner. | stallet for att krdava forskottsbetalning for tillsyn ska kommunen erbjuda
radgivande samtal och ta betalt i efterhand. Det sanker trésklarna och gor det mer attraktivt
att vara féretagare i Umea.

Kommunalskatten maste ner

Umea kommun har en av Sveriges hogsta kommunalskatter — cirka tva kronor hogre an
flertalet jamforbara kommuner. En familj i Umea, dar den ena jobbar som polis och den
andra som sjukskoterska, betalar drygt 19 000 kronor mer i skatt per ar én i jamforbara
kommuner. Umedborna betalar alltsa betydligt mer, utan att fa motsvarande hogre kvalitet i
valfard och service.

Av Sveriges 20 storsta kommuner har Umea den hogsta kommunalskatten. Trots detta kan vi

inte se att kommunen erbjuder battre verksamheter an kommuner med lagre skatt. Vi
sticker dven ut i norra Sverige — t.o.m. kommuner som Ornskéldsvik, Skellefted, Luled,
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Sundsvall och Ostersund har ligre kommunalskatt. Skatten p&verkar alla med inkomst och
slar sarskilt hart mot dem med laga marginaler, sarskilt nu nar levnadskostnaderna ar hoga.
Okar.

| vart budgetforslag for 2026 foreslar Alliansen en skattesankning med 20 6re. Ambitionen ar
att fortsatta sdanka skatten arligen. Forslaget finansieras bland annat genom minskade ramar
for kommunstyrelsen, kulturndmnden och tekniska namnden.

Kommunalskatt
20 storsta kommunerna i Sverige
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Investeringsramarna

Budgetforslaget innehaller en for hog niva pa investeringssidan sett till det finansiella sparandet,
avskrivningar och vad man i praktiken klarar av att genomféra. Umea kommun bor som princip inte
lana till sina egna investeringar (exklusive bolagen) éver tid. En Iangsiktig sund kommunal ekonomi
bygger pa sjalvfinansiering av de investeringar kommunen gor i sin forvaltningsverksamhet.

Med den politik som S och MP for omojliggor att vi kortsiktigt klarar en sjalvfinansiering av
investeringarna. For 2026 foreslar vi darfor en lagre genomférandegrad pa 60 % av foreslagen
investeringsvolym. Det planeras i S och MP:s budget (exklusive bolagen) for investeringar pa drygt 1
611 miljoner kronor. Vart forslag innebar en genomférandegrad av planerade investeringar till ca 967
miljoner kronor. Darmed frigor vi budgetutrymme pa 13,3 miljoner kronor i minskade avskrivningar
och kapitalkostnader. Forvaltningen ska darfor under hosten se éver de olika investeringsobjekten, sa
att fullmaktige far mojlighet att ta stallning till ett nytt forslag med lagre genomférandegrad.
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Nettokostnadsavvikelser

En stark och hallbar kommunal ekonomi bygger pa att sa manga som majligt arbetar och
betalar skatt. For varje person som lamnar forsorjningsstod for eget arbete starks
kommunens ekonomi med cirka 300 000 kronor. En tydlig arbetslinje, som staller krav pa att
den som mottar forsorjningsstod ska 6ka sin anstadllningsbarhet, ar grundlaggande for en
hallbar kommunal ekonomi.

En avgorande forutsattning for en varaktigt hog sysselsattning ar ett gott foretagsklimat, sa
att fler jobb kan skapas i kommunen. Kommunen ska underlatta for foretag att bedriva sin
verksamhet. For att den kommunala valfardens kdrna ska ha tillrackliga resurser racker det
dock inte med hogre intakter, det kraver ocksa att kostnaderna for andra verksamheter halls
nere. Att kommunen prioriterar kdarnverksamhet 6ver annan verksamhet, och att detta skots
effektivt, ar viktigt for att invanarna inte ska behdva betala for hoga skatter. Det ar ocksa
viktigt for att kunna hoja kvaliteten i valfarden i ett lage dar det gar allt fler dldre pa varje
person som arbetar.

Umeas kostnadslage jamfort med andra kommuner

Nettokostnadsavvikelsen ar ett av de mest relevanta matten vid jamforelser mellan
kommuner pa en overgripande niva. Umea har historiskt haft hog nettokostnadsavvikelse
inom flera verksamheter. | nettokostnadsavvikelsen ingar aven kostnader som ligger utanfor
namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler och maltider, vilket ar viktigt att notera.

Genom att ta ut tva kronor mer i skatt an jamférbara kommuner, sa lagger Umea ca 770
miljoner kr mer varje ar i kommunens verksamhet. Lagg till detta nettointakterna fran
vattenkraften pa omkring 100-200 miljoner kr/ar. Om vi betraktar budgetforslaget fran de
styrande partierna S/MP infor ar 2026, sa bedéms tva kronor i skatt motsvara 770 mnkr, och
intakterna for vattenkraften budgeteras till 107 mnkr. Umea kommun kommer darmed ha
877 miljoner kronor mer per ar till sitt forfogande for att anvénda i verksamheterna, dn vad
jamforbara kommuner har.

Hur skiljer sig da kostnadslaget skiljer sig jamfort med 6vriga kommuner? Det har bl.a. gjorts
medvetna satsningar inom kultur- och fritidssektorn, vilket resulterat i mycket hoga
kostnadsnivaer i Umea. Allt detta bekraftas i det underlag som presenterats for
budgetberedningen, med undantag fér ex grundskola som har lagre kostnader.
Kostnadsbilden ser ut pa foljande vis. Nettokostnadsavvikelse i procent for nagra av
verksamheterna inom Umed kommun (2023). Positiva varden indikerar hogre kostnadslage
an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadsldge an statistiskt forvantat.
Antalet miljoner kr som detta motsvarar varje ar inom parentes:

Kulturverksamhet 83 % (167 mnkr) Individ- och familjeomsorg 12,4 % (76
Fritid 16 % (46 mnkr) mnkr)

Aldreomsorg 20,2 % (265 mnkr) Grundskola - 4,1 % (-70 mnkr)
Gymnasie 14,1 % (75 mnkr) Férskola 5,3 % (52 mnkr)

Fritidshem 32,4 % (76 mnkr)
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Kommunfullmaktiges mal och uppdrag 2026-
2029

Inriktningsmal for Umeas utveckling

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden: 6ka tryggheten, minska
brottsligheten och motverka tendenser till social oro.

3. Umea kommun ska placera sig bland de tio basta kommunerna betradffande vart
foretagsklimat, som mats dels via Svenskt naringslivs kommunranking, dels via
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Oppna jamforelser — Féretagsklimat.

4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

5. Umed kommun ska mojliggora ett 6kat bostadsbyggande till 2000 bostader per ar
under de kommande aren.

Personalpolitiska mal
6. Sjukfranvaron ska vara lagre an genomsnittet for jamforbara kommuner for
motsvarande personalkategorier samt minska i relation till foregaende ar.
7. Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm.

Finansiella mal
8. Resultatet i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 1,5 procent 2026 for att uppga till 2 procent 2027-2028.

Regler for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive namnds
och bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska
ramar som kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna fér god ekonomisk hushallning
omsattas i praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna for god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och
budgetprocess

e Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

e Uppratthalla en effektiv och d&ndamalsenlig organisation.

e Ha en god finansiell stédllning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.

e Varda och underhalla fastigheter och andra tillgdngar val

e Ha ett proaktivt forhallningsatt och formaga att i tid identifiera och genomféra

e nodvandiga atgarder.
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e Ha férmaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av

e prioritering och vagval.

e Ha formaga att genomfdra prioriteringar och vagval som ar ndédvandiga for att bedriva
e dndamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

e kommunfullmaktige angett.

e Ha god kostnadskontroll och formaga att hantera kostnadsmaéssiga avvikelser.

Uppfdljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmiktige

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, namnder och bolag sker
via arsredovisning 6ver foregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstills av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska
kommunstyrelsen sammanstalla och 6verlamna ett delarsbokslut 6ver arets atta forsta
manader, delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag.
Delarsbokslutet 6verlamnas till kommunfullméaktige och revisorer senast 15 oktober.
For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och maéjlighet att hantera avvikelser sker
dven aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige
via en forenklad rapport for perioden januari—april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och
personalférhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvardering sker med syfte att félja namnders och bolags grunduppdrag samt
uppfyllelse av inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och
utveckling av kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppféljning och
utvardering ger aven signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera
grunduppdrag, inriktningsmal, planering eller resursférdelning. Uppfoljning sker till
exempel genom:

e uppfoljning av grunduppdrag

e uppfoljning av inriktningsmal & program

e uppfoljning av tillaggsuppdrag

e resultatutvarderingar

e process- och kvalitetsuppféljning

* medborgar- och brukarundersokningar

¢ synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfoljning Intern kontroll

o forslag- och avvikelsehantering

Intern styrning och kontroll
Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér kommunens arbete med intern
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styrning och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla
lampliga atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern
styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag dlagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa
lagstadgade planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell namnd och
beslutas av kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig
namnd.
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Uppdrag for 2026

Aldreomsorg och individ- och familjeomsorgen

10.

11.

Uppdra till kommunstyrelsen att sakerstalla att vald mot aldre, inklusive det som kan
forekomma inom ramen foér den kommunala omsorgen, inkluderas i Umed kommuns
lokala lagesbild 6ver brottsligheten samt i kommande brottsférebyggande program.

Uppdra till dldrendamnden att ta fram en handlingsplan for att férebygga, upptacka
och hantera vald mot aldre inom den kommunala omsorgen, med sarskilt fokus pa
utbildning och stéd till personal.

Uppdra till dldrenamnden att i samverkan med frivilligorganisationer utveckla ett
koncept for sociala vardar inom sarskilda boenden, for att minska ensamhet bland
aldre.

Uppdra till dldrendamnden samt individ- och familjendmnden att genomféra en
innovationssatsning i omsorgen dar personal och brukare tillsammans utvecklar nya
arbetssatt, exempelvis via digital teknik, Al och valfardsteknik.

Uppdra till individ- och familjenamnden att verkstalla beslut snabbare med hjalp av
privata utférare for att forkorta vantetiden for sarskilt boende enligt LSS.

Uppdra till aldrendmnden och individ- och familjendmnden att se éver rutinerna for
hantering av lex Sarah-anmalningar samt avvikelserapportering.

Uppdra till dldrendmnden samt individ- och familjendmnden att uppdatera sina
kvalitetsdeklarationer, sa att det tydligt framgar att omsorgen utgar fran ett
personcentrerat arbetssatt. Revideringen ska sakerstélla att den enskildes behoy,
onskemal och delaktighet star i centrum for den vard och omsorg som ges.

Uppdra till dldrendmnden och individ- och familjendmnden att avskaffa de fasta
schablontiderna och i stéllet aterinfora individbaserade beslut, med fokus pa att
utveckla och implementera rutiner for en personcentrerad och individanpassad
planering av omsorgsinsatser, dar den enskildes behov och 6nskemal star i centrum.

Uppdra till dldrendmnden och individ- och familjendmnden att sakerstélla att all
omsorgspersonal far utbildning i personcentrerad vard och omsorg, inklusive hur man
praktiskt kan tillampa detta arbetssatt inom ramen for hemtjéanst och sarskilt boende.

Uppdra till individ- och familjendmnden att sdkra personalkapacitet som dgnar sig at
kommunens SIG (social insatsgrupp) for att stavja utvecklingen med att ungdomar i
kommunen blir fast i gdngkriminalitet.

Uppdra till individ- och familjendmnden att specialistutbilda socialsekreterare sa att
de ar rustade att hantera drenden som rér ungdomar och gangkriminalitet och att de

kan dgna sig at dessa typer av drenden.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Skola

20.

21.

Uppdra till individ- och familjenamnden att utdka sin narvaro i kommunens
grundskolor for att fanga upp barn och ungdomar som ar i behov av eventuella
insatser av socialtjansten.

Uppdra till Aldrendmnden att i samarbete med Ung Omsorg genomféra en
pilotverksamhet pa vard och omsorgsboenden i syfte att 6ka intresset for vardyrket
hos yngre personer.

Uppdra till dldrenamnden samt individ- och familjenamnden att infora spraktest vid
nyanstallning inom hemtjanst, dldreomsorg och funktionshinderomsorg. Syftet ar att
sakerstalla att all personal har tillrackliga kunskaper i svenska spraket for att kunna
kommunicera med brukare, anhériga och kollegor samt dokumentera pa ett korrekt
och rattssakert satt.

Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att skapa storre fokus pa
kvalitet och 6ka valfriheten for brukarna genom att infora Lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom sarskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

Uppdra till dldrenamnden och individ- och familjenamnden att justera
ersattningsnivaerna sa att de privata hemtjanstutférarna och den kommunala
hemtjansten far samma ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.

Uppdra till dldrenamnden att uppmuntra enheter inom den kommunala
aldreomsorgen att ombildas till intraprenader.

Uppdra till aldrendmnden att infora vardnara serviceteam brett pa kommunens alla
vard- och omsorgsboenden for att frigora arbetsuppgifter fran ordinarie personal
samtidigt som det ger mer tid till brukarna vilka personalen i forsta hand ar till for.

Uppdra till kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och individ- och familjendamnden att
stimulera etablering av sarskilda boenden via externa aktorer for att tillgodose
behovet av boende med stéd och service hos personer med funktionsnedsattning.

Uppdra till for- och grundskolenamnden att sakerstalla att elever i behov av sarskilt
stod far tidiga, traffsdkra och langsiktiga insatser, samt att rutinerna for samverkan
med vardnadshavare och elevhalsa starks.

Att for- och grundskolendmnden ges i uppdrag att infora entreprendrskap i

grundskolan enligt Nordmalingsmodellen, for att starka elevernas sjalvkansla och
entreprendriella formagor redan fran tidig alder.
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22. Uppdra till for- och grundskolenamnden att infora ett obligatoriskt och aktivt val av
skola samt ett skolpengssystem i Umea som beslutas av kommunfullmaktige.

23. Uppdra till for- och grundskolenamnden att inféra en elevhalsogaranti i skolan —
garanterad kontakt med elevhalsan inom 24 timmar.

24. Uppdra till for- och grundskolenamnden att stimulera etablering av externa aktérer
inom forskoleverksamheten.

25. Uppdra till for- och grundskolenamnden att genomféra en kommundvergripande
satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att 6ka tillgangen pa dagbarnvardare i
kommunens verksamhet.

26. Uppdra till for- och grundskolendmnden att avlasta lararna fran administrativt arbete,
genom ett successivt inférande av lararassistenter.

27. Uppdra till for- och grundskolenamnden att uppmuntra kommunala skolor att
ombildas till intraprenader.

28. Uppdra till for- och grundskolenamnden att foraldrar, i stallet for dagens 6 manader,
ska kunna anséka om plats i forskola upp till ett ar innan den ska tas i ansprak.

Beredskap

29. Uppdra till tekniska namnden att 6ka andelen lokalproducerade och hallbart
framstéllda livsmedel i kommunens maltidsverksamhet, och redovisa hur kommunens
inkdpsrutiner kan anpassas for att starka den lokala livsmedelsproduktionen
ytterligare. | uppdraget ska ocksa inga att utreda hur innovativa
upphandlingsmodeller, sasom “ko pa ROT” och andra l6sningar som lyfts i
landsbygdsprogrammet, kan anvandas for att gynna lokal livsmedelsférsorjning och
hallbar landsbygdsutveckling.

Kultur och fritid

30. Uppdra till tekniska ndmnden och fritidsndmnden att anordna en hundrastplats pa en
[amplig plats.

31. Uppdra till kommunstyrelsen och fritidsnamnden att skapa forutsattningar for en
privatbyggd och privatdriven gasthamn i centrala Umead, samt for stallplatser for

husbilar och husvagnar pa lamplig plats.

32. Uppdra till fritidsnamnden att konkurrensutsatta driften av néamndens
badverksamhet.
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33. Uppdra till fritidsnamnden att tillganglighetsanpassa badplatser i kommunen for att
sakerstalla att rorelsehindrade kan bada.

34. Uppdra till fritidsnamnden att infora en generell 6vre aldersgrans pa 19 ar for
fritidsgardar och motesplatser for unga.

35. Uppdra till fritidsnamnden och kulturnamnden att 6ka granskningen av féreningar
som erhaller kommunala bidrag i syfte att motverka fusk och felaktigheter.

36. Uppdra till fritidsnamnden att utreda atgarder for att sakerstalla tryggheten i
anslutning till idrotts- och fritidsanlaggningar.

Bostadsbyggande

37. Uppdra till byggnadsnamnden att identifiera atgarder for att forkorta ledtider i plan-
och byggprocessen, med malet att 6ka forutsagbarheten for bade kommunen och
byggaktorer.

38. Uppdra till kommunstyrelsen att infora tjanstegarantier i kommunens
myndighetsutdvning, dar kommunen atar sig att handlagga darenden inom utsatt tid
nar kompletta handlingar finns. Vid 6verskriden handldaggningstid ska sékande
kompenseras genom reducerad avgift.

39. Uppdra till byggnadsnamnden att i storre utstrackning mojliggéra for privata aktorer
att sjalva ansvara for och finansiera planarbetet, i syfte att effektivisera processen och
Oka takten i framtagandet av nya detaljplaner.

40. Uppdra till byggnadsnamnden och miljo- och hdlsoskyddsnamnden att infora
automatiserade beslut vid enklare lov-, anmalnings- samt tillstandsarenden, i syfte att
effektivisera handlaggningen.

41. Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden att 6ppna upp fler omraden for
byggnation av bostader.

42. Uppdra till AB Bostaden att avyttra delar av AB Bostadens fastighetsbestand, for att
mojliggdra 6kad nyproduktion och upprustning av befintligt bestand.

Fler jobb och battre foretagsklimat

43. Uppdra till byggnadsnamnden, individ- och familjendmnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden och dldrenamnden att inféra efterhandsdebitering av all
myndighetsutévning for att sdkerstalla forutsagbarhet gentemot privatpersoner och
enskilda foretag.
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44,

45.

46.

Owrigt

47.

48.

49,

50.

51.

Uppdra till kommunstyrelsen att infora utmaningsratt inom kommunal verksamhet,
vilket innebar att enskilt drivna foretag kan utmana kommunal verksamhet for
upphandling.

Uppdra till kommunstyrelsen att med externt stéd genomlysa all kommunal
verksamhet, saval inom forvaltningarna som de kommunala bolagen, géllande
forekomsten av osund konkurrens. Kommunen ska skyndsamt ge férslag for att
atgarda eventuell férekomst av osund konkurrens.

Uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for att skapa battre planberedskap
for handels- och foretagsetableringar i attraktiva lagen. Foretag ska kunna valja
mellan flera olika markomraden planlagda fér handel nar de vill etablera sig i Umea.

Uppdra till berorda ndmnder att aterrapportera och redovisa hur medlen fér Umea
vaxer tryggt och sakert har anvants, samt vilken effekt som insatserna har gett eller
berdknas ge.

Uppdra till tekniska namnden att infora mojligheten for vagforeningar att sdka ett
sarskilt driftsbidrag av samma modell som det statliga for att matcha upp

investeringsandelen om 30 % som det statliga stodet inte finansierar.

Uppdra till kommunstyrelsen och tekniska namnden att aterinféra en form av den
tidigare kop/salj-modellen for att bland annat reducera kommunens lokalkostnader.

Uppdra till tekniska namnden att maojliggéra konkurrensutsattning av delar av
kommunens stadfunktioner.

Uppdra till kommunstyrelsen, att i samband med Gversynen av visselblasarfunktionen
sakerstalla styrgruppens oberoende.
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Budget 2026

Namnd/styrelse (belopp i tkr) Ram 2025 Ram 2026 Ram 2026 Alliansen jmf
(S/MP) Alliansen S/MP
Overformyndarnimnden -16 164 -16 753 -16 753 -
Kommunstyrelsen (ink. fin. kostnader -1315727 | -1348388 -1 308 388 40 000
pensioner)
Specifikation:
Kraftverksamhet 117 000 107 000 107 000 -
Kollektivtrafik -166 566 -179 566 -179 566 -
Umea Folkets Hus -26 555 -26 821 -20 821 6 000
Viéisterbottens Museum -18 430 -19 093 -19093 -
Norrlandsoperan -34 406 -35 645 -35 645 -
Friskvardsbidrag -7671 -7 747 -7747 -
Fackliga fértroendemdn -13 961 -14 235 -14 235 -
Utvecklingsanslag
Tillvixtanslag -20 815 -34 904 -30904 4000
Verksamhetsutv, social héllbarhet -6 000 0 0 -
Verksamhetsutv, klimat -3 000 0 0 -
Verksamhetsutv, omstdllning -6 000 0 0 -
Anslag for évriga oférutsedda behov -21337 -31337 -12 337 19 000
Avskrivningar -596 859 -620 757 -620757 -
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -
Pensioner nettokostnad -215 420 -180 381 -180 381 -
Administration, bidrag, pol verksamhet, -283 707 -292 902 -281 902 11 000
ovrigt
Kommunfullmaktige -3983 -4 048 -4 048 -
Personalnamnd -1290 -1336 -1336 -
Valnamnd -3 500 -19 938 -19 938 -
Tekniska ndmnden -1550904 | -1633700 | -1629200 4500
Byggnadsnamnden -62 929 -65 537 -65 537 -
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -21753 -22 654 -22 654 -
Umearegionens brand- och -86 384 -104 497 -104 497 -
raddningsnamnd
Aldrendmnd -1396 749 -1511 637 -1541137 -29 500
Individ- och familjendmnden -1774784 | -1872190 -1872 190 -
Fritidsndmnden -158 692 -166 268 -166 268 -
Kulturndmnden -169 845 -177 706 -170 006 7 700
For- och grundskolenamnd -2340717 | -2384944 | -2394944 -10 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -652 453 -680 839 -680 839 -
IT-kapacitetsnamnd 0 -1908 -1908 -
Umearegionen namnd for PA-system 0 -5197 -5197 -
Skattesdnkning, 20 6re ar 2026 -77 000
Finansiella kostnader, forandring p.g.a. -369 000 -348 100 -334 800 13300
lagre genomforandegrad av investeringar i
plan (80 procent kontra 60 procent)
Resultat S/MP-budgeten 195,8 mnkr | 205,3 mnkr
Resultat Alliansbudgeten 154 mnkr -51,3 mnkr
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