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1. Inledning

Sodertélje ar en plats med unika geografiska méjligheter och utmaningar — i narhet till Europa-,
jarn- och vattenvagar och mellan stad och land. Det &r en kommun med industrier i varldsklass
och ett véaxande och intressant myller av mindre foretag. Det ar gladjande att vara stora och for
hela landet sa viktiga exportindustrier Scania och AstraZeneca efter mer an hundra ar i var stad
fortsatter att investera har.

Vi har sett en positiv utveckling i manga av vara verksamheter. Meritvardena i skolan har okat
over tid men vi behover fortsatt prioritera skolan sa att fler av vara ungdomar kommer in pa
gymnasiet. Foraldrars utbildningsbakgrund ska inte vara avgorande for hur vara barn och unga
klarar skolan. Det staller harda krav pa oss men det ar en av vara framsta uppgifter.

Sedan mars 2020 har en pandemi harjat i varlden och den nadde ocksa Sverige och Sodertalje.
Aldreomsorgen sattes i fokus och vi sag att forbattrade arbetsvillkor fér personalen gav positiva
effekter pa sa val kvalitet som minskad smittspridning. Den utvecklingen ska fortsatta.

Hos oss finns teknisk innovation och en blomstrande marknad for foretagande. Det ar en trevlig
plats att leva pa med ett gott utbud av idrott, kultur och rekreation. Ett starkt klimat- och
miljdarbete med atgarder for 6kad elektrifiering samt insatser for var lokala natur kommer att ha
goda effekter.

Men allt ar inte frid och frojd. En av var tids viktigaste fragor ar tryggheten och vi lagger fram en
budget som ska framja trygghet och sékerhet for alla Sédertaljes invanare. En av de viktigaste
framtidsinvesteringarna for trygghet ar skolan och darfor fortsatter vi att satta barn och ungas
uppvaxtvillkor i forsta rummet. Aven andra viktiga valfardsverksamheter som aldreomsorg &r en
forutsattning for att medborgarna ska ha ett gott liv. Trygga och starka valfardssystem ar
grundpelare for ett starkt samhalle. Men det racker inte. Valfarden behdver sta emot forsok till
fusk och bedragerier. Vara forebyggande insatser samt samarbetet med polis och andra
myndigheter - som nu fatt namnet PAX - starks for elfte aret i rad.

Sodertalje vaxer och de narmaste aren kommer fler bostdder och samhallsfastigheter att sta
klara. Sodertalje centrum kommer att fa en ny skepnad for att generera ytterligare folkliv i "stan”.
All utveckling av var kommun maste vara hallbar. Vi fortsatter darfér vart arbete for att stalla om
till ett samhalle med mindre klimatutslapp, bevarad biologisk mangfald och renare vattendrag.

Infrastrukturen i Sddertélje ar fantastisk men med fem 6ppningsbara broar éver var vackra kanal
finns en sarbarhet. Sddertalje kommun har darfér kampat hart for och erbjudit medfinansiering
av ytterligare en passage 6ver eller under Sddertalje kanal, forutsatt att det sker innan statens
planerade breddning av motorvagsbron 2025 da Sodertalje riskerar att lamslas som under
sommaren 2016.

| oroliga tider ar det mer viktigt &n nagonsin tidigare med stabilitet. Ett stabilt politiskt styre, med
en stabil ekonomi och med tydliga och klara planer fér framtiden ar en férutsattning for att kunna
mota svarigheter, oavsett om de ar pa global eller lokal skala. Det ar sa vi ser till att Sodertalje ar
pa ratt vag.
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1.1 Omvarldsanalys 2020

Det gar inte att analysera omvarlden eller det ar som gatt utan att ndmna covid-19. Men under
2021 har vi, trots pandemins skadeverkningar, med hjalp av vaccin och massor av hart arbete
kunnat se slutet pa vad vi hoppas kommer visa sig vara en tid som saknar motstycke.

Den ekonomiska prognosen ar att landet uppnar normalkonjunktur under 2024. Efter de
ekonomiska nedgangarna under 2020 har 2021 praglats av en stark ekonomisk aterhamtning,
som vantas fortsatta i nagot lagre grad under 2022 och 2023.

Arbetslésheten vantas ligga kvar 6ver den nivd som var under 2019 och redan utsatta grupper
riskerar att drabbas hardast. Har kan langtidsarbetsldsheten att bita sig fast aven om
arbetsldsheten sammantaget ser ut att minska.

Manga av de som hamnade i langtidsarbetsloshet fanns i branscher som drabbades hart av
pandemin, exempelvis hotell och restaurang. Fér de som star langst fran arbetsmarknaden blir
atergangen svarare da exempelvis arbetspraktik och sprakstdd forst under senare delen av 2021
nar nivaerna som var innan pandemin.

| en tid som fortfarande i hég grad praglas av osékerhet kommer Sédertélje kommuns
forutsattningar att paverkas av arbetsmarknadens utveckling nationellt. For att uppfylla
uppdraget gentemot invanarna kravs att kompetensférsorjningen sakras. Arbetet med att bli en
attraktiv arbetsgivare fortsatter och utvecklas. For att na detta behéver kommunen vara en
arbetsgivare med goda villkor och bra maéjligheter till utveckling, exempelvis
kompetensutveckling genom Aldreomsorgslyftet och kommunens kompetensférsérjningsfond.

Det &r gladjande att Sédertélie kommun fortsatter att véxa. Ar 2035 beréknas vi vara 122 740
personer. Numerart kommer barn i aldern 6 - 15 ar och personer mellan 65 och 69 6ka mest. En
vaxande befolkning staller krav pa nya investeringar och vi kommer fortsatta ha en hog takt i
bostadsbyggandet. Investeringar i allt fran infrastruktur, verksamhetslokaler och kultur behdvs
for att minska sociala skillnader, méta klimatmal och bygga en styrka for att mota framtida kriser.

2. Sodertalje ska utvecklas och vaxa pa ett
hallbart satt

Agenda 2030 — de globala malen

Sodertélje kommun anvander begreppet hallbarhet for att beskriva den utveckling vi vill se éver
tid. Hallbar utveckling syftar till ett samhalle dar alla kénner sig inkluderade och kanner tillit, dar
samhallet finns som stdd nar du behdver omsorg och dar var och en ges utrymme och kunskap
att bidra till samhallet efter basta formaga. En hallbar utveckling handlar om langsiktighet och
kan definieras som "utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina”.

Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och de globala malen, vilket ar den mest
ambitidsa 6verenskommelse for hallbar utveckling som véarldens ledare nagonsin har antagit.
Planen ar att agera for att minska fattigdom, orattvisor och ojamlikheter och vanda klimatkrisen
fram till 2030. Sodertélje kommun har ett ansvar att inom vart geografiska omrade och mandat
se till att malen forverkligas. Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter.
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Begreppet hallbar utveckling kan delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. De tre dimensionerna Overlappar, paverkar och ar beroende av varandra och ar det
Overgripande malet for alla verksamheter i Sddertalje kommun

Social hallbarhet

For Sodertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i ett valfardssamhalle. Ett socialt hallbart samhalle ar jamstallt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga férutsattningar att leva ett gott liv med god halsa. Nar
vélfardssektorns verksamheter sdsom skola och dldreomsorg fungerar bra, starker detta den
sociala hallbarheten. Samhallsplaneringen kan péa olika satt bidra till den sociala hallbarheten.
Exempelvis handlar det om att ta hansyn till hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljéer och
friluftsomraden paverkar den sociala hallbarheten. Ett samhéalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kraver att manniskor kanner tillit och fértroende till
varandra, till samhallets gemensamma institutioner och att de ar delaktiga i
samhallsutvecklingen. Insatser for kultur, idrott och demokrati &r av storsta vikt for att bevara och
utveckla den sociala hallbarheten.

Ekologisk héllbarhet

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar fér social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behdvs
for att manniskan ska kunna livnara sig och skapa en ekonomisk utveckling. Vi lever idag utanfor
granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behdver stalla om for att leva inom
de ramar som planeten och narmiljén klarar av. | en hallbar utveckling tar Sédertélje kommun
ansvar for att minska utslappen och stéarka den biologiska mangfalden. Alla verksamheter inom
Sodertalje kommun ska ta ansvar for att minska sin milj6- och klimatpaverkan och férega med
gott exempel. Det handlar exempelvis om 6kad kunskap, val av miljévanliga produkter och
material, energieffektivisering och att na klimatmalen. Vi skyddar vardefull natur och férbattrar
den ekologiska statusen i kommunens sjbar och vattendrag.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomin ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hdg grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar férutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertalje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade smafdretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertalje
kommun till en ekonomisk hallbarhet i regionen.

En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden for att sakra framtidens valfard. Sédertalje kommuns
ekonomi ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var gemensamma
framtid ar det viktigt att arbeta med langsiktig kompetensférsorjning och ansvarsfull
resursanvandning. Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning
vilket handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre perspektiv och att varje
generation ska bara sina egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de
satsningar som gors ska halla under 6verskadlig tid.
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For att utveckla Sodertalje pa ett hallbart satt har kommunfullméaktige tagit fram atta
Overgripande mal. Malen har kategoriserats i sex malomraden som ar viktiga for att pa ett

langsiktigt och hallbart satt utveckla Sodertalje.

3.1 Sammanstallning av mal pa kommunfullmaktigeniva

Kunskapskommunen
Sodertalje

Sodertéljes
medborgare

Kommunover-

Mal
+ Resultaten i férskolan, skolan och
vuxenutbildningen ska forbattras
+ Medborgarna har inflytande och ar delaktiga
« Medborgarna har goda livsvillkor

+ Medborgarna far en god service, och hog
tillganglighet

gripande mal
Attraktiva Sodertilje

« Sodertélje ar en attraktiv kommun att bo i, att
driva féretag i och ar en plats som attraherar
studenter och besdkare

Ekologiskt hallbara
kommunen Soédertilje

« Sodertélje kommun minskar sina utslapp och
sin miljdbelastning och ger férutsattningar till
medborgare och féretag att kunna leva
hallbart

God ekonomi och

+ Sodertalje kommun har en god ekonomisk
hushallning

Mal for att effektiv organisation
sdkerstalla + Sodertalje kommun kan, genom att vara en
resurser till ; "

. . arbetsgivare som kénnetecknas av god
"°L“m“[‘l°"e’9”p Attraktiv arbetsgivare arbetsmilj®, jamstalidhet och likvérdighet,
ande ma

rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens.

Uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal bryts ner p& namndniva. Namnderna ska, med
undantag av malomradet "Attraktiv arbetsgivare”, forhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina
verksamhetsplaner. Detta genom att utifran kommunens styrmodell och namndernas
reglementen fortydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag.
Kommunstyrelsen ar uteslutande det organ som féljer upp malomradet "Attraktiv arbetsgivare”.

| uppfoéljningen forutsatts namnderna ta ansvar for att inhamta nédvandig information och ha
uppsikt éver verksamheten for att kunna bedéma hur det gar i férhallande till malen.
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3.2 Kunskapskommunen Sodertalje

Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Det 6vergripande malet for férskolan och skolan ar att alla barn och elever ska uppna de mal
som finns och det ar utifran detta 6vergripande mal som alla beslut och aktiviteter ska utga.
Skolan och foérskolan ska vara en trygg miljé och en plats som stérker barnen och elevernas
sjalvkansla och ger dem framtidstro. Utifran det 6vergripande malet ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sarskilt viktigt ar att alla
forskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omraden som kommunen valt att
prioritera, da forskningen visar att de leder till forbattrade resultat.

De omraden som prioriteras ar:
Tydlig pedagogisk ledning

Ledare inom verksamheterna ska se till att utvecklingsarbete utgar fran en val kand
verksamhetsidé, att medarbetarna har ratt kompetenser och haller en kvalitet som motsvarar
hogt stallda krav och férvantningar i sitt arbete.

Larande organisationskultur

Saval ledare som medarbetare ska sékra att organisationskulturen i vara verksamheter
kannetecknas av erfarenhetsutbyte och samarbete och att det kontinuerliga kollegiala larandet
far effekter i undervisningen samt i barnens och elevernas larande.

Mal- och resultatstyrning

Det ska utvecklas en ansvarskultur dar ledare och medarbetare bidrar till att starka kvaliteten i
vara verksamheter utifran sina respektive roller och uppdrag. Resultat och analyser ska leda till
att standiga forbattringsatgarder vidtas for att forbattra arbetet i skolor och férskolor.

HOg kvalitet i undervisningen

Ledare och medarbetare ska sakra att undervisningen vilar pa forskning och beprévad
erfarenhet och att det utvecklas en samsyn kring de framgangsfaktorer som stédjer hog
maluppfyllelse.

En fortsatt utveckling av Sédertalje Science Park tillsammans med KTH i Sédertalje ar viktig for
industrin och samhallsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att stdrka kompetensférsorjningen
till arbetsmarknaden genom att arbeta for att 6ka utbudet av utbildningar inom hégskola och
yrkeshdgskola.

Vuxenutbildningen, dar Komvux, SFI och yrkeshdgskolan ingéar, tar och ska fortsatta att ta ett
stort ansvar for att starka fler vuxnas kunskaper i det svenska spraket. Vuxenutbildningen ska
vidare erbjuda jamlika och jamstallda majligheter for fler medborgare att fa en yrkesutbildning
eller en behdrighet for vidare studier.

Relaterade program och planer:

e Plan for systematiskt kvalitetsarbete

6 (26)
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3.3 Sodertaljes medborgare

Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Sodertéljes medborgare férvantas vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter
och i 6vriga samhallet. De ska darfér ha goda mdjligheter att pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet, paverka sin vardag och ha mdjlighet till insyn och inflytande. Ratten och
mojligheten att vara aktiv medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet ska vara
jamstalld. Genom att bedriva ett uthalligt och langsiktigt forbattringsarbete med att starka
ungdomsinflytandet, forbattra medborgardialoger och utveckla arbetet med delaktighet kan
medborgarnas mgjlighet att paverka kommunens utveckling bli starkare.

Medborgarnas inflytande ska vara storre an att endast handla om att rosta i allmanna val vart
fijarde ar, men kommunen ska aven bedriva ett fordjupat demokratiarbete med syfte att 6ka
valdeltagandet.

Medborgarna har goda livsvillkor
Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten och férutsatter en val fungerande
kommunal verksamhet, arbetsmarknad och ett starkt civilsamhalle.

For manga barn vaxer upp i fattigdom. Sodertalje stravar efter att ge barn och ungdomar
Stockholmsregionens basta méjligheter till att syssla med kultur och idrott under sin uppvaxt.
Barn och unga ska ha mojlighet att vistas i trygga, halsosamma samt inspirerande lek-, idrotts-
och friluftsmiljGer.

Goda livsvillkor innebar att kommunen ska utveckla villkoren for alla oavsett alder, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning, funktionsnedsattning, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet och man ska kénna sig trygg och saker dar man befinner sig, inte minst i hemmet.
Goda livsvillkor handlar ocksa om att ha en god héalsa och en rik fritid. Kultur och narhet till natur
ar viktiga delar som bidrar till att manniskor mar bra.

Relaterade program och planer:

+ Folkhalsostrategi 2021-2024
+ Biblioteksplan 2022-2025
+ Handlingsplan fér suicidprevention 2019-2022

+ Handlingsplan mot vald i nara relationer 2021-2023
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Medborgarna far god service och hog tillganglighet

Sodertélje kommuns verksamheter ska kannetecknas av god service och hdg tillganglighet.
Verksamheterna ska standigt strava efter att leverera bra kvalitet. Av sarskild vikt ar kvaliteten i
kommunens valfardsverksamheter som ska praglas av trygghet, vardighet och respekt. Nar man
ar i behov av omsorg ska samhallet finnas dar som ett stod.

| sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande samt ha latt att fa
information om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Svar pa fragor och synpunkter ska
ges skyndsamt. Det ska finnas mgjlighet att inhamta information och géra arenden sa enkelt och
snabbt som majligt, till exempel via e-tjanster och digitala verktyg.

3.4 Attraktiva Sodertalje

Sodertélje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och ar en plats som attraherar
studenter och besbkare

Sodertélje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs. Féretag ska fa ett bra bemdétande och ha bra méjligheter att etablera sig och
vaxa har. Kvinnor ska ha samma majligheter som man att starta och driva féretag som kan vaxa.
Sodertéljes invanare ska kunna utvecklas och besdkare ska hitta manga attraktiva besdksmal
och evenemang i Sodertélje. Vi ska bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostader, en val fungerande
infrastruktur liksom manga spannande arbetsmojligheter. Genom ett starkt naringsliv skapas fler
arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad attraktionskraft.

Sddertélje kommun ska vara kant for att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin
stadskarna kombinerat med en levande landsbygd och for att vara en plats dar varldarna méts.
Varldsledande medicintillverkning, lastbilar och bussar samt hallbara livsmedel ar nagra
naringsomraden som utméarker kommunen och bidrar till att géra den attraktiv.

Relaterade program och planer:
e Naringslivsstrategin 2021-2026
e Turistprogrammet 2016-2022
o Oversiktsplanen 2013-2030
o Utbyggnadsstrategin 2019-2036
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3.5 Ekologiskt hallbara kommunen Sodertilje

Sédertélje kommun minskar sina utslépp och sin miliébelastning och ger férutséttningar till
medborgare och féretag att kunna leva hallbart

Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.
Kommunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna att begréansa miljépaverkan och skapa lésningar
och infrastruktur som underlattar fér medborgare, verksamheter och féretag att géra hallbara val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och hdga miljokrav vid upphandling ar
viktiga delar i ett hallbart samhalle.

Klimatanpassning och vardet av ekosystemtjanster ska beaktas i samhallsplaneringen for att
sakerstalla langsiktigt hallbara I6sningar. En valutvecklad gronstruktur i hela kommunen starker
ekosystemtjanster sdsom renare luft, minskad risk for dversvamningar och buller. Fér att gynna
den biologiska mangfalden ska naturvarden bevaras och utvecklas, samtidigt som tatortsnara
natur och grénomraden tas tillvara for rekreation och friluftsliv. Genom kommunens
maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks foérutsattningarna att leva hallbart i kommunen.

Vatten spelar en central roll i S6dertélje, med sin kust och manga vattendrag. For att sakerstalla
dricksvatten av god kvalitet, friska sjoar och hav som ger méjlighet till bad och fiske, ska arbetet
med att forbattra vattenkvaliteten, naring i kretslopp och giftfri miljo fortsatta.

For att framja en god halsa och minska klimatpaverkan ska luftkvaliteten i staden forbattras.

Relaterade program och planer:
e  Miljo- och klimatprogram 2018-2021 (revidering pagar)
e Kemikalieplan 2019-2021
e VA-plan 2017-2030
e Avfallsplan 2030
e Vattenplan 2018-tills vidare
e Odlingsstrategin 2018—2030
e Livsmedelsforsorjningsstrategi (under framtagande)
e Pollineringsplan 2020-2022 (beslutad av KS)
e Skogspolicy 2018-tills vidare

e Gronstrategi (under framtagande)
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3.6 God ekonomi och effektiv organisation

Sédertélje kommun har en god ekonomisk hushallning

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och
verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin ar en férutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval for
kommunala utférare och kommunala bolag, som fér verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Specifikt for ekonomistyrningen féljer kommunfullmaktige upp nedanstadende matt pa ekonomisk
stabilitet. Den forvantade trenden ar en bedémning. En oférandrad trend kan besta av en svag
upp- eller nedgang.

Soliditet kommunkoncern, inkl. 37,8 Minska Oka Oka
pensionsataganden, %

Resultat exkl. jamférelsestérande poster 219 Minska Oka Oka
kommun, mnkr

Resultat efter skatt koncern, mnkr 959 Minska Oka Minska

Nettokoncernskuld, tkr/inv 130 Oférén Oférén Oférén
drad drad drad

Rating (S&P Global Rating) AA+ Of6rén Oférén Oférén
drad drad drad

Kommunens budgetféljsamhet 100,2 Oka Oka Oférén
drad

*Senaste varde avser utfall enligt arsredovisning for 2020
Forvantade trender for aren 2022—-2024 kan komma att revideras nar utfallet for 2021 ar klart.

Relaterade program och planer:

e Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning
e Fullmaktiges program fér mal och riktlinjer for privata utférare 2019-2022
o Digitaliseringsstrategi 2019-2022

e Handlingsplan for stavjande av fusk och bedrageri 2015-tills vidare
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3.7 Attraktiv arbetsgivare

Sodertélje kommun kan rekrytera och behélla medarbetare med rétt kompetens

Sddertélje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, likval som att behalla
dagens medarbetare genom att erbjuda utvecklingsmajligheter. Férutsattningarna for ett hallbart
medarbetarengagemang ska fortsatta att starkas.

Under de narmaste aren finns fortsatt stora forutsattningar till utveckling och férbattringar med
stéd i kompetensforsoriningsfonden och kompetensforsorjningsplanen som togs fram 2018 och
nu férlangs till och med 2025. En av de viktigaste strategierna for att starka
kompetensforsorjningen ar att skapa mojligheter for medarbetare till interna karriarvagar, att ta
mer ansvar och vidareutvecklas i organisationen. Kommunen ska fortsatt stalla krav pa att
personalen har goda kunskaper i svenska. Atgarder ska genomféras bade fér att sakra
svenskkunskaper vid rekryteringstillfallet samt for att utveckla sprakkunskaper hos befintliga
medarbetare.

Ledarskapet ar en avgérande faktor for méjligheten att lyckas som arbetsgivare. | férvaltningen
har principer for chefsuppdragen faststallts, i syfte att sakerstalla att hela organisationen
utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal medarbetare.
Antalet medarbetare per chef ar relevant saval for chefers forutsattningar att kunna utova ett bra
ledarskap som for medarbetarnas majlighet till bra dialog och aterkoppling. Vart
arbetsgivarerbjudande vad galler chefsuppdragen i kommunen ar darmed lika viktigt att starka
vid rekrytering av chefer som i dvrig personalférsérjning. Kompetens kommer alltid i forsta hand
vid rekryteringar, men vi ser ett langsiktigt varde med att en 6kad andel chefer har god kunskap
om lokalomradet och pa sikt ar bosatta i S6dertalje kommun.

En jamstalld arbetsgivarpolitik ska motverka skillnader i arbetsvillkoren mellan mans- och
kvinnodominerade arbetsplatser. Arbetsvillkoren sarskilt inom aldreomsorgen behdver fortsatta
utvecklas. Utifran de senaste arens forbattringsarbete ska implementering ske av nya satt att
jobba med bemanning, schemalaggning och organisering av arbetet. Vagen mot heltid som
norm gar vidare och i nu gallande handlingsplan ska heltid senast 2024 vara normallaget for
anstallning i Sédertalje kommun. Otrygga anstallningsformer ska begransas.
Arbetstidsférlaggningen ska utvecklas och delade turer ska fortsatt undvikas.

Arbetsmiljofragorna ar av avgorande betydelse, for att kommunen ska vara en bra arbetsgivare.
Den som ar anstalld ska ka&nna sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertalje kommun ska
fortsatta sakra det langsiktiga halsoarbetet sa att den trend med sjunkande sjukfranvaro som
fanns innan pandemin atervander och bestar. Insatser mot den arbetsrelaterade ohalsan ar
nddvandiga, sarskilt inom aldreomsorg och forskola dar sjukfranvaron fortfarande, oavsett
pandemin, ar pa en alltfér hog niva.

Kommunens férvaltning och bolag ska i allt hdgre grad samverka kring arbetsgivarfragor.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka grov organiserad brottslighet.

Specifikt for arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare foljer kommunfullmaktige upp
nedanstaende matt pa stabilitet i kompetensforsorjningen. Den forvantade trenden ar en
beddmning. En oférandrad trend kan besté av en svag upp- eller nedgang.
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Kommunfullméaktiges indikatorer Senaste Forvantad Forvantad Forvantad
varde* trend 2022 trend 2023 trend 2024

Medarbetarengaggmang (HME) totalt 78 Oka Oka Oka

kommunen — Totalindex

Personalomsattning (%) 8,7 Minska Oféréndrad  Oférandrad

Andel heltidsarbetande (%) 87 Oka Oka Oka

Sjukfranvaro (%) 8,6 Minska Minska Minska

*Senaste varde avser utfall enligt arsredovisning for 2020

Riktvarden for aren 2022—-2024 kan komma att revideras nar utfallet fér 2021 ar klart.

Relaterade program och planer:
¢ Kompetensforsorjningsplan 2022-2025
¢ Projektplan férbattrade arbetsvillkor inom aldreomsorgen 2018-2022

e Handlingsplan — heltid som norm 2021-2024
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4. Pa vag mot ett hallbart Sodertalje

4.1 Barn och ungas uppvaxtvillkor

Sodertalje kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa. Barn och unga ar och kommer
fortsatta vara var framsta prioritet. Alla barn i var kommun ska ha goda, jamlika uppvaxtvillkor,
oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet borjar i skolan — en likvardig
skolgang med bra undervisning ar det basta sattet att férebygga utanférskap. For att starka
undervisningens kvalitet genom fler larare avsatts 25 miljoner kronor ytterligare till skolan.

Arbetet for att starka utbildningsméjligheterna i Sodertélje kommun fortsatter. Malet ar att starka
elevernas kunskapsresultat och minska familjebakgrundens betydelse for hur det gar i skolan.
De starkta resurserna anvands till att utveckla undervisningen. Steg har tagits for att starka
resursférdelningen till férskoleklassen och nu gors ytterligare skolsatsningar. | samband med
detta foreslas att utbildningsnamnden genomfér en dversyn och genomlysning av
resursfordelningsmodellen for att sakerstalla att alla skolor far sa likvardiga forutsattningar som
mojligt att bedriva undervisning. Extra resurser riktas for att kunna arbeta battre med barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, och fér att minska ungas psykiska ohalsa. Ytterligare
medel avsatts for att starka upp gymnasieskolans arbete med unga med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Forskolan spelar en viktig roll for barns uppvaxtvillkor. Under de senaste aren har antalet
forskollarare blivit fler och barngruppernas genomsnittliga storlek har minskat. Det arbetet
behdver fortsatta. Eftersom Sodertalje vaxer och antalet barn blir fler byggs antalet platser ut.
For att ha rimliga forutsattningar att arbeta med barngruppernas storlek behdvs det fler platser.
Investeringar i forskoleplatser kommer att genomféras i Glasberga, Ostertélje, Brunnséng,
Enhoérna och Kallfors.

Arbetet med att se dver och rusta upp barns lekmiljéer runt om i kommunen ska fortsatta. De ska
vara trygga, sakra, hdlsosamma och utvecklande for barns lek. Halsovadliga kemikalier ska
fasas ut. Andelen narproducerad och ekologisk mat i skolan ska 6ka enligt kommunens koncept
"Diet for a Green Planet”.

Sprak ar nyckeln till kunskap och i var uppgift att ge alla barn en likvardig utbildning finns
utmaningar kopplade till svenska spraket, dad manga barn vaxer upp i hem dar man inte far
tillracklig traning i svenska och dar allt farre féraldrar Iaser for sina barn. Var kommun behéver
ha héga ambitioner och méta detta med tydliga férvantningar och ratt stod.
Modersmalsundervisningen med fokus pa barn déver fem ars alder ska fortsatta vara en viktig del
i Sodertalje kommuns skolor. Yngre barn ska ges bra forutsattningar att utvecklas i sitt
modersmal. For att arbetet med modersmalsundervisningen ska starkas tillfor vi resurser for att
utveckla samarbetet med hemmen.

| férskolan och grundskolan laggs grunden for larande och kunskap. Det eleverna far med sig
ska sedan anvandas till att s& manga som mgjligt far en gymnasieexamen. | Sédertélje finns
bade kommunala och fristdende gymnasieskolor som tillsammans ger ett starkt utbud av
gymnasieutbildningar jamfért med évriga Stockholmsregionen utanfér Stockholm stad. Efter den
Oversyn av programutbudet som har genomférts pa utbildningsndmndens uppdrag ska
Sodertélje kommun fortsatta erbjuda ett starkt och varierat gymnasieutbud dar man ska strava
efter en bra samverkan med naringsliv, foreningsliv, andra huvudman och narliggande
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kommuner. Under aret har utbudet utdkats med barn- och fritidsprogrammet. Planering pagar for
att utdka med estetiskt program samt att ytterligare arbeta med utbud och attraktivitet.
Investeringsmedel avsatts for att Foucaultgymnasiet ska kunna flytta till battre anpassade
lokaler.

Nar Sodertalje vaxer behover ocksa skollokalerna utvecklas. Kommunen genomfér en dversyn
av lokalkostnader och lokalanvandning sa att de lokaler som vi redan har utnyttjas pa basta satt.
Investeringar i nya lokaler, exempelvis en ny skola i Enhérna, en ombyggnation av
Soldalaskolan och nya kok i Pershagenskolan och Wasaskolan, ska genomféras.

Som en del i ett storre satsning pa trygghet tillférs medel for att géra skolgardar tryggare, genom
exempelvis belysning och trygghetskameror. Aven skolvégar och trafiksituationen vid skolor ska
géras sakrare.

Aven utanfér skolmiljon ska Sédertalie kommun vara en trygg och bra plats fér vara barn och
unga. Utvecklingen av kommunens fritidsgardar fortsatter och de ska vara attraktiva miljéer dar
alla kanner sig valkomna. En efterlangtad investering ar en ny fritidsgard i Barsta. Bade skolan
och fritidsgardarna ska ha ett tydligt jamstalldhetsperspektiv. Det ar viktigt att ge en
inkluderande, jamstalld och normkritisk grund fér vara unga att sta pa. Kommunens stdd till
Tjejhuset fortsatter.

En del i det férebyggande arbetet for barn och ungas halsa ar familjecentraler, som innebar en
samlokalisering av mddra- och barnhalsovard, 6ppen forskola och socialtjanst. Syftet ar att med
ett sa tidigt stod som mojligt férebygga ohalsa, samtidigt som man stéttar féraldrar och barn i
deras livssituation. Det finns idag en familjecentral i Geneta, och under budgetperioden ska
ytterligare en familjecentral 6ppna i Hovsjo.

4.2 En omsorg att lita pa nar livet forandras

En av kommunens viktigaste uppgifter framat ar att fortsatta utveckla valfarden med fokus pa
aldreomsorgen. Nya boenden for aldre och insatser for 6kad trivsel hos bade brukare och
personal ar vasentliga delar. Sédertélje ska vara en trygg kommun att aldras i. Pa alderns host
ska ingen behéva kanna oro 6ver sitt boende eller for att inte fa den hjalp man behover, oavsett
om den aldre valjer att bo kvar hemma eller i en annan boendeform. Det behdver finnas fler
alternativa boendeformer, med exempelvis senior- och trygghetsboenden och sarskilda boenden
for aldre. Aktivitet och engagemang ska tas tillvara i samhallet sa lange den aldre orkar, kan och
vill. Aldreomsorgen ska praglas av ordning och reda och tydligt samhallsansvar.

Antalet platser i kommunens vard- och omsorgsboenden ska byggas ut. Arbetet med vard- och
omsorgsboende i Lina fortgar. Arbetet med att kunna erbjuda nya boendeformer for aldre ska
fortsatta.

Verksamheten ska halla hog kvalitet och professionalitet oavsett om det ar externa aktérer eller
inom kommunens egen regi. Vi ser positivt pa fler externa aktdrer inom aldreomsorgen i
Sodertélje kommun som ett komplement till verksamheten i egen regi. For att fortsatta bygga en
trygg dldreomsorg med hog kvalité har vi fortsatt beslutat att franta det generella
effektiviseringskravet fran dldreomsorgsndmnden samt forstarka grundbemanningen till
aldreomsorgen.

Det ar alltfor manga aldre som drabbas av ensamhet eller depression och annan psykisk ohélsa.
Det forebyggande arbetet ska starkas och métesplatser som majliggér samvaro,
kulturupplevelser och andra aktiviteter for aldre ska utvecklas. Ideella aktdrer spelar en viktig roll
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och bor tillvaratas. Kommunens projekt Kultur365 fortsatter sprida engagemang och gladje bland
vara aldre och kommer fortsattningsvis vara en viktig verksamhet.

En god maltid handlar om saval upplevelsen som tillagning och ravaror. | S6dertélje kommun har
vi kommit langt nar det galler arbetet med goda och hallbara maltider. Det &r angelaget att
ytterligare utveckla detta arbete for Sédertéljes aldre. Maten i kommunens aldreboenden ska
lagas sa nara brukaren som mdgjligt och vara aptitlig och naringsrik. Andelen av saval
lokalproducerade som ekologiska ravaror som anvands ska oka.

Personalen ar aldreomsorgens viktigaste resurs. En styrgrupp tillsattes 2018 for att
vidareutveckla och langsiktigt arbeta strukturerat med personalens arbetsvillkor genom att
exempelvis 6ka grundbemanningen och brukartiden. Andra viktiga insatser ar arbete for ett
starkt chefskap och en mer effektiv schemaléggning. Det salutogena perspektivet, att utga fran
halsobringande friskfaktorer snarare an riskfaktorer, genomsyrar nu all aldreomsorg i Sédertalje.

Inom aldreomsorgen ser vi hur anstéllda i alltfér hdg grad utdver sitt eget viktiga arbete ocksa
blir ansvariga for att hjalpa till nar det svenska spraket hos kollegor brister. Kommunen behéver
finna vagar att ta stdrre ansvar for att kunna anstalla personal med ofullstdndiga kunskaper i
svenska spraket och samtidigt garantera att medarbetare inte ska vara huvudansvariga for sina
arbetskamraters sprakutveckling.

En viktig del av kommunens uppdrag ar att se till att alla vara invanare far det stéd de har behov
av och ratt till. Alla ska — sa langt det bara ar méjligt — ha tillgang till staden, kultur- och
fritidsupplevelser, jobb och bostad.

Grunden for ett starkt skyddsnat ar en val fungerande organisation kring styrning och
handlaggning av beslut. Alla personer med funktionsnedsattning ska med stdd sa langt som
mojligt kunna leva ett sjalvsténdigt liv utifran sina egna férutsattningar. Ett nytt gruppboende for
LSS att driva i egen regi kommer sta klart under 2022. | kommunen finns en stor andel idéburna
verksamheter som arbetar med funktionsnedsatta personer. Det ar viktigt kommunen har ett gott
samarbete med dessa for att tillvarata kompetens och erfarenhet som kommer brukarna fill
godo.

Det sociala arbetet, exempelvis for de med en missbruksproblematik, ar fortsatt viktigt, liksom
det férebyggande arbetet mot suicid.

4.3 Sakerhet och trygghet for alla invanare

Sodertalje ska vara en trygg och saker kommun for alla invanare. Trygghet ar mangfacetterat
och kan innebéra allt fran att inte vara radd nar man ror sig utomhus under kvallstid, att inte bl
diskriminerad eller att valfarden finns dar nar omstandigheterna i livet kraver det. Trygghet
innebar dven att samhallsystemen ar starka nog att std emot grov organiserad brottslighet och
arbeta forebyggande.

| Sédertalje kommun finns flera sa kallade sarskilt utsatta omraden som polisen prioriterar i sitt
arbete mot grov organiserad brottslighet. Arbetet mot den grova organiserade brottsligheten har
pagatt under drygt tio ar och kommer att fortsatta. Det ar stor skillnad pa stamningen i dagens
Sodertélje jamfort med for tio ar sedan. Det betyder inte att vi &r framme.

Sddertélje kommun har sedan drygt decennium ett gott och omfattande samarbete med Polisen
och vi varderar detta hogt. Det handlar om exempelvis trygghetsskapande arbete i vara
stadsdelar, arbetet mot valfardsbrottslighet och forebyggande insatser for att fanga upp unga
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som ar i riskzonen att hamna i kriminalitet. Lokalpolisomradeschefen bjuds in till varje
sammantrade med kommunstyrelsen och medverkar alltid. 2022 laggs ytterligare budgetmedel
till vart samverkande arbete. En rapport ska tas fram om hur det framgangsrika samarbetet ser
ut och lardomar darav.

En stabil ekonomi och ett positivt resultat under 2020 har majliggjort stora investeringar for ett
tryggare, mer hallbart och mer tillgangligt Sodertélje under 2021 och 2022. Arbetet forstarks
ytterligare med medel till exempelvis férebyggande insatser och forstarkning av
avhopparverksamheten i Sédertalje.

Sodertélje kommun ar mitt uppe i ett langsiktigt arbete med att géra det svarare for den grova
organiserade brottsligheten utifran de verksamheter kommunen ansvarar for. Alla vara
medarbetare ska utbildas i att upptacka exempelvis otillborlig paverkan, tystnadskultur eller
bedragerier gallande bidrag och beslut. Samarbetet inom kommunorganisationens olika delar
samt med andra myndigheter, daribland det viktiga samarbetet med Polisen, ska férdjupas
genom arbetet som gar under namnet PAX. Det bygger en organisation med styrka att std emot
angrepp mot vara gemensamma trygghetssystem.

Vi har sedan ett flertal ar en markanvisningspolicy som ska forhindra att den grova organiserade
brottsligheten kdper fastigheter av kommunen i syfte att tvatta pengar eller for att hyra ut
lagenheter pa den svarta bostadsmarknaden. Genom ordning och reda kan vi motverka detta
stora problem.

Trygghet innebar aven att ingen ska utsattas for diskriminering oavsett alder, kon,
koénsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell Iaggning, funktionsnedsattning, etnisk
tillhérighet eller religion eller annan trosuppfattning. Darfor fortsatter vi med det
jamstalldhetsarbete som ska genomsyra kommunens alla verksamheter. HBTQI-personer ar en
sarskilt utsatt grupp och det ar viktigt att alla kommunens verksamheter utvecklas till att bli mer
inkluderande. Arbetet mot vald i nara relationer fortsatter, genom saval fortsatt och férdjupat
samarbete med Polisen som lokalinvesteringar.

En kartlaggning av hur hedersrelaterade begransningar paverkar manniskors liv har paborjats
och vantas vara klar under 2022. Sddertalje kommun ska genomgripande arbeta for att forhindra
och bryta hedersstrukturer, bade genom kommunens egna verksamheter och i samarbete med
andra aktérer. Kommunen ar en stor bidragsgivare till Sédertéljejourerna och vi fortsatter att
fordjupa och utveckla samverkansformerna.

Arbetet med att hela Sodertélje ska vara rent, snyggt och tryggt ar viktigt. Tidigare beslutade
prioriteringar som att avsl6ja och motverka sopdumpning vid atervinningsstationer och i naturen
fortsatter. Upplysning om atervinning och om hur privatpersoner och foretag ska hantera sitt
avfall ratt sker kontinuerligt liksom insatserna mot nedskrapning i centrum med sarskilt fokus pa
cigarettfimpar. Extra medel tillférs for att motverka dumpat avfall och otillaten markanvandning
som sker rutinmassigt och i stor skala.

4.4 Segregation och integration

Sodertalje kommun skapar inte segregationen men vi hanterar dess effekter i manga av vara
verksamheter. Det viktigaste ar att skolan kan ge en god undervisning till alla barn och
ungdomar sa att de kan gora egna stabila livsval for framtiden. Det &r var storsta prioritering.
Familjecentralen i Geneta ar ocksa en viktig plats dar familjer kan fa stdéd i méten med
kommunen och regionen. | Hovsjé kommer ytterligare en familjecentral startas.
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Alla som bor i kommunen ska ha goda livsvillkor och méjlighet till en god etablering. Sédertalje
har i manga ar haft ett extremt hogt flyktingmottagande och detta har varit en stor del av
kommunens befolkningstillvaxt. Under kriget i Irak och under kriget i Syrien hade vi Sveriges per
capita hogsta flyktingmottagande. Alla som kommit som asylsdkande till var kommun har kommit
genom att valja EBO och darmed har kommunen inte kunnat ha kontroll dver att de fatt ett
ordnat boende. Alltfér manga har hamnat i olovliga hyreskontrakt i nagot av Sodertaljes mest
segregerade bostadsomraden. Detta ofta otrygga satt att starta livet i Sverige har gjort det svart
for manga att lara sig svenska och s& smaningom fa ett arbete. Vi driver darfér fragan om
avskaffande av EBO-lagen.

Sddertalje har en lang historik av arbetskraftsinvandring vilket varit viktigt for vara stora foretag. |
nulaget ser vi samtidigt en vaxande problematik dar personer som fatt arbetstillstand kan ha
oklara arbetsforhallanden dar de utnyttjas av oseridsa aktorer och bor i segregerade miljoer.
Sddertélje kommun samarbetar med Skatteverket och Goteborgs kommun i ett nationellt projekt
mot olovlig andrahandsuthyrning. Vi medverkar ocksa i ett samarbete med fem andra
kommuner, Polisen och Skatteverket nar det galler olovlig andrahandsuthyrning kopplat till grov
organiserad brottslighet.

Att kunna fa ett arbete ar en viktig del av att etableras. Att fa folk i arbete ar inte ett kommunalt
ansvar, men det gynnar kommunen och varje medborgare att man har en majlighet till egen
forsorjning. Det kommunala bolaget Telge Tillvaxt fortsatter och expanderar arbetet med att fa
langtidsarbetsldsa utrikesfédda kvinnor i arbete eller studier. En annan viktig faktor for att bryta
langtidsarbetsloshet ar en valfungerande vuxenutbildning. Samarbetet med Arbetsformedlingen
ar fortsatt viktigt for att pa sikt sénka arbetslésheten i kommunen. | Arbetsférmedlingens nya
organisation blir ocksd samarbete med privata utférare ett viktigt inslag.

For en bra integration kravs att hela samhallet ar starkt. Utmaningarna ar stora men vi tar oss an
alla svarigheter — nagot annat alternativ finns inte.

4.5 Klimat och miljo

Klimatférandringarna och minskad biologisk mangfald hotar en hallbar utveckling och oroar
manga manniskor. Konsekvenserna kommer vara stora for framtida generationers halsa och
Overlevnad. Mer resurser tillférs darfor for att 6ka takten i kommunens klimat- och miljdarbete for
att na FN:s hallbarhetsmal for ar 2030 och Sveriges nationella miljomal. Det kan handla saval
om verksamhet som att starka det strategiska miljé- och klimatarbetet utifran den nya miljé- och
klimatstrategi for perioden 2022—-2030 som ska antas. Alla kommunens verksamheter maste 6ka
sina anstrangningar for att na de uppsatta klimat- och miljomalen, bland annat i sina
upphandlingar och sin ordinarie verksamhet.

Arbetet med att minska plastanvandningen i alla verksamheter ska fortsatta, som en del av att
na malet om en fossilfri kommun. Samarbetet med féretag och andra aktorer for att na
klimatmalen férsvarades av pandemin men maste nu fortsatta och utvecklas. Kommunikationen
med medborgarna ar viktig for att skapa delaktighet och underlatta for fler att leva hallbart.
Kommunen arbetar ocksa for att fa sa kallade negativa utslapp. Genom att anvanda den biokol
som kommunen nu producerar, omvandlas invanarnas tradgardsavfall till negativa utslapp. Pa
Soderenergi pagar ocksa ett spannande arbete med Bio-CCS vid Igelstaverket som pa sikt kan
generera valdigt stora negativa utslapp.

Koldioxidutslapp fran transporter bidrar mycket till klimatférandringarna. Okat resande med
kollektivtrafik, utbyggd laddningsinfrastruktur och atgarder for att framja cykling ar delar av
I6sningen for att minska klimatutsldppen. Kommunens fastighetsbolag ska minska
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klimatbelastningen i sitt fastighetsbestand, vilket bland annat kan ske genom att
energieffektivisera, bygga resurseffektivt och att évervaga att anvanda trd som
konstruktionsmaterial vid nybyggnation.

Sodertalje kommun ska ligga i framkant inom ekologisk hallbarhet. Den kompetens och
utvecklingskraft som finns i kommunen kring hallbara livsmedel ska tas tillvara och kommunen
ska fortsatta utvecklas som nod for hallbar livsmedelsutveckling. Kommunen har varit en av de
forsta i Sverige med att ta fram en pollineringsplan for att férbattra forutsattningarna for
pollinerande insekter. Detta arbeta ska fortsatta. Ett annat viktigt miljdarbete handlar om att
Sodertélje ska vara fritt fran skadliga kemiska @mnen som paverkar miljo eller manniska
negativt.

Var konsumtion ar kopplad till manga miljéproblem och darfér &r arbetet med resurs- och
avfallshantering en viktig del i milidarbetet. Ateranvandning och atervinning behéver utvecklas
for att minska onddig resursanvandning som orsakar utslapp. Nar kommunen vaxer behoéver vi
sakerstalla att viktiga gronomraden bevaras och att ekosystemtjanster ingar i samhallsbygget.
Investeringsmedel till ekosystemtjanster hojs och satsningen fran foregaende ar pa natur och
friluftsliv ligger kvar. Resurser tillférs ocksa for arbetet mot invasiva arter. Genom att anlagga fler
vatmarker framjas biologisk mangfald, vattenrening och ¢kad resiliens. | sjdarna Masnaren,
Uttran och Kyrksjon kommer omfattande insatser for att forbattra vattenkvaliteten att genomféras
under budgetperioden.

4.6 Ett aktivt och framgangsrikt naringsliv

Sodertalje ar pa manga satt en attraktiv kommun att bo och verka i. Naringslivet ar en livsnerv i
Sodertélje som ar en av fa kommuner dar kommunen inte ar storsta arbetsgivaren. Har finns
stora exportindustrier med hundraariga anor, ett antal medelstora féretag och en mangfald av
smaftretag vilket ger Stdertélje ett starkt och framtidsinriktat naringsliv. Manga nya féretag
startas varje ar. Kommunens bemdétande gentemot saval nya som mer etablerade foretag ska
vara gott och serviceinriktat.

Likt andra delar av varlden drabbades aven Sédertalje nar pandemin slog till med full kraft, men
trots detta kunde kommunen snabbt stilla om sina verksamheter for att méta nya behov och
forutsattningar. Stadens naringsliv drabbades hart under pandemin. Kommunen beslutade tidigt
om mojliga stodatgarder. Det var nédvandigt att bista naringslivet i form av ett foretagspaket
med tillfalliga atgarder for att ge kommunens foretag lite battre forutsattningar att klara sig
igenom den svara perioden.

For Sodertélje kommun &r ett gott foretagsklimat och framgangsrikt naringsliv mycket viktigt.
Totalt finns 6ver 53 000 arbetstillfallen i Sodertalje, vars arbetsmarknad och naringsliv har
extremt stor betydelse for svensk export och som nod i en stérre arbetsmarknadsregion.
Utvecklingen av Sédertalje Science Park och KTH:s expansion i Sédertalje ar viktig for industrin,
inte bara i var kommun utan for hela Sverige. Féretag ska kunna blomstra i hela kommunen och
bidra till stadens utveckling, men ocksa till att utveckla kommundelarnas tatorter och hela
kommunens landsbygd. Kommunen ska pa flera satt bidra till att naringslivet kan fortsatta vaxa.

| Sédertalje ska det finnas en vuxenutbildning av hég kvalitet som stravar efter att ge manniskor
fortbildning. Darfor tillférs resurser till denna fér kommunen viktiga verksamhet. Man ska ha ett
brett utbud av program och kurser och ha verksamhet bade i egen regi och i samverkan med
andra utbildningsanordnare. Det ar av sarskild vikt att vuxenutbildningen bidrar till att fler har
tillrackligt goda svenskkunskaper for arbetsmarknaden i naromradet.
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Sodertalje kommun har arbetsloshet som ligger Over snittet for riket. Fér de som star l1angst fran
arbetsmarknaden ska forsorjningsstddet finnas dar, men det ar viktigt att detta stdd bara ges till
dem som verkligen behdver det. Det ar viktigt att nyanlanda snabbt far kontakt med
Arbetsférmedlingen och kommer igang med sprék- och jobbinsatser. De nyanlandas
kompetenser och utbildningar ska tas till vara.

Sodertélje har ett strategiskt lage gallande infrastruktur, geografi och demografi som matchas
mot naringslivets behov. Omkring 2,3 miljoner manniskor nar Sédertalje inom en timme tack
vare tva Europavagar, en stor internationell hamn, tre jarnvagar samt narhet till flera
internationella flygplatser. Detta gor Sodertalje till en attraktiv plats fér saval utveckling av
befintligt naringsliv som nyetableringar. Det finns nagra hinder, varav en viktig del handlar om
infrastruktur och mojligheten att fardas genom Sddertélje. Problem med tréangsel och sarbarhet
pa bron éver E4, som tydliggjordes vid haveriet efter trafikolyckan 2016, visar hur viktigt det ar
med atgarder for att sdkerstalla tillgangligheten till Stockholmsregionen.

Den aktualiserade naringslivsstrategin ska genomféras och tillganglighet, bemdétande och
professionalitet ska var utgangspunkten i métet med foretag.

Naringslivet ska vara starkt och bidra till battre service och tillvaxt i Sédertélje kommun samt
generera exportintakter for Sverige. Hallbarhet &r ett centralt perspektiv nar vi ska férverkliga
ambitionerna om att hela Sédertélje ska vaxa. Genom MatLust ska en hallbar livsmedelsnaring,
med koppling till miljé och hélsa, framjas.

| Sédertalje kommun har besdksnaringen ett spannande utbud. Var stadskarna, mindre tatorter
och var stora landsbygd erbjuder bestksmal fér shopping, mat, fika, bad, friluftsliv och kultur. |
kommunen finns nagot for alla manniskor. Pa Torekallberget kan man lara sig om Sddertéljes
historia. Vill man utforska och experimentera ar Tom Tits Experiment det sjalvklara valet fér hela
familjen. Centralt i Sodertdlje med narhet till bade stadskarnan, pendeltag och naturen ligger
Sodertéljes nyrenoverade gasthamn.

4.7 Sambhallsplanering, byggande och centrumutveckling
Sodertalje vaxer, med foretag som etableras och vaxer i Sodertalje, och manga nya bostader
som fardigstallts de senaste aren samtidigt som ytterligare planeras. Tillvaxttakten innebar att
efterfragan pa verksamhetsmark, for saval naringsliv som samhallsfastigheter, kommer fortsatta
vara hdg. Det innebar ocksa en 6kad belastning for Sédertéljes mark- och vattenomraden.
Oversiktsplanen pekar tydligt ut fértatning och att koppla samman kommunens olika tatorter och
stadsdelar. Fortatningen sker utifran utgangspunkten att parker och grénomraden ar viktiga
forutsattningar for en hallbar stadsutveckling. Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan ar
beslutat och har paborjats.

Planering och byggande ska vara resurseffektivt, miljévanligt och utformas sa att det bidrar till en
positiv stadsbild och livet i samhallet. Ett hallbart byggande innefattar ekosystemtjanster. Det
pagaende arbetet med en arkitekturstrategi ar en viktig del i den framtida utvecklingen av vara
livsmiljder. Ett systematiskt arbete med att férbattra tillgangligheten ar ndédvandigt for att alla ska
kunna réra sig i samhallet pa lika villkor.

Under 2020 passerade vi 100 000 invanare och malbilden om 20 000 nya bostader till 2036 blir
ocksa fortsatt central. Nya bostader i staden och évriga tatorter i kommunen planeras utifran
kvalitet och hallbarhet i en helhet med tillgang till kommunal service, handel och
kommunikationer. | snabbt véxande stadsdelar s& som till exempel Glasberga, Ostertélje (Igelsta
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strand) och Kallfors i Jarna behdver fragor om service och mgjlighet till rérelse och rekreation i
narheten lyftas.

Luftféroreningar, som till exempel PM10-problematiken, ar en viktig aspekt i
samhallsplaneringen. For att framja manniskors halsa fortsatter vi aktivt att arbeta med olika
atgarder, dar uppdraget fran kommunstyrelsen om att utreda dessa ar en viktig utgangspunkt.
Koldioxidutslapp fran transporter bidrar mycket till klimatférandringarna. Antalet laddningsbara
bilar som séljs i Sverige 6kar snabbt och Sédertélje kommun behdver sakerstalla att
laddningsinfrastruktur byggs ut. Extra medel laggs pa detta arbete. Sédertélje ska bli en
cykelkommun och darfér gors investeringar och satsningar enligt cykelplanen i cykelgarage,
cykelvagar och andra atgarder som framjar cykling. Investeringsmedien till cykelvagar &r fortsatt
prioriterat, enligt den utbyggnad som cykelplanen féreskriver.

Arbetet med att hitta nya platser och att utveckla planlaggning och strukturer for ytterligare
bostadsmark och naringslivsetableringar fortgar, och ar en viktig forutsattning for den fortsatta
samhallsplaneringen. Ny och utvecklad infrastruktur, nya bostader och samhallsfastigheter
skapar mojlighet fér kommunen att vaxa, bli mer attraktiv och en plats for fler att etablera sig och
bo i.

For att fler ska kunna valja kollektivtrafik som fardmedel till jobb, skola och fritidsaktiviteter
behdver den bli mer attraktiv. Darfor kommer kommunen tillsammans med region Stockholm att
pabdrja arbetet kring bland annat stombusslinjer.

En levande stadskarna ar viktig for tillvaxt i hela kommunen. Vi avsatter medel for att géra
Sodertalje centrum annu mer attraktivt och tillgangligt. Under 2020 har planbesked antagits for
att omvandla Lunakvarteren i Sodertélje centrum. Under de kommande aren planlaggs kvarteren
for att byggas om. Férandringarna blir en viktig del av att utveckla centrum med nya
stadskvaliteter, trevliga miljéer och moderna lokaler.

Sddertélje — staden med vattnet i centrum — ska fortsatta att bli &nnu vackrare, trevligare och en
plats dar medborgare och besdkare kan njuta av sin vardag. Marenplan ar en viktig del i
Sodertaljes utveckling. Den omfattande investering som sker under de kommande aren vid och
kring Maren, bade av kommunen och privata fastighetsagare, samt upprustningen av kajer och
promenadstrak, kommer att lyfta omradet ytterligare. Samtidigt fortsatter satsningen pa att géra
Stora torget och évriga stadskarnan mer attraktivt och levande med nya verksamheter.

Kommunens samarbete med handlare och fastighetsagare gallande centrumutveckling
fortsatter. Det ska vara trevligt och enkelt att bestka centrum for att handla, ata, delta i
kulturaktiveter eller nagot annat. | takt med att restriktionerna efter pandemin avtar kan vi
antligen anordna fina tillstallningar, som exempelvis Sodertéljefestivalen eller firande for att
kommunen nu natt 100 000 invanare. For utvecklingen i centrum ar det viktigt med en god
tillgang till kollektivtrafik och att det ska vara enkelt for cyklister och gaende. Fér den som
behdver anvanda bil ar det viktigt med goda forutsattningar for parkering. Under
coronapandemin har det funnits behov av att bade avlasta kollektivtrafik och stédja den lokala
centrumhandeln. Fri parkering i tva timmar kommer att galla 2022 pa tre parkeringsytor i
centrum. Teknik for att motverka fusk behéver anvandas.

Jarna centrum ska fortsatta utvecklas utifran framtaget gestaltningsprogram och vi fortsatter att
investera i Jarna centrum for att skapa moétesplatser, mer gronska och estetisk utformning. Jarna
tatort vaxer och darfor behdver centrum férandras i takt med att fler manniskor bosatter sig i och
runt Jarna.
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4.8 Landsbygd och natur

En av styrkorna med Sodertalje kommun ar att det finns bade stadsbebyggelse och en levande
landsbygd med olika kommundelar som var for sig har sin egen identitet. Vi ska varna och
utveckla de unika kvaliteter som respektive kommundel har och underlatta fér de som vill bo,
verka och driva féretag pa landsbygden. Arbetet med landsbygdsutvecklingen ska fortsatta och
arbetet med att ta fram landsbygdsstrategin fullfoljs under 2022. Fler ska ges majlighet att bo
och verka pa landsbygden.

Den mycket stora investering som Sddertalje kommun gjort for att bygga ut fiber och
bredbandsuppkoppling narmar sig malet att alla som vill ska ha tillgang till detta. For att ha ett
fungerande néaringsliv och en bra vardag fér de som bor pa landsbygden ar arbetet med att
bygga ut fiber och bredbandsuppkoppling mycket viktigt. Kommunen fortsatter att arbeta aktivt
med fiberutbyggnad for att forse landsbygdens foretag, foreningsliv och boende med bredband.

En levande landsbygd behover ett aktivt foreningsliv. Ett led i detta ar att vi fortsatter stodet till
bygdegardar, motesplatser och samlingslokaler i kommundelarna. Lokala féreningars
maojligheter att aktivera manniskor utanfér stadskarnan behdver beaktas och uppmuntras.
Bygdegardar och Folkets Hus kan fa statligt stod till investeringar, men dessa forutsatter nastan
alltid en komplettering av kommunalt stod. Darfor avsatter vi nu arligen medel fér underhall av
bygdegardar och Folkets Hus i MdInbo.

| Enhérna fortgar planerarna fér bygget av en ny skola vid Vallaskolan. Intresset for
kommundelen ar stort, men for familjer med aldre barn ar det inte alltid ett givet val att flytta hit
eftersom det saknas ett h6gstadium. | MéInbo fortsatter arbetet med att bygga en ny idrottshall.
Jarna star under de kommande aren infér en spannande utveckling med fler bostader och
satsningar pa att utveckla ett trivsamt levande centrum. Investeringar gérs med ett nytt kulturnav
med bland annat bibliotek och fritidsgard. En ny ishall byggs pa Ljungbackens IP som ett nasta
steg i att utveckla platsen med idrott och friluftsliv for alla aldrar.

For att uppratthalla infrastrukturen pa landsbygden fortsatter vi satsningen med bidrag for
kommunalt stod till statsbidragsberattigade enskilda vagar. Bidraget tacker bara en del av
kostnaderna for att halla vagen 6ppen och valskoétt. For att inte riskera att fler vagar ska stangas
med bom och for att jdmna ut mellan stad och land s& infér kommunen ett bidrag till de enskilda
vagar som far statsbidrag.

Mycket av var natur finns pa landsbygden i form av skog, mark och vattendrag, men aven den
stadsnara naturen ar viktig for rekreation, halsa och biologisk mangfald. Landsbygd och stad har
ett dmsesidigt beroende, inte minst genom livsmedelsforsorjningen. Sddertélje har en rik
landsbygd med lang tradition for hallbar livsmedelsproduktion och ekologisk odling, vilket skapar
mojligheter for en stark landsbygdsutveckling. Jordbruksmarken ska varnas och arbetet med att
ta fram en livsmedelsforsorjningsstrategi ska fortsatta. Genom kommunens maltidsverksamhet
och odlingsstrategi starks forutsattningarna att leva hallbart i kommunen. Sédertélje &r ocksa en
skargardskommun med rik natur, batliv, turism och dessutom permanentboende pa 6n Oaxen.

Under pandemin har allt fler besokt platser i naromradet. Ett exempel pa det ar att besdken i de
kommunala naturreservaten och andra naturomraden 6kat kraftigt. For att hdja ambitionsnivan,
mota ett Okat intresse och Oka tillgangligheten till kommunens reservat och tatortsnara skogar
fortsatter vi avsatta mer budgetmedel for natur och friluftsliv. Naturskolan ges ett tillskott for att
mojliggdra for fler barn att fa uppleva, lara sig av och fa en relation till naturen, som en del av sin
skolundervisning. Tillskottet ar ocksa tankt att maojliggéra en utveckling av Naturskolan for att na
fler malgrupper i samhallet, for att séanka tréskeln for fler att vara i naturen.
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4.9 Kultur, folkbildning, idrott och foreningsliv

Kulturen &r en drivkraft for den demokratiska utvecklingen eftersom den bidrar till bildning och
utgdr en arena for samtal och debatt. Kulturen ar ocksa en plattform fér nya tankar och
perspektiv. Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen ska starkas. Kulturen ska ge plats for
den mangfald av erfarenheter som finns i kommunen. Forutsattningarna for vara kulturarbetare
och det fria kulturlivet ska vara goda. Darfor gors flera satsningar pa kultur i budgeten.

For att astadkomma extra fréjd och gladje under sommar och jul fér Sédertaljebor och besokare
forstarks bidraget till Torekallberget. De lyckade sommarlovssatsningarna fortsatter och medel
avsatts for aktiviteter riktade till barn och unga under sommarlovet 2022.

Sodertélje har ett progressivt fritidsgardsarbete, vara fritidsgardar anses darfér vara mycket
valfungerande med tydliga strategier och hog kvalité i verksamheten. Vi har flera fritidsgardar
runt om i kommunen, vi har professionell personal och vara flexibla métesplatser bidrar i
synnerhet till vart unikt goda arbete. Vi fortsatter darfor att investera pengar i verksamheten
genom till exempel en mobil fritidsgardsbuss.

Kultur365 glader manga aldre med musik och breddade vyer. Vi fortsatter darfér med att avsatta
medel for denna viktiga verksamhet.

Sddertalje kommun vaxer snabbt och vart centrum férandras med nya byggnationer i bland
annat Lunakvarteren och med nya samarbetspartners bland fastighetsagarna i centrum. Under
denna dynamiska tid far konsten inte gldmmas bort. Under 2022 fortsatter arbetet for att med
hjalp av ny konst férhdja invanarnas trivsel. Vi bibehaller stddet till bygdegardarna, moétesplatser
och andra samlingslokaler i kommundelarna. Saltskogs Gard har férvarvats av Sodertalje
kommun och rustas nu upp fér framtida anvandning.

Biblioteken spelar en viktig roll for kulturen, det demokratiska samhaéllet och for att varda och
utveckla spraket. Barns och ungas sprakutveckling och méjlighet att fa tillgang till bécker och
bibliotek ar av sarskild vikt. Darfér kommer en bokbuss inrattas 2022. Studieférbunden har
traditionellt tagit ett stort ansvar for kultur- och bildningsverksamheten i S6dertalje, med manga
arrangemang och verksamheter. De fortsatter att vara viktiga samarbetspartners fér kommunen.

Sddertélje ar och ska vara en kommun praglad av idrott. Idrottsplatser och anldggningar i hela
kommunen, for sdval organiserad som spontan idrott, ska fortsatta att utvecklas. Ett antal viktiga
investeringar pagar eller kommer att pabdérjas inom kort sdsom spontanidrottsplatser,
upprustning av sportfaltet i Geneta med bland annat en bokningsbar fotbollsplan och
upprustning av idrottsplatserna i Jarna, Hol6, Mélnbo och Ostertélje. Dessutom avséatts medel till
projekteringskostnad for tredje isyta i Vasaomradet och for att utreda en lamplig plats for
ytterligare idrottshall i Jarna. Ett viktigt perspektiv ar att sékerstélla att investeringar och
verksamheter bidrar till malsattningen om ett jamstallt och jamlikt idrottsutévande.

Sdodertélje har ett omfattande féreningsliv som ar viktigt for ett levande samhalle dar medborgare
kan engagera sig efter intresse pa fritiden. Delar av kultur- och fritidsomradet drabbades hart av
coronapandemin. Kommunen ska aktivt stddja féreningar med kunskap om hur man anséker om
stdd till sin verksamhet aven fran andra aktérer an kommunen. Vi lagger extra medel for att
stérka kommunens arbete med samverkanséverenskommelse med féreningarna och andra
organisationer ytterligare.

Civilsamhallet ar en barande del av samhallet och alla aktiviteter som genomférs av féreningar
som arbetar med kultur, folkbildning, idrott och friluftsliv bidrar till fysisk och psykisk halsa,
gemenskap och social hallbarhet. Arbetet med samverkanséverenskommelsen ska fortsatta, for
att tillsammans med civilsamhallet méta olika utmaningar i samhallet.
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Gemenskap utvecklar tillit mellan manniskor, vilket ar centralt i ett demokratiskt samhalle dar alla
ska kénna sig delaktiga. Kommunen arbetar aktivt med att skapa fler mojligheter for
kommuninvanarna att vara delaktiga i samhallet, genom exempelvis medborgardialoger och
digitala verktyg for paverkan.

5. Namndspecifik inriktning

Som tidigare angivits ska namnderna, med undantag av malomradet "Attraktiv arbetsgivare”,
forhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att fortydliga och
konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag och de malgrupper namnden
ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommunfullmaktige beskrivit vilka samhallsuppdrag som
respektive namnd ansvarar for. Samtliga namnder férvantas fokusera pa att halla hog kvalitet i
de ansvarsomraden som angivits i respektive reglemente. Namnderna férvantas ocksa
systematiskt analysera och forbattra sitt arbete inom samtliga ansvarsomraden samt prioritera
vilka delar av verksamheterna som ar viktigast att stéarka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullmaktige nedan specifika fokusomraden fér varje namnd som de férvantas att sarskilt
fokusera pa under kommande verksamhetsar.

Kommunstyrelsen ska
» Starka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av kommunkoncernen.

» Ge naringslivet forutsattningar att utvecklas genom att mojliggora foretagsmark i attraktiva
lagen och utveckla kvaliteten pa kommunens service.

» Marknadsfora Sddertélje som vaxande och attraktiv hdgskoleort.
* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX

» Utveckla det strategiska miljé- och klimatarbetet i kommunen. Utgangspunkt &r FN:s globala
hallbarhetsmal, Sveriges nationella miljomal och kommunens planer och riktlinjer pa omradet.

» Sakerstalla en bra och effektiv organisation kring arbetet med demokrati, jamstalldhet,
integration och trygghet/sakerhet.

+ Stodja och utveckla férhallningssatt hos personalen som framijar tillvaxt och ett positivt
bemaotande av naringslivet.

Utbildningsnamnderna ska

* Arbeta utifran det 6vergripande malet att barn och elever nar de mal som finns for férskolan
respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utga fran detta évergripande mal och
genomféras med ett systematiskt kvalitetsarbete som ar strategiskt och forskningsbaserat.

» Genomféra en 6versyn och genomlysning av resursfordelningsmodellen.

* Fortsatta starka gymnasieskolan och vuxenutbildningen, sarskilt avseende yrkesférberedande
program och yrkesutbildningar.

Byggnadsnamnderna ska
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* Fortsatta en hallbar samhallsplanering med sikte pa nya och véxande féretag, nya bostader
och offentliga verksamheter. Utgangspunkten ar dven fortsatt kommunfullmaktiges
stallningstagande om 20 000 bostader under perioden 2016—2036 samt dverenskommelsen
med Sverigeférhandlingen om 15 300 bostader.

* Fortsatta arbetet med effektiv och rattssaker handlaggning samt agera for att ytterligare starka
tillampning och regelverk for att utestdnga oseridsa aktorer.

+ Utveckla och forstarka bemoétandefragorna i myndighetsutdvningen.

Tekniska namnderna ska
* Intensifiera arbetet med att skapa trygga miljder pa allménna platser.

* Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehallsrika och valkomnande métesplatser i
kommunens utemiljéer som i stor utstrackning innefattar ekosystemtjanster.

* Utvecklingen av Stora torget som en central métesplats med restaurang- och folkliv fullféljs.
* Prioritera arbetet med att forhindra och férebygga nedskrapning och avfallsdumpning.
* Arbeta for langsiktigt hallbar markanvandning.

* Fortsatta det langsiktiga arbetet med att inféra en underhallsniva for belaggningar pa gator och
cykelvagar som sakrar funktion och livslangd samt skyddar de underliggande tekniska
systemen.

* Fortsatta genomfdrandet av cykelplanen.
* Fortsatta stodet till statsbidragsberattigade vagar.

* Arbeta systematiskt for att 6ka tillgangen till ladd infrastrukturen fér elfordon tillsammans med
koncernen och privata fastighetsagare.

*Fortsatta arbete med att forbattra foretagsklimatet.

Kultur- och fritidsndmnderna ska
* Ha ett tydligt jamstalldhetsfokus gallande kultur och idrott.

* Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malsattning att na alla oavsett var du bor eller
vilken bakgrund du har.

* Fortsatta utveckla fritidsgardarnas arbete med en professionell struktur utifran ett
jamstalldhetsperspektiv sa att attraktiva och valkomnande miljoer skapas for alla.

« Starka majligheterna till spontanidrott och traning genom att fortsatta utveckla idrottsplatser,
friluftsomraden och anlaggningar.

* Fortsatta arbetet med att identifiera och forstarka framgangsfaktorer for kulturskolan i arbetet
med bade hdjd och bredd i undervisningen.

Aldreomsorgsniamnden ska

* Ta sin del i ansvaret for att sékerstalla en tillracklig utbyggnad av vard- och omsorgsboenden
samt trygghetsboenden.



Mal och budget 2022 med plan fér 2023 och 2024 | 2021-10-29 | Sédertalje kommun 25 (26)

» Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta for att 0ka utférandegraden samt kvaliteten inom
hemtjansten.

« Utveckla maten och maltidsupplevelsen inom aldreomsorgen.
« Starka det halsoframjande och férebyggande arbetet for att minska ofrivillig ensamhet.

» Genom utvecklingsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos omsorgspersonalen

Omsorgsnamnden ska

* Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sa langt som mgjligt utifran sina egna
forutsattningar

och med ratt stdd ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Socialnamnden ska

« Starka det férebyggande arbetet kring barn och unga for att sékerstélla att social problematik
identifieras tidigt och att tidiga insatser kan ges kring barns uppvaxtvillkor.

» Medverka till att de individer som ar en del av ndmndens insatser rustas for att ta del av
Arbetsformedlingens insatser och egen férsoérjning.

* Verka for att etablera en ny familjecentral i Hovs;jo.

» Ansvara for att Sddertalje kommun sakerstaller ett stabilt och langsiktigt samarbete med
Sddertéljejourerna.

Miljonamnden ska

+ Utveckla naturvarden for att tillgangliggéra naturen fér fler och hdja ambitionsnivan for
rekreation och friluftsliv.

* Fortsatta utveckla Naturskolan for att na fler inom skolan och aven prova att na nya malgrupper
for att sdnka tréskeln till naturen for fler

+ Utveckla kommunens arbete med vattenférekomster, med malet att de uppnar god ekologisk
status.

* Bedriva tillsyn pa ett effektivt och rattssékert satt och med gott bemétande.
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6. Uppfoljning

Uppféljning

Manadsrapport

‘ Omfattning

-Ekonomisk uppféljning som bygger pa
manadsbokslut

‘ Behandling i KS/KF ‘

KS mars

KS april

KS september
KS oktober
KS november

heldrsprognos

inkl. finansiell analys och helarsprognos
-Uppfoljning av investeringar

-Prognos fér God Ekonomisk Hushallning
-Uppféljning av KF-mal

-Ekonomisk rapport bolagskoncern

Delarsrapport 1 per sista april -Ekonomisk uppfoljning inklusive KS maj
helarsprognos KF juni
Delarsrapport per 31 augusti inkl. -Ekonomisk uppfoljning av driftverksamhet KS oktober

KF november

Arsredovisning per 31 december

-Ekonomisk uppféljning av driftverksamheten
inkl. finansiell analys

-Uppfoljning av investeringar

-Uppfdljning av God Ekonomisk Hushallning
-Uppfodljning av KF-mal

-Arsrapport bolagskoncernen

-Uppfdljning intern kontroll

KS april
KF april

Miljobokslut per 31 december

-Miljé- och klimatprogram

KS april
KF april
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