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Inledning — Ansvarsfull tillvixt for hela Skelleftea

Skelleftea har vuxit kraftigt under de senaste aren och befinner sigi en positiv utvecklingsfas. Samtidigt
rader det osdkerhet inom delar av det lokala naringslivet och industrin, dar bland annat Northvolts
situation har skapat oro. For att mota dessa utmaningar och sdkra en fortsatt hallbar tillvaxt
presenterar Alliansen en budget som satsar pa framtidens viktigaste omraden: skola och utbildning,
kommunens attraktivitet och ett starkt féretagsklimat.

Vart framsta fokus ar att ge barn och unga de basta forutsattningarna att lyckas i skolan. Vi foreslar en
ramforstarkning av skol- och utbildningsndmndernas budgetar med 6ver 202 miljoner kronor till
forskola, grundskola och gymnasium. Det ar mer @an 152 miljoner kronor i verkligt driftsutrymme, och
41 miljoner kronor mer an den politiska majoriteten. Dessa medel kommer att anvandas till att minska
storleken pa barngrupperna i forskolan, starka stodet for elever som behdver sérskilda insatser och
forbattra undervisningen. Genom satsningar pa gymnasie- och vuxenutbildning vill vi ge fler unga och
vuxna mojligheten att na sina mal och stérka sin kompetens.

Alliansen vill sinka kommunalskatten med 35 6re under perioden 2025—-2026. Det ger en vanlig familj
i Skellefted upp till 2 500 kronor mer i planboken varje ar, vilket starker bade hushallens ekonomi och
kommunens attraktionskraft. | tider d@ manga hushall pressas av 6kade levnadskostnader ar det ratt
att invanarna far ta del av tillvaxten. Vi lagger ocksa flera forslag for att forbattra foretagsklimatet och
satsar pa forbattrad infrastruktur, dar underhall av enskilda vagar och béttre vintervaghallning far hog
prioritet. Det maste ga att transportera sig i hela kommunen, saval sommar som vinter. Det gar
exempelvis inte att stdnga vissa korfalt, eller minska frekvensen pa snoréjning. Det rimligt att det
plogas i en norrlandskommun dar vi vet att det snoar.

Skellefteds tillvaxt har lett till Okade skatteintdkter och ekonomiskt utrymme for politiska
prioriteringar. Detta utrymme forstarker Alliansen genom strategiska forsaljningar och att dra ner pa
osakra kommunala investeringar. Genom var budget sakerstéller vi att alla verksamheter far
kompensation for d6kade kostnader och skapar utrymme for bade investeringar i vélfarden och
skattesankningar. Med dessa satsningar bygger vi en stabil grund for fortsatt tillvaxt i Skelleftea, trots
de utmaningar som det lokala néaringslivet star infor. Alliansen varnar valfrihet och féretagande, alla
behdvs i vart vaxande Skellefted — idag och framat. Tillsammans kan vi méta framtidens behov och
fortsatta utveckla Skelleftea som en attraktiv plats att leva och arbeta pa.

Andreas Lowenh66k (M)  Carina Sundbom (C) Christina Soldan (L) Per Bostrom (KD)
Oppositionsrad Gruppledare Gruppledare Gruppledare



Vision

En hallbar plats for en battre vardag.

Utvecklingsstrategi och befolkningsmal

Skellefteas utvecklingsstrategi — Skellefted 2030 — ar ett verktyg for att starka Skellefteas utveckling
i enlighet med visionen. Strategin innehaller en malbild om att Skellefted ska véxa till 90 000
invanare till ar 2030 samt fyra viktiga strategiomraden for en hallbar tillvaxt:

e En plats att trivas pa

e Kunskap och kreativitet for hela livet

e Vaxtplats for hallbara och globala avtryck
e Narhet i vardagen och till varlden

For det langre perspektivet har Alliansen ett offensivt mal om starkt planeringsberedskap som
stracker sig till ar 2050.

Alliansens program for mandatperioden

Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna — Alliansen i Skelleftea — férenas
av gemensamma varderingar pa centrala omraden. Alliansen satter manniskan i centrum. Var
politik syftar till att bygga ett samhalle som tar tillvara varje manniskas formaga. Ett samhalle dar
alla far forutsattningar att vdaxa och skapa, och dar vi gemensamt skapar trygghet och
sammanhallning. Vi varnar valfrihet och foretagande, alla behovs i vart vaxande Skelleftea — idag
och framat.

Alliansens gemensamma prioriteringar inféor mandatperioden 2022-2026 formulerades i en
valplattform infor valet 2022. Vara fokusomraden ar:

¢ Mindre elev och barngrupper i skolan och férskolan

e Trygghet i hela Skelleftea kommun

e Battre forutsattningar for ett blandat bostadsbyggande

o Skelleftea — En aldrevanlig kommun

e Battre service for ett battre foretagsklimat

e Framkomliga vagar for tillvaxt i hela kommunen

e Arenor for ett brett kultur- och fritidsliv i hela kommunen
o Skellefteda kommun — en attraktiv arbetsgivare

Vart budgetforslag tar sin utgangspunkt i Skelleftea kommuns vision, utvecklingsstrategi samt
Alliansens politiska program fér mandatperioden.



Nationella och lokala forutsattningar

Infér 2025 praglas Sveriges ekonomi av en pagaende lagkonjunktur som férvédntas kvarsta fram till
2026. Aterhamtningen pabérjas dock under 2025 med forvantat lagre inflation och rantor samt en
gradvis forbattring pa arbetsmarknaden. Trots en dampad inhemsk efterfragan, orsakad av hoga priser
och rantor, har den svenska exporten visat sig vara relativt stark, vilket ger visst hopp om forbattring
under aret.

Svensk inflation har minskat och ligger sedan sommaren 2024 under malet, vilket skapar utrymme for
rantesankningar och en forbattrad kopkraft hos hushallen. BNP-tillvaxten vantas bli blygsam under
2024 men starkas nagot under 2025. Samtidigt ar arbetslésheten nationellt sett fortsatt forhojd, daven
om den beddms bdrja minska gradvis under 2025. Denna utveckling ar dock férenad med osakerhet
och paverkas bade av den globala ekonomin och inhemska faktorer sdsom hushallens konsumtion.

| Skelleftea har vi sett en stark befolkningstillvaxt under de senaste dren, och kommunen &r en av de
snabbast vaxande i landet. Denna tillvaxt ar positiv och bidrar till 6kad ekonomisk aktivitet och ett
starkare skatteunderlag, vilket ger kommunen resurser att investera i valfard, infrastruktur och
bostadsbyggande. Prognoserna visar att denna tillvaxt kommer att fortsdtta, dven om det finns
osakerhetsfaktorer. Det finns dven utmaningar med befolkningstillvdaxten, som innebar ett vaxande
behov av bostader, valfardstjanster och infrastruktur, och det finns en risk att kommunen inte hinner
med att mota den 6kade efterfragan i tillrackligt snabb takt.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Budget och plan 2024-2028 74241 | 75441 76841 78 241 79941 81 341
Okning, antal invdnare +1 200 +1400 +1 400 +1700 +1 400
Budget och plan 2025-2029 74241 | 76219 78419 80619 82119 83119 84119
Okning, antal invénare +1978 +2 200 +2 200 +1 500 +1 000 +1 000
Utfall augusti 2024 +2 346
Pragnos 1 nov 2024 +2 400

Arbetslosheten i Skelleftea ar pa en rekordlag niva, vilket ar positivt for bade de manniskor som bor i
Skelleftea kommun och kommunens ekonomi. Den hdga sysselsattningsgraden innebér ett stabilt
skatteunderlag och minskade behov av arbetsmarknadsatgarder. Samtidigt skapar den laga
arbetslésheten stora utmaningar pa arbetsmarknaden, dar konkurrensen om arbetskraft ar intensiv.
Detta galler sarskilt inom vissa sektorer, sasom valfarden och industrin, dar det finns risk att foretag
och verksamheter inte far tag pa tillrackligt manga kvalificerade medarbetare. Kommunens fortsatta
tillvaxt kommer darfor i hog grad att bero pa att man lyckas attrahera inflyttare och att ta vara pa den
arbetskraft som finns i kommunen, exempelvis dem som varslats pa Northvolt. Att klara denna
utmaning kraver att kommunen skapar ett attraktivt foretagsklimat, en fungerande bostadsmarknad
och tillracklig tillgang till utbildning.

Arbetsloshet

2024, % Juli Aug

Skelleftea 2,8 3,0
Vasterbotten 3,6 3,8
Ume3a 3,9 4,0
Riket 6,8 6,8
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Foretaget Northvolt, som ar Skellefteas storsta privata arbetsgivare, har stétt pa utmaningar under
2024. Foretaget har behoévt minska sin arbetsstyrka for att anpassa sig till ett tufft ekonomiskt lage,
vilket har resulterat i uppsagningar i Skellefted. Trots dessa neddragningar kommer Northvolt
fortfarande ha omkring 2 500 anstallda i Skelleftea. Samtidigt visar Northvolts utmaningar pa behovet
av ett diversifierat naringsliv. Skelleftea behéver fortsatta attrahera foretag inom olika branscher och
satsa pa innovation for att sdkra en stabil och hallbar ekonomisk framtid. Genom att bygga vidare pa
kommunens starka industriella bas, goda infrastruktur, den grona omstéallningen och attraktiva
livsmiljé kan kommunen fortsatta locka nya foretag och invanare, och darmed skapa en langsiktigt
hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis befinner sig Skelleftea i en positiv utvecklingsfas, med stark befolkningstillvaxt
och rekordlag arbetsloshet. Samtidigt star kommunen infor betydande utmaningar, framst pa
arbetsmarknaden och nar det géller att mota behovet av bostader och valfardstjanster i takt med
inflyttningen. For att sakerstalla langsiktig hallbar tillvdxt maste kommunen fortsatta arbeta med att
attrahera nya invanare, starka utbildningssystemet och bredda sitt naringsliv.

Oppna jamforelser

| detta avsnitt sammanfattas kostnadslaget for Skellefted kommuns olika verksamhetsomraden i
forhallande till ett rikssnitt. Jamforelserna visar hur kommunens kostnader inom specifika
verksamheter forhaller sig till de genomsnittliga kostnaderna for andra kommuner i Sverige, snarare
an att beskriva budgetavvikelser. Kostnadsavvikelserna, uttryckta i procent eller miljoner kronor, ger
en indikation pd i vilka omrdden kommunen ligger 6ver eller under det forvantade kostnadslaget enligt
nationella riktlinjer.

Socialnamnden: dldreomsorg, LSS och individ- och familjeomsorg

Kostnadslaget inom socialndmndens verksamheter visar pa tydliga skillnader mellan olika de olika
avdelningarna. Aldreomsorgen har haft hégre kostnader dn rikssnittet under de senaste aren, och
okningen har accelererat under 2023. For LSS-verksamheten har kostnaderna legat under rikssnittet
under hela perioden, vilket innebar att Skellefteda kommun har haft ett relativt sett ldgre kostnadslage.
Inom individ- och familjeomsorgen har kostnadslaget varit lagre an rikssnittet, men stabilt 6ver tid.

Nettokostnadsavvikelser socialnamnd, %
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For- och grundskola samt gymnasieskola

Inom utbildningsomradet visar forskolan hogre kostnader &n rikssnittet, vilket har varit en konsekvent
trend under de senaste aren. Grundskolan ligger daremot under rikssnittet, vilket tyder pa att
Skellefted kommun har satsat mindre pa denna verksamhet jamfért med andra kommuner.
Gymnasieskolan visar en kraftig 6kning av kostnadsavvikelserna under 2023, vilket indikerar att
kostnaderna for denna verksamhet har stigit i snabbare takt an rikssnittet.

Nettokostnadsavvikelser for- och grundskolenamnd,
och gymnasienamnd, %
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Infrastruktur, fritid och kultur

Inom infrastrukturomradet visar jamforelsen att kostnadslaget for Skellefted kommun ligger hogre an
genomsnittet for andra kommuner. Inom fritidssektorn har kostnaderna varit mer stabila, men
avvikelserna fran rikssnittet har fortsatt vara betydande. Kulturomradet uppvisar en kraftig 6kning de
senaste aren, vilket kan hanforas till kostnaderna for SARA Kulturhus.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis ger de Oppna jamforelserna en tydlig bild av hur Skellefted kommuns
kostnadsnivaer ligger i relation till andra kommuner. Aldreomsorgen och gymnasieskolan har haft
kostnadsokningar 6ver rikssnittet, medan LSS och grundskolan har legat under férvantat kostnadslage.

Driftsutrymme

Driftsutrymmet i kommunens budget avser det ekonomiska utrymme som finns for att finansiera de
|6pande kostnaderna for verksamheten. Ar 2025 sticker ut som ett rekordar med ett driftsutrymme pa
502 miljoner kronor, vid bibehallet resultatmal om 2 procent av kommunens samlade skatteintdkter
och statsbidrag. Det starka driftsutrymmet ar féljden av kommunens starka tillvaxt och ©kade
skatteintakter, samt lagre inflation som paverkar exempelvis pensionskostnader. | utrymmet inryms
dven ett extra stod till kommuner i snabb tillvaxt, som har avsatts for inhyrning av personalbostader
under ett antal ar framover, varfor resultatet 2025 uppgar till 3 procent.

Kalkylerat driftutrymme 2025-2029, mnkr

Skattefinansierad verksamhet, mnkr m 2026 2027
Totala intakter 2024 6117
Varav skatteintdkter och generella statshidrag 2024 5771
Skatteintakter och statsbidrag, 6kad befolkning 282 163 85 66 99
Skatteintakter och statsbidrag, befintligt befolkning 156 203 190 202 167
Senaste skatteprognos, augusti a4 0 12 2 62
Summa skatteintakter 482 366 287 270 328
Sankt PO-palagg, minskade pensionskostnader 122 12 -1 2
Ovriga poster 51 6 -25 1 -4
Driftutrymme 655 384 261 269 324

God ekonomisk hushallning och investeringsutrymme

e Planerat 6verskott: 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag

e Langsiktig betalningsformaga (soliditet): Minst 50 procent (exkl. bolag)

¢ Inlaning till investeringar: Kommunen (exkl. bolag), far inte éverstiga 40 000 kronor per invanare.
Om sarskilda skal foreligger kan inlaningen tillfalligt rora sig inom intervallet 40 000 — 50 000 kronor
per invanare.

¢ Investeringsutrymmet bedoms uppga till mellan 10 och 11 miljarder kronor under planperioden, till
och med 2034, beroende pa nivan pa inlaningen.

¢ Delfinansiering fran energiverksamheten: 4,5 procent av eget kapital



Politiska fokusomraden

Skelleftea star infor stora mojligheter och vaxer i en takt som fa andra kommuner i Sverige, dven om
det finns osakerheter som paverkar framtiden. Samtidigt innebar tillvaxten att kommunen moéter flera
utmaningar, bade vad géller kompetensforsoérjning, valfard och samhallsplanering. For att ta vara pa
de goda forutsattningar som finns och mota de behov som féljer med en snabbt vaxande befolkning,
satter Alliansen fyra omraden i fokus. Vi vill sdkerstdlla en valfard att lita pa, skapa ett battre
foretagsklimat i hela kommunen och planera fér en trygg tillvaxt. Genom 6vergripande ekonomiska
prioriteringar och strategiskt viktiga atgarder syftar den ekonomiska politiken till att forbattra
vardagen for alla invanare i kommunen.

En valfard att lita pa

En valfard att lita pd maste bygga pa bade ansvarstagande och langsiktighet. | Skellefted ser vi
dessvarre hur den nuvarande majoriteten gang pa gang misslyckas med att ge vara barn och unga den
utbildning de fértjanar. Trots stora resurser ar resultaten langt ifran tillfredsstallande. Alltfér manga
elever lamnar grundskolan utan fullstandiga betyg, vilket skapar onddiga hinder fér deras framtid.

En jamforelse med andra kommuner visar att Skellefted ligger under rikssnittet nar det giller
nettokostnader for grundskolan, vilket indikerar att kommunen har satsat mindre resurser pa denna
viktiga verksamhet dn vad som ar standard i andra delar av landet. Det ar tydligt att detta har bidragit
till de bristande resultaten vi nu ser. Vi i Alliansen anser att detta ar oacceptabelt och vill darfor gora
betydande satsningar pa skolans omrade for att vanda denna negativa trend. Vi foreslar att knappt
192 miljoner kronor tillfors For- och grundskolendmnden, vilket dr en 6kning med ytterligare 30
miljoner kronor jamfért med majoriteten. Med denna forstarkning vill vi att sdkerstalla att varje elev
far det stéd och den undervisning de behdver for att klara sin skolgang och na kunskapsmalen. Exempel
pa sadant stod kan vara specialpedagoger och assistenter till elever med sarskilda behov.

Forskolan ar en annan viktig del dar vi ser behovet av reformer. Barngrupperna ar fortfarande alltfor
stora, vilket bade personal och foraldrar vittnar om. For att barnen ska fa en trygg och utvecklande
start i livet vill vi minska storleken pa grupperna och folja Skolverkets riktmarken. Vi vill ge For- och
grundskolendmnden i uppdrag att ta fram en tydlig plan for hur dessa mal ska uppnas och sakerstéllas.
Samtidigt vill vi uppmuntra etableringen av fler friférskolor, vilket ger foraldrar mojlighet att valja den
verksamhet som passar deras barn bast.

Nar ungdomarna lamnar grundskolan ar det var skyldighet att sdkerstdlla att de far de verktyg de
behover for att komma ut i arbetslivet eller vidare till hdgre utbildning. Darfor vill vi satsa ytterligare
10,8 miljoner kronor pa gymnasie- och vuxenutbildningen, vilket ar en betydande forstarkning jamfort
med majoritetens minskning av ramen. Genom att starka utbildningarna i Skelleftea vill vi ge fler unga
mojligheter att na kunskapsmalen och ta klivet in i arbetslivet eller till vidare studier. En forstarkt
vuxenutbildning ger fler chansen att snabbt stdlla om. Vi ser att detta ar sarskilt viktigt nu, ndar manga
star infér nya utmaningar i sin yrkeskarriar.

Det finns en bred politisk samsyn i Skellefted kring vikten av att utveckla campusomradet for att
mojliggora hogre utbildning pa orten. En central del av denna satsning ar Skelleftea Universities
Alliance (SUA), dar flera svenska larosdten samarbetar for att starka utbildningsmojligheterna och
forskning i Skellefted. Genom SUA kan fler kvalificerade utbildningar och forskningsprojekt bedrivas
lokalt, vilket bade starker det lokala naringslivet och lockar nya studenter och forskare till regionen,
samtidigt som det moter den 6kande efterfragan pa spetskompetens.



Men vélfard handlar inte bara om barn, unga och utbildning. Vi star ocksa infér stora utmaningar inom
varden och omsorgen om vara aldre. Darfor vill vi tillféra Socialndmnden drygt 109 miljoner kronor for
att klara kostnadsokningar och for att utveckla kvalitén inom dessa verksamheter. Aldreomsorgen
maste praglas av valfrihet och respekt fér individens behov. Genom att inféra lagen om valfrihet (LOV)
inom hemtjansten vill vi ge dldre maojlighet att sjdlva valja utforare. Det dr en grundldggande rattighet
att fa paverka sin egen omsorg, och detta kan inte skjutas pa framtiden.

Vi vill ocksa utforma tydliga vardighetsgarantier och kvalitetssdkringssystem inom omsorgen, dar
regelbunden uppfoljning sidkerstaller att verksamheten haller hogsta kvalitet och ger den vérdiga
omsorg som vara aldre fortjanar.

FOr att sdkerstalla att de dldre far den vard de behdver dven i livets slutskede, vill vi etablera ett hospice
i Skellefted i samarbete med Region Vasterbotten. Samtidigt maste vi hantera den ohallbara
situationen med utskrivningsklara patienter som ligger kvar pa sjukhusen, vilket kraver battre
samverkan mellan kommunen och regionen.

Personalens insatser inom vard och omsorg kan inte nog betonas, och for att sakerstélla hog kvalitet
vill vi satsa pa arbetsmiljon. Vi vill hoja statusen pa vardyrket genom att prioritera
arbetsmiljoforbattringar och kompetensutveckling. Vi ser ocksd 6ver mojligheterna att infora
karridrtjanster inom socialtjansten, for att ge vardpersonalen fler incitament att stanna kvar och
utvecklas i sitt arbete.

For att forbattra arbetsmiljon inom adldreomsorgen och sakerstdlla att personalens kompetenser
anvands pa ratt satt, vill vi presentera en plan for utveckling av icke vardnara tjanster, vilket ocksa
kommer bidra till en effektivare vard.

Varen 2024 tréffades en 6verenskommelse mellan Alliansen och den politiska majoriteten om en rad
viktiga satsningar for att starka dldreomsorgen i Skelleftea. Fokus ligger pa att forbattra tryggheten,
bryta ensamhet och sdkra kompetensférsorjningen inom omsorgen. Nya motesplatser ska etableras
for att framja social gemenskap, och ett sarskilt generationséverskridande initiativ ska mojliggora
moten mellan unga och aldre for att ytterligare minska isoleringen bland de dldre. Dessutom kommer
elever som slutfor vard- och omsorgsutbildningar att erbjudas fast anstéallning samt stéd for att ta
korkort, vilket dven kan komma att galla for andra anstallningar under vissa villkor. Med anledning av
detta hojs ocksa den ekonomiska ramen for trygghetsboenden, det vill sdga kommunstyrelsens
budgetmedel for att stimulera till framvaxten av trygghetsboenden.

Fran de yngsta till de aldsta — valfarden maste vara nagot vi kan lita pa genom hela livet. Vi i Alliansen
vill lagga grunden for en valfard byggd pa kvalitet, valfrihet och langsiktigt ansvarstagande.

Ekonomiska prioriteringar i fokus:

e Stor satsning pa For- och grundskolendmnden, 191,7 miljoner kronor totalt, vilket ar 30 miljoner
kronor mer an den politiska majoriteten.

e Satsningar pa gymnasie- och vuxenutbildning, pa totalt 10,8 miljoner kronor (11,6 miljoner kronor
mer an majoriteten), vilket syftar till att starka utbildningarna i Skelleftea och skapa vagar till arbete.

e Socialnamnden tillférs 109,4 miljoner kronor for att klara kostnadsékningar och utveckla kvalitén i
verksamheterna.



Sarskilda uppdrag:

e Att For- och grundskolenamnden far i uppdrag att inarbeta Skolverkets riktmarken fér barngruppers
storlek som mal for barngruppernas storlek i Skelleftea kommuns forskolor samt uppdraget att ta
fram en plan for hur malen om mindre barngrupper i férskolan ska uppnas och efterlevas.

e Att For- och grundskolenamnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friférskolor.

e Att For- och grundskolenamnden och Gymnasienamnden far i uppdrag att sékerstélla att det alltid
finns goda forutsattningar for barn och unga att klara skolans kunskapsmal genom 6kat stod.

e Att Socialnamnden far i uppdrag att infora ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV),
inom hemtjansten och aktivt stimulera tillkomsten av privata utforare.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att utforma tydliga vardighetsgarantier och
kvalitetssakringssystem med regelbunden uppféljning och redovisning av resultat.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skelleftea i samverkan
med regionen.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att i samverkan med regionen utveckla arbetsformer for att pa
basta satt komma till ratta med problematiken kring utskrivningsklara patienter som ligger kvar pa
sjukhuset.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av karridrtjanster inom Socialnédmndens
verksamheter.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att 6ka attraktivitet for vardyrket genom prioritering av arbetsmiljo
och stimulering av kompetens och erfarenhet samt sakerstalla god kunskap i svenska hos vardnéara
personal.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att presentera en plan for hur icke vardnara tjanster kan utvecklas
for att forbattra arbetsmiljon inom aldreomsorgen och for att personalens kompetenser ska
anvandas till ratt arbetsuppgifter.

Battre foretagsklimat i hela Skelleftea

Skellefted kommun ligger fortsatt langt ner i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat 2024, pa
plats 208 av 290 kommuner. Trots vissa forbattringar kvarstar allvarlig kritik fran foretagen, sarskilt
kring omraden som kommunens service, dialog med foretagen och konkurrens fran kommunala
verksamheter. Skellefted har bland de samsta resultaten i landet nar det géller osund konkurrens fran
kommunala verksamheter, och det blir ett stort hinder for privata foretag. Skelleftea Buss har fatt kritik
for att bedriva bade lokal- och regiontrafiken i egen regi, och det tranger undan privata aktorer och
forsvarar en rattvis marknad. Vi i Alliansen anser att Skelleftea Buss maste upphdra med sin
regiontrafik. Denna verksamhet bor istdllet upphandlas for att skapa mer kollektivtrafik for pengarna
och samtidigt framja ett mer effektivt trafiknat genom privata aktorer.

Foretagare upplever ocksa bristande information och otillracklig handlaggning av féretagsarenden,
vilket hammar naringslivets utveckling. For att forbattra detta vill vi inféra servicegarantier som
sakerstaller att foretagens arenden behandlas snabbt och professionellt. Vi vill dven att en extern aktor
genomfor en kartlaggning for att ta itu med osund konkurrens fran kommunala verksamheter.

For att framja innovation och effektivitet i kommunala verksamheter vill vi inféra ett regelverk for
utmaningsratt, dar foretag ges mojlighet att utmana kommunen om att ta 6ver verksamheter som de
kan skota battre och mer kostnadseffektivt. Samtidigt vill vi avveckla kommunala
verkstadsverksamheter, som exempelvis bilverkstader, vilket skapar nya affarsmojligheter for lokala
foretag inom denna sektor.
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For att fler foretag ska kunna vaxa genom kommunala upphandlingar, ser vi ett behov av att forstarka
upphandlingsenheten. Detta &r en naturlig foljd av var politik om 6kad konkurrensutsattning, vilket
kréver att kommunen hanterar fler upphandlingar pa ett effektivt och rattvist satt. Vi vill ocksa 6ppna
upp nya mojligheter for stadforetag genom att vi vill upphandla stadverksamheten i skolor och
skolidrottshallar. Vi anser dven att Skellefted och Byske campingar ska 6verga i bolagsform.

FOr att starka utvecklingen pa Skellefteas landsbygder och for att ansvarsfordela landsbygdsutveckling
till kommunstyrelsen vill vi i Alliansen aterféra Landsbygdsmiljonen fran Fritidsndmnden till
Kommunstyrelsens férfogandemedel och samtidigt bredda kriterierna for ansékan ur “miljonen”. Vi
ser att forandringen kan mojliggora satsningar pa konkreta projekt och investeringar som starker bade
tillvaxtmojligheterna och boendemiljoerna pa vara landsbygder, inte bara inom fritidsomradet, vilket
ar avgorande for att hela Skellefted ska kunna védxa och utvecklas tillsammans.

Alliansen vill géra en tydlig och langsiktig satsning pa underhallet av enskilda vagar, da dessa spelar en
viktig roll for tillgdngligheten for bade féretag och boende pa Skellefteas landsbygder. Ett valskott
vagnat ar avgorande for att manniskor ska kunna bo och verka i alla delar av kommunen och ett
valskott vagnat underlattar for transporter, affarsverksamheter och besdksnéaringar pa landsbygderna.
Genom att prioritera underhallet av enskilda vagar ser vi till att hela Skelleftea ges forutsattningar for
ett forbattrat foretagsklimat.

En annan viktig satsning ar okad upphandling av narproducerad mat till kommunens skolor och
boenden. Detta starker de lokala matproducenterna och det ger forutsattningar for nyetableringar och
fler arbetstillfdllen i de grona naringarna. Mer narproducerad mat ar ocksa en viktig del av var strategi
for 6kad sjalvforsorjning och beredskap, vilket gynnar bade néaringslivet och kommunens langsiktiga
trygghet.

Vivill dven se en investering i ombyggnationen av Brinkenrestaurangen for att mojliggéra en 6vergang
till privat drift. En utredning har tydligt visat de verksamhetsmassiga och ekonomiska fordelarna med
att lata verksamheten 6verga i privat regi, vilket skulle sanka kostnaderna fér kommunen och 6ka
kvaliteten.

Alliansen ser stor potential i att upphandla féretagshalsovarden. Detta ger foretag inom héalsosektorn
nya mojligheter samtidigt som kommunen stérker sitt arbete som arbetsgivare genom att fa tillgang
till hégkvalitativa insatser fran en oberoende part.

Ekonomiska prioriteringar i fokus:

e Forstarkning av upphandlingsenheten eftersom var budget efterfragar mer konkurrensutsattning
och upphandlingar av kommunal verksamhet.

e Landsbygdsmiljonen aterfors fran Fritidsnamnden till Kommunstyrelsens férfogandemedel och
kriterierna breddas.

e En langsiktig satsning pa underhallet av enskilda vagar.

e Merinkop av narproducerad mat for att stotta lokala matproducenter, ge battre forutsattningar for
nyetableringar och for 6kad livsmedelsberedskap.

e Investering i ombyggnation Brinkenrestaurangen for att mojliggora privat drift av verksamheten.

Sarskilda uppdrag:

e Att Skelleftea Buss ska leva upp till radande regelverk och upphora att bedriva kollektivtrafik inom
det upphandlade regiontrafiknatet.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora servicegarantier for effektiv handlaggning och service
till foretag som ar verksamma i Skelleftea kommun.
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e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att, genom en extern aktor, genomféra en kartlaggning for att
ta reda pa inom vilka omraden som det forekommer osund/snedvriden konkurrens fran Skelleftea
kommun genom sina bolag och verksamheter i férvaltningsform gentemot andra aktorer.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk fér utmaningsratt som ska galla
gentemot kommunalt utford verksamhet.

e Att Samhaéllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sluta bedriva verkstadsverksamheter, sasom
bilverkstad, i egen regi.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla stadverksamheten i skolor och
skolidrottshallar.

e Att Fritidsndamnden far i uppdrag att Overlata driften av Skellefted och Byske campingar i
bolagsform.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att avveckla personalrestaurangen i Stadshuset
till forman for en privatdriven verksamhet.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla kommunens féretagshalsovard.

Trygg tillvaxt

Skellefted har genomgatt en snabb tillvaxt och star infor en 6kande efterfragan pa bostader, men den
politiska majoritetens ensidiga fokus pa flerfamiljshus ar otillrackligt for att mota de skiftande behoven
hos kommunens invanare. Vi i Alliansen anser att bostadsbyggandet maste vara mer varierat och
inkluderande. Det behdvs fler villor och egnahemsomraden for att attrahera och behalla familjer som
soker boendealternativ utanfor flerbostadshus. Enligt undersdkningar vill 70% av befolkningen bo i ett
eget hus. Darfor tycker vi att det &r viktigt att nya stérre egnahemsomraden utvecklas utifran en
intressestyrd efterfragan, och att detta arbete prioriteras av Kommunstyrelsen for att sakerstdlla en
hallbar och balanserad bostadsutveckling.

For att kunna mota efterfragan pa nya bostader och byggprojekt kravs aven en effektiv bygg- och
planprocess. Vi foreslar darfor en forstarkning av Bygg- och miljonamndens verksamhet sa att
planprocesser kan hanteras snabbare och mer effektivt. Dessutom vill vi ge byggherrar och exploatérer
mojlighet att ta fram sa kallade byggherreplaner, vilket paskyndar byggprocessen och ger fler aktorer
moijlighet att bidra till utvecklingen.

En vaxande befolkning och industriexpansion stéller ocksa krav pa trygghet och beredskap. Vi foreslar
darfor en betydande utdkning av ramarna for raddningstjansten, sa att vi kan mota bade vardagliga
handelser och mer omfattande krissituationer. Med tanke pa det 6kande omvarldsldget och hoten mot
sdkerheten ar det nddvandigt att kommunen forstarker sin krisberedskap. Samtidigt foreslar vi en
driftsram for trygghets- och brottsforebyggande arbete, dar medel ska anvédndas for att atgarda
otrygga platser genom exempelvis forbattrad belysning och atgdrder som identifieras vid
trygghetsvandringar. Malet ar att alla invanare, oavsett var de bor, ska kdnna sig trygga i sin vardag.

Vi vet att vi har langa avstand och ett omfattande vagnat, som dessutom vaxer. Det inkluderar bade
stadsnadra och landsbygdsomraden. For att den 6kande trafiken inte ska bli ett hinder for tillvéxten,
vill vi starka infrastrukturen i hela kommunen. Med investeringar i gator, vagar och cykelvdagar som
ska underlatta for bade boende och naringsliv.
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Skelleftea skall daven vara tillgdngligt for alla. Vi vill se ett helhetsgrepp kring parkeringsldsningar.
Skellefted stadskarna skall vara tillgangligt dven for de som bor i ytteromraden och har behov av bil.
Parkeringsmojligheter ar dven en viktig faktor for att starka centrumhandeln.

Nagot vi sarskilt vill lyfta i denna budget &r snorojningen. Vi lever i Norra Sverige och snorika vintrar ar
vanligt forekommande. Skellefted kommun har aterkommande brottats med det faktum att budgeten
for snorojning inte varit tillrdacklig. Var 16sning ar inte att stanga vissa korfalt, eller minska frekvensen
pa snorojning. Viforeslar en langsiktig ramaokning for vintervaghallningen for att sakerstalla att vagarna
ar framkomliga dven under svara vinterforhallanden.

Utover det vill vi snarast traffa en dverenskommelse med Trafikverket for att paskynda tillskapandet
av en ny trafikled vaster om centrala Skelleftea, den sa kallade Vastra leden. Detta skulle avlasta
centrala Skellefted och skapa smidigare trafikfloden genom hela kommunen.

| Alliansens investeringsbudget prioriterar vi insatser som mojliggor trygg tillvaxt i hela Skelleftea
kommun. Vi ser behov av investeringar for att mota den oOkade efterfragan pa bostdder och
industrifastigheter genom att fortsatta med markforvarv och exploatering.

Inom den pedagogiska verksamheten ser vi vidare behov av moderniserade skolor och fler férskolor.
Dessa investeringar ar centrala for att skapa en hallbar och attraktivkommun dar tillvaxten sker pa ett
tryggt satt och déar invanare och féretag kan utvecklas. Det rdder bred samsyn kring dessa
prioriteringar.

Hockey ar en stor sport i Skellefted kommun. Skellefted AIK har fortsatt sin framgéangsrika hockeyresa
och tog SM-guld varen 2024, vilket ytterligare befdaster kommunens stolta hockeytradition. For att
sakerstalla att vi kan fortsatta se framgangar pa bade elit- och breddniva vill vi i Alliansen utreda och
forprojektera en ny ishall i Kage. Vi ser ett vaxande behov av fler isytor och traningsmajligheter for att
mota det stora intresset for hockeyn och idrotten i allmanhet. Dessutom finns det privata intressenter
som har visat intresse for att delta i projektet, vilket dppnar mojligheter fér en modell med offentlig-
privat finansiering. Detta skulle gora det mojligt att dela pa kostnaderna och sdkerstélla en hallbar och
langsiktig 16sning for idrottslivet i kommunen.

Ekonomiska prioriteringar i fokus:

e Satsning pa bygg- och miljondmndens verksamhet for att sakerstalla en bra bygg- och planprocess.

e Utodkad satsning pa raddningstjansten —ingar i arbetet for starkt beredskap och trygghet.

e En driftsram under kommunstyrelsen for trygghets- och brottsférebyggande arbete.

e Ram for trygghetsinvesteringar, for att tex bygga bort otrygga platser eller for att gora atgarder som
identifieras vid trygghetsvandringar.

e Langsiktig ramokning for vintervaghallningen.

o Investeringsmedel till utredning eller forprojektering av en ishall i Kage.

Sarskilda uppdrag:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast paborja arbetet med nya stérre egnahemsomraden
som bygger pa en intressestyrd efterfragan.

e Att Bygg och miljonamnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge byggherrar
och exploatorer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.

e Att Kommunstyrelsen fari uppdrag att tréaffa en 6verenskommelse med Trafikverket som paskyndar
tillskapandet av en trafikled vaster om centrala Skellefted — Vastra leden.
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e Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att gora en parkeringsdversyn i syfte att kartlagga
tillgdngligheten till parkeringsplatser, beddma om det motsvarar det faktiska behovet samt ta fram
en plan for att atgérda identifierade brister.

Strategiska insatser for fortsatt utveckling

Alliansens politik vilar pa ansvarsfull ekonomisk hantering, dar vi ser till att alla ndmnder far sina
kostnadsokningar téckta, sdsom Iéne- och prisupprakningar. Detta dr en grundldggande forutsattning
for att sakerstalla att kommunens karnverksamheter, sdsom skola, vard och omsorg, kan leverera
kvalitet utan att drabbas av oplanerade nedskarningar eller kostnadséverdrag. Samtidigt ser vi till att
bibehalla ett langsiktigt hallbart overskott pa 2 procent av de samlade skatteintdkterna och
statsbidragen, vilket bidrar till kommunens finansiella stabilitet. Genom detta skapar vi forutsattningar
for en ekonomiskt sund och effektiv kommunal verksamhet.

Alliansen prioriterar att sanka kommunalskatten, vilket vi vill gora i tva steg: 25 6re 2025 och ytterligare
10 ore 2026. Totalt handlar det om en skattesankning pa 35 6re under budgetperioden. Denna
skattesankning mojliggors genom vara tydliga prioriteringar och ansvarstagande. Tack vare det stora
driftsutrymmet skapat av Skellefteas tillvaxt samt det minskade trycket pa investeringsbudgeten som
foljer av vara atgarder, sasom tydligare prioriteringar bland investeringarna och strategiska
forsaljningarna, skapar vi utrymme att ge skattebetalarna mer pengar kvar i planboken.

Den totala skattesankningen pa 35 6re innebar att en vanlig familj med tva férvarvsarbetande foraldrar
i Skellefted far cirka 2 500 kronor mer per ar i disponibel inkomst. Den har typen av ekonomisk
forstarkning ar viktig for vanliga familjer. | tider av hojda levnadskostnader kan varje extra krona gora
skillnad. For manga familjer ger detta ett valkommet tillskott som gor det lattare att hantera vardagens
utgifter och skapar stérre ekonomiskt handlingsutrymme.

Den sdnkta skatten har dven en vidare paverkan. Ett konkurrenskraftigt skattetryck ar avgérande for
att Skelleftea ska fortsatta attrahera den kompetens och de féretagsetableringar som kommunen
behover for att vaxa och utvecklas. | dagslaget ar det betydande skillnader mellan Skellefteas
kommunalskatt och den genomsnittliga skatten i kommunerna kring Stockholm, Géteborg och Malmo
—omraden dar Skelleftea aktivt gor rekryteringsinsatser. Till exempel skulle en familj som flyttar fran
dessa omraden till Skellefted betala cirka 20 000 kronor mer i skatt per ar. Detta gor det svarare att
rekrytera nyckelkompetenser och deras familjer till Skellefted. Genom att sdnka skatten och minska
detta glapp, forbattrar vi Skellefteds attraktivitet.

Mot bakgrund av den osdkerhet som situationen kring Northvolt har skapat och de konsekvenser detta
kan fa for bade kommunala verksamheter och naringslivet, foreslar vi i Alliansen att en atgardsreserv
inrattas under Kommunstyrelsen. Denna vaxlas upp under kommande ar for att fungera som en buffert
mot eventuellt avtagande tillvaxt. Dessutom ska den kunna anvdndas for att stodja omstallningar i
bade kommunala verksamheter och samhallet i stort. Genom att skapa denna flexibilitet sdkerstaller
vi att Skelleftea kan mota framtida ekonomiska och strukturella utmaningar pa ett stabilt och
forutseende satt.

| Alliansens tillvaxtstrategi har allmannyttan en viktig roll att spela. Vi vill anvanda SKEBO strategiskt
genom att se till att bolaget bygger och agerar nar andra aktorer tvekar att investera, men vi vill
samtidigt undvika att SKEBO véxer sig for stort och dominerar den lokala bostadsmarknaden. Genom
att gora strategiska forsaljningar kan vi locka in fler byggaktorer, vilket starker konkurrensen och
skapar utrymme for mer mangfald i bostadsutbudet. Samtidigt ger det SKEBO nddvandigt kapital for
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framtida investeringar, och det frigor mojligheter att géra en utdelning pa 50 miljoner kronor till
kommunen. Detta kapital kan anvdndas for att finansiera framtida investeringar och bidra till en
fortsatt balanserad tillvaxt i Skelleftea.

Skellefted har tidigare framgangsrikt genomfort strategiska forsaljningar inom allmannyttan, vilket
tillforde kapital till kommunen och gav nya aktérer mojlighet att etablera sig pa bostadsmarknaden
och skapade forutsattningar for fortsatt byggande i samarbete med privata aktorer.

Alliansen vill vidare genomfora ett antal strategiska forsaljningar for att sdkerstalla att kommunen kan
mota sina investeringsbehov utan att 6ka behoven av stora ekonomiska dverskott i driftsresultatet. Vi
foreslar att delar av Skellefted Krafts skogsinnehav siljs till en omfattning av 50 miljoner kronor och
att biogasanlaggningen i Tuvan overlats till Skelleftea Kraft fér 100 miljoner kronor. Dessutom foreslar
vi att Skellefted Industrihus gor en extra utdelning pa 25 miljoner kronor, vilket ytterligare starker
kommunens investeringsutrymme.

Vara partier samlas vidare runt ett synsatt att samhallet &r stérre an kommunorganisationen och
bejakar att foretag, civilsamhalle och organisationer ska ges mojlighet att i storre utstrackning bidra,
investera i och vara en del av bygget av vart framtida samhalle.

Alliansen foreslar att kommunen utreder en bolagisering av de avgiftsfinansierade verksamheterna.
Genom att bolagisera dessa verksamheter kan kommunen uppna o6kad effektivitet, flexibilitet och
tydligare finansiell transparens. Detta skulle skapa béattre forutsattningar for affarsmassig drift och
snabbare beslutsfattande inom exempelvis vatten och avlopp samt avfallshantering. Ett exempel pa
en kommun som har genomfort bolagisering av liknande verksamheter 4r Umed, dar Vakin (Vatten och
Avfallskompetens i Norr AB), tillsammans med Umea Vatten och Avfall AB, bedriver vatten- och
avloppstjanster samt avfallshantering i bolagsform.

Skelleftea kommun star infor stora investeringsvolymer, framfor allt till foljd av den kraftiga
befolkningstillvaxten och behovet av att utoka infrastrukturen. En bolagisering av avgiftsfinansierade
verksamheter skulle kunna minska trycket p& kommunens direkta investeringsbudget. Aven om
bolagens skulder rdaknas in i kommunkoncernens totala skuld, méjliggor bolagisering att investeringar
hanteras affarsmassigt inom bolagen och inte belastar den skattefinansierade verksamheten.

Arbete ar en nyckel till 6kad frihet och gemenskap for individen. Genom att skapa fler vagar till arbete,
inte minst genom vuxenutbildning, vill vi i Alliansen starka arbetslinjen och ge manniskor verktygen for
att bli sjalvforsoérjande. Eget arbete ger friheten att forma sitt eget liv och bidrar samtidigt till en
starkare samhallsgemenskap. Nar fler kan forsorja sig sjdlva minskar ocksa behovet av
forsorjningsstod, vilket frigér kommunens resurser till andra viktiga insatser. Vi tror pa individens
formaga att ta ansvar for sin framtid med ratt stod och forutsattningar.

For att starka ekonomin ytterligare vill vi infora konkurrensutsadttning och upphandling av olika
kommunala verksamheter. Detta skapar forutsattningar for att sdnka kostnaderna och oOka
effektiviteten, vilket i sin tur gor att skattebetalarnas pengar anvdands mer ansvarsfullt. Dessutom
foreslar vi en minskning av administrationen inom flera ndmnder, vilket innebar en besparing pa 1
procent av verksamhetsomslutningen. Detta ar ett tydligt exempel pa hur vi kan effektivisera utan att
forsamra kvaliteten i de kommunala tjansterna.

Alliansens politik bygger pa att gora genomtédnkta och ansvarsfulla prioriteringar for att sakerstélla att
kommunens resurser anvdnds dar de gor storst nytta. Vi foreslar darfor att beslutet om avgiftsfritt
bussakande for ungdomar rivs upp. Denna satsning kostar kommunen 4 miljoner kronor per ar, men
eftersom manga ungdomar inte har tillgang till bussférbindelser i hela kommunen &r det vare sig
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rattvist eller ekonomiskt forsvarbart. Vi vill istéllet att dessa medel omfordelas till insatser som gynnar
hela kommunen och skapar mer rattvisa I6sningar.

Vi sager ocksa nej till planerna pa ett naturreservat pa Vitberget och vi prioriterar inte driftsmedel for
kultur- och fritidsguidning. Dessa resurser bor istédllet anvdandas dar de kan gora storst skillnad for
invanarna och bidra till att forbattra kdrnverksamheterna inom skola, vard och omsorg. Genom att
fokusera pa langsiktigt hallbara investeringar och effektivt resursutnyttjande visar vi var formaga att
satta kommunens basta framst.

Ekonomiska prioriteringar i fokus:

Samtliga namnder far i grunden sina kostnadsokningar for den befintliga verksamheten i form av
[6ne- och prisupprakningar tackta med en ekonomisk kompensation.

Sankt kommunalskatt i tva steg, 25 6re ar 2025 och 10 6re 2026. Totalt 35 6re.

Det skapas en atgardsreserv under kommunstyrelsen.

Strategiska forsaljningar och uttag ur bolagskoncernen (Skelleftea Kraft, SKEBO och Industrihus)
forstarker investeringsutrymmet med totalt 225 miljoner kronor.

Bortprioriteringar inom investeringsbudgeten, sdsom ramen for campingverksamheten som far
provas av bolaget efter bolagisering, naturreservatsbildning av Vitberget, samt osdkra investeringar
under den senare delen av planperioden.

Minskat tryck pa investeringsbudgeten bidrar till att Alliansen inte behdver utdka det ekonomiska
resultatet fran 2 till 3 procent av de samlade skatteintdkterna och statsbidragen.
Kostnadsreduktion inom Socialndmndens forsorjningsstod, fran 2026, ska ses i ljuset av Alliansens
satsningar pa vuxenutbildning och véagar till arbete, och en forstarkt arbetslinje.

Besparing genom minskad administration inom Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnadsnamnden,
Namnden foér support och lokaler och Fritidsnamnden, till en omfattning av 1 procent av
verksamhetsomslutningen.

Alliansen vill riva upp beslutet om avgiftsfritt bussakande fér ungdomar, som kostar kommunen 4
miljoner kronor per ar, och som inte alla ungdomar i kommunen kan nyttja, da det inte finns
bussforbindelser 6verallt.

Alliansen prioriterar inte pengar ur driftsutrymmet till projektet "Kultur- och fritidsguidning”.

Sarskilda uppdrag:

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de noédvandiga atgarderna for att SKEBO ska
genomféra strategiska forsdljningar av allmannyttan for att locka in nya byggaktérer pa
bostadsmarknaden i Skellefted, starka bostadsbolaget med kapital samt méjliggora en utdelning till
kommunen om 50 miljoner kronor.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de ndédvandiga atgarderna for att Skelleftea Kraft ska
sdlja av delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som mojliggor en extra utdelning
fran bolaget som motsvarar 10 miljoner kronor per ar i fem ar.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att férsilja Tuvans biogasanlaggning till Skellefted Kraft AB till
ett bedomt marknadsvarde (100 miljoner kronor). Resurserna fran forsaljningen anvands for att
forstarka investeringsbudgeten. Aktuella investeringar i biogasanlaggningen, som &r inplanerade,
far provas av Skelleftea Kraft.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda bolagiseringar av kommunens avgiftsfinansierade
verksamheter.
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Driftbudget och plan — férandringar av ramar

Forandringar av namndernas ramar, mnkr
Kommunstyrelse

Kostnadsokningar (I6ner, priser)
Trygghets-/brottsforebyggande arbete, inkl. motverka
valfardsbrott

Driftbidrag kommunala bolag

Inledande bostader (tillfalligt anslag, sarskilda medel)
Skelleftea Universities Alliance mm (sarskilda medel,
Skelleftea Stadshus)

IT och digitalisering KLK (varav edningssystem 3+1
mnkr)

Tillvaxtframjande atgarder KLK

Hojd internranta

Forandrade namndsarvoden (KF +1,5 mnkr, KS -0,5
mnkr)

Omférdelning, rekryteringscenter (-0,4 mnkr),
kundtjanst (-1,5 mnkr), risksamordnare (-0,9 mnkr)
och Campus (3,7 mnkr)

Kulturverksamhet

Okade IT-kostnader

Studentlagenheter (kostnaden upphér fr.o.m. 1 jan
2025)

Avgiftsfritt kaffe/te, mm.

Projekttavling resecentrum (kostnaden upphor fr.o.m.

1 jan 2025)

Sankt PO-palagg

Atertagande av beslutet om avgiftsfria bussresor for
unga

Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen)

Kommunstyrelsens férfogandemedel
Tryghetsboenden enligt 6verenskommelse
Landsbygdsmiljonen aterfors fran Fritidsnamnden

Atgardsreserv
Driftbidrag kommunala bolag - flyttas till
kommunstyrelsen

Budget Jmf.S/V

2025
42,6
3,4

6,5
17,5
14

15

0,9
0,7
0,2

-11
-3,5

2,5
1,7

-14

2025
0,7
3,4

5
0
0

Plan
2026-
2029

38,6
33,6

20

20

Jmf. S/V
2026-
2029

33,6
33,6

20

20

17



Férandringar av namndernas ramar, mnkr

Socialndmnd
Kostnadsokningar (I6ner, priser)

Demografiska forandringar
Kostnader IFO, obalans i budget VoO samt
kvalitetsutveckling

Sociala motelsplatser enligt 6verenskommelse
Okade maltidspriser (2,0 mnkr) och IT-kostnader (2,7
mnkr)

Okad internhyra

Avgiftsfritt kaffe/te, mm.

Lonekartlaggning, jamstallda I6ner
Namndsarvoden

Hojd internranta

Sankt PO-palagg

Omfoérdelning, rekryteringscenter (-4,9 mnkr) och
kundtjanst (-5,9 mnkr)

Kostnadsreduktion — forsorjningsstod

For- och grundskolendmnd

Kostnadsokningar (I6ner, priser)

Demografiska forandringar
Personalforstarkning enligt dskande

Exra lonesatsningar enligt dskande
Kvalitetsutvecklingsorganisation enligt dskande
Skola i toppklass

Lonekartlaggning, jamstallda I6ner
Okade maltidspriser (10,0 mnkr) och IT-kostnader (2,0
mnkr)

Okad internhyra

Okad hyra Norrhammar forskola

Avgiftsfritt kaffe/te, mm.

Hojd internranta

Namndsarvoden

Sankt PO-palagg

Omfoérdelning, rekryteringscenter (-2,9 mnkr),
kundtjanst (-2,3 mnkr) och skolskjuts (-1,4 mnkr)

Budget Jmf.S/V

2025

109,4
81,4
39,2

35
1

4,7
0,4
1,4
3,6
0,3
0,1
-46,9

-10,8

191,7
58
34
42
21
15
30

7,7

12
5,7
1,6

0,3
0,1
-30,1

-6,6

2025

0,6
0,6
0

o

O O O O o o o

30

O O ©O © o

30

o

O O O O o o o

Plan
2026-
2029

498,8
325,6
176,2

288,9
231,2
57,7

Jmf. S/V
2026-
2029

498,8
325,6
176,2

288,9
231,2
57,7
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Férandringar av namndernas ramar, mnkr

Gymnasienamnd

Kostnadsokningar (I6ner, priser,demografiska
forandringar)

Vuxenutbildning och vagar till arbete
Kompensation 6kade maltidspriser (3,0 mnkr) och IT-
kostnader (0,9 mnkr)

Okad hyra Kanalskolans kok

Okad internhyra

Hojd internranta

Avgiftsfritt kaffe/te, mm.

Namndsarvoden

Sankt PO-palagg

Omfdérdelning, rekryteringscenter (-0,6 mnkr),
kundtjanst (-1,0 mnkr), skolskjuts (1,4 mnkr) och
Campus (-4,5 mnkr)

Samhallsbyggnadsnamnd

Kostnadsokningar (I6ner, priser)

Okade driftkostnader fér gator pga. genomférd
exploatering

Hojd internranta

Raddningstjanst

Vintervaghallning

Enskilda vagar

Bekdampning invasiva arter

Lokalhyror Svalan

Avgiftsfritt kaffe/te, mm.

Okade ndmndsarvoden

Okad internhyra

Omfoérdelning, rekryteringscenter (-0,7 mnkr) och
kundtjanst (-2,4 mnkr)

Sankt PO-palagg

Upphandling av verkstadsverksamheten (besparing av
lokaler)

Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen)

Budget Jmf.S/V
2025 2025
10,8 11,6

11,6 6,6
5

(6]

3,9
1,7
1,3
0,2
0,2
0,1
-8,5

O O O O o o o

48,8
11

S
[ -

13,6
12,4

1,8

0,2
0,1
0,1

O OO0 ooouwu h~ O o

3,1
-3,7

o O

-2,6 -2,6

Plan Jmf.S/V

2026-
2029

62,4

62,4

57,5
44

-2,5

2026-
2029

62,4

62,4

57,5
44
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Férandringar av namndernas ramar, mnkr

Support och Lokaler

Kostnadsokningar (I6ner, priser)
Omférdelning, rekryteringscenter (10,6 mnkr),
kundtjanst (19,9 mnkr), Campus (0,8 mnkr) och
risksamordnare (0,9 mnkr)

Okad internhyra

Forstarkning av upphandlingsenheten

Mer inkdp av narproducerad mat for att stotta
tillkomsten av lokala matproducenter/-foretag
E-arkiv

Hojd internranta

Samhallsskydd och beredskap

Okade IT-kostnader (egen férvaltning)

Okade IT-kostnader (férdelas per ndmnd under nésta

budgetprocess)

Avgiftsfritt kaffe/te, mm.

Lonekartlaggning, jamstallda I6ner

Okade ndmndsarvoden

Sankt PO-palagg

Upphandling av skolstddet (halvarseffekt 2025)
Privat drift av personalrestaurangen — Brinken
(halvarseffekt 2025)

Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen)
Upphandling av kommunhalsan

Bygg- och miljondmnd
Kostnadsokningar (loner, priser)
Ram oOversiktsplanering

Ovrig skattefinansierad vht
Kompensation minskade intakter
Avgiftsfritt kaffe/te, mm.

Okade niamndsarvoden

Sankt PO-palagg
Bostadsanpassning

Omfoérdelning, rekryteringscenter (-0,5 mnkr) och
kundtjanst (-1,5 mnkr)

Budget Jmf.S/V

2025
41,0
9,1

32,2
0,1
2

1,5
1,5

0,9

0,5
0,1
0,1
-3,2
-2,5

-1,3

4,8
2,7

3,5

0,1
0,1
2,1
-3,5

-2,0

2025
53
9,1

N

O OO onN

Plan Jmf.S/V

2026-
2029

35,9
36,4

-2,5

10,8
10,8

2026-
2029

35,9
36,4

10,8
10,8



Férandringar av namndernas ramar, mnkr

Fritidsnamnd
Kostnadsokningar (I6ner, priser)

Lokalhyra Brunnsteatern

E-sportsanlaggning, Fuzed (tillfalligt projektanslag
under 3 ar)

Kapitalkostnader, konstgras Kage
Valdsprevention

Hojd internranta

Okade IT-kostnader

Okad internhyra

Okade ndmndsarvoden

Avgiftsfritt kaffe/te, mm.

Lonekartlaggning, jamstallda I6ner

Sankt PO-palagg

Omférdelning, rekryteringscenter (-0,3 mnkr) och
kundtjanst (-0,5 mnkr)

Kultur- och fritidsguidning (3,3 mnkr)
Landsbygdsmiljonen aterfors till KS-forfogandemedel

Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen)

Kulturndmnd

Kostnadsokningar (I6ner, priser)
Okade IT-kostnader

Okad internhyra

Okade ndmndsarvoden

Sankt PO-palagg

Omférdelning, rekryteringscenter

Personalnamnd

Kostnadsokningar (loner, priser)
Kompetensforsorjning (ramhojning)
Kompetensforsorjning (engangsanslag)
Upphandling personal- och I6nesystem (tillfalligt
anslag)

Okad internhyra*

Okade ndmndsarvoden

Valndmnd
Valar/ej valar

Budget Jmf.S/V

2025
11,4
6,4
2,9

2,7
1

1
0,7
0,2
2,1
0,2
0,1
0,1
-1,9

-0,8
0
-1

-2,3

1,9
3
0,1
0,3
0,1
-1,3
-0,3

0,1

-3,8
-3,8

2025
-1,2
5,4

0

O O O O O O O o o o

-3,3

-2,3

O O O O o o o

Plan
2026-
2029

25,6
25,6

12
12

-0,5

4,6
4,6

Jmf. S/V
2026-
2029

25,6
25,6

12
12
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Plan Jmf.S/V

Forandringar av ndamndernas ramar, mnkr Budget Jmf.S/V  2026-  2026-

2025 2025 2029 2029
Gem. Overférmyndarnamnd 0,1 0,2 0,8 0,8
Kostnadsokningar (I6ner, priser) 0,2 0,2 0,8 0,8
Gemensam o6verformyndarnamnd (flytt mellan
anslagsnivaer) 0,2 0
Overférmyndararvoden (flytt mellan anslagsnivaer) -0,2 0
Sankt PO-palagg -0,1 0
Ovriga namnder 0 0 0 0
Revision 0,3 0
Kostnadsokningar (I6ner, priser) 0,3 0
Summa 453 65 1055 1022
Resultat
Skatte.i.r.\ték.ter och generella statsbidrag 2025 2026 2027 2028 2029
och utjamning, mnkr
Skatteintakter 4817,30| 5126,70| 5482,30| 5852,50| 6 203,70
Sankt kommunalskatt - 25 + 10 6re -53,30 -74,60 -74,60 -74,60 -74,60
Utfall skatteintakter efter justering 4764,00| 5052,10| 5407,70| 5777,90| 6 129,10
Generella statsbidrag och utjamning 1436,10| 1492,60| 1424,30| 1324,40| 1301,30
Totalt 6 200,10 | 6 544,70 | 6 832,00 7 102,30| 7 430,40
Ekonomiskt resultat (6verskott), mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Hela kommunen, exkl. kommunéagda bolag 676 666 394 170 225
Varav taxe- och avgiftsfinansierad 0 113 0 0 0
verksamhet, mnkr
Varav skattefinansierad verksamhet, mnkr 676 553 394 170 225
Varav fkatteflnanIerad verksamhet, 186 133 140 145 150
exklusive utdelning, mnkr
Resultatets andel av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning, 3% 2% 2% 2% 2%
exklusive utdelning, %
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Investeringar — vasentliga forandringar

Nedan redovisas de storre forandringarna som foreslas
i investeringsbudgeten, i relation till beslutade projekt

och liggande plan, och som har prioriterats de forsta At |

aren i budget och plan.

Stadshuset ombyggnationer vaning 2 120 0

Forskola Kage, 10 avdelningar 136 0

Kageskolan F - 3k.9, kok och matsal 30 0

Ny kran sédra sidan hamnen 30 0

Ny kran norra sidan hamnen 40 0

Sanering, forberedande av ytor, norra hamnen 65 0

Steg 1, kombiterminal hamnen 55 0

Ovningsfilt raddningstjénsten 50 0

Ny och forstarkt vattenforsorjning Lovanger och Burea 45 0

Utvecklad aterbruksanlaggning, inkl. AVC-kort 40 0

Sopbilar med fyrfackssystem 22 0

Vitbergsbacken, ny lift 15 0

Ram, trygghetsinvesteringar — trygga utemiljoer 10 10

Ishall i Kage - projektering/utredning 10 10

Ombyggnation Brinkenrestaurangen for att mojliggora 3 3

privat drift

Bufferttankar och rétningsprocess — investeringen tas

bort da avsikten ar att salja Tuvans biogasverk till -22 -22

Skelleftea Kraft och bolaget far préva inverteringen

Ram for campingverksamheten tas bort da bolagisering 18 18

foreslas

Reservatet pa Vitberget tas bort -10 -10

Nedan redovisas de storre forandringarna som har

foreslagits langre fram i planperioden 2030-2034 At R

Ram, infrastruktur taxe- och avgiftsfinansierad -50 -50

Ram, Ovriga lokaler och anlaggningar -100 -100

Nedan redovisas planerade forstarkningar av

investeringsbudgeten tack vare strategiska 2026 2027 2028 Jmf. S/V
forsaljningar

E.?(tr? .ut.delnmg.fran SKEBO/Industrihus - strategiska 50 5 75
forsaljningar (via SSAB)

Forsaljning av skog (via SSAB) -50 -50
Forsaljning av biogasanlaggningen i Tuvan -100 -100
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Alliansens totala investeringsvolymer, inklusive

forstdrkningar av finansieringen, mnkr 2025-2034 Jmf. S/V
Summa kommunen:

8434 -399
Varav taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet:

2 581 -187
Varav skattefinansierad verksamhet:

5 856 -212

Forslag till beslut

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Utdebiteringen 2025 faststalls till 22,35 kronor per skattekrona och planen for utdebiteringen
2026, om 22,25 kronor per skattekrona, godkanns.

Alliansens forslag till forandrade driftramar for 2025 faststalls.

Driftbudget och plan 2025-2029 faststélls i enlighet med de konsekvenser som féljer av
Alliansens forslag till driftramar.

Alliansens forslag till tillagg och férandringar av investeringsramarna 2025 och plan 2026-2034
faststalls.

Alliansens forslag till Investeringsbudget och plan 2025-2034 faststalls i enlighet med de
konsekvenser som foljer av Alliansens forslag till investeringsramar.

Resultatbudget, Finansieringsbudget och Balansbudget for 2025, samt dess planer for 2026—
2029, faststalls i enlighet med de konsekvenser som foljer av Alliansens forslag till Driftbudget
och Investeringsbudget.

Internrantan faststalls till 2,5 procent.

Interna priser och avgifter far hojas enligt budget 2025 for interna hyror, maltider samt
ITtjanster

Alliansens forslag till 6vergripande mal faststalls.

Alliansens forslag till sarskilda uppdrag faststalls.

Alliansens forslag till prioriterade omraden och politisk inriktning inarbetas i ndmndernas
forslag till uppdragsplaner.

Fordelningsnycklarna géllande kommunens schablonersattning vid permanent
uppehallstillstand (PUT) faststalls i enlighet med Alliansens forslag.

Skelleftea Stadshus AB gor en arlig utdelning pa 35 000 000 kronor till Skelleftea kommun ar
2025 och 2026. Utdelningen anvands for att finansiera kommunens satsning pa Society Expo
2026, kostnader for Skelleftea Universities Alliance samt ersattning fér gemensamt
sdkerhetsarbete.

Aktieutdelning motsvarande 225 mnkr ska tas ut under perioden 2026—-2028 fran
bolagskoncernen (via Skelleftea Stadshus AB) i enlighet med Alliansens plan for strategiska
atgarder i syfte att starka finansieringen av investeringsbudgeten.

Finansieringen av investeringar inom elférsorjningens verksamhet ska under budget- och
planperioden hanteras av Skelleftea Kraft AB.

Revisionens budget 2025 faststalls enligt forslag fran kommunfullmaktiges presidium.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda Kulturhusbolagets uppdrag och finansiering. Forslag
ska redovisas i kommunstyrelsens forslag till uppdragsplan infér budget och plan 2026-2035.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda néamnder utreda organisatorisk
tillhorighet av kommunens fardtjanstverksamhet, (se dven socialndmnden beslut 2024-04-25,
§ 96).
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Ekonomiska tabeller

Driftbudget och plan

Namnd

Kommunstyrelse

Bygg- och miljondmnd
Fritidsnamnd

For- och grundskolenamnd
Gymnasienamnd
Konsumentndamnd
Kulturndmnd
Personalndmnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialndmnd

Namnd support och lokaler
Valndmnd
Overférmyndarnamnd
Gem maltidsnamnd

Gem namnd for IT-drift
Gem namnd drift pers.syst
Revision

Summa namnder

Finansiella och interna
poster

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdamning

Finansnetto

Utdelning fran Skelleftea
Stadshus AB

Uttag elférsorjning
Internranta

Pensionsutbetalningar
Driftkonsekvenser stora
investeringar

Medel till
kommunstyrelsens
forfogande

Budgetreserv

Summa skattefinansierad
verksamhet

Budget
2025,
intakter
435,0
67,0
101,0
190,0
139,0
0,0

7,0

2,0
850,0
375,0
1390,0
0,0

0,0
52,0
0,0

2,0

0,0
3610,00

Budget
2025,
intdkter

4764,0
1436,1
22,5

530,0

373,0
187,0

10922,6

Budget
2025,
kostnader
-848,4
-133,1
-342,1
-2161,3
-659,1
-0,5
-98,8
-26,0
-1158,9
-2875,8
-1557,1
-0,7
-6,6
-52,1
0,0

-2,0
-2,9

-9 925,40

Budget
2025,
kostnader

-54,8

-180,0

-19,9

-67,0

-10 247,1

Budget
2025, netto

-413,4
-66,1
-241,1
-1971,3
-520,1
-0,5
-91,8
-24,0
-308,9
-2500,8
-167,1
-0,7
-6,6
-0,1

0,0

0,0

-2,9

-6 315,40

Budget
2025, netto

4764,0
1436,1
-32,3
530,0

0,0
373,0
187,0

-180,0

-19,9
-67,0

0,0

676

Plan
2026

-426,8
-68,8
-247,5
-2051,1
-533,8
-0,5
-94,8
-22,0
-321,4
-2637,1
-175,7
-5,3
-6,8
-0,1

0,0

0,0

-2,9

-6 594,60

Plan
2026

5052,1
1492,6
-50,3

485,0

385,0
243,0
-168,3

-64,2

-72,0

-155,3

553

Plan
2027

-435,2
-71,5
-253,9
-2122,3
-549,9
-0,5
-97,8
-22,5
-336,4
-2762,2
-184,8
-0,3
-7,0
-0,1

0,0

0,0

-2,9

-6 847,30

Plan
2027

5407,7
1424,3
-54,5

265,0

385,0
266,0
-169,2

-106,9

-77,0

-99,2

394

Plan
2028

-443,6
-74,2
-260,3
-2189,2
-569,6
-0,5
-100,8
-23,0
-351,4
-2876,9
-193,9
-0,7
-7,2
-0,1
0,0

0,0

-2,9

-7 094,30

Plan
2028

5777,9
13244
-55,1

40,0

385,0
282,0
-170,7

-121,0

-82,0

-116,6

170

Plan
2029

-452,0
-76,9
-266,7

-2260,2

-582,5
-0,5
-103,8
-23,5
-366,4

-2999,6

-7

25

-203,0
-5,3
-7,4
-0,1

0,0

0,0
-2,9
350,80

Plan
2029

6129,1
1301,3
-51,1

15,0

385,0
283,0
-170,7

-129,9

-87,0

-174,2

150



Finansiella och interna

Budget

2025,
poster intakter
Elforsorjning 349,0
Camping 45,0
Hamn 47,0
Parkering 25,0
Avfallshantering 153,0
Sotning 9,0
\a/jrszgsf?ac:tering 245,0
Svgifstnansierad vht 8730
Resultat kommunen 11795,6

Specifikation av investeringar

Projekt

Kommunstyrelsen, totalt
Kommunstyrelsens
investeringsramar, totalt
Mobilitetshus Anderstorg
Atgarder med anledning av
Norrbotniabanan , inkl VA
Guldtorget

Bostadsratter

Gang- och cykelvag Centrum -
Hedensbyn

Ram exploatering

Ram, stadsomvandling

Ram, exploatering och markférvarv
Ram, infrastruktur
skattefinansierad verksamhet
Ram, infrastruktur taxe- och
avgiftsfinansierad verksamhet
Ram, pedagogisk verksamhet
Ram, vard och omsorg

Ram, kultur och fritid

Ram, dvriga lokaler och
anlaggningar

Ram, trygghetsinvesteringar -
trygga utemiljoer

Reservatet pa Vitberget?

Budget
2025,
kostnader
-349,0
-45,0
-47,0
-25,0
-153,0
-9,0

-245,0

-873,0

-11120,1

Plan
2025

375,5

252,0
75,0

20,0
-50,0
20,0

12,0
175,0

10,0
-10,0

Budget

2025, netto

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

676
Plan Plan
2026 2027
110,6 223,5
65,0 180,0
20,0 10,0
50,0

20,0

175,0 150,0
20,0

Plan
2026

113,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

113,0
666

Plan
2028

175,0

145,0

50,0

100,0
20,0

Plan
2027

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

394

Plan
2028

Plan
2029

85,0

70,0

50,0
20,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

170

Plan
2029

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

150

2030-
2034

3250,0

3250,0

300,0
300,0

300,0

700,0
700,0

0,0
200,0

750,0

26



Extra utdelning fran
SKEBO/Industrihus - strategiska
forsaljningar (via SSAB)

Forsaljning av skog (via SSAB)
Forsaljning av biogasanlaggningen i
Tuvan

Mark och exploatering, totalt
Ram, markférvarv

Sodertorg inkl stadsomvandling
Kage, Portlidret gata
Anderstorg

Spillvattenledning Anderstorp
Getberget

Sodra Sunnana

Moro backe inkl VA-férstarkning

Bygg- och miljonamnd, totalt
Ram, maskiner och inventarier

Fritidsnamnd, totalt
Ram, fritidsverksamhet
Ram, camping
Multibana
Vitbergsbacken, ny lift
Léparbana Norrvalla
Vattenrening

For- och grundskolenamnd,
totalt

Ram, maskiner och inventarier
Sunnanaskolan, inventarier
Orjansskolan, inventarier

Gymnasienamnd, totalt
Ram, maskiner och inventarier

Kulturnamnd, totalt

Ram, maskiner och inventarier
Konst, forskola Kage, 10
avdelningar

123,5
30,0
10,0

19,5
2,0
2,0

40,0

20,0

0,5
0,5

37,0
50
0,0
7,0

15,0
4,0
6,0

3,0
3,0

2,0
2,0

0,8
0,6

0,2

-50

-100

45,6
30,0

0,6

15,0

0,5
0,5

5,0
50
0,0

13,0
3,0

10,0

2,0
2,0

0,6
0,6

-50

43,5
30,0
8,5

5,0

0,5
0,5

5,0
5,0
0,0

13,0
3,0
10,0

2,0
2,0

0,6
0,6

-25

30,0
30,0

0,5
0,5

3,0
3,0
0,0

3,0
3,0

2,0
2,0

0,6
0,6

15,0
15,0

0,5
0,5

3,0
3,0
0,0

3,0
3,0

2,0
2,0

0,6
0,6
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0,0

0,0

0,0
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Socialnamnd, totalt
Ram, maskiner och inventarier

Namnd fér support och
lokaler, totalt

Fastighetsavdelningen, totalt
Ram, investeringrelaterat underhall
och fastighetsanpassningar

Ram, maskiner och inventarier
Ram, investeringsrelaterat
underhall - Ostra Navet

Ram, investeringsrelaterat
underhall - Campus

Atgarder laglutande tak

Stadshuset ombyggnationer vaning
2

Ombyggnation
Brinkenrestaurangen for att
mojliggdra privat drift

Inventarier ACE Campus
Inventarier nytt kommunarkiv

Sporthallar och arenor, totalt
Fotbollshall med plan 65*105
Ny aktivitetshall (gymnastik och
cheerleading), Sunnana

Ishall i Kage -
projektering/utredning

Skolor och forskolor, totalt
Boliden, forskola med 6 avd.
Sunnanaskolan F-ak.6 utbyggnad
Skelleftehamns skolor F - 8k.9
(Orjan, Aura)

Nybyggnation Campus (ACE)
Foérskola Sorbole, 4 avdelningar
Forskola Kage, 10 avdelningar

Kageskolan F- &k.9, kék och matsal

Ovrigt, totalt

Tillfalliga bostader, campingen
Raddningstjansten Kage, utifran ny
placering

4,0

4,0

442,5

122,5

52,0
1.5

3,0

15,0
3,0

40,0

3,0

50

0,0

235,0
20,0

75,0

90,0

20,0

30,0

30,0
20,0

10,0

4,0

4,0

596,9

189,9

50,0
1.5

3,0

25,0
7,4

80,0

23,0
91,0
65,0
16,0
10,0
261,0
40,0
40,0
50,0

41,0
90,0

0,0

4,0

4,0

250,5

59,5

50,0
1.5

3,0

5,0

65,0
65,0

71,0

20,0

25,0

26,0

0,0

3,0

3,0

114,5

59,5

50,0
1.5

3,0

5,0

0,0

0,0

0,0

3,0

3,0

55,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0



Kommunikation, totalt
It investeringar

Samhallsbyggnadsnamnd,
totalt

Administration, totalt
Ram, maskiner och inventarier

Hamn, totalt

Ram, anlaggningar

Ny Kaj

Nytt jarnvagsspar 600 m Norra
hamnen

Ny kran sédra sidan

Ny kran norra sidan

Sanering, férberedande av ytor,
norra hamnen

Steg 1, kombiterminal

Gator och vagar, totalt
Ram, gator, vagar, broar och
bussgator

Ny trafiklésning i korsning samt
Okad barighet del av Torsgatan

Gang- och cykelvagar, totalt

Ram, gang- och cykelvagar,
cykelparkeringar

Parkbron, atgarder enligt
besiktningspunkter

Busshallplatser, total
Ram, busshallplatser

Trafikbelysning, totalt

Ram, armatur- och stolpbyten,
styrsystem

Ram, belysningsanlaggningar utom

detaljplanerat omrade

Parkering, totalt
Ram, maskiner och inventarier

Parker och lekplatser, totalt

Ram, parker, lekplatser, maskiner

55,0

55,0

667,0

0,1
0,1

337,0
15,0
289,0
8,0
10,0
50
10,0
66,0
45,0
21,0
29,0
17,0
12,0

8,0
8,0

15,0

5,0

10,0

1,0
1,0

5,0
5,0

55,0

55,0

799,5

0,1
0,1

464,0
10,0
387,0
7,0
20,0
25,0
15,0

45,0

45,0

24,0

17,0

7,0

8,0
8,0

15,0

5,0

10,0

1,0
1,0

5,0
5,0

55,0

55,0

515,1

0,1
0,1

216,0

10,0
126,0

40,0

25,0
15,0

40,0

40,0

17,0

17,0

5,0
5,0

15,0

5,0

10,0

1,0
1,0

5,0
5,0

55,0

55,0

289,7

0,1
0,1

30,0
10,0

5,0
15,0

40,0

40,0

17,0

17,0

5,0
50

15,0

5,0

10,0

1,0
1,0

5,0
5,0

55,0

55,0

304,6

0,1
0,1

15,0
10,0

50

40,0

40,0

17,0

17,0

5,0
50

15,0

50

10,0

1,0
1,0

5,0
50

0,0

60,0
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Raddningstjanst, totalt

Ram, fordon och inventarier
Ovningsfalt

Utomhusanpassning, férvaring av
utrustning

Sotning, totalt
Ram, fordon och inventarier

Vattenforsorjning och
avloppshantering, totalt
Ram, vattenforsoérjning och
avloppshantering

Okad leveranssikerhet
Ursviken/Skelleftehamn
Utvecklad kemisk rening Tuvan

Ny och forstarkt vattenforsorjning
Lévanger och Bured

Avfall, totalt

Ram, avfall

Ny deponi Degermyran utbyggnad i
etapper

Utvecklad avfallsinsamling
Bufferttankar och rétningsprocess

Utvecklad aterbruksanlaggning,
inkl. AVC-kort

Férrad, totalt

Ram, inventarier och
maskinutrustning

Fordon, totalt
Ram fordon och utrustning
Sopbilar med fyrfackssystem

Summa kommunen - Alliansen

Varav taxe- och avgiftsfinansierad
verksamhet

Varav skattefinansierad verksamhet

30,4
3,5
20,0
6,9

0,5
0,5

90,0

75,0

15,0

48,0
8,0

50
25,0
0,0
10,0
1,0
1,0
36,0

18,0
18,0

1532,3

476,5
1055,8

33,5
3,5
30,0

0.5
0,5

115,0

95,0

15,0

50

64,9
8,0

30,0
16,9
0,0
10,0
1,0
1,0
22,5

18,0
4,5

15321

545,4
986,7

3,5
3,5

0.5
0,5

145,0

115,0

30,0

48,0
8,0

20,0

20,0

1,0

1,0

18,0
18,0

1014,2

410,5
603,7

2,0
2,0

0,5
0,5

140,1

130,0

0,1

10,0

15,0
10,0

5,0

1,0

1,0

18,0
18,0

591,3

186,6
404,7

2,0
2,0

0,5
0,5

145,0

130,0

15,0

40,0
10,0

30,0

1,0

1,0

18,0
18,0

456,7

201,5
255,2

0,0

0,0

20,0

20,0

40,0

40,0

0,0

0,0

3310,0

760,0
2550,0

30
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