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NARINGSLIVSPROGRAM FOR MALMO
STAD

2026-2036

ETT FRIHETLIGT RAMVERK FOR TILLVAXT, ENTREPRENORSKAP OCH
KONKURRENSKRAFT

1. INLEDNING OCH VISION

Malmo stad star infor ett avgérande decennium. | en tid praglad av snabb teknologisk
utveckling, global osakerhet och skarpt regional konkurrens kravs ett tydligt och langsiktigt
ledarskap. Detta naringslivsprogram utgoér stadens strategiska fardplan for att under perioden
2026—-2036 transformera Malmé till Sveriges mest dynamiska tillvaxtmotor, starka sin stallning i
Oresundsregionen och bli en central nod i den nordeuropeiska gemenskapen.

Programmet markerar ett medvetet paradigmskifte i stadens naringslivspolitik. Vi [dBmnar en era
av politisk detaljstyrning och selektiva branschsatsningar. Istallet skiftas fokus till att konsekvent
utveckla frihetliga och generella ramvillkor som gynnar samtliga féretagare, oavsett bransch,
storlek eller geografisk placering inom kommunen .

1.1 Vision 2036

Ar 2036 ar Malmé en stad dar foretagandet utgér samhallets blodomlopp. Malet ar tydligt:
Malmé ska erbjuda ett foretagsklimat i varldsklass. | denna vision betraktas myndighetsutévning
inte som en kontrollfunktion utan som en service, trygghet ar en garanterad sjalvklarhet och
kompetensforsorjningen sakras genom valfrihet och direkt marknadsrelevans.

1.2 Utgangspunkter
Programmet vilar pa tre fundamentala principer:

1. Mdjliggorande: Kommunens roll ar att undanrdja hinder, samt aktivt stimulera
foretagande och naringslivsutveckling.

2. Rattssédkerhet: Forutsdgbarhet och transparens ska pragla varje beslut.

3. Tillvaxt: Ekonomisk tillvaxt ar forutsattningen for en stark valfard och social-, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.



2. STRATEGISK ANALYS OCH NULAGE (BASAR 2026)

Vid programmets ikrafttraédande befinner sig Malmé i ett paradoxalt och kritiskt Iage. Staden
besitter en enorm potential genom sin unga befolkning och geografiska narhet till Kbpenhamn
och kontinenten, men hammas av strukturella systemfel.

2.1 Det relativa tappet

Trots goda férutsattningar underpresterar Malmé i nationella jamférelser. Staden rankas pa plats
193 av 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet . En djupare analys av
denna placering avslojar allvarliga brister inom omraden som kommunen sjalv forfogar éver:

e Service och bemoétande: Har aterfinns Malmé pa plats 256 av 290, vilket indikerar en
férvaltningskultur som inte prioriterar féretagarens perspektiv .

e Attityder: Fortroendet mellan staden och naringslivet ar skadat. Politikers attityder
rankas pa plats 269 och tjanstepersoners pa plats 256 .

2.2 Systemfel som tillvaxthinder
Analysen identifierar tva akuta hot mot stadens langsiktiga konkurrenskraft:

1. Otrygghet: Malmo rankas pa plats 279 av 290 gallande trygghet och brottslighet. Detta
ar inte enbart en social fraga utan ett direkt ekonomiskt hinder som avskracker
investeringar.

2. Dysfunktionell arbetsmarknad: Staden har landets nast hdgsta arbetsléshet pa 12,7 %
samtidigt som féretag upplever kompetensbrist. Detta, i kombination med en omfattande
svart ekonomi, snedvrider konkurrensen for seridsa foretag .

Programmet syftar till att systematiskt atgarda dessa brister under en tioarsperiod .

3. STRATEGISKT OMRADE 1: REVOLUTION I
MYNDIGHETSUTOVNING OCH SERVICE

Malmoé stad ska genomga en kulturférandring fran kontrollinstans till méjliggérande partner.
Varje kontakt med staden ska praglas av en positiv servicekultur dar malet alltid ar att hitta
I6dsningar inom ramen for gallande lagstiftning.

3.1 Implementering av Rattviksmodellen

For att oka effektiviteten och starka fortroendet infors "Réattviksmodellen" fullt ut i hela
kommunkoncernen.



e Efterhandsfakturering: Inga tillsynsavgifter ska faktureras i forskott baserat pa
schabloner. Fakturering sker uteslutande i efterskott for faktiskt utford tillsynstid .

e Ekonomiska incitament: Denna modell skapar en direkt ekonomisk vinst for
skdtsamma foretag (kortare tillsynstid ger lagre avgift) och tvingar kommunens
forvaltningar till 6kad effektivitet da ineffektiv tid inte kan debiteras.

3.2 "En vag in" - Digital och fysisk samordning
Fragmenteringen av kommunens tjanster ska upphdra.

e Digital plattform: "Féretagets Mina Sidor" etableras som en heltdckande portal dar
foretagaren ser status pa alla sina arenden (bygglov, serveringstillstand, markanvisning)
i realtid med tydliga tidslinjer. For att sékerstalla hogsta tekniska standard och
kostnadseffektivitet ska staden i férsta hand upphandla marknadsledande I6sningar eller
integrera redan fungerande externa tjanster framfoér egen utveckling.

e Skalbart lotsstod: Foretagslotsarnas uppdrag breddas till att omfatta stod for hela
naringslivets bredd. Fér sma och medelstora foretag (SMF) ska lotsen fungera som en
aktiv vagledare genom den kommunala beslutsprocessen for att minimera administrativa
trésklar vid nystart och expansion.

e Beslutskraftig samordning: Vid komplexa arenden som berér flera fackférvaltningar
ges lotsen ett forstarkt mandat att proaktivt driva processen framat. Syftet ar att korta
ledtiderna, eliminera motstridiga besked fran olika myndighetsutévare och skapa en total
forutsagbarhet for investeraren.

3.3 Servicegarantier med ekonomisk konsekvens

Staden infér skarpa servicegarantier. Om lagstadgade eller av kommunen utlovade
handlaggningstider dverskrids ska avgiften reduceras stegvis eller slopas helt ("pengarna
tillbaka"). Detta infors for att skapa ett tydligt internt tryck pa att halla ledtider.

3.4 Foretagskonsekvensbeskrivning i stadsplaneringen

For att skerstalla att stadens fysiska utveckling inte sker pa bekostnad av befintliga
verksamheters driftvillkor, ska hansynen till naringslivet integreras tidigt i alla
planeringsprocesser.

e Tvingande konsekvensanalys: Vid framtagande av detaljplaner, trafikomlaggningar
eller infrastrukturprojekt ska en specifik "foretagskonsekvensbeskrivning" upprattas.
Denna ska analysera hur férslagen paverkar lokala féretags logistik, kundfléden och
tillganglighet, exempelvis tillgang till garage och lastplatser.

o Logistik- och tillgénglighetsgaranti: Vid forandringar i kollektivtrafiknatet eller
gaturummet ska tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden sakerstalla att
befintliga foretags kritiska infrastruktur bibehalls eller ersatts med likvardiga l6sningar for
att undvika driftstérningar.



e Tidig dialog: Innan beslut tas om fysiska férandringar som paverkar ett
naringslivskluster ska berdrda féretag inbjudas till samrad i ett skede dar deras
synpunkter fortfarande kan paverka utformningen, i syfte att hitta I6sningar som férenar
stadens utveckling med foretagets behov.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Ranking Service & Bemoétande: Topp 30 (fran plats 256) .
e Nojd-Kund-Index (NKI): > 82 .
e Andel efterhandsfakturerad tillsyn: 100 % .

4. STRATEGISKT OMRADE 2: TRYGGHET SOM
FUNDAMENTAL TILLVAXTFAKTOR

Brottslighet ar idag ett av Malmoféretagens stérsta tillvaxthinder. Utan fysisk sakerhet och rattvis
konkurrens kan ingen fri marknad blomstra. Staden ska ta ett utdkat ansvar for den situationella
preventionen.

4.1 Trygghetspaket for naringslivet

e Certifiering av foretagsomraden: | nara samarbete med Polismyndigheten och
fastighetsagare ska staden systematiskt trygghetscertifiera industri- och
verksamhetsomraden. Atgérderna inkluderar férstarkt belysning, kameradvervakning,
rondering och "Crime Prevention Through Environmental Design" (CPTED) .

e Nolitolerans mot mangdbrott: Staden ska genom samverkansavtal med polisen verka
for en prioritering av inbrott, skadegoérelse och stdlder mot naringslivet. Dessa brott far
inte avskrivas rutinmassigt da de eroderar I6nsamheten fér smaféretagare.

4.2 Bekampning av osund konkurrens

Malmoé stad ska vara en garant for rattvis konkurrens. Staden ska sarskilt fokusera pa att
motverka valfardskriminalitet och systemexploatering, sasom arbetslivskriminalitet och
svartarbete, da dessa dranerar det allménna pa resurser och slar ut seridsa lokala foretag

e Skarpta upphandlingskrav: Kommunen ska radikalt 6ka kontrollfrekvensen vid
upphandling och tillstdndsgivning. Syftet ar att sakerstalla att inte en enda skattekrona
gar till oseriosa aktorer eller foretag med koppling till organiserad brottslighet .

e Myndighetssamverkan: En permanent arbetsgrupp (Miljéférvaltning, Skatteverket,
Polis, Raddningstjanst) inrattas for att genomféra gemensamma tillslag mot
verksamheter som snedvrider konkurrensen.



Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Ranking Brott & Otrygghet: Topp 50 (fran plats 279) .
e Andel foretag utsatta for brott: < 10 % .
e Antal trygghetscertifierade omraden: Samtliga stora verksamhetsomraden .

5. STRATEGISKT OMRADE 3:
KOMPETENSFORSORJNING OCH MATCHNING

For att bryta den héga arbetslosheten maste utbildningssystemet synkroniseras med
naringslivets faktiska behov, snarare an att styras av gamla strukturer eller slentrian. Ska Malmo
bli en attraktiv foretagsstad behdver ocksa for- och grundskolan starkas sa att fler elever nar
behodrighetskraven.

5.1 Marknadsstyrd utbildning

e Omdimensionering: Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen far i uppdrag att
genomféra en kraftig omférdelning av utbildningsplatser. Resurser ska flyttas fran
teoretiska och samhallsvetenskapliga program med lag efterfragan till yrkesprogram och
tekniska utbildningar dar brist rader.

e Strategisk lokalisering: For att hdja yrkesutbildningarnas status och 6ka soktrycket ska
planeringen av framtida yrkesgymnasier prioriteras till attraktiva och centrala lagen i
staden. Genom att placera utbildningar i moderna lokaler nara naringslivskluster och i
anslutning till 15-minutersstadens noder, integreras eleverna i stadens affarsliv och
utbildningarnas attraktionskraft starks.

e YH-hubb Malmé: Staden ska agera proaktivt for att locka fler Yrkeshogskoleutbildningar
(YH) till Malmo. Strategiskt fokus ska ligga pa sektorer som energi, digitalisering och
avancerad logistik.

5.2 Entreprendorskap som nyckelkompetens

e UF-garanti: Malmo ska bli Sveriges framsta kommun fér Ung Foéretagsamhet (UF).
Malet ar att 40 % av alla gymnasieelever ska driva UF-foretag senast 2036. Forskning
visar att detta 6kar elevernas anstallningsbarhet och benagenhet att starta féretag
senare i livet.

5.3 Malmomodellen for larlingar

For att na de grupper som star langst fran arbetsmarknaden inférs ett strukturerat larlingssystem
inspirerat av schweizisk modell.



e Branschsamverkan: Skolan tecknar langsiktiga larlingsavtal med lokala féretag dar
elever tillbringar 2—3 dagar i veckan pa arbetsplatsen.

e Incitament: Staden erbjuder handledarutbildning och tydliga ramvillkor for att sénka
trosklarna for foretag att ta emot larlingar.

e Lokal anpassning: Fokus laggs pa bristyrken inom bygg, logistik, grona tekniker och
kreativa naringar.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Andel gymnasieelever som driver UF: 40 % .
e Arbetsloshetsgrad: Lagre an riksgenomsnittet .
e Matchningsgrad (Regional ranking): Topp 5.

6. STRATEGISKT OMRADE 4: STADSPLANERING OCH
INFRASTRUKTUR

Malmo ska vara en stad dar foretag ges fysiskt utrymme att vdxa och expandera. Detta kraver
en langsiktig planering som prioriterar verksamhetsmark och internationell integration .

6.1 Markberedskap och expansion
Brist pa detaljplanerad mark far aldrig vara ett hinder for etablering.

e Strategisk markreserv: Staden ska vid varje givet tillfalle ha en planberedskap for
verksamhetsmark som motsvarar minst sju ars beraknad efterfragan .

e Processoptimering: Genomsnittstiden for detaljplaneprocesser ska kortas drastiskt
genom digitalisering och parallella processer .

6.2 Infrastruktur for 2030-talet

e Fehmarn Bilt-effekten: Fran ca 2029 kortas restiden till Hamburg till tre timmar. Vi ska
proaktivt utveckla logistik- och distributionshubbar i hamnomradet och 6stra Malmé fér
att kapitalisera pa de nya godsflédena.

e Oresundsmetron: Staden fortsétter intensivt arbetet for att en metro till Képenhamn ska
sta klar omkring 2035—-2040. Detta projekt ar avgorande for att forstora den
gemensamma arbetsmarknaden med 500 000 personer och knyta samman regionens
forskning .



6.3 Malmo hamn som strategisk nod

Malmoé hamn ar utsedd till en "Core-hamn" inom EU:s transportinfrastruktur. Staden ska
maximera denna potential genom att stdrka hamnens roll som en strategiskt viktig lank i
unionens logistikkedja, vilket skapar betydande tillvaxtmojligheter for det lokala naringslivet

6.4 Differentierat lokalutbud och kostnadseffektivitet

For att Malmo ska vara en stad for alla typer av foretag kravs en strategisk planering som sakrar
tillgang till lokaler i olika prisklasser och med varierande funktionalitet.

e Bevarande av bruksvarden: Staden ska i sin planering vara restriktiv med att omvandla
aldre industri- och lageromraden till bostader eller hdgpresterande kontorsytor. Genom
att bevara det befintliga bestandet sakras tillgangen pa prisvarda lokaler fér smaféretag,
hantverkare och serviceverksamheter som stad- och byggfirmor.

e Markanvisningar med funktionskrav: Vid férsaljning eller upplatelse av kommunal
mark ska markanvisningsvillkoren kunna inkludera krav pa enklare raytor eller flexibla
lokallésningar. Syftet ar att mojliggora lagre hyresnivaer genom att reducera onddigt
kostsamma inredningsval i tidiga skeden.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Marknadsforsorjning (index): > 85 % .
e Handlaggningstid detaljplaner: < 12 manader .
e Infrastrukturinvesteringar: + 25 % jamfért med basniva .

7. STRATEGISKT OMRADE 5: INNOVATION, KAPITAL
OCH ENTREPRENORSKAP

Malmo ska utvecklas fran att vara en start-up stad till att &ven bli en "scale-up stad". En plats
dar féretag inte bara startar utan ocksa far forutsattningar att vaxa.

7.1 Ekosystem for tillvaxt

e Samverkan med kapitalet: Malmo stad ska stddja uppbyggnaden av regionala
kapitalnatverk dar privat riskkapital och offentliga medel kan samverka. Syftet ar att
sakra finansiering i tidiga tillvaxtfaser .

e Breddning av kapitaltillgangen: Staden ska verka for att kapitalnatverken aven
omfattar sektorer utanfér den traditionella tech-sektorn. Genom att facilitera métesplatser



mellan kreditgivare och féretag inom exempelvis bygg, stdd och service, ska trosklarna
sankas for dessa branscher att erhalla rorelse- och tillvaxtkapital fér att kunna skala upp
sin verksamhet, investera i maskinparker eller genomféra generationsskiften.

e Minc som global hubb: Inkubatorn Minc ska ges ett reviderat uppdrag att bli en
ledande nordeuropeisk innovationsplattform med tydligt fokus pa kommersialisering och
export.

7.2 Minskad kommunal undantrangning

En sund marknadsekonomi kraver att det offentliga inte konkurrerar med det privata.
Kommunen ska fokusera pa sin karnverksamhet och fungera som en stark sammanhallande
kraft for samverkan. Genom att skapa arenor for dialog och natverk mellan offentliga och privata
aktorer mojliggors en gemensam kraftsamling for stadens utveckling

e Oversyn av verksamhet: En systematisk genomlysning av all kommunal verksamhet
ska genomféras. Malet ar att 6ka andelen entreprenader till minst 25 % senast 2036 for
att Oppna upp marknaden for privata aktorer.

e Utmanarratt: En modell fér "utmanarratt” inférs, dar privata foretag har ratt att utmana
kommunal egenregi om de kan pavisa hogre kvalitet eller lagre kostnad.

8. STRATEGISKT OMRADE 6: HALLBAR TILLVAXT OCH
GRON OMSTALLNING

Hallbarhet ar en integrerad del av Malmés tillvaxtstrategi. Den grona omstaliningen ses inte som
en belastning utan som en affarsmojlighet for Malmoés naringsliv.

8.1 Cirkular ekonomi och symbios

e Industriell symbios: Staden ska aktivt makla kontakter mellan industriféretag i hamnen
och Fosie for att skapa fléden dar den enas avfall blir den andres ravara (t.ex.
spillvarme, processvatten).

e Klimatneutralt byggande: Genom markanvisningstavlingar ska staden premiera
byggaktoérer som utvecklar innovativa, klimatneutrala I6sningar, vilket driver
teknikutveckling lokalt.

9. STRATEGISKT OMRADE 7: BOSTADSMARKNAD OCH
DEN NARA STADEN



En fungerande bostadsmarknad ar en férutsattning for en fungerande arbetsmarknad. Foér att
Malmos foretag ska kunna rekrytera nyckelkompetens maste staden erbjuda en livsmiljé som
minimerar friktion och maximerar livskvalitet. Malmoés kompakta struktur ska nyttjas for att skapa
en marknadsledande tillganglighet.

10.1 15-minutersstaden som konkurrensfordel Malmo ska kapitalisera pa sin geografiska

tathet genom att utvecklas enligt principen om 15-minutersstaden. Malet ar att arbete, bostad,
skola och service ska vara tillgangligt inom 15 minuter med cykel eller kollektivtrafik.

e Livspusslet: Fér den moderna talangen ar tid den dyraste resursen. Genom att planera
fér blandstad, dar kontor, bostader och service blandas i samma kvarter, erbjuder Malmo
en effektiv vardag som storre konkurrerande stader inte kan matcha. Detta ar ett direkt
argument for att locka huvudkontor och spetskompetens.

10.2 Rorlighet och tillganglighet pa bostadsmarknaden Bostadsbrist far aldrig utgora ett
glastak for foretagens expansion. Staden ska verka for hog rérlighet genom ett varierat utbud.

e Prioritering av hyresratter: En fungerande hyresmarknad ar strategiskt avgérande for
att nyanstallda snabbt ska kunna flytta till staden. Staden ska i markanvisningar
premiera aktorer som bygger kostnadseffektiva hyresratter och "foretagsbostader”
(corporate apartments) for internationell expertis.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e Tillganglighetsindex: 80% av Malmé&borna ska ha tillgang till arbete och basservice
inom 15 minuter.

o
Nég'dhetn inflyttade: > .90 Yo av nyrekryterad kompetens upplever att
bostadssituationen lost sig smidigt.
e Byggtakt: Bostadsproduktionen ska matcha eller Gverstiga sysselsattningstillvaxten.

10. STRATEGISKT OMRADE 8: KULTURELLA OCH
KREATIVA NARINGAR (KKN)

Malmds identitet som en ung och kreativ stad ar en ekonomisk motor. De kulturella och kreativa
naringarna ar inte bara en betydande exportsektor, utan avgérande for att bygga den
"stadspuls" och attraktivitet som kravs for att locka investeringar och besdkare.

11.1 Malmo6 som kreativt kraftcentrum Staden ska aktivt starka forutsattningarna for
klusterbildningar inom spelutveckling, design, media och arkitektur.

e Tillvaxtmiljoer: Staden ska sakerstalla tillgang till flexibla lokaler och kreativa hubbar i
anslutning till 15-minutersstadens noder, dar nystartade bolag inom KKN-sektorn kan
vaxa och samverka med etablerat naringsliv.



e Evenemangsstaden: Genom att underlatta for stora publika evenemang och
kongresser starks bestksnaringen. Staden ska ha en "ja-sagande" attityd fill
tillstandsgivning for kultur i det offentliga rummet.

11.2 Ett levande kulturliv som tillvaxtmotor Ett dynamiskt kulturliv och en levande
restaurangscen ar hardvaluta i kampen om global talang. Malmo ska bejaka
"dygnet-runt-staden".

e Tillatande regelverk: Bullerkrav och regleringar ska balanseras mot behovet av en
levande stadskarna. Staden ska verka fér generésa Oppettider och se kulturlivet som en
del av naringslivets ekosystem, inte som en stérning.

Malindikatorer och KPI:er for 2036:

e SysselsattningKKN: Antalet sysselsatta inom sektorn ska 6ka med 40% jamfort med

2026.

Internationellranking: Malmo sl.<a rankeis topp 5i norr.a Europa som "Creative City".

e Etableringar: Okat antal internationella foretagsetableringar som anger stadens "vibe"
och kulturutbud som avgoérande faktor.

11. GENOMFORANDE, UPPFOLJNING OCH
ANSVARSUTKRAVANDE

Ett program ar verkningslost utan implementering. For att visionen ska bli verklighet kravs en
strikt styr- och uppfdljningsmodell.

9.1 Etappmal (Milestones)
Genomférandet delas in i tre strategiska etapper:

1. Etapp 1 (2026—2029): "Fortroenderesan”. Fokus ligger pa att implementera
Rattviksmodellen, korta handlaggningstiderna och genomféra den férsta externa
matningen som bekréftar ett trendbrott i attityder .

2. Etapp 2 (2030-2033): "Integrationsresan". Utvardering av Fehmarn Balt-férbindelsens
effekter pa logistiknaringen. Full utbyggnad av trygghetscertifierade omraden ska vara
klar .

3. Etapp 3 (2034-2036): "Ledarskapsresan”. Malmé nar topplaceringar i nationella
rankingar. Staden har etablerat sig som regionens motor. Oresundsmetron narmar sig
realisering.

9.2 Ansvarsfordelning och incitament



e Namndernas ansvar: Varje facknamnd (Tekniska, Stadsbyggnad, Miljé, Kultur,
Arbetsmarknad etc.) ska i sin arliga verksamhetsplan ha tidssatta och matbara mal direkt
kopplade till detta naringslivsprogram.

e Lonekoppling: Resultatet i de arliga enkaterna fran Svenskt Naringsliv och SKR (Insikt)
ska utgora ett kriterium vid I6nesattningen av stadens férvaltningschefer. Detta sakrar ett
genuint tjdnstemannaansvar for foretagsklimatet .

9.3 Revision

Detta program ska revideras i sin helhet ar 2031 for att kalibrera insatserna mot omvarldslaget,
men de 6vergripande malsattningarna for 2036 ligger fast.
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