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FORSLAG TILL BUDGETDIREKTIV 2021

Centerpartiets forslag till budgetdirektiv innebar full kostnadstackning
till skola och omsorg efter forra arets frysta skol- och dldrepeng, nystart
for stadens hallbarhetsarbete samt arbetsro for teknik- och
fastighetsforvaltningen for att fa ordning pa sin ekonomi. Forslaget
innebar en 3terstdllning pa 13 6re av forra drets skattesiankning.

Politisk inriktning

Centerpartiet vill ha ett tryggt och groént Lidingd som utvecklas i samklang med
sin smastadskénsla. Lidingd ska vara halsans 6. For att nd dit krévs en stad som
lyssnar pa Lidingdborna, starker verksamheterna, stddjer civilsamhallet och
hushallar med Lidingébornas skattemedel.

Lidingd ar en del av en vaxande storstadsregion med en unik karaktar som 6 i
Stockholms inlopp och med en tydlig smastadskaraktér. Vi vill bygga vidare pa
Lidingds attraktiva roll som smastaden i den stora staden. Lidingdborna ska
kénna att de bor i en stad som prioriterar hallbarhet och som har framtiden for
sig i en omvarld som standigt férandras.

Smastadskénsla handlar om allt fran arkitektur och stadsplanering till att du ska
kunna handla hos din lokala butik och kdnna dig trygg med en valfungerande
skola och omsorg. Det handlar ocksd om ett levande civilsamhalle dar
foreningslivet spelar en avgdérande roll fér halsa och gemenskap.

Var politiska inriktning utgar fran fyra delar:

e Trygghet i stadens verksamhet med hallbara férbattringar: En viktig del av
tryggheten ar en valfungerande skola och omsorg for dig som Lidingébo.
Det récker inte att bibehalla nuvarande kvalitetsniva. Verksamheterna
behdver standigt utvecklas for att fylla medborgarnas behov.

e Starkta forutsattningar for idrotten som ett led i att vara halsans 6: Det ar
av storsta vikt att vardesatta och uppmuntra det ideella arbetet som
genomfors av idrottsforeningarna pa én. Det bidrar till bade psykisk och
fysisk halsa hos 6ns barn, unga och vuxna. Féreningslivet skapar viktiga
sociala métesplatser dar ungdomar fran olika delar av 6n kan métas.

e Gron smastadskansla i stadsutveckling: Vi ska utveckla éns stadsdelar for
att ge mervarde for de boende, exempelvis genom att bygga bort otrygga
platser och starka narservicens forutsattningar att 6éverleva och utvecklas.
Staden ska arbeta fér hallbart byggande och att de offentliga miljderna &r
trygga och trivsamma.

o Effektiv och lyssnande stad som forstar Lidingébornas behov: Fér att
kunna starka stadens verksamheter kravs att stadens administrativa del
effektiviseras for att kunna omférdela resurser till verksamheterna. Genom
att lyssna in medborgarnas krav och férvantningar kan beslut fattas som
kommer Lidingbborna till del.
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Ny styrmodell och vision for Lidingo stad

Centerpartiets modell bygger pa decentraliserad styrning som ger egenmakt at
dem som har ansvar for det dagliga arbetet i verksamheterna. Med en
decentraliserad modell, snarare an top-down, 6kar engagemang och
ansvarstagande hos medarbetarna och staden far ut mer av den kompetens som
finns ute i verksamheterna.

Centerpartiets férslag till styrmodell bygger pa fem principer:

Princip 1: Cheferna med sina ledningsgrupper sétter egna matbara mal utifran
nuldgesanalys och identifierar verkningsfulla dtgérder som bidrar till att malen
nas. Matbara mal beskriver egenskaper hos det vi méater pa och niva.

Princip 2: Ndmnderna stéller férvantningar pa verksamheterna utifran politisk
inriktning och valjer egna indikatorer for att folja utvecklingen i
verksamheterna.

Princip 3: Férvaltningen bygger métprocesser at verksamheterna och
namnderna samt rapporterar framsteg enligt atgardsplaner och resultat fran
matningar till chefer och namnder. Verksamheternas ledningsgrupper goér
bedémning om mal kommer att nds med nuvarande 3tgardsplan eller om
ytterligare dtgarder behdver sattas in.

Princip 4: Skalen till att vi mater ar att forstd, utvardera, forutsdaga och
forbattra resultatet. Beslut baseras pa analys av data och information fran
matningar.

Princip 5: Styrningen av den politiska inriktningen sdkras genom att namnderna
godkidnner cheferna matbara mal, granskar chefernas atgérdsplaner och
utvarderar matresultat.

/ Overgripande politisk vision fér Lidingd \
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Figur 1 férevisar Centerpartiets férslag till styrmodell
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En politiskt beslutad vision visar inriktningen pa Iang sikt fér hela staden.
Férvantningarna som ndmnderna staller ska bidra till den l&ngsiktiga visionen fér
Lidingo.

Nar verksamheterna sétter sina egna mal och skapar sina atgardsplaner sker det
utifr@n en analys av dagens verksamhet samt intressenters krav och
forvantningar pd verksamheten. Med var modell blir det tydligare vem som &ger

malen och darmed &r ytterst ansvarig fér de dtgarder som leder till att malen
o
nas.

Intressentmodellen — Skolans intressentkarta

Vilka krav/férvintningar har vdra viktigaste intressenter® pg oss?

Skolenheten

//'-""""’-*—— —
/ &
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* En intressent dr nagon som har intresse av en organisations férmaga och prestation

Figur 2 Exempel p8 hur en intressentmodell fér skolans verksamheter kan se ut

Léngsiktig vision for Lidingé — hélsans 6

Lidingd ska vara hdlsans 6 med smastadskéansla och levande stadsdelscentrum.
Liding6 ska vara hallbart ekonomiskt, socialt och miljémassigt. Vi arbetar med
FN:s Agenda 2030 och ar en jamstalld kommun.

Vi ska vara en & med tillgang till rekreation i grénomraden och med stora
mojligheter till en aktiv fritid pd idrottsytor dver hela én. Lidingd ska vara en stad
dar vi lyssnar pa varandra for att forsta behoven. Féreningsliv, néringsliv och
civilsamhalle inbjuds att delta i utvecklingen av hela 6n.

I skolan ska eleverna ma bra och ha méjlighet att na sin fulla potential. Inom
omsorgen ska brukarna kdnna sig val omhandertagna samt ha tillgang till en
social miljé och till halsoframjande aktiviteter.

Némndernas férvdntningar och indikatorer
Namnderna ska ta fram férvantningar och indikatorer till budget 2021.

Uppfélining 8t kommunfullméktige
Inom varje namnd rapporterar verksamheterna sina malrapporter till nAmnden,
exempelvis enligt nedan. Utifr@n verksamheternas malrapporter sammanfattar
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namnden en arsrapport till kommunfullmaktiges §rsredovisning. Rapporten
innehaller dven en analys av métresultatet.

Sammanfattning malrapporter
|::> Planenligt @ Varning l Mal kan ej nas

Verksamhet: Skola X

Malagare: X

Mal formagor * Bedsmning Prestationsmal Bedémning

Oka kompetensen hos lararna %7 Andel trygga elever %
Andel godkénda betyg |:>

Attrahera och behalla l Oka meritvirdet

larare |:>
Utfall mot
kostnadsbudget < 5% |:>

Figur 3 Exempel p8 sammanfattning av mélrapport frdn verksamheterna for granskning i
nédmnderna

Finansiellt mal

Centerpartiet stéller sig bakom stadens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
med justering av hur 13g kommunalskatt definieras. Centerpartiet menar att den
ska definieras enligt foljande:

e Lidingbbornas kommunala skattebdérda (exklusive landstingsskatt) ska
vara bland de tio lagsta i landet.

Kommunstyrelsens direktiv

Forra aret fryste majoriteten pengen till skola och omsorg. Det har tvingat
verksamheterna till besparingar och féorsamringar i verksamheterna. I férskolan
har exempelvis flera férskolor tvingats ta in fler barn eller minska pa personal
alternativt inte haft rad att anstélla personal med forskoleldrarexamen.
Centerpartiet ser att det ar viktigt att skola och omsorg far full tdckning for
kostnadsokningar 2021 efter den tuffa besparing som majoriteten tvingade fram
under 2020.

N&r bade skola och omsorg méter utmaningar i samband med Corona &r det
extra viktigt att de har goda ekonomiska forutsattningar for att kunna lagga
fokus pa de utmaningar Corona gett. Inte minst inom omsorgen har man ett
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stort och viktigt arbete att fortsatt starka arbetet inom a@ldreomsorgen och sakra
att smitta inte kommer in i 6ns aldreboenden. Exempelvis genom
skyddsutrustning och satsning pa omsorgspersonalens arbetsvillkor och
kompetens. Vi vill ocksa betona vikten av att minimera personalomséattningen
inom omsorgen. Det ska inte vara ett genomfartsyrke - statusen pa dessa jobb
maste hdjas. En av anledningarna till att vi fatt in Covid-19 i aldreboenden i hela
regionen &r personalsituationen. Vetskapen hur man skyddar sig maste éka och
att omsorgstagaren méter mycket personal maste minimeras.

Centerpartiet ger darfér skola och omsorg en upprakning pa 2 % 2021 fér bade
peng och anslagsram vilket tacker SKR:s berakningar fér kostnadsdékningar
2021. Férutom det satsar vi 3 mnkr pa socioekonomisk peng for forskolan samt
0,3 mnkr pa dterstallande av budget fér 6ppna férskolan. Vi ser ocksa att det &r
viktigt med sommarjobb fér ungdomar i staden och aterinfér kommunal satsning
pd sommarjobb och infér sommarlovsentreprenérer (1 mnkr). Vi vill &ven att
maten for aldre anpassas efter aldres smak och behov, att upphandling anpassas
utifr@n Centerpartiets motion om maltidspolicy fér hégre kvalitet samt att aldre
inkluderas i planeringen.

Centerpartiet ser att stadens hallbarhetsarbete har for 1dg ambition. I Aktuell
Hallbarhets ranking hamnar Lidingé fjarde samst i lanet. Vi vill ha en nystart for
hallbarhetsarbetet och lagger darfér en extra satsning pa en hallbarhetsstrateg
vars uppgift ska vara att ta fram dtgarder som ger verklig effekt fér klimatet och
ge stod till upphandlingsenheten fér att kunna stélla hogre hallbarhetskrav. Vi vill
dven att en hallbarhetsberedning tillsatts som styr stadens hallbarhetsarbete pa
strategisk nivd samt att ett program for hallbart byggande tas fram. Total
satsning pa 1,5 mnkr.

Centerpartiet ser ocksa med oro att idrottsinfrastrukturen &r eftersatt sedan
artionden. For att sakerstélla arbetet med att ta fram planer for idrottscampus
samtidigt som annat planarbete kan fortskrida s& ger Centerpartiet tillskott pa 1
mnkr till personal p@ miljé- och stadsbyggnadskontoret. I samband med Corona
moter idrottsféreningarna utmaningar och i direktivet finns uppdrag till kultur-
och fritidsnamnden att se 6éver behov for extra stdd till idrottsféreningarna 2021.

Teknik- och fastighetsndmnden har ett tufft ekonomiskt lage dar bland annat
kostnader for utredningar som inte lett till ndgra atgérder belastar budget 2020.
For att under ordnade former kunna fa kontroll pa sin ekonomi utan
neddragningar pa skétsel ges full kostnadstéckning pa 2 % for detta kontor
2021. Ovriga kontor far en upprakning pa 1,4 % vilket innebér ett krav pa
effektivisering pa 0,6 %.

I tider av ekonomisk osakerhet ar det viktigt att vi sakerstaller resurser till skola
och omsorg. Fér att finansiera att skola och omsorg far tackning for
kostnadsékningarna aterstalls 13 ére av den skattesdnkning pa 30 ére som
genomfordes 2020. Totalt satsar Centerpartiet 22 mnkr mer @n majoriteten 2021
pa skola, omsorg, miljé och idrott.

Vi &r inne i ett osdkert ekonomiskt ldge som snabbt kan férédndras beroende pa
vilka atgarder som kommer krévas fér att hindra spridningen av Coronaviruset.
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Namnderna behdver vara redo att de ekonomiska foérutsattningarna kan komma
att féorandras under arbetets gang.

Staden star infoér stora behov av investeringar, inte minst i idrottsinfrastruktur.
Namnderna behdver se 6ver kommande investeringsbehov och en 10-3rig
investeringsplan for staden bér tas fram for att 1angsiktigt kunna planera 6kade
kapital- och driftskostnader.

Budget Plan Plan
RESULTATRAKNING 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 574 588,4 603,1
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader -3210,65| -3276,75| -3372,25
Avskrivningar -153,9 -155,5 -157
Verksamhetens nettokostnader -2790,55|-2843,85| -2926,15
Skatteintakter 3109,20 3212,5 33349
Generella bidrag och utjamning -309,4 -326,4 -375
Verksamhetens resultat 9,25 42,25 33,75
Utdelning fran av staden adgda
bolag 10,00 0 0
Finansnetto 13,3 10,2 7,4
ARETS RESULTAT 32,55 52,45 41,15

Budget 2021

e Upprakning pa 2 % till utbildningsndmndens, social- och
omsorgsnamndens verksamheter samt till teknik- och fastighetsnamnden.
1,4 % uppréakning till dvriga. Utifran SKR:s berdkning innebéar det full
tackning av kostnadsékningar vid upprakning pa 2 % samt
effektiviseringskrav pa 0,6 % pa 6vriga.

e FOr dkade volymer ges full kompensation med 23 mnkr extra i jamforelse
med prognos i budget 2020.

e Extra tillskott till utbildningsnamnden for inférande av socioekonomisk
peng i forskolan samt aterstallande av budget for 6ppna forskolan; 3,3
mnkr.

e Extra tillskott till omsorgs- och socialnamnden fér utredning av ofrivillig
ensamhet samt for aterinférande av kommunala sommarjobb samt
inforande av sommarlovsentreprendrer; 1,5 mnkr.

e Extra tillskott till milj6- och stadsbyggnadskontoret for inférande av
miljdstrategi, hallbarhetsberedning, personaltillskott stadsbyggnad samt
framtagande av program for hallbart byggande; 2,5 mnkr

Budget 2022
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e Upprakning peng till férskola, skola och omsorg pa 1,3 %. I ovrigt
upprakning pa 0,8 %. Innebér effektiviseringskrav i jamférelse med SKR:s
kostnadsberédkning pa 1 procent men fér skola och omsorg 0,5 %.

e FOr 6kade volymer tillférs 20 mnkr

Budget 2023

e Upprakning peng till férskola, skola och omsorg pa 2,1 %. I ovrigt
upprakning pa 1,6 %. Innebér effektiviseringskrav i jamférelse med SKR:s
kostnadsberédkning pa 1 procent men for skola och omsorg 0,5 %.

e For 6kade volymer tillférs 30 mnkr

Kommunstyrelsen och miljé- och stadsbyggnadsnamnden

Ekonomiska ramar Kommunstyrelsens

kontor
Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Stadsledningskontoret 80,3 81,4 83,1 83,4
Milj6- och stadsbyggnadskontoret 37,5 40,5 40,3 40,9

e Upprakning 1,4 % 2021

e Upprakning 0,8 % 2022

e Upprakning 1,6 % 2023

e Extra tillskott till miljo- och stadsbyggnad fér hallbarhetsberedning,
hallbarhetsstrateg, personalférstarkning stadsbyggnad, program hallbart
byggande 2,5 mnkr varav 2 mnkr &r permanent satsning som ligger kvar
dven 2022-2023. Program for hallbart byggande beréknas klarstéllas
under 2021 och &r ddrmed en engangssatsning.

o Stadsledningskontoret ges tillskott pa 1 mnkr 2022 fér kostnader i
samband med valet.

Utbildningsnémnden

Ekonomiska ramar utbildningsnamnden

Budget Plan Plan
Budget 2020 | 2021 2022 2023
Utbildningsndmnden 1357 1384,7 | 1412,5 | 1451,33
- varav skolpengsram 1202,5 1222,4 1249 1286
- varav anslag 155,3 162,3 163,5 166,1
- varav egen regi -0,8 0 0 0

e Upprékning 2 % fér bade anslag och peng 2021
e Upprakning 0,8 % anslag och 1,3 % peng 2022
e Upprakning 1,6 % anslag och 2,1 % peng 2023
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o Extra tillskott for aterstéllande av budget fér &ppna férskolan 0,3 mnkr
samt 3 mnkr for inférande socioekonomisk peng férskolan. Tillskotten
permanenta fran 2021.

Omsorgs- och socialnémnden

Ekonomiska ramar omsorgs- och socialndmnden

Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Omsorgs- och socialndmnden 999,7 1027,1 1048,3 1090

e Upprékning 2 % for bade anslag och peng 2021

e Upprakning 0,8 % anslag och 1,3 % peng 2022

e Upprakning 1,6 % anslag och 2,1 % peng 2023

e Maten for aldre ska bli battre, darfor ska matkvaliteten och
maltidssituationen férbattras i enlighet med Centerpartiets motion om ny
maltidspolicy. Namnden ska aterkomma med eventuella
budgetkonsekvenser 2021 av denna satsning.

e Satsning pd aterinférande kommunala sommarjobb samt inférande av
sommarlovsentreprenérer 1 mnkr, permanent satsning

e Satsning pa utredning och 3tgardsférslag for att motverka ofrivillig
ensamhet hos dldre, engdngssatsning 0,5 mnkr 2021. Ur utredning ska
atgardsférslag med budget presenteras infér 2022.

Teknik- och fastighetsnédmnden

Ekonomiska ramar teknik- och fastighetsnamnden

Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Teknik- och fastighetsnamnden 91,6 96,3 97,2 98,9
- varav skattefinansierad verksamhet 101,3 106 106,9 108,6
- varav fastighet -9,7 -9,7 -9,7 -9,7
- varav vatten, avlopp, avfall 0 0 0 0
- varav idrott och fritid 0 0 0 0
e Upprékning pa 2 % 2021
e Upprakning 0,8 % 2022
e Upprakning 1,6 % 2023
Kultur- och fritidsnédmnden
Ekonomiska ramar kultur- och fritidsnamnden
Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kultur- och fritidsnamnden 92,6 93,95 94,65 96,25
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Upprékning pa 1,4 % 2021

Upprakning 0,8 % 2022

Upprakning 1,6 % 2023

Uppdrag till namnden att i sitt budgetférslag se 6ver behov av extra stéd
till Liding6s idrottsforeningar infor 2021 med anledning av Corona,
exempelvis beroende pa instéllt Lidingdlopp

e Stdd till foreningsgarden 50 000 kronor

e Uppdrag att ta fram férslag pa socioekonomiskt stdd till idrott fér barn och
ungdomar som idag har svart att delta i féreningsidrotten pa grund av sin
ekonomiska situation.



