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Politisk plattform: Ett gront och tryggt Uppsala

Uppsala kommun har fantastiska forutsattningar for att bli ett framgangsrikt samhalle. Vi ar en
vaxande kommun som manniskor vill flytta till. Vi har en valutbildad befolkning med ratt kunskaper
och kvalifikationer for att méta morgondagens utmaningar. Har finns tva varldsledande universitet,
ett kunskapsintensivt naringsliv och en méangd drivna och engagerade foretagare. Uppsala har bade
stadens puls, den mindre ortens lugna gemenskap och landsbygdens stilla natur. Frdn var kommun ar
det bara en dryg halvtimme till landets huvudstad och 20 minuter till Arlanda och vidare ut i varlden.

Trots att Uppsala har forutsattningar som de flesta svenska kommuner avundas sa gar utvecklingen
at fel hall. Trots universiteten, de korta avstanden till resten av varlden och de ménga hart arbetande
foretagarna har kommunens foretagsklimat blivit konsekvent samre. Trots Uppsalas mojligheter att
tillhandahalla varierade och attraktiva boendemiljoer och bostadstyper ar det som byggs i Uppsala till
overvagande del dyra lagenheter i generiska betongdjungler. Och trots en vélutbildad befolkning och
en stark arbetsmarknad s& har sociala problem och utanférskap vuxit, och otryggheten har brett ut
sig i Uppsala.

Uppsalas negativa utveckling de senaste aren ar delvis hanforlig till faktorer som ligger utanfor
kommunens egen kontroll. Till vervagande del beror utvecklingen emellertid pa den politik som forts
och det ledarskap som funnits lokalt i Uppsala. Centerpartiet star for ett nytt ledarskap som vagar
fokusera pa de saker som utvecklas at fel hall och prioritera de atgéarder som krévs for att vanda
utvecklingen. | denna budget pekar vi ut en ny riktning for Uppsala kommun.

Foretagandet ar grunden for Uppsalas valstand och valfard. Nar foretag utvecklas, véxer och anstéller
fler kommer fler i egen férsorjning samtidigt som kommunen far rad att satsa pa valfarden. Uppsalas
foretag har i flera ar kdmpat for att utvecklas trots ett daligt foretagsklimat. | Centerpartiets Uppsala
ar det latt att starta och driva foretag, och en dynamisk arbetsmarknad erbjuder bade
karriarmojligheter for den erfarne med kvalificerad utbildning och méjlighet till egen férsorjning for
den oerfarne med lag utbildning. | Centerpartiets budget tas krafttag for att forbattra
foretagsklimatet, framja foretagande och f& ménniskor i arbete. Den innebéar en omstart av Uppsalas
ekonomi med siktet installt pa att gora Uppsala till en av landets 60 béasta foretagarkommuner och
halvera arbetslosheten och bidragsberoendet till 2024.

Uppsala kommun ar unik i sitt slag i Sverige. Vi ar pa en och samma gang landets storsta smastad,
landets fjarde storstad och landets befolkningsmassigt storsta landsbygdskommun. Stadens karaktar
bar tydlig pragel just av att vara den stora smastaden, liksom av den omfattande gronskan samt
akademins, kyrkans och statsmaktens historiska narvaro och inflytande. Med den
stadsbyggnadspolitik som nu fors i Uppsala riskerar denna karaktéar att ga forlorad. Parker och
gronomraden ses inte som vardefulla lungor och rekreationsomraden som tillfor ett varde for stadens
invadnare utan bara som tomma ytor som maste exploateras for att fa ett varde. Det omkringliggande
jordbrukslandskapet betraktas som stadsdelar som @nnu inte byggts snarare an den forsta och
viktigaste lanken i Uppsalabornas naringskedja. Samtidigt har landsbygden glomts bort — att bygga ut
en mindre ort, forstarka offentlig service utanfér centralorten eller bevilja bygglov till ett mindre
projekt pa landsbygden ar alltid for krangligt eller for dyrt for Uppsala kommun. Att bygga 45 000 nya
bostader och ett helt nytt infrastruktursystem for dussintals miljarder i de kdansliga miljéerna pa
Uppsaladsen och utmed Fyrisdn ses daremot som en “investering”.

Uppsalas stads- och landsbyggnadspolitik behover ett paradigmskifte. Centerpartiet vill att hela
Uppsala ska leva och sprider darfor utvecklingen 6ver hela kommunen istéllet for att koncentrera den
till utvalda delar av kommunen. Staden ska utvecklas varsamt, och dess gronomraden och
omkringliggande jordbruksmark ska varnas for framtida generationer. Samtidigt tillvaratar
Centerpartiet de stora mojligheter som finns att utveckla kommunens kransorter och landsbygd med
fler bostader, mer service och battre och mer hallbara transportlésningar.



Skjutningar och sprangdad var for bara nagra ar sedan extraordinara handelser i Uppsala. De senaste
aren har det emellertid antingen skjutits eller sprangts ett par ganger i manaden i Uppsala, nagot som
vittnar om att en ny typ av kriminalitet etablerat sig i var kommun. Allt fler Uppsalabor uppger att de
inte langre kanner sig trygga i stadens offentliga miljoer. Centerpartiet tar den har utvecklingen pa
stort allvar och ar fast beslutna att vanda den. | Uppsala ska alla manniskor kdnna sig trygga bade i
sina hem och ute i offentliga miljéer vid alla tider pa dygnet. Kommunen ska vara en viktig
samverkanspart i det brottsforebyggande arbetet och stodja de rattsvardande myndigheterna sa att
begangna brott kan beivras. Manniskor som tagit sina forsta steg pa den kriminella banan ska motas
av verkningsfulla sociala insatser for att fa dem att valja en annan och battre vag i livet. Hederskultur
innebar att vissa Uppsalabor ar som mest otrygga omgivna av familjen i sitt hem, dar de borde vara
som allra tryggast. Uppsala kommun ska aktivt soka upp och bekdampa hederskulturen och de
oacceptabla krankningar den foder.

En annan vag framat ar mojlig for Uppsala kommun. En vag dar hela kommunen utvecklas gront och
tryggt. Centerpartiets budget for 2022 ar det forsta steget pa den vagen.
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Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal

En hallbar utveckling tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social
valfard, ekonomisk tillvéxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare. Ett hallbart samhélle behaller och attraherar saval

talanger som investeringar.

Genom Agenda 2030 har FN fastslagit 17 globala héallbarhetsmal som i praktiken
alla varldens lander stallt sig bakom och atagit sig att verka for. Centerpartiets
Uppsala ar med och bidrar till en hallbar varld med tillvaxt for alla, som moter
dagens vélfardsbehov utan att dventyra framtida generationers livsvillkor. De

globala hallbarhetsmélen anges nedan.
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Mal 1: Ingen fattigdom

Mal 2: Ingen Hunger

Mal 3: God halsa och vélbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 9: Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stadder och samhallen

Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion

Mal 13: Bekampa
klimatférandringarna

Mal 14: Hav och marina resurser

Mal 15: Ekosystem och biologisk
mangfald

Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhallen

Mal 17: Genomforande och globalt
partnerskap



De globala hallbarhetsmalen i Uppsala

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i sitt arbete med Agenda 2030 konkretiserat de globala
hallbarhetsmalen till ett antal indikatorer och nyckeltal som det ar relevant for landets kommuner
och regioner att arbeta med och forbattra. Uppsala ligger val i fas med arbetet med de flesta av
indikatorerna, och presterar antingen battre an eller ungefar lika bra som genomsnittet for svenska
kommuner. Uppsala ligger emellertid klart efter andra kommuner pa fyra indikatorer, och
Centerpartiet anser att det framfoérallt ar har Uppsala kommun behover satsa och forbattra sig.
Uppsala kommun ska vara en foregangare, inte en efterslantrare som tvingar andra kommuner att
arbeta hardare for att kommunerna ska na sina gemensamma ambitioner pa respektive omrade.

Mal 1: Ingen fattigdom

En av SKR:s indikatorer under det férsta malet ar vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistdnd som andel av befolkningen. De senaste fem aren har Uppsala konsekvent hort till
landets samsta kommuner pa detta omrade. Utvecklingen har dessutom gatt at fel hall, fran 1,5
procent av befolkningen 2016 till 1,8 procent 2020. Centerpartiet tar i denna budget krafttag for att
bryta utvecklingen och bidra till att manniskor kommer i egen forsoérjning.

Madl 4: God utbildning for alla

Under mal fyra ligger Uppsala bra eller okej till pa alla indikatorer utom andel av barn 1-5 &r som ar
inskrivna i forskola. Andelen i Uppsala har de senaste aren legat stabilt pa drygt 80 procent, men
ovriga kommuner har forbattrat sig sa att Uppsala relativt dem hamnat pa efterkélken. Deltagande i
forskola ar en fraga om jamlika forutsattningar i livet och om foraldrars, framférallt mammors,
mojlighet att ta ett arbete. Det ar dessutom en viktig integrationsfraga da en betydande andel av de
barn som inte gar i forskola har invandrarbakgrund och darmed gar miste om mojlighet att lara sig det
svenska spraket och fa vanner med annan bakgrund. Centerpartiet foreslar i denna budget insatser
for att undanréja hinder for sma barns och deras foraldrars deltagande i foraldragrupper, oppen
forskola och forskola.

Mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt

SKR foljer under det attonde malet upp indikatorn andel forvarvsarbetande invanare i aldern 20-64.
Med en forvarvsfrekvens pa bara 77 procent tillhor Uppsala en av de samsta kommunerna i landet.
Uppsala ar en studentstad och en vasentlig del av kommunens arbetsfora befolkning ar
heltidsstudenter, vilket drar ned forvarvsfrekvensen. Detta ar emellertid bara en delforklaring.
Indikatorn ar dven starkt kopplad till misslyckandet under det férsta mélet och att en betydande
andel av kommunens arbetslosa ar [dngtidsarbetslosa. Centerpartiets budget innehaller ett batteri av
atgarder mot arbetsléshet, utanforskap och bidragsberoende.

Mal 9: Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur

En av SKR:s indikatorer for arbetet med det nionde malet ar kommunens foretagsklimat enligt SKR:s
Oppna jamforelser av NKI. Har har en marginell forbattring skett under de senaste fyra dren och
Uppsala hor enligt SKR inte langre till landets sémsta kommuner. | andra matningar som av det lokala
foretagsklimatet som genomférs av naringslivet sjalva har Uppsala emellertid blivit sémre och vi vet
att manga foretagare fortsatt ar missndjda med sina férutsattningar. Eftersom foretagandet ar
grunden for Uppsalas valstand och valfard ar det en prioriterad fraga for Centerpartiet och denna
budget innehaller atskilliga atgarder for ett forbattrat foretagsklimat.



Inriktningsmal och uppdrag

| Uppsala kommun har den politiska ledningen traditionellt faststallt en lang rad av otydliga och
svarutvarderade mal som riktats brett till hela kommunkoncernen att verkstéalla. Som exempel kan
namnas att kommunfullméaktige 2018 antog som mal for hela kommunorganisationen att intensifiera
arbetet med att dtgdrda strukturella I6neskillnader pd grund av kén. | kommunens arsredovisning
for 2018 listades uppdraget som avklarat. Trots att uppdraget var avklarat dterfanns det emellertid
bland de mal fullméaktige antog i samband med budgeten for 2019, och aterigen bland de mal
fullmaktige antog i samband med budgeten for 2020. Detta foranleder fragor som varfor maste ett
redan avklarat uppdrag utféras igen, hur intensivt maste ett arbete bli for att uppdraget att
intensifiera det ska anses avklarat, och om arbetet verkligen intensifierades bade 2018, 2019 och
2020, hur intensivt bedrevs arbetet till slut? Andra exempel pa luddiga och otydliga uppdrag som
faststalldes i samband med budgeten for 2020 ar “...skapa forutsattningar for samlokalisering av
forskola, skola och aldreboende i samma byggnad.”, "Utveckla markanvisningsverktyget...”, "Stark
planeringen av det civila forsvaret.” och "Mgjliggora for mer blandat byggande...”. Denna
styrningsmodell med valdigt manga och otydliga uppdrag vars resultat inte gar att kvantifiera gor det
svart for att inte séga omojligt att bedéma huruvida kommunorganisationen de facto utfort sina
uppdrag och natt sina mal, ndgot som vid upprepade tillfallen ocksa papekats av kommunrevisionen.

Centerpartiet etablerar i denna budget en ny mal- och resultatstyrning, genom vilken politiken antar
fa men valdefinierade uppdrag kopplade till kvantitativa indikatorer till vilka malsattningar pa ett, tva
och tre ars sikt ar kopplade. Pa detta satt blir det tydligt for bAde kommuninvanarna, politiken och
kommunorganisationen huruvida kommunen faktiskt astadkommit det den foretagit sig att
astadkomma. Detta underlattar aven saval det organisatoriska som det politiska ansvarsutkravandet.

Prioritering, fokus och decentralisering ar ledord i Centerpartiets budget och mal- och
resultatstyrning. Vi satsar inte pa allt at alla hela tiden, utan valjer utifran en bedémning av brister
och behov ut det viktigaste och satsar fokuserat pa detta for att astadkomma reell och varaktig
forbattring. Politiken ger forvaltningen uppdrag att genomféra, befogenheterna och resurserna for att
genomfora dem samt ansvaret for att de genomfors.

Ytterligare en del i Centerpartiets méal- och resultatstyrning ar etableringen av en ordentlig
agarstyrning av de kommunala bolagen genom agardirektiv. Tidigare sa har manga av de uppdrag
fullméktige antagit riktats brett till hela kommunkoncernen, med konsekvensen att personal pa de
kommunala bolagen agnar stor tid och moda at att félja upp indikatorer som &r irrelevanta for den
verksamhet de bedriver. Samtidigt har det gett upphov till osédkerhet och otydlighet i deras
verksamhet att en sak anges i deras agardirektiv och nagot helt annat kommuniceras fran
kommunledningskontoret genom uppdrag eller den operativa styrningen. Exempelvis star i UKFAB:s
agardirektiv for 2021 att bolaget ska "vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och
tatortscentrum och starkt sammanhallning i kommunen”, samtidigt som kommunen de senaste aren
avyttrat stora delar av verksamheten och ar i fard med att avyttra aterstdende delar av bolaget.
Centerpartiets uppdrag riktas darfor enkom till kommunens foérvaltningsorganisation — bolagen styrs
via agardirektiv, och den operativa styrningen frdn kommunledningskontoret och Uppsala Stadshus
AB speglar vad som anges i agardirektiven.



Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

En sund ekonomi ar i varje lage en forutsattning for att Uppsala kommun ska kunna finansiera saval
dagens som morgondagens valfard. Uppsala vaxer, vilket staller ytterligare krav pa klok hushallning
med skattebetalarnas pengar. De senaste aren har kommunen redovisat kraftiga kostnadsoékningar
och en snabbt vaxande laneskuld, det ar en utveckling som maste brytas.

| Centerpartiets Uppsala lever kommunen inom sina tillgdngar och spenderar inte mer é@n den har rad
med. For att mota morgondagens valfardsbehov kravs investeringar och ibland innebar detta att
kommunen behover l&na pengar. Centerpartiet ar emellertid restriktiva med att skuldséatta
Uppsalaborna och sékerstaller att laneskulden halls pa en hanterlig niva och inte varaktigt vaxer i
snabbare takt an kommunens skatteintédkter. Att satsa pa allt at alla alltid ar inte forenligt med en
sund och hallbar ekonomi. Prioriteringar och ledarskap ar nyckelord for att kommunen ska klara sitt
valfardsatagande i bade goda och daliga tider.

Skattesatsen i Centerpartiets Uppsala ar en fornuftig avvéagning mellan & ena sidan
kommuninvanarnas behov av vélfard och service och & andra sidan kommunens langsiktiga
konkurrenskraft. For planperioden 2022-2024 foreslar Centerpartiet darfor en skatteséankning med 10
Ore per ar. Uppsalas skattebetalare far darmed behalla en lite storre andel av sin inkomst for varje ar,
samtidigt som kommunens konkurrenskraft gradvis starks gentemot narliggande kommuner.

Uppdrag

1. Uppsala kommun ska na de av kommunfullmaktige fastslagna finansiella malen.

2. Sakerstall att Uppsala kommuns verksamhet ar effektiv och att kommuninvanarna far valuta for
sina skattepengar.

3. Begréansa tillvéaxten av kommunens ldneskuld per invanare.

Indikatorer for inriktningsmal 1

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024
Ekonomiskt resultat (mnkr) 979 >282 >285 >293
Soliditet 24% 25% 26% 27%
Laneskuld (kr/invdnare) 74923 <85 000 <90 000 <92 500
Kommunledning (% av kommunens utgifter) 1,36% <1,40% <1,30% <1,20%
Nettokostnadsutveckling 6,5% <4,5% <3,5% <3%

Oversyn och konsolidering av kommunala nétverks- och féreningsengagemang mm. KS

Oversyn och effektivisering av administration. KS

Reduktion av kommunikationsstab. KS

Kartldgg och vidta evidensbaserade dtgdrder mot hég sjukfrénvaro. KS

Slopad ansékan om att bli f6rsékskommun f6r kommunal arbetsférmedling. AMN

Ta fram en plan for att begrénsa tillvixten av kommunens [Gneskuld. KS




Inriktningsmal 2: Uppsala kommun ska ha ett gott foretagsklimat och ett
livskraftigt naringsliv

Uppsalas foretag ar grunden for kommunens valstand och valfard. Det ar i foretagen som jobben
skapas, och det ar jobben som genererar de skatteintédkter som kommunen sedan fordelar till bland
annat skola, vard och omsorg. Kommunen har inga egna resurser, utan forvaltar endast
skattebetalarnas pengar som fran borjan skapats i foretagen. Uppsalas foretagsklimat har varit daligt
under lang tid. Under denna planperiod ska Uppsala ta stora kliv mot att bli en av landets framsta
foretagarkommuner.

| Uppsala ska det vara latt att starta och driva foretag, och kommunens féretagsklimat ska mojliggora
for bade sma och stora foretag och véaxa och utvecklas. Uppsala ska ha ett varierat naringsliv med
starka och vdlmaende foretag i bdde kunskapsintensiva branscher som levererar morgondagens
innovationer och i arbetsintensiva néaringar som gor arbetsmarknaden och egen forsorjning tillganglig
aven for dem utan kvalificerad utbildning.

De foretag som har med Uppsala kommun att gora ska inte bara uppleva kommunen som en kund, en
hyresvard eller en myndighet, utan som en partner som stravar efter émsesidig framgang. Féretag ska
ha en vag in till kommunen for att hantera alla sina @renden, oavsett om de rér miljotillsyn, bygglov,
serveringstillstand eller ndgot annat. Nar foretag vander sig till kommunen ska de moétas av
kompetenta och serviceinriktade kommunmedarbetare som vet att de finns till for foretagen, inte
tvartom.

Upphandlingar i Uppsala kommuns regi ska vara utformade sa att de kraver minsta mojliga
administration for de foretag som vill lagga anbud. Bade sma och stora féretag ska ha méjlighet att
lagga anbud i kommunala upphandlingar och bedémas pa sitt anbuds verkliga meriter.

Uppdrag

1. Forbattra foretagsklimatet i Uppsala kommun.

Indikatorer for inriktningsmal 2

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024
Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking (rank) 232 <180 <120 <60
SKR:s 6ppna jamforelser av foretagsklimat (rank) 128 <100 <70 <40
Aktiva foretag i Uppsala kommun (antal) >24 100 >24 460 >24 800 >25200
Foretagsamma kommuninvanare 16-74 (%) 11,2% 11,7% 12,2% 12,7%
Bemdtande- och serviceutbildning for relevanta medarbetare KS
Utveckling av digital foretagsportal - en vdg in fér foretagare KS
Utred etablering av nérkontor i kommunens kransorter KS
Upphandlingsersdttning fér sméforetag KS
Upphandling av nérproducerade livsmedel KS
Ndringslivsdirektor pd heltid KS
Permanenta och utveckla féretagsakuten KS
Generdsare villkor for markuppldtelse fér utomhusforsdljning/-servering GSN
Trygghetssamarbete med ndringslivet KS
Inférande av krdngelombudsperson KS

10



Inriktningsmal 3: Uppsala ska ha en stark arbetsmarknad dit alla dger
tilltrade

Jobb och egen forsorjning ar grundfundamentet for ett socialt hallbart samhalle. Jobb innebar
delaktighet, trygghet och sjalvstandighet for den enskilde, och skatteintakter for att finansiera den
gemensamma valfarden for samhaéllet. Det bidragsberoende och utanférskap som féljer av att inte ha
egen forsorjning ar roten till den kriminalitet och otrygghet som de senaste aren brett ut sig i
Uppsala. Centerpartiet vill se ett Uppsala som haller ihop och gor darfér tvartom. Genom kraftfulla
reformer ska sysselsattningen hojas, utbetalningarna av ekonomiskt bistdnd séankas och
utanforskapet minskas.

Uppsalas arbetsmarknad ska bade ge maojlighet att ga fran bidrag till egen férsérjning for dem som
star langt fran arbetsmarknaden och erbjuda karriarméjligheter for hogkvalificerad och
hogpresterande arbetskraft. Manniskor ska inte kdnna sig tvungna att lamna Uppsala for att ta nasta
steg i karriaren.

Ekonomiskt bistand ska alltid vara en magjlighet for den som behéver tillfalligt stod for att klara sitt
uppehalle, men det ska aldrig accepteras som en ladngsiktig |6sning pa arbetsloshet. Kommunen har
som malsattning att ingen individ ska erhéalla varaktigt ekonomiskt bistand. For att nd malet aktiveras
alla som soker ekonomiskt bistdnd genom krav pa motprestation, hembesok genomfors for att
upptéacka och atgarda eventuella sociala missforhallanden och arbetsmarknadsavdelningen kopplas
in for att hjalpa sokande till jobb och lampliga insatser.

Uppdrag

1. Minska antalet personer som erhéller [dngvarigt ekonomiskt bistand.
2. Oka andelen forvarvsarbetande Uppsalabor.

3. Minska antalet Uppsalabor som varit arbetslosa langre an sex manader.

Indikatorer for inriktningsmal 3

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (% av

befolkning) 1,8% <1,6% 1,4% <1,2%

Forvarsvarbetande invanare (% av befolkning 20-64) 76,0% 76,5% 77,0% 77,5%

Langtidsarbetslosa (antal) 5707 <5000 <4300 <3600
Utred automatisering av beslut om ekonomiskt bistdnd AMN
Krav pd motprestation for att erhélla férsérjningsstod AMN
Hembesék vid ansokan om f6rsérjningsstdd AMN
Inkoppling av arbetsmarknadsavdelning vid ansékan om f6rsérjningsstéd AMN
Arbetsmarknadsanstdllningar enligt BorGsmodellen AMN
Branschinriktade SFl-kurser AMN
Arbetsmarknadsinsatser i samarbete med ndringslivet AMN
Ambulerande utbildnings- och jobbcenter AMN
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Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara en trygg kommun for invanare och
besokare

Den som ar otrygg ar ocksa ofri. Den som inte vagar ga ut i sitt bostadsomrade efter moérkrets inbrott,
som tvingas flyttas frdn en stadsdel de egentligen trivs i eller inte vagar ta ett jobb i en viss stadsdel
pa grund av radsla att utsattas for brott ar inte fri. Darfor ar tryggheten sa viktig. Trygga manniskor ar
manniskor som vagar ta ett nytt jobb, starta ett nytt foretag eller bilda familj. Trygga manniskor ar
manniskor som bidrar till att hela samhallet utvecklas.

Uppsala ska vara en trygg och attraktiv kommun for alla som bor och verkar har, liksom for alla som
besoker kommunen for nytta eller ngje. | Uppsala kommun byggs trygga boende- och vistelsemiljoer
som forebygger brott och olyckor. Hemmet ska vara den tryggaste platsen for alla Uppsalabor, och
offentliga miljoer i sdvél staden som kommunens mindre orter ska upplevas som vélkomnande och
inbjudande oavsett tid pa dygnet.

Ett starkt civilsamhalle och ett rikt utbud av idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter ger ménniskor i
allmanhet och ungdomar i synnerhet en meningsfull och utvecklande fritid och fangar upp individer
som annars hade kunnat falla in pa brottets bana. Tidiga och verkningsfulla sociala insatser bidrar till
att kriminella livsstilar bryts innan de utvecklats till kriminella karriarer.

Uppsala kommun ska vara en vardefull partner till polis och rattsvardande myndigheter och aktivt
bidra till att forebygga och bekdampa brottslighet. Kommunen utvecklar kontinuerligt kontroller och
arbetssatt kopplat till de kommunala bidragssystemen for att bekampa bidragsbrott utan att gora
livet svart for dem som verkligen behover samhallets stod.

Uppdrag

1. Stark Uppsala kommuns formaga att behalla och attrahera kompetent personal inom sociala
insatser.

2. Stark tryggheten i hela kommunen med fokus pa brottsutsatta platser och socioekonomiskt
svaga omraden.

3. Minska forekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck.

4. Bidra aktivt till att bekdmpa otrygghet och kriminalitet i samverkan med Polisen.

Indikatorer for inriktningsmal 4

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024
Socialsekreterare, snittlon Uppsala/snittlon Enkoping,
Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby samt Stockholm 93,75% >95% >95% >95%
Trygghetsundersokning, utsatthet for brott (%) 15% <12% <10% <8%
Trygghetsundersokning, oro for att utsattas for brott (%) 37% <30% <25% <20%
Anmalda brott/100 000 invénare 10602 <10 000 <8400 <6 800
Upprattad orosanmalan nér barn saknas efter skollov - 100% 100% 100%
Medarbetare som utbildats i att identifiera hedersrelaterat
vald/fortryck - 1000 2000 3000
Atgarder
Lénesatsning socialsekreterare, 1 000 kr mer/mdanad SCN, AMN
Automatisering av socialtjdnstadministration SCN
Inrétta samordnande trygghetscentral KS
Ordningsvakter i City, Gottsunda och Grdnby/Kvarngdrdet KS
Resursforstdrkning, socialt forebyggande arbete SCN




Resursférstdrkning, hedersrelaterat vdld och fortryck kopplat till intellektuell funktionsnedséttning

OSN

Utbildning om féréldrarollen och hederskultur i anslutning till Triple P SCN
Utred former for samverkan med polisen som inte bryter socialtjénstsekretess SCN
24-timmarsgaranti fér kontakt med vdrdnadshavare nér unga begdtt brott SCN
Trygghetssatsning pd hundrastgdrdar GSN
Handlingsplan mot hedersrelaterat véld och fortryck SCN
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Inriktningsmal 5: Hela Uppsala kommun ska vaxa hallbart

Uppsala ar en stad och en kommun med en unik karaktar. Den stora smastaden med en storstads
utbud av kommers, service och kultur men med smastadens charm och avstand. Staden pa slatten,
dar bade naturen och de grona naringarna finns nara, dven i centrum. Detta &r en del av stadens och
kommunens dragningskraft och en orsak till att manga manniskor sokt sig hit. Med nuvarande
aggressiva stadsbyggnadspolitik riskerar Uppsalas karaktar att ga forlorad, ndgot som Centerpartiet
vill férhindra.

Aven Centerpartiets Uppsala ar ett vaxande Uppsala, men ett Uppsala som véxer i en ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbar takt. Uppsala ska vaxa for att manniskor vill flytta hit, inte for att
politiker vill flytta hit manniskor. | Centerpartiets Uppsala sprids utvecklingen i hela kommunen
istallet for att koncentreras till utvalda delar av staden. Genom att sprida utvecklingen sakerstalls
tillrackligt befolkningsunderlag for att bevara och utveckla badde kommersiell och offentlig service pa
landsbygden.

Uppsala kommun ska kunna erbjuda varierade boendemiljéer. Den som flyttar till Uppsala ska kunna
valja mellan att flytta till liv och puls i centrala staden, till lugn och gemenskap i stadens utkant eller
en av kommunens mindre orter, eller till naturen pa landsbygden. Oavsett vart man flyttar ska det
vara nara till natur och gronska, hdllbara kommunikationer och mgjlighet till idrott och rekreation. |
Centerpartiets Uppsala byggs inte bara bostader och kvarter — har byggs hem och trygga, attraktiva
boendemiljoer.

Uppsalas bordiga jordbruksmark &ar en andlig och vardefull resurs som tjanat Uppsalaborna i
arhundraden och som kan fortsatta tjana framtida Uppsalabor i ytterligare hundratals ar. Darfor ska
den i sd stor utstrackning som mojligt bevaras och kommunen ska vara mycket restriktiv med att
planldgga jordbruksmark.

Centerpartiets Uppsala tar klimatkrisen pa allvar och méter den med verkningsfulla atgarder, inte
med symbolpolitik och tomma ord. Uppsala kommun ska inte bara ha hogt stéllda klimatmal utan
ocksa ett effektivt och sammanhallet arbete for att nd dem. Kommunens framsteg — eller bakslag -
pa klimatomradet foljs noggrant upp och redovisas opppet.

Uppdrag

1. Initiera en kransortssatsning i Vange, Bjorklinge, Vattholma och Almunge.
2. Avsluta planarbetena for kv Sodra kalkstenen och kv Seminariet.

3. Underlatta for studenter att hitta bostad i Uppsala.

4, Planera for kapacitetsstark kollektivtrafik i form av BRT i Uppsala.

5. Inled ett aktivt arbete for att minimera byggnation pa akermark.

Indikatorer for inriktningsmal 5

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024

Fardigstalla bostader (antal) 2226 1500-2000 1500-2000 1500-2000
Varav smdhus (antal) 179 >350 >350 >350
Varav utanfér Uppsala stad (antal) - >300 >400 >500

Bebyggd jorbruksmark - <2 ha <2 ha <2 ha

Paborjad fordjupad Gversiktsplan rérande Vange, Bjorklinge, Vattholma

och/eller Almunge 0 1 1 2

Hjarterum, inkomna och férmedlade studentbostader 0 80 100 150
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Beviljade bygglov fér delombyggnad av bostad till
uthyrningsdel/studentbostad - 20 40 60
Resursforstdrkning for fler studentbostéder PBN
Sdkerstdll grénytor och rekreationsomrdden i alla stadsdelar PBN
Okad planberedskap fér egna hem/sméhus i hela kommunen PBN
Avsluta planarbetet for kv S6dra Kalkstenen PBN
Avsluta planarbetet for kv Seminariet PBN
Fdrdigstdll och godkénn planprogrammet fér Marielund PBN
Utvirdera genomférda byggherreplaner PBN
Utvecklad medborgardialog och samrddsprocess genom digital verktyg PBN
Snabbspdr for installation av laddstolpar PBN
Forstudie - naturreservat Svinskinnsskogen PBN
Landsbygdssatsning - férstérkning av landsbygdsstrategkapacitet KS
Utveckla och implementera kommunal solstrategi KS
Utred etablering av nérkontor i kommunens mindre orter KS
Bostadsinventering KS
Kampanj fér andrahands-/deluthyrning av bostdder till studenter KS
Inrdttande av bygderdd med lGngsiktigt finansierad medborgarbudget KS
Aterkép och utveckling av kultur- och rekreationspark Seminariet KS
Utrednings- och projekteringskostnader for BRT KS
Utredningskostnader kransortssatsning KS
Utbildnings- och jobbcenter i kransorter AMN
Framtagande av Sleeping assets-program KS
Systematiskt arbetssdtt for framjande av biologisk mdngfald vid exploatering KS
Kraftsamling for klimatet: inréittande av miljo- och klimatkansli KS
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Inriktningsmal 6: Uppsala ar en hdlsosam kommun dar det ar tryggt att bli
gammal

| Uppsala ska det vara enkelt for alla oavsett kon, alder och funktionsvariation att leva ett friskt och
héalsosamt liv. Oavsett var man bor ar det nara till natur och gronomraden for rekreation och
spontanidrott. Ett starkt foreningsliv och ett rikt utbud och kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ger
alla invanare majlighet till en meningsfull fritid.

Uppsala kommun ska erbjuda de invdnare som behover det en trygg omsorg av hog kvalitet. All
verksamhet som finansieras av kommunen ska ha individen i centrum och praglas av
sjalvbestdmmande och valfrihet. Inom omsorgen mots kommunens éldre av medarbetare med
kompetens och engagemang. Samtidigt forstar och bejakar kommunen det faktum att de flesta aldre
Uppsalabor inte primart efterfrdgar vard och omsorg utan mdéjlighet och medel att ma bra, roa sig och
gora sddant som det inte fanns tid for i yrkesverksam alder.

| Uppsala kommun ska &ldre inte bara 6verleva lange utan ocksa kunna leva lange. Alderdomen i
Uppsala ar meningsfull och stimulerande. Kommunen arbetar aktivt och foérebyggande for att dldre
kommuninvanare ska forbli sa friska som majligt sé lange som mogjligt. Vard och omsorg kompletteras
av kultur- och idrottsinsatser som férutom att vara halsosamma aven ar roliga och utvecklande. Detta
starker inte bara livskvaliteten for den enskilde utan ar dven ekonomiskt sunt fér kommunen som far
lagre kostnader for vard och omsorg

Uppdrag

1. Brytisoleringen av Uppsalas aldre.

2. Genomfor ett aldreomsorgslyft for att langsiktigt hoja livskvaliteten for Uppsalas aldre.

Indikatorer for inriktningsmal 6

Mal for respektive ar Nuldge 2022 2023 2024
Brukarbedomning hemtjéanst, mycket/ganska néjda (%) 85% 88% 91% 94%
Antal personal hemtjdnstbrukare méter under en 14-dagarsperiod 12 <12 <11 <10
Brukarbedomning hemtjénst, besvéras av ensamhet (%) 49% <44% <39% <34%
Brukarbedomning hemtjanst, fortroende for personalen (%) 86% >90% >93% >95%
Brukarbeddémning sarskilt boende, mycket/ganska ndjda (%) 76% 80% 84% 88%
Brukarbedomning sarskilt boende, fortroende, for personalen (%) 74% >78% >81% >84%
Brukarbeddmning sérskilt boende, besvdras ofta avensamhet 17% <15% <12% <10%
Brukarbedomning sarskilt boende, maten (%) 70% >76% >82% >88%

Smittskyddskompetens till dldreférvaltningen ALN

Hemtjdnstgaranti ALN

Etablering av nya trdffpunkter pd landsbygden ALN

Wifi pd alla éldreboenden ALN

Regelbundna besok av leg. sjukskéterska pd trygghetsboenden ALN

Palliativt expertcenter ALN

Bygg upp beredskapslager av mediciner och skyddsutrustning ALN

Aldreomsorgslyft: kvalitetshjande viilférdsteknologi ALN

Aldreomsorgslyft: kompetensutveckling fér vérd- och omsorgspersonal ALN

Aldreomsorgslyft: resursférstérkning av édldreomsorg pd landsbygden ALN

Aldreomsorgslyft: Fler chefer och utvecklat ledarskap inom omsorgen ALN
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Skapande Senior - deltagande kultur for éldre

KTN

Utred hdlsokonsekvenser av skollokalisering pd "busstomten” MHN
Upphandla LSS-bostéder i nybyggda BRF:er OSN
Kompetensutveckling HVF kopplat till NPF OSN
Kvalitetslyft for dldre med intellektuell funktionsnedsdttning OSN

OSN

Okad fysisk aktivitet inom daglig verksamhet
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Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin

For tva ar sedan var de flesta bedomare 6verens om att varlden var pa vag inien
konjunkturavmattning och majligen ocksa en lagkonjunktur. Ovanpa en redan inbromsande
konjunktur spreds i bérjan av 2020 det nya coronaviruset SARS-CoV-2 som orsakar
lungvéagssjukdomen covid-19, vilket pa flera hall i varlden gav upphov till strénga restriktioner som
slog hart mot ekonomin. Efter kraftiga konjunkturnedgangar i bérjan av pandemin har
varldsekonomin emellertid aterhamtat sig snabbare an de flesta bedémare trott. Pandemin har
emellertid orsakat flaskhalsproblem som innebar brist pa vissa kritiska komponenter vilket stért den
globala dterhamtningen nagot, framforallt inom industrin.

Fortfarande finns osakerheter i prognoserna for den ekonomiska utvecklingen kommande ar, dessa
beddoms dock inte vara tillndrmelsevis lika stora som for bara ett &r sedan. Internationella
valutafonden uppskattade i juli att den starka aterhamtningen fortsatter kommande ar, och att den
globala ekonomin kommer vaxa med 6,0 procent 2021 samt 4,9 procent 2022. Varldsbanken gor
snarlika bedomningar, men poangterar att varlden aterhamtar sig i ojamn takt. Anstrangningarna att
vaccinera manniskor mot covid-19 har i madnga mindre utvecklade ekonomin inte natt lika langt som
inom OECD- och G8-landerna, varfor fortsatta restriktioner vantas fortsatta tynga ekonomin i flera
tillvaxtmarknader.

Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin har aterhamtat sig snabbare an férvantat. Under forsta halvaret 2021
utvecklades bade BNP och antalet arbetade timmar starkare an de flesta bedémare prognostiserat.
Narmare 7 miljoner svenskar har valt att vaccinera sig mot covid-19 vilket gor en kraftigt 6kad
smittspridning osannolik. Framover bor eventuella restriktioner for att minska smittspridning saledes
bli forhallandevis fa och milda, vilket borgar for en fortsatt god ekonomisk aterhamtning. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) raknar med hog tillvaxt bade 2021 och 2022.

Prognos for Sveriges ekonomiska utveckling 2022-2024

Procentuell forandring 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022-2024
BNP* 2,0 2,9 41 3,4 1,4 1,4 6,3
Arbetade timmar* -0,2 -3,8 2,6 2,0 1,0 0,8 3,8
Arbetsloshet (%) 7,2 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1 -0,9
Timlon** 3,9 4,8 1,5 2,1 2,4 2,4 7,1
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 2,0 5,5
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,5 1,6 2,1 2,4 6,2

Kdlla: SKR | *Kalenderkorrigerad | **Nationalrdkenskaperna

Trots stark aterhamtning vantas sysselsattningen 6ka forhallandevis langsamt och arbetslosheten
forutspas bli relativt hog under hela planperioden. De kommande aren blir det darfoér en stor
utmaning for saval stat och kommun som privat naringsliv att genom utbildning och
kompetensutveckling forbattra matchningen pa arbetsmarknaden. Om inte matchningen férbattras
kommer arbetslosheten forbli fortsatt hog i utsatta grupper.

Uppsala kommuns ekonomi

Foérhdllandevis god skatteunderlagstillvixt kommande ar
Ar 2020 6kade Uppsala kommuns skatteunderlag med 3,14 procent, en tillvaxt som trots pandemin
blev hogre @an vad som férvantades i tredje kvartalet 2019. Detta inverkar positivt pa kommunens
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skatteintakter ocksa 2021 och 2022. Samtidigt upplever kommunen en stark ekonomisk
aterhamtning vilket borgar for en battre skatteunderlagstillvéxt kommande ar an vad som
prognostiserades for bara nagot ar sedan. Under 2023 och 2024 férvantas konjunkturen aterga till ett
normallage, och 2024 beddms ocksa arbetsmarknaden na konjunkturell balans.

Skatteunderlagsprognos for Uppsala kommun 2020-2023

Procentuell forandring 2020 2021 2022 2023 2024 2022-2024
SKR (sep 2021) 2,8 2,4 7,1 4,1 3,3 15,2
Kdélla: SKR

Efter planperioden prognostiserar SKR att det underliggande skatteunderlaget fortsatter vaxa
forhallandevis starkt, dock i nadgot lagre takt an den historiska tillvéaxttakten. De senaste 10 aren har
den genomsnittliga tillvéaxten av det underliggande skatteunderlaget varit 4,1 procent per ar. For
2024-2028 bedomer SKR att Uppsalas underliggande skatteunderlag kommer vaxa med 3,7 procent
per ar i genomsnitt.

Uppsala kommuns intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning beraknas fér 2022
uppga till 14 054 miljoner kronor, varav 12 288 miljoner kronor ar skatteintékter, 1392 miljoner kronor
ar generella statsbidrag och utjamning samt 374 miljoner kronor ar kommunal fastighetsavgift.
Statsbidragen beraknas 2022 bli 166 miljoner kronor lagre an 2021, vilket huvudsakligen beror pa att
statsbidragen under 2020 och 2021 varit historiskt héga med anledning av pandemin.

HOg skattesats relativt andra kommuner i Uppsalas ndromrdde

Uppsala kommun har en hog skattesats relativt ovriga kommuner i arbetsmarknadsregionen. Om
Uppsala kommun ocksa tillhandahallit valfard och service av hogre kvalitet i motsvarande
utstrackning hade detta kunnat vara motiverat, sa ar emellertid inte fallet. Uppsala kommun
konkurrerar med 6vriga kommuner i arbetsmarknadsregionen om samma skattebetalare, och
kommunens foretag konkurrerar med foretag i dessa kommuner om samma arbetskraft. Att varaktigt
ha en avsevart hogre skattesats an dessa kommuner urholkas Uppsalas och Uppsalaféretagens
konkurrenskraft och ar ohallbart fér en kommun och ett naringsliv som vill ligga i framkant.

Skattesats i kommuner i Uppsalas naromrade

Skattesats i procent Kommunal Total KALP, snittlon*
Uppsala 21,14 32,85 326328
Enkoping 21,34 33,05 325680
Knivsta 21,51 33,22 325128
Sigtuna 20,00 32,08 328812
Upplands Vasby 19,42 31,50 330 684
Sollentuna 18,12 30,20 334872
Solna 17,12 29,20 338100
Stockholm 17,74 29,82 336 888
Genomsnitt 19,55 31,49 330811

Kélla: Ekonomifakta | *Kvar att leva pd efter skatt fér person fédd 1985 med svensk genomsnittsinkomst (2020) pé 36 100.

Av tabellen ovan framgar att en Uppsalabo med svensk genomsnittslon kan spara upp till cirka 11 800
kronor per ar pa att flytta till en kommun i Uppsalas naromrade med lagre skattesats. For ett hushall
med tva arbetande personer med genomsnittslon blir besparingen, och darmed incitamentet att bo i
en annan kommun an Uppsala, dubbelt sa stor. For vissa av kommunerna med lagre skattesats an
Uppsala vags denna besparing delvis upp av hogre boendekostnad och eventuellt ocksa kostnad for
pendling, dock inte for alla kommuner, och inte helt och hallet fér ndagon kommun.

For att starka Uppsalas och Uppsalaforetagens konkurrenskraft ar det angelaget att pa sikt sanka
Uppsalas skattesats ned mot genomsnittet for de kommuner vilka vi primart konkurrerar om
skattebetalare och arbetskraft med. Centerpartiet budgeterar darfor for en sankning av
kommunalskatten fran 21,14 ore per krona till 21,04 6re per krona 2022, samt planerar for ytterligare
sankningar till 20,94 respektive 20,84 Ore per krona 2023 respektive 2024. Enligt Centerpartiets
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ekonomiska plan kommer den rodgrona skattehdjning som genomférdes 2016 darmed vara aterstalld
vid planperiodens slut.

Det langsiktiga behovet av att stéarka Uppsala kommuns konkurrenskraft méaste alltid vdgas mot
behovet av ytterligare satsningar pa valfarden. Centerpartiet ar angeldagna om att inte séanka skatten
pa bekostnad av valfarden, utan endast genomféra skattesdnkningar nar det finns ekonomiskt
utrymme for att gora det med bibehallen eller forbattrad valfard och service. | Centerpartiets budget
for 2022 tillférs den kommunala valfarden 490 miljoner kronor, samtidigt som en modest
skattesankning later Uppsalaborna behalla en storre del av sina inkomster. Enligt skatteintakts-
prognosen for 2022-2024 kommer kommunens skatteintakter oka med 849 miljoner kronor 2022
trots att skatten sanks med 10 ore.

En anstrdngd ekonomi gor kommunen illa rustad for krisen

Vedertagen ekonomisk vetenskap foreskriver att offentliga institutioner héaller i sina kostnader och ar
forsiktiga med uppléning i goda tider for att sta val rustade infor de sdmre tider som alltid kommer
forr eller senare. Fram till pandemins utbrott i borjan av 2020 agerade Uppsala kommun emellertid
tvartom och eldade pa den kraftiga hogkonjunktur som da radde med kraftiga kostnadsokningar och
stora investeringar som huvudsakligen finansierades med lan.

Uppsalas ekonomiska utveckling 2016-2021

Ekonomiska nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Nettokostnadsutveckling (%) 4,3% 3,5% 6,6% 6,7% 1,7% 6,5%
Kostnadsutveckling (%) 6,5% 3,3% 5,1% 4,5% 1,3% 1,5%
Laneskuld (mnkr) 14200 15800 17300 17815 17349 18893
Laneskuld/invanare (kr) 66 182 71846 76 832 77200 74 196 79197

*Enligt mdl och budget for 2021 med ekonomisk plan fér 2022-2023

Uppsalas hogkonjunktur slésades bort. Med en battre balanserad och mer ansvarsfull politik 2016-
2020 hade Uppsala kommun haft en starkare finansiell stallning vid pandemins utbrott och kunnat
gora mer for att lindra pandemins effekter, samt kommit starkare ur pandemin an vad som nu ar
fallet.

Centerpartiet forordar en ansvarsfull ekonomisk politik. Vi lever efter devisen att man inte ska leva
over sina tillgdngar, oavsett om det géller den egna privatekonomin, den kommunala ekonomin eller
Sveriges statsfinanser. Ibland behovs investeringar och det kan vara motiverat att finansiera dessa
genom lan. Lan ska emellertid anvandas for att finansiera sddant som kommunen behéver och som
tillfor ett storre reellt varde an det kostar. Det ska inte anvandas for att finansiera sddant som
kommunen vill ha men inte har rdd med just nu.

Ldagre pris- och l6neutveckling

| berdkningen av verksamheternas resursbehov har det senaste Prisindex for kommunal verksamhet
som sammanstalls av SKR anvants. Indexet beraknas utifran prisforandringen for arbetskraft
innevarande ar, SKR:s prognos for timlonedkningarna fér anstallda i kommunerna inklusive kédnda
forandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter samt beslutade férandringar av
arbetsgivaravgifterna. Bedomningen fér kommande ar baserar sig pa timloneutvecklingen for hela
arbetsmarknaden enligt SKR:s prognos, och beslutade forandringar av arbetsgivaravgifterna.

Prisindex for kommunal verksamhet

Procentuell forandring 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Personalkostnad 2,6 2,1 2,2 2,3 2,0 3,1

Ovrig férbrukning 2,9 0,8 2,1 1,8 2,0 2,1

Prisindex for kommunal verksamhet 2,7 1,7 2,2 2,2 2,0 2,8
Kdlla: SKR

Priset pa ovrig forbrukning utgérs av en sammanvagning av SKR:s prognos for konsumentprisindex
med fast rénta och en uppskattad I6neandel. Lonekostnader och Ovriga kostnader vags med sina
respektive vikter i totalkostnaderna.
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Prognosen fér konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) ar tillfalligt forhojd for 2021 da slutna avtal
pekar mot en nagot hogre lonedkningstakt. Inflationen vantas falla tillbaka 2022, samt i flera ar ligga
vid Riksbankens mal om 2 procent. Till foljd av det laga resursutnyttjandet véantas dock inte nagon
betydande I6nedkning de kommande aren. Det relativt hoga prislaget 2024 avspeglar osékerheten i
de samhallsekonomiska prognoserna.

Uppsala kommuns ekonomiska ramar 2022-2024

Den ekonomiska ramen for 2022-2024 bygger pa beslutad mal och budget for 2021 med ekonomisk
plan for 2022-2023 efter att de tidsbegréansade satsningarna raknats bort. Ramen for respektive
namnd har darefter utdkats med eventuell demografiupprakning samt prisuppréakning enligt SKR:s
prisindex for kommunal verksamhet, vilket uppgar till 2,16, 2,0 respektive 2,77 procent for 2022, 2023
respektive 2024. Avslutningsvis har ramen for varje namnd justerats ned med ett generellt
effektiviseringskrav som i Centerpartiets budget varierar inom ett intervall av 0,5-5 procent. Det
genomsnittliga effektiviseringskravet for namnderna exklusive de kommungemensamma namnderna
uppgar till 1,33 procent. Det viktade genomsnittliga effektiviseringskravet med hansyn tagen till
namndernas respektive resurstilldelning fore effektivisering uppgar till 0,85 procent.

Centerpartiet prioriterar genom sina ekonomiska ramar de kommunala karnverksamheterna; skola,
vard och omsorg. Utbildningsnamnden, dldrenédmnden och socialndmnden ges alla det lagsta
effektiviseringskravet, 0,5 procent. Kommunstyrelsen har det hogsta effektiviseringskravet, 5,0
procent, eftersom Centerpartiet anser att skattebetalarnas pengar ska gora nytta ute i valfard och
verksamheter, inte administreras och kommuniceras bort pad kommunledningskontoret.

Effektiviseringskrav per namnd

Effektivisering % [ tkr % tkr
Arbetsmarknadsnamnden 1,0% -8092
Gatu- och samhallsmiljondmnden 2,0% -6 925
Idrotts- och fritidsnamnden 1,5% -5328
Kulturndmnden 1,0% -3798
Milj6- och halsoskyddsndmnden 1,25% -319
Namngivningsndmnden 1,0% -17
Omsorgsnamnden 1,0 % -18 087
Plan- och byggnadsndmnden 2,0% -1601
Socialndmnden 0,5% -4 084
Utbildningsnamnden 0,5% -28 046
Valndmnden 0,0% 0
Aldrendmnden 0,5% -10173
Kommunstyrelsen - KLK 5,0% -20 327
Kommunstyrelsen - SBF 5,0% -3569

Centerpartiet budgeterar for ett resultat pa 304 miljoner kronor i verksamheten och 340 miljoner
kronor efter finansiella poster, vilket motsvarar 2,2 respektive 2,4 procent av skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Centerpartiet anser att det ar angelaget att ha en viss marginal till det
finansiella malet om 2 procents resultat da oférutsedda héandelser som paverkar resultatet alltid kan
intraffa. Den ekonomiska ramen for 2022 har utékats med 490 miljoner kronor jamfort med den
ekonomiska ramen for 2021, vilket motsvarar en 6kning med 3,7 procent.
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Den ekonomiska ramen 2022 férdelad pd kommunens olika verksamheter.

Ramfordelningen for 2022 har i Centerpartiets budget utokats med 490 miljoner kronor jamfort med
budgeten for 2021, en 6kning med 3,7 procent. Den storsta 6kningen gors for sarskilt riktade insatser
som utokas med 14,8 procent till knappt 203 miljoner kronor. Den minsta ramoékningen far
verksamhetsomradet Infrastruktur, skydd mm, huvudsakligen hanforligt till att Centerpartiet forordar
en varsammare utbyggnad av de syddstra stadsdelarna samt det flexiblare och billigare
kapacitetsstarka kollektivtrafiksystemet BRT istéllet for sparvagnar.

Finansiella mal

Uppsala kommuns finansiella mal har varit desamma under ett flertal ar. Det star nu klart att
kommunens finansiella mal i otillracklig utstrackning styrt mot en hallbar ekonomisk utveckling.
Sedan 2010 har kommunens laneskuld vuxit med 47 procent i absoluta tal och med 30 procent
justerat for folkmangd. Det har ar en ohallbar utveckling som bygger in en enorm rantekanslighet i
kommunens ekonomi och som maste brytas. Om kommunens genomsnittsranta stiger med bara 0,5
procentenheter 6kar kommunens ranteutgifter givet dagens laneskuld med cirka 88 miljoner kronor.
Det motsvarar ungefar kommunens arliga kostnad for gymnasieséarskola och familjeratt —
tillsammans.

Rantorna har varit laga under lang tid och ingenting tyder i dagslaget pa att de kommer oka betydligt
de narmaste aren. Att betala av skulder tar dock tid, sa nar rantorna val bérjar hojas ar det for sent att
borja atgarda kommunens anstrangda balansrékning. De 6kade ranteutgifterna kommer da behova
tas direkt fran valfardsverksamheterna.

Centerpartiet tar den har ohéllbara utvecklingen pa allvar och ser det som en prioritet for Uppsala
kommun att vanda trenden. Utvecklingen ar primart ett politiskt misslyckande; Uppsalas politiska
ledarskap har de senaste aren visat sig oformoget att prioritera och satsat pé allt at alla samtidigt.
Uppsala kommun behdver i forsta hand minska sin investeringsvolym. Lanekalaset i en kommun av
Uppsalas storlek tar emellertid tid att védnda. De investeringar som ligger i investeringsplanen for
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2022-2024 har legat i planen under flera ar och att abrupt stryka dem med kort varsel skulle medféra
betydande forgaveskostnader for kommunen. | Centerpartiets ekonomiska plan for 2022-2024
trappas skulduppbyggnaden darfor ned gradvis under planperioden. Detta skapar forutsattningar for
att under 2025-2026 na balans mellan investeringar och finansiering och bérja minska pa skulden.

De senaste aren har Uppsala kommun haft som mal att ldneskulden per invdnare inte ska 6ka med
mer an 5 procent per ar. Detta mal har kommunens politiska ledning aldrig budgeterat for att na. |
kommunens budget for 2021 budgeterades till exempel for en 6kning av kommunens ldneskuld med
narmare 20 procent. Aven om uppfyllelse av detta mal hade efterstravats dr det emellertid ett mal
som bidrar till snarare an forhindrar Uppsala kommuns ohallbara skulduppbyggnad. Det procentuellt
satta malet medger att laneskulder véaxer mer i ar an férra aret, mer nasta ar ani ar, och mer aret efter
det an néasta ar. Centerpartiet satter darfor ett absolut mal fér laneskuldens utveckling, som vid 2022
ars utgdng hogst far uppga till 85 000 kronor per invadnare. Det motsvarar en 6kning av laneskulden
med 13 procent men ar anda en signifikant begransning av kommunens skulduppbyggnad jamfort
med liggande investeringsplan, enligt vilken kommunens laneskuld under 2022 kommer uppga till
runt 90 000 kronor per invanare. Malen for laneskuldens tillvaxt 2023 och 2024 motsvarar 6kningar
med 5,8 respektive 2,8 procent. Kommande ar kommer Uppsala kommun i varje mal och budget-
process behdva se Over sina investeringar och prioritera for att fa ned investeringsvolymen till
héallbara nivaer.

Uppsala kommun har tidigare haft ett tamligen flytande mal for kommunens soliditet, formulerat som
att soliditeten ska starkas inom ett godtyckligt intervall. Centerpartiet anser att kommunen behoéver
ett tydligare och skarpare mal for soliditeten for att bryta den ohallbara skulduppbyggnaden. |
budgeten for 2022 anger Centerpartiet darfor som malsattning att soliditeten ska starkas med en
procentenhet per ar under planperioden. | klartext innebar detta att kommunens egna kapital
behover 6ka med cirka 1 miljard kronor per ar under planperioden, eftersom skulden fortsatter vaxa
om an i avtagande takt.

Finansiella mal 2022-2024

Finansiella mal per ar 2022 2023 2024
Resultat (% av skatter, utjdmning och generella statsbidrag) 2,0% 2,0% 2,0%
Soliditet 25% 26% 27%
Laneskuld (kr/invénare) <85 000 <90 000 >92 500

Investeringar och avyttringar

Investeringar

For att uppratthalla standarden pa fastigheter och infrastruktur behéver Uppsala kommun investera.
En vaxande kommun som Uppsala behover dartill investera i nya bostader, vagar och parker i takt
med att kommunens befolkning vaxer. For Centerpartiet ar det viktigt att kommunen investerar just
for att manniskor flyttar till kommunen och befolkningen vaxer, snarare an for att kommunens
politiska ledning vill att kommunens befolkning ska véxa. De senaste aren har det funnits klara
tendenser till det senare.

Det tydligaste exemplet pa detta ar det sa kallade Uppsalapaketet. Inom ramen for detta projekt
planerar kommunen for investeringar pa tiotals miljarder kronor for att spranga in 21 500 nya
bostader i de befintliga orterna Bergsbrunna, Séavja och Nantuna. Nar kommunfullmaktige 2018 tog
stéllning till Uppsalapaketet valde Centerpartiet som enda parti att rosta nej till att forvandla dessa
uppskattade och grona boendemiljoer till en betongstad. Centerpartiet ar mycket positiva till
mojligheten att fa fyra jarnvagsspar mellan Uppsala och Stockholm. Vi ar ocksa villiga att godta att
Uppsala kommun maste ata sig en motprestation och genomféra egna investeringar for att forverkliga
de fyra sparen. Vi ar emellertid inte villiga att gora hur stora uppoffringar som helst for detta andamal.
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Att investera tiotals miljarder kronor som Uppsala kommun inte har och férstéra boendemiljoer dar
tusentals manniskor bor och trivs ar langt over gransen for vad Centerpartiet ar villiga att stalla sig
bakom for att fa tva nya jarnvagsspar till Uppsala.

Centerpartiet motiverar sitt motstdnd mot Uppsalapaketet dels med ekonomiska skél; Uppsala hade
en problematisk skulduppbyggnad redan innan Uppsalapaketet kom pa tal, att i det laget ata sig att
lana upp ytterligare tiotals miljarder ar antitesen till hallbar ekonomisk politik. Framférallt vilar
Centerpartiets kritik emellertid pa stadsbyggnadsskal. Centerpartiet vill att Uppsala kommun ska
utvecklas gront, varsamt och hallbart. | Sverige har vi fran 60- och 70-talen stor erfarenhet av
storskaliga stadsbyggnadsprojekt syftande till att pa kort tid bygga helt nya stadsdelar. Under denna
period byggdes stadsdelar som Rinkeby, Skdarholmen och Fittja i Stockholm, Angered och
Hammarkullen i Goteborg, Rosengard i Malmo och Gottsunda har i Uppsala. Snart sagt varje stadsdel
som ingick i det sa kallade Miljonprogrammet har sedermera utvecklats till utanforskapsomraden
som numer lider av jamforelsevis hog arbetsloshet, utbredd ohélsa, segregation och otrygghet.

Aven under 90-talet gjordes flera forsok till storskaliga stadsbyggnadsprojekt runtom i landet, bland
andra Stenhagen och Savja i Uppsala kommun. De stadsdelar och mindre orter som uppférdes pa
90-talet har generellt sett inte haft en lika negativ utveckling som de som byggdes genom
Miljonprogrammet, men ocksd méanga av dessa har idag problem med utanférskap och otrygghet.

Centerpartiet har lart av historien och vill undvika att upprepa tidigare generationers misstag.
Storskaliga och ovanifran-drivna stadsbyggnadsprojekt leder till att varden som milj6 och trivsel
asidosatts, att idrotts-, kultur- och rekreationsbehov ignoreras samt att arkitektur och gestaltning
jaktas fram. Resultatet blir boendemiljéer dar manniskor inte vill bo och déar bara de personer som
saknar kotid och ekonomiska medel for att ta sig darifran blir kvar. Centerpartiet var initialt ensamma
om att motsatta sig denna utveckling for de sydostra stadsdelarna. | centerns budgetforslag for 2021
stod emellertid att vi hyste hopp om att fler partier skulle ansluta till centerlinjen nar konsekvenserna
av projektet blivit tydligare. Sa har ocksa skett sedan den budgeten lades fram. Under aret har inte
mindre an tre av kommunfullmaktiges nio partier bytt fot och motsatter sig nu kommunens planer for
de sydostra stadsdelarna. Om ytterligare ett parti svanger finns en majoritet mot planerna.

| Uppsalapaketet ingar ocksa en sparvagsforbindelse mellan Uppsala centralstation och Bergsbrunna.
Uppsala kommun och Region Uppsala redovisade 2016 en systemvalsstudie fran WSP dar sparvag
jamférdes med kollektivtrafiksystemet Bus Rapid Transit (BRT). Denna konkluderade att BRT var
battre for Uppsala i de flesta avseenden. Infor beslutet om Uppsalapaketet utredde kommunen
dessutom kostnaderna for sparvagstrafik respektive BRT-trafik. Denna utredning visade att
sparvagstrafik forvisso skulle ha lagre driftkostnad an BRT-trafik, men att den initiala investeringen
samtidigt ar mangdubbelt hégre. Enligt nuvarande dverenskommelse med Region Uppsala ska
Uppsala kommun ensam sta for hela investeringskostnaden medan regionen darefter ensam
bekostar driften. Centerpartiet forordar darfor alternativet BRT. Skulle Region Uppsala foredra
sparvag for att halla driftskostnaden nere far regionen och kommunen komma 6verens om en modell
for regional medfinansiering av den hogre investeringskostnaden.

Aven utan Uppsalapaketet ar Uppsala kommun inne i en investeringspuckel. Kommunens tillvaxt
kraver investeringar i bland annat vagar, cykelvagar och skolinfrastruktur. Kommunens befolkning blir
dessutom allt dldre vilket de narmaste aren kommer krava fler dldreboenden och annan
aldreinfrastruktur.

Om Uppsala kommun ska klara av bade att géra nédvandiga investeringar och behélla en ekonomi i
balans behover investeringarnas sjalvfinansieringsgrad oka och laneskuldens tillvaxt begrénsas. Detta
kan uppnas genom mattliga investeringsvolymer, ansvarfulla avyttringar och en effektiv verksamhet.

Centerpartiets kritiska installning till Uppsalapaketet innebar att kommunstyrelsens
investeringsbudget bantas kraftigt jamfort med vad som anges i kommunens tioariga
investeringsplan. Med Centerpartiets varsammare utveckling av de sydostra stadsdelarna och BRT
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istallet for sparvagar sparar Uppsala kommun narmare 2,8 miljarder kronor bara i
kollektivtrafikinvesteringar och markforvary 2022-2031.

Uppsala kommun har sedan tidigare beslutat att avyttra merparten av de kommunala bolagen UKFAB
och IHUS. | dessa bolag ligger investeringar for drygt 100 miljoner kronor under planperioden.
Investeringarna avser huvudsakligen hyresgastanpassningar av berorda fastigheter vilka ar viktiga for
att hoja fastigheternas uthyrningsgrad och darmed den framtida kopeskillingen for fastigheterna.
Centerpartiet gor bedémningen att den negativa paverkan pa den framtida kopeskillingen riskerar att
overstiga kostnaden for investeringarna och later darfor planerade investeringar ligga kvar i sin
helhet.

Centerpartiet reducerar Uppsalahems investeringsram signifikant. Dels med hansyn till att avyttring
av fastigheter minskar investeringsbehovet, dels med anledning av att det kommunala
bostadsbolaget inte behdver elda pa en redan het byggkonjunktur. Uppsalahem kan aldrig helt sluta
bygga nytt, det skulle innebéara att bolaget tappar kompetens som gor det svart och dyrt att i
framtiden borja bygga igen. Centerpartiet anser emellertid att Uppsalahem bor vara sparsamma med
nybyggnation i tider da det byggs mycket anda. Det eldar pa konjunkturen och driver upp
markpriserna, vilket gor de bostader som byggs dyrare. Genom att dra ned pa Uppsalahems
nybyggnation star bolaget och kommunen battre rustade for att vaxla upp byggandet nar
byggkonjunkturen sad smaningom viker.

Uppsala kommun har under manga ar forlagt en oproportionerligt stor andel av sina investeringar till
centralorten. Att forlagga alla offentliga investeringar till centralorten ar en prioritering som utarmar
landsbygden och som Centerpartiet menar behover férandras. Det behovs ett paradigmskifte vad
géller landsbygden i Uppsala kommun. Sadant som ses som sjélvklarheter eller nédvandigheter i
centralorten ses ofta som en lyx kommunen inte har rdd med péa landsbygden. De enda fragor som
stalls avseende investeringar i bostader, vagar, cykelvagar, valfardsinrattningar eller grundlaggande
kultur- och idrottsinfrastruktur i centralorten ar “Hur ska de géras?” och "Ndr ska de gbéras?”. Nar
motsvarande investeringar diskuteras for en mindre ort eller for landsbygden stalls emellertid alltid
fragorna “Ska de géras?” och "Har kommunen rédd med det hdr?”. De senaste tio aren har kommunen
till exempel “inte haft rad” med en utbyggnad av grundlaggande VA-infrastruktur i Vange, anlaggning
av en multisportanlaggning i Bjorklinge eller inrattande av narkontor i nagra mindre orter i
kommunen. Samtidigt har kommunen dock haft rdd med en ny fotbollsarena, en ny ishockeyarena
och ett nytt stadshus i centralorten.

Centerpartiet ar av asikten att det som anses vara grundlaggande behov som tillgodoses av
kommunen for befolkningen i Uppsala stad, bor ses som grundlaggande behov kommunen ska
tillgodose ocksa for landsbygdsbefolkningen. Generellt sett har kommunen gjort en for generos
tolkning av vilka behov som ar grundlaggande och ska tillgodoses av kommunen i centralorten, och
en for restriktiv tolkning av vilka behov som ar grundlaggande och ska tillgodoses pa landsbygden.
Kommunen bor vardera stadsbefolkningens och landsbygdsbefolkningens behov lika och tillgodose
dem i ungefar samma utstrackning.
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Investeringsbudget Uppsala kommunkoncern 2022-2024

Summa

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2022-2024
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 1512,6 1101,2 1048,5 3662,3
varav kransortssatsning 302,5 220,2 209,7 732,5
Uppsalahem AB 513,5 594,1 596,7 1704,3
varav kransortssatsning 102,7 118,8 119,3 340,9
Uppsala Vatten och Avfall AB 560,0 560,0 560,0 1680,0
varav kransortssatsning 112,0 112,0 112,0 336,0
Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB* 304,5 429,3 449,1 1182,9
varav kransortssatsning 45,7 64,4 67,4 177,4
Uppsala Parkerings AB 117,0 120,6 56,7 2943
varav kransortssatsning 14,0 14,5 6,8 35,3
Uppsala Kommun Fastighets AB 52,0 29,9 29,9 111,8
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB** 12,0 10,0 10,0 32,0
Uppsala Stadsteater AB 7,2 6,8 4.4 18,4
Uppsala Konsert och Kongress AB 2,8 2,9 4.4 10,1
Uppsala Bostadsformedling AB 0,2 0,2 0,2 0,6
Destination Uppsala AB 0,1 0,4 3,0 3,5
Uppsala Kommun - namndverksamhet 698,9 7439 720,6 21634
Uppsala Kommun - kapacitetsstark kollektivtrafik (BRT) 0,0 1,5 77,0 78,5
Uppsala Kommun - markférvarv 50,0 50,0 50,0 150,0
Summa 3830,8 3650,8 3610,5 11 092,1
Summa kransortssatsning 576,9 529,9 515,2 1622,1

Planerade investeringar inom Uppsala kommunkoncern 2022-2024 enligt Centerpartiets investeringsplan.

*Nytt bolag frén september 2021 (Sammanslagning av tidigare Uppsala Sport- och Rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB
och Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB)

**Nytt bolagsnamn (tidigare AB Uppsala Kommuns Industrihus)

Avyttringar

Uppsala kommun har de senaste aren tvingats boérja arbeta med avyttringar for att starka sin
balansrakning och frigéra ekonomiska resurser for framtida investeringar. Detta ar en direkt
konsekvens av den ansvarslésa ekonomiska politik som forts i Uppsala kommun de senaste atta aren.
Centerpartiet har varnat for den har utvecklingen i flera ar och beklagar att avyttringar nu ar
nédvandiga for att finansiera framtida investeringar. Kommunen driver flera verksamheter -
restauranger, gallerior, detaljhandel, med mera — som inte hor till den kommunala kompetensen och
som sannolikt skots battre av privat sektor. Centerpartiet hade varit 6ppna for att avyttra eller
upphandla dylika verksamheter ocksa i ett annat ekonomiskt lage. Med en starkare kommunal
ekonomi hade kommunen emellertid kunnat gora det under mer ordnade former och invanta ratt
tidpunkt. | dagens lage behéver kommunen “"snabba cash” och riskerar att darmed salja ut tillgangar
till underpris. Givet kommunens ekonomiska lage med en redan tung skuldboérda star Centerpartiet
bakom inriktningen att avyttra vissa tillgangar for att kunna finansiera viktiga investeringar —
Centerpartiet ar emellertid angelagna om att kommunen ska fa bra betalt for sina tillgadngar och inte
rea ut dem till forsta basta bud.

Centerpartiets linje ar att kommunen i forsta hand ska avyttra tillgangar som inte ar strategiskt
viktiga for Uppsala kommun, tillgdngar som inte &r kommunal karnverksamhet samt tillgangar som
kan forvaltas battre av en privat aktor.

Kommunen har redan avyttrat Storvreta centrum som forvaltades av UKFAB, liksom en rad industri-
och kontorsfastigheter som forvaltades av IHUS. Dartill har Uppsalas kommunstyrelsen fattat beslut
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syftande till att i nartid avyttra av resterande delar av UKFAB samt lejonparten av det som aterstar av
IHUS. Centerpartiet star bakom ambitionen, men &r madna om att kommunen ska fa ordentligt betalt
for de tillgangar som saljs. Om kommunen inte far in nagra attraktiva bud anser Centerpartiet att det
ar klokt att avvakta nagot ar med att avyttra tillgdngarna @n att rea ut dem. Som exempel sa har
pandemin slagit mot marknaden for kommersiella fastigheter. Det kan darfér bli sa att kommunen
inte far in nagra attraktiva bud pa Gottsunda centrum det narmaste aret. | sadant fall forordar
Centerpartiet att kommunen avvaktar med forsaljningen tills battre bud lamnas. Det ar naturligtvis
mojligt att pandemin paverkat manniskors beteenden och kdpmonster pa ett satt som varaktigt
sanker vardet pa kommersiella fastigheter. | sddant fall blir kostnaden for att avvakta med en
forsaljning rantan pa kopeskillingen — en kostnad pa ett par miljoner. Kostnaden for att salja for tidigt
kan emellertid uppga till hundratals miljoner.

| Centerpartiets avyttringsplan ligger en forsaljning av Gottsunda centrum i planen for 2023, vi ar
dock 6ppna for att salja det tidigare om kommunen far ett bra bud, liksom for att behalla det langre
om det kravs for att fa in ett godtagbart bud.

Utover dessa redan planerade avyttringar har Centerpartiet identifierat Haga centrum som en lamplig
tillgang att avyttra. Haga centrum forvaltas av Uppsalahem och ar en butiks-/centrumfastighet som
aven inkluderar 75 hyresratter i Haga. Det faktum att fastigheten innehéller bade bostader och
butiks-/centrumlokaler gor att Centerpartiet bedomer att det gar att fa ett attraktivt pris pa
fastigheten fran aktorer som efterstravar breda och valdiversifierade fastighetsportféljer.

Centerpartiet har éven identifierat kv Sverre som en lamplig tillgdng for avyttring. Det ar en
bostadsfastighet intill Vaksala torg i Uppsala som forvaltas av Uppsalahem. Fastigheten har de
senaste dren genomgatt en omfattande renovering som overskridit budget. Uppsalahem bedémer
darfor att bolaget kommer tvingas till en kraftig nedskrivning av fastigheten nar renoveringarna val
slutforts.

| avyttringsplanen nedan ligger avyttringen av Haga centrum och kv Sverre 2022 medan avyttringen av
Gottsunda centrum ligger 2023. Avyttringen av resterande delar av IHUS beddms ske successivt ver
de tre aren. For samtliga avyttringar géller dock att Centerpartiet ar beredda att géra dem tidigare om
kommunen far ett attraktivt bud, liksom beredda att behalla tillgdngarna langre i frdnvaro av
attraktiva bud. Samtliga nedan angivna priser ar ungeféarliga uppskattningar av marknadsmassiga
kopeskillingar. En rimlig kopeskilling boér ligga i ett intervall om +/- 10 procent av nedan angivna
priser.

Avyttringsplan

Summa
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2022-2024
Uppsalahem AB 165 460 0 625
UKFAB 0 450 0 450
Industrihus, IHUS 100 230 458 788
Summa 265 1140 458 1763
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Centerpartiets reformer

Kommunovergripande

Politisk organisation - 895 tkr
De senaste &ren har Uppsalas politiska ledning genomfort en rad forandringar i Uppsalas politiska
organisation for att mojliggora for dem sjalva att styra kommunen utan att samla en majoritet i
fullmaktige bakom sina forslag. Centerpartiet har aldrig stallt sig bakom dessa forandringar och
forordar av saval demokratiska som ekonomiska skél att de avskaffas. De flesta namnder utvidgades
vid mandatperiodens inledning med minst en ersattare, atskilliga av dem utvidgades med tvé
ledamoter och tva ersattare. Samtidigt infordes en tredje vice ordférande i flera namnder, vilka
senare avskaffats sedan forvaltningsratten domt ut konstruktionen som olaglig. Istallet inférdes
ytterligare en kommunalradspost. Den samlade kostnaden for dessa extra politiker och arvoden
uppgar till cirka 895 000 kronor per ar.

Arbetsmarknadsnamnden

Lonesatsning socialsekreterare, 1000 kr mer i mdnaden 1840 tkr
Efterfragan pa socialsekreterare har okat i takt med att problemen med otrygghet vuxit, de sociala
problemen delvis andrat karaktar och matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden blivit mer
komplex. | stora delar av landet har detta drivit upp Ionerna for socialsekreterare, dock inte i Uppsala.
Det jamforelsevis laga I6nelaget for socialsekreterare i Uppsala gor det svart for kommunen att
behalla kompetent personal och fylla vakanser. Utéver den |I6nedkning som foljer av den arliga
Ionerevisionen budgeterar Centerpartiet darfor for ett permanent |6nepaslag pa 1 000 kronor per
manad for kommunens socialsekreterare.

Arbetsmarknadsforvaltningen har cirka 110 socialsekreterartjanster. En |6nedkning pa 1 000 kronor
per manad, inraknat sociala avgifter och kollektivavtalade paslag, innebar en kostnadsokning for
kommunen pa drygt 1,8 miljoner kronor per ar.

Utred automatisering av beslut om ekonomiskt bistand 500 tkr
Uppsala kommun har de senaste aren bedrivit ett framgangsrikt arbete med att automatisera
handlaggningen av ansokningar om ekonomiskt bistdnd. Detta har frigjort personalresurser for att
arbeta med faktiska sociala problem och fa folk i egen forsérjning. Centerpartiet vill under 2022
utreda mojligheten att dven automatisera besluten om ekonomiskt bistand. Detta har potential att
frigora ytterligare resurser samtidigt som besluten blir mer rattssakra.

Krav pd motprestation for ekonomiskt bistdnd -5 000 tkr
Ekonomiskt bistand ar tankt att fungera som ett tillfalligt skyddsnat som sakerstaller att manniskor
klarar sina nodvandigaste utgifter under korta perioder utan inkomst. Ekonomiskt bistdnd har
emellertid kommit att bli en permanent forsorjning for en allt storre grupp manniskor. For att bryta
denna utveckling har Centerpartiet under flera ar drivit krav pa motprestation i form av praktik eller
utbildning for att erhalla ekonomiskt bistdnd. De senaste dren har denna modell inforts i flera
svenska kommuner med gott resultat, daribland Boras, Vaxjo och Karlskrona. | Vaxjo lyckades man till
exempel pa fyra ar sanka sina kostnader fér ekonomiskt bistdnd med 36 procent. Motsvarande
kostnadsminskning i Uppsala skulle innebéra en arlig besparing pa drygt 160 miljoner kronor.
Centerpartiet raknar med att atgarden kraver ett forandrat arbetssatt som ger upphov till kostnader
pa cirka 5 miljoner kronor per ar, samt att det kommer ta tid for atgarden att fa full effekt. | denna
budget berdknas atgarden sénka kostnaderna for ekonomiskt bistdnd med 10 miljoner kronor, 2022,
15 miljoner kronor 2023 samt 20 miljoner kronor 2024. Enligt kommunens utgiftsprognos for
ekonomiskt bistdnd motsvarar detta besparingar pa 2,2 procent 2022, 3,3 procent 2023 samt 4,3
procent 2024. Detta ar emellertid mycket konservativt gjorda uppskattningar for att inte
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underfinansiera namndens verksamhet, de verkliga kostnadsminskningarna blir sannolikt betydligt
storre.

Hembesok vid ansékan om ekonomiskt bistdnd 2 000 tkr
Arbetsléshet @r den vanligaste orsaken till att personer ansoker om ekonomiskt bistand. Det ar
emellertid vanligt forekommande att detta ar forenat med andra sociala problem, exempelvis psykisk
ohélsa eller missbruk. Polisen har dartill identifierat savél de nationella som de kommunala
bidragssystemen som viktiga delar i den kriminella ekonomin. For att tidigt upptécka och kunna ge
stod vid sociala problem, samt for att identifiera och beivra bidragsbrott foreslar Centerpartiet att
Uppsala kommun genomfor hembesdk hos alla som anséker om ekonomiskt bistand for forsta
gangen.

Inkoppling av arbetsmarknadsavdelningen vid ansékan om

ekonomiskt bistand 4000 tkr
Eftersom arbetsl6shet ar den vanligaste orsaken till att ndgon ansdker om ekonomiskt bistand anser
Centerpartiet att arbetsmarknadsavdelningen ska kopplas in redan vid kommunens forsta kontakt
med den sOkande. Kommunen ska utover ekonomiskt stod ocksé ge stdd i form av utbildning, praktik,
eller annan lamplig atgard i egen, upphandlad eller Arbetsformedlingens regi.

Branschinriktade SFI-kurser 5000 tkr
Under flera ar har det varit kant att SFI-kurser ar for generella i sin utformning. Det handlar dels om
att en kurs kan ha bade hogutbildade, manniskor med grundlédggande utbildning och personer utan
nagon som helst utbildning som kursdeltagare. Det handlar ocksd om att SFl-kurserna i for liten
utstrackning ar utformade for att fa kursdeltagarna i arbete. Centerpartiet vill i samarbete med
naringslivet infora branschinriktade SFI-kurser som maximerar deltagarnas chanser att fa jobb. Det
kan exempelvis handla om SFl-kurser inriktade mot lakemedelsindustri, jordbruk eller vard och
omsorg.

Ambulerande utbildnings- och jobbcenter 3 000 tkr
Uppsala kommun har flera utbildnings- och jobbcenter syftande till att samla relevanta insatser for
att fa arbetsl6sa personer i arbete pa en och samma plats. Utbildnings- och jobbcenter finns férutom
i centrum ocksa i Gottsunda och Gréanby/Kvarngardet. Centerpartiet vill dartill se ett ambulerande
utbildnings- och jobbcenter for att sakerstalla att kommunens arbetsmarknadsinsatser finns
lattillgangliga varhelst de behovs, exempelvis i kommunens kransorter. Det ar dels en frdga om
rattvisa och jamlikhet — kommunens landsbygdsbefolkning ar lika mycket kommuninvanare och
skattebetalare som kommunens stadsbefolkning, och nar de blir arbetslosa ska de ges samma
mojlighet till kommunalt stéd som kommuninvénare i centralorten. Framforallt &r det dock en
arbetsmarknadsfraga. For att kunna lotsa personer som star langt fran arbetsmarknaden till jobb ar
det viktigt att utbildnings- och jobbcenter har kontaktytor mot de naringar dar dessa personer har
storst chans att fa anstéallning. Det ar i manga fall naringar som ar mer utbredda i kransorterna an i
centralorten, sdsom jordbruk, skogsbruk, hantverk och besdksnaring.

Slopade forsok att bli forsokskommun for kommunal arbetsformedling -50 tkr
Centerpartiet ar angelagna om att Uppsala kommun lagger tid, energi och skattepengar pa ratt saker.
Under 2019-2020 har saval politiker som tjanstepersoner lagt ett stort antal arbetstimmar pa att
ansoka om att bli forsokskommun med kommunal arbetsformedling i samband med
Arbetsformedlingens omdaning. Staten har inte aviserat nagon dylik forsoksverksamhet for
kommunen att ansdka om. Trots det har kommunen ansokt inte mindre an tva ganger, och tva ganger
har ansokan avslagits med motiveringen att kommunen ansdker om att bli ndgot som inte gar att bli.
Trots avslagen fortsatter kommunen arbeta for att bli en forsokskommun som inte gar att bli, samt
bedriver opinionsbildning for att kommuner ska tillatas tranga ut privata och ideella aktorer fran
marknaden for utbildnings- och matchningstjanster. Centerpartiet menar att kommunen ska lagga
sin tid och sina resurser pa att verka for fler arbeten och farre arbetslosa, inte verka for kommunalt
merarbete kring hanteringen av arbetslosa.
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Arbetsmarknadsinsatser och praktik i samarbete med ndringslivet 5 000 tkr
Centerpartiet vill att det lokala naringslivet involveras mer i utformningen av kommunala
arbetsmarknadsinsatser och praktiker. Naringslivet har bast koll pa vilka kompetenser det radder brist
pé och vilka atgarder som behovs for att gora personer langt frdn arbetsmarknaden anstéllningsbara.

Arbetsmarknadsanstdllningar enligt BoréGsmodellen 8 000 tkr
Boras kommun har framgangsrikt lyckats sénka den lokala arbetslésheten och sina utgifter for
ekonomiskt bistand de senaste aren genom den sa kallade Bordsmodellen. Utéver krav pa
motprestation for ekonomiskt bistand jobbar kommunen aktivt med att i samarbete med
Arbetsformedlingen matcha forsorjningsstodstagare mot [ampliga uppgifter inom
kommunorganisationen. Centerpartiet satsar 8 miljoner kronor pa atgarden 2022, vilket berdknas
kunna finansiera motsvarande cirka 70 helars- och heltidsarbetsmarknadsanstaliningar.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Kraftsamling fér klimatet: LONA/LOVA-ansvarig 300 tkr
For att uppmuntra langsiktigt lokalt naturvardsarbete finansierar landets lansstyrelser lokala
naturvardssatsningar (LONA) och lokala vattenvardsprojekt (LOVA). Fér att underlatta for
privatpersoner, foretag och ideella foreningar i Uppsala kommun att bedriva naturvardsarbete
avsatter Centerpartiet en liten satsning i sin budget for att finansiera sarskilt ansvarig(a) fér LONA-
och LOVA-ansokningar.

Okat stéd till végféreningar 1500 tkr
Kommunens vagforeningar tillhandahaller en samhallskritisk tjanst for médnga av kommunens
invanare. Flera vagforeningar upplever emellertid att det ar svart att uppratthalla en tillfredsstéllande
vagstandard med nuvarande ekonomiska forutsattningar och har efterfragat ett kommunalt
Overtagande av deras vagar. Ett kommunalt 6vertagande skulle resultera i vasentligt hogre
vaghallningskostnader utan motsvarande hogre vagstandard, varfor Centerpartiet vill ge kommunens
vagforeningar ekonomiska forutsattningar att fortsatta sin verksamhet. 1,5 miljoner kronor i extra
vagféreningsbidrag 2022 innebar en hojning av det totala anslaget med cirka 17%.

Okat underhdll friluftsomraden 2021-2022 1000 tkr
Under pandemin har manga Uppsalabor upptackt och utnyttjat Uppsala kommuns manga
friluftsomraden. Detta har dels Okat slitaget pa stigar, spangar, grillplatser och annat som finns i
friluftsomradena, dels tydliggjort att underhallet av friluftsomradena pa vissa hall ar eftersatt. For att
fler kommuninvéanare ocksa fortsatt ska kunna njuta av Uppsalas natur och friluftsomraden avsatter
Centerpartiet 1 miljon kronor for att forbattra underhallet av omradena.

Ny cykelvdg Nds-Focksta och vdg 55 1000 tkr

| Nas-Focksta, 2,7 kilometer Oster om riksvag 55, finns cirka 120 hushall. De boende i dessa hushall
har i dagslaget inget trafiksékert satt att med cykel ta sig ut till vag 55, det enda séattet ar att cykla pa
den osékra vagen (dar en dédsolycka intraffade s& sent som férra aret). Strackan ar sparsamt
trafikerad med buss, varfor bilen blir mangas férstahandsval for saval langa som korta resor. For att
forbattra trafiksédkerheten pa strackan och minska antalet onédiga bilresor foreslar Centerpartiet att
en cykelvag anlaggs utmed strackan under 2022-2024. Centerpartiet budgeterar sammanlagt 12
miljoner kronor for andamalet under planperioden, varav 1 miljon kronor 2022.

Nya hundrastgdrdar i staden 500 tkr

Fler manniskor an vanligt skaffade hund under pandemin. Pandemin ma lida mot sitt slut men det
Okade hundagandet kommer bestd dtminstone under det kommande decenniet. Fler hundar innebar
ett storre behov an tidigare av lampliga hundrastplatser, varfor Centerpartiet forordar att kommunen
pekar ut och anpassar fler hundrastgardar i centralorten. Ratt hanterat kan detta ocksa starka
tryggheten i staden, eftersom fler manniskor i rorelse utomhus ar trygghetsskapande. Fler

30



hundrastgardar pa strategiska platser kan tjana som uppmuntran fér hundagare att ta fler och/eller
langre promenader.

Kraftsamling for klimatet: ekonomiskt stéd for biologisk mdngfald 500 tkr

| Uppsala kommun finns manga foreningar med tillgdngar som kan forvaltas for att battre framja
biologisk mangfald. Motorklubbar, ridklubbar och batklubbar ar exempel pa féreningar som ofta dger
eller arrenderar stora utomhusytor som bara delvis konverterats for foreningens andamal.
Centerpartiet vill inféra ett ekonomiskt stod for att dessa foreningar ska kunna framja biologisk
mangfald pa de ytor som inte anpassats sarskilt for foreningens verksamhet, exempelvis genom att sd
angsblommor inom en motorklubbs endurobana, runt en ridbana eller utmed en strandkant som
huvudsakligen anvands for bryggangoring.

Avskaffad avgift for markuppldtelse 3800 tkr

| inledningen av pandemin avskaffade Uppsala kommun temporart markupplatelseavgiften for
utomhusforsaljning och -servering. Det var en bra och viktig atgard for att forma Uppsalaborna att
fortsatta konsumera och traffas utan trangsel. Med eller utan pandemi ar det en atgard som bidrar till
Okad intjaning for Uppsalas foretagare, fler arbetstillfallen samt resulterar i trygghetsskapande liv och
rorelse. Centerpartiet vill darfor att kommunen fortsatter uppladta mark avgiftsfritt aven 2022, och ar
Oppna for att efter genomford konsekvensanalys permanent avskaffa eller atminstone sanka avgiften.
Vi tror det finns goda mojligheter att ingen eller en lagre avgift finansierar sig sjalv genom fler
skattebetalande anstéllda inom handel, restaurang och besékningsnaring.

Cykelinfrastruktur inom och mellan kommunens mindre orter 2 000 tkr
Uppsala kommun har storsatsat pa battre cykelinfrastruktur de senaste 20 aren for att gora
hélsosamma och klimatsmarta resor med cykel till ett attraktivt transportalternativ. Det &r en god
utveckling. En brist ar dock, som sa ofta, det ensidiga fokuset pa staden. Det finns flera mindre orter i
Uppsala kommun som ligger tillrackligt nara varandra for att cykeln kan vara ett alternativ till bil eller
buss for att ta sig daremellan. Centerpartiet avsatter darfér 2 miljoner kronor extra arligen for att
forbattra cykelinfrastrukturen inom och mellan kommunens mindre orter.

Idrotts- och fritidsnamnden

Parasportotek i Granby 5000 tkr
Uppsala kommun 6ppnade 2017 ett “sportotek” kallat Fritidsbanken i Granby, dar kommuninvanare
kan lana idrotts- och fritidsutrustning pa samma satt som man lanar bécker pa biblioteket.
Centerpartiet verkar for ett Uppsala dar motion och idrott ar tillgangligt for alla. En prioriterad
malgrupp som ofta har svarare an andra att motionera och idrotta ar personer med
funktionsnedsattning. Det finns idrottsutrustning for de flesta funktionsvariationer, men den ar ofta
betydligt dyrare an annan idrottsutrustning. Genom att etablera ett parasportotek i anslutning till
fritidsbanken vill Centerpartiet 6ka mojligheten till sport och idrott for alla Uppsalabor.

Beredskap for markuppldtelse for egna idrottsanldggningar 4 000 tkr
Flera foreningar i Uppsala har planer pa att uppfora sina egna idrottsanlaggningar. Centerpartiet
anser att detta vore en positiv utveckling da det skulle bidra till starkare och mer sjalvstandiga
foreningar samtidigt som det pa sikt kan sanka kommunens kostnader. Centerpartiet avsatter darfor
4 miljoner kronor 2022 for att ha beredskap for att bista féreningar som har trovérdiga planer och
kalkyler for egna anlaggningar med mark.

Integrations- och inkluderingsstdd till foreningar 4 000 tkr
Integration och inkludering ar en av Uppsala kommuns stora utmaningar de narmaste aren.
Centerpartiet tror att foreningslivet har en nyckelroll att spela i integrationsprocessen och anslar
darfor 4 miljoner kronor i integrations- och inkluderingsstod. Foreningar kan frdn denna pott anstka
om medel for att arrangera verksamhet riktad sarskilt mot grupper som har svart att ta sigin i
samhallet. Den storsta malgruppen for stodet ar nyanlanda, men det ska ocksa vara maojligt att
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anordna exempelvis paraidrott for personer med funktionsnedsattning, eller for pojk-
/mansdominerade foreningar att anordna verksamhet riktad mot flickor/kvinnor och vice versa.

Utveckling av integrerat digitalt bokningssystem for alla kommunala lokaler 2 000 tkr
Manga foreningar upplever att det ar svart och invecklat att ha med Uppsala kommun att gora, och
tycker det ar otydligt huruvida de ska vanda sig till sport- och fritidsavdelningen, Fyrishov eller Sport-
och rekreationsfastigheter. Som ett led i att underlatta féreningarnas samarbete med kommunen
anslar Centerpartiet medel for att utveckla ett integrerat bokningssystem fér samtliga kommunala
anlaggningar.

Kulturnamnden

Ambulerande konsthall 1500 tkr

En ambulerande konsthall har foreslagits som en del i utvecklingen av Uppsala konstmuseum pa
Uppsala slott. Centerpartiet anser att Uppsala konstmuseum bor flyttas fran Uppsala slott till mer
andamalsenliga lokaler och star inte bakom den foreslagna utvecklingen pa slottet — det faktum att
konstmuseet pa slottet behdver kompletteras med en ambulerande konsthall illustrerar val varfor
slottet ar enilla vald plats for verksamheten. Centerpartiet ser emellertid positivt pa den
ambulerande konsthallen som kan bli ett vardefullt komplement till konstmuseet sa lange detta ligger
pa nuvarande otillgangliga plats.

Aterinférd entréavgift fér Konstmuséet och Bror Hjorths hus -2 000 tkr
Genom att aterinféra entréavgift pa kommunala muséer bedoms kommunen kunna inbringa cirka 2
miljoner kronor arligen. Huvudskalet till att Centerpartiet aterinfor entréavgifterna ar emellertid inte
ekonomisk. Avgifterna aterinfors primart for att signalera att kultur ar viktigt, vardefullt och inte
gratis. Gratis intrade pad kommunala muséer ar dartill en subvention med mycket skev
fordelningsprofil, Centerpartiet ser hellre att kommunens kulturbudget spenderas pa sadant som
kommer alla till del och uppmuntrar kulturkonsumtion i grupper som inte kan betala for det.

Ndringslivsnatverk for kultur i Uppsala 600 tkr
Centerpartiet anser att det vore positivt med stérre variation och fler engagerade parter i Uppsalas
kulturliv. | dagslaget domineras kommunens kulturliv av offentliga institutioner, priméart Uppsala
kommun, Region Uppsala och universitetet. Centerpartiet vill darfor se ett naringslivsnatverk for att
utveckla kulturen och bidra till kulturell mangfald i Uppsala. Forhoppningen ar dels att hotell,
restauranger och annan besoksnaring ska bidra med engagemang och idéer for att starka kulturen i
Uppsala, dels att mojliggora for fler att finansiera och tillhandahalla kultur i Uppsala.

Skapande Senior — deltagande kultur for dldre 6 000 tkr
Kultur ar ndgot som alla manniskor behover och mar bra av. Darfor finansierar Uppsala kommun
bibliotek, teatrar, musikskolor, konst och andra former av kultur for manniskor att saval konsumera
som delta i. Manga insatser ar emellertid specifikt riktade mot yngre malgrupper, och manga aldre
har dessvarre svart att ta sig till olika kulturinrattningar. Darfér budgeterar Centerpartiet 6 miljoner
for att tillgangliggora deltagande kultur for dldre. Det kan exempelvis handla om att mala, dansa,
spela teater, spela musik eller skriva i anslutning till aldreboenden eller traffpunkter.

Utveckling av Gamla Uppsala Museum i samverkan med Region Uppsala 500 tkr
Gamla Uppsala ar ett omrade med stor potential att locka historie- och kulturintresserade fran bade
nar och fjarran. Forutsattningarna for att bedriva kultur- eller turistverksamhet har dock varit daliga,
och statens ointresse for omradet som huvudman for Gamla Uppsala Museum har lange legat som en
vat filt ver omradet. | samband med att Region Uppsala blir ny huvudman for muséet 2022 finns
emellertid forutsattningar for att battre tillvarata Gamla Uppsalas kulturhistoriska arv och utveckla
Gamla Uppsala som kultur- och besoksdestination.
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Allaktivitetshus i Granby i samverkan med ndringsliv och féreningsliv 600 tkr
Uppsala kommun ska inte ge sig in och konkurrera pd marknader dar det redan finns valfungerande
privata alternativ. | Granby finns privata aktérer som driver sport- och aktivitetshus, har lampliga
lokaler, &r i fard med att starta upp en férening samt sokt samarbete med kommunen for att bidra till
social utveckling i sitt naromrade. Trots detta foreslogs under hosten 2020 etableringen av ett
kommunalt allaktivitetshus i Granby. Centerpartiet anser att kommunen ska stétta privata och ideella
initiativ for social hallbarhet, inte konkurrera ut dem.

Meréppet pd fler kommunala bibliotek 1000 tkr
Meroppet ar ett satt att oka tillgangligheten till kommunens bibliotek. Genom tekniska ut- och
inpasseringslosningar kan biblioteket halla 6ppet dven under timmar da det &r obemannat.

Utredning av historiskt centrum pd slottet 400 tkr

| samband med forslaget om att utvecklat konstmuseet pa Uppsala slott foreslogs ocksa inrattandet
av ett historiskt centrum i anslutning till konstmuseet. Detta forslag ar fullstandigt outrett och det ar
oklart vad ett sddant centrum skulle innehalla. Centerpartiet tycker att kommunen boér utreda forst,
satsa sedan, inte som nuvarande styre genomféra satsningar och sedan utreda vad satsningarna ska
fyllas med for innehall. Darfor avsatter Centerpartiet resurser for att under 2022 utreda vad ett
historiskt centrum kan fyllas med for innehall, for att darefter ta stéllning till om det ar nagot vi anser
att Uppsala kommun behover.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Utred hdlsokonsekvenser av skola pd busstomten 500 tkr

P4 Kungsgatan i Uppsala finns Sveriges samsta luft. Atgarder har vidtagits for att forbattra
luftkvaliteten och fler atgarder kommer att vidtas i framtiden. Kungsgatans funktion som
genomfartsled genom staden samt huvudsaklig angoringspunkt for bussar till resecentrum gor dock
att lite talar for en radikal forbattring av luftkvaliteten de narmaste aren. Trots det drivs alltjamt ett
forslag om att anlagga en skola pa busstomten i korsningen Kungsgatan-Strandbodgatan.
Centerpartiet ar mycket skeptiska till att forlagga en skola i Sveriges samsta luftmiljo och har darfor
motsatt sig lokaliseringsforslaget vid alla tillfallen da det varit uppe for beslut eller overlaggning.
Centerpartiet ger miljo- och halsoskyddsnamnden i uppdrag att utreda halsokonsekvenserna av den
foreslagna skollokaliseringen for att fa svart pa vitt vilken halsopaverkan som kan férvantas. Det
behovs fler skol- och forskoleplatser i centrum, men Centerpartiet ar inte beredda att betala for dem
med barnens halsa.

Resurstillskott for att hantera tillsynsskuld 600 tkr
Under pandemin har miljo- och halsoskyddsnamnden haft ansvar for tillsyn och kontroll av de nya
regler och riktlinjer om smittskydd och socialt avstdandstagande som utfardats av Socialstyrelsen och
Folkhalsomyndigheten. Detta arbete har varit hogt prioriterat och mycket av namndens ordinarie
tillsyn har darfor fatt sta tillbaka. Centerpartiet skjuter 2022 till 0,6 miljoner kronor for att hantera
namndens tillsynsskuld.

Omsorgsnamnden

Upphandla LSS-bostdder i nybyggda BRF:er 10 000 tkr
Uppsala kommun lider brist pa LSS-bostéder, det vill sdga bostader for manniskor som med
anledning av sarskilda behov ar berattigade till bostad enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionsnedsatta. For att bygga bort kon till LSS-bostader vill Centerpartiet att kommunen testar att
upphandla LSS-bostader i nybyggda bostadsrattsforeningar. Det finns gott om tomma bostadsratter i
Uppsala da det som byggts i Uppsala pa senare ar svarat daligt mot efterfrdgan. Genom att kopa
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exempelvis nyttjanderatten till att lagenheter pa en vaning i en nybyggd BRF och gora LSS-bostader
av dessa kan kommunen bade korta kon och framja funktionsnedsatta integration och inkludering.

Kompetensutveckling hedersrelaterat vald och fortryck kopplat till NPF 2 000 tkr
Personer med en intellektuell funktionsnedsattning ar en grupp som ar sarskilt sarbar for
hedersrelaterat vald och fortryck. Detta da de befinner sig i beroendestéllning till en fortryckare och
lattare an andra kan vilseledas att exempelvis inga édktenskap. Centerpartiet satsar darfér 2 miljoner
kronor pd kompetensutveckling inom omsorgsnamndens verksamhet for att kommunen ska bli battre
pa att identifiera och gora ndgot &t hedersrelaterat vald och fortryck kopplat till intellektuella
funktionsnedsattningar.

Omsorgslyft: dldre med funktionsnedsdttning 5000 tkr
Precis som aldre personer utan funktionsnedsattning har delvis andra behov an andra personer utan
funktionsnedsattning har a@ldre personer med funktionsnedsattning delvis andra behov an andra
personer med funktionsnedsattning. Forskning fran bland annat Linkdpings universitet visar att detta
faktum inte tas tillracklig hansyn till inom omsorgen. Centerpartiet anslar darfor 5 miljoner kronor till
en kvalitetssatsning for aldre inom kommunens omsorgsverksamhet.

Okad fysisk aktivitet inom daglig verksamhet 2 000 tkr
Under coronakrisen lades pa kort tid delar av kommunens dagliga verksamhet om for att skydda saval
brukare som personal fran smittspridning. Bland annat forlades en stor del av verksamheten utomhus
i form av promenader och lattare motion. Sdval brukare som personal har emellertid upplevt detta
som en i mangt och mycket positiv forandring. Personalen rapporterar bland annat att personer med
autism och liknande diagnoser haft lattare att knyta sociala band. Centerpartiet vill ta fasta pa och
dra lardom av de ljusglimtar som funnits i coronakrisen och avsatter darfor 2 miljoner kronor for att
mojliggora mer fysisk aktivitet inom daglig verksamhet.

Plan- och byggnadsnamnden

Resursforstdrkning for fler studentbostdder 750 tkr
Uppsala lider sedan lang tid tillbaka brist pa studentbostader. Centerpartiet ar dock 6vertygade om
att det finns outnyttjade boytor runtom i kommunen som méanniskor med ratt stéd och
forutsattningar skulle vara villiga att hyra ut till studenter. Darfor vill darfor tillfora resurser till
stadsbyggnadsforvaltningen for att sarskilt arbeta med bygglov och radgivning for den som vill skapa
en enskild studentldgenhet, exempelvis bygga om en kallare till en separat lagenhet och bygga till en
egen ingang.

Snabbspdr for installation av laddstolpar 700 tkr
Fossildrivna fordon ersatts av helt eller delvis eldrivna fordon i snabb takt. Antalet laddstolpar okar
dock inte i samma takt. Nar Uppsalas invanare, foretag och organisationer staller om till ett fossilfritt
samhalle maste Uppsala kommun vaxla upp sitt eget omstallningsarbete, annars riskerar kommunen
att bli en bromskloss i den gréna omstallningen. For att snabba pa omstallningen vill Centerpartiet
infora ett snabbspar for installation av laddstolpar.

Utvecklad medborgardialog och samrddsprocess genom

digitalt dialogverktyg 500 tkr
Centerpartiet ser stora mojligheter att utveckla Uppsala kommuns medborgardialoger och
samradsprocesser. Uppsala kommun ma méta de krav pa dialoger och samrad som uppstalls i
exempelvis PBL, men ingenting hindrar kommunen fran att ha hogre ambitioner. Centerpartiet
avsatter darfor en mindre budgetpost for utveckling av ett digitalt samradsverktyg som majliggor for
kommunen att arbeta proaktivt och uppsdkande med medborgardialog och samrad.

Sdkerstall gronytor och rekreationsomrdden i alla stadsdelar 400 tkr
Uppsala ar en gron stad, men med den stadsbyggnadspolitik som forts de senaste aren |oper
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centralorten och de sydostra stadsdelarna risk att forvandlas till en betongstad. Kommunen har
exempelvis forsokt bygga igen det enda stérre sammanhangande gronomradet i Luthagen och ari
fard med att bygga bort manga av gronytorna i Eriksberg. Centerpartiet tillfor darfor 0,4 miljoner
kronor for att infora som rutin i detaljplaneprocessen att sakerstalla att nya bostader alltid har narhet
till gronytor och rekreationsomraden.

Okad planberedskap fér egna hem/smdhus i hela kommunen 1000 tkr
Det har byggts mycket i Uppsala de senaste aren, men det som byggts har svarat illa mot det som
efterfrdgas pa bostadsmarknaden. Det som efterfrdgas mest ar egna hem och sméhus, detta har
emellertid blivit allt svarare att bygga. Centerpartiet anslar 1 miljon kronor for att 6ka
planberedskapen for denna bostadstyp i hela kommunen, bade i utkanten av centralorten, i
kommunens mindre orter och pa landsbygden.

Avslutat planarbete fér Kv Sédra Kalkstenen (Blodstensskogen) 400 tkr
Centerpartiet ar kritiska till de omfattande byggplanerna i Eriksberg. Den foreslagna nybyggnationen
ar for aggressiv for att vara lamplig i en annu sa lange gron stadsdel. Med de féreslagna byggplanerna
Okar behovet av att varna de stérre sammanhéangande gréna strak som finns i omradet, inte minst
Blodstensskogen.

Avslutat planarbete fér Kv Seminariet (Seminarieparken) 400 tkr
Seminarieparken ar en unik kulturhistorisk miljo i Sverige och det enda stérre sammanhéngande
gronomréadet i Luthagen. Mot den bakgrunden anser Centerpartiet att det vore en stor otjanst mot
kommande generationer att bygga igen parken, varfor padgdende planarbete avslutas i Centerpartiets
budget.

Fardigstdll och godkdnn planprogrammet for Marielund 1000 tkr

| Marielund finns aktiva markagare som vill tillhandahalla sméahus eller tomter fér smahusbebyggelse,
vilket det ar hog efterfragan pa i Uppsala. Ett planprogramsarbete inleddes 2011 men ar annu inte
avslutat. Centerpartiet gor en riktad satsning for att sakerstalla att planprogrammet kan faststallas
och utvecklingsarbetet paborjas senast 2022.

Forstudie: naturreservat Svinskinnsskogen 700 tkr
Uppsala vaxer och en vaxande kommun maste sakerstalla att det finns tillrackligt med frilufts- och
rekreationsomraden for att tillgodose behovet av detta fran en vaxande befolkning. Reservatsbildning
ar ett satt att sékerstélla att detta behov som ibland kan vara motiverat. Centerpartiet anser
emellertid att det ar viktigt att naturreservat pekas ut enligt en process dar hansyn tas till det
potentiella reservatets rekreationsvarden, friluftskvaliteter och naturvarden. Politiken ska inte
godtyckligt peka ut och gora naturreservat av omraden, vilket dessvéarre forekommit i Uppsala. Darfor
finansierar Centerpartiet en forstudie for att utreda Svinskinnsskogens lamplighet som framtida
naturreservat.

Utvirdera genomforda forsék byggherreplaner 400 tkr
Byggherreplaner eller byggherredrivna planprocesser innebar att byggherren driver en planprocess
framat och tar fram nédvandiga utredningar, plankarta, etc. Centerpartiet tror att fler
byggherreplaner kan vara ett bra satt att effektivisera planprocessen da byggherren har storre
incitament an kommunen av att snabbt och effektivt fa fram en plan som inte overklagas.
Centerpartiet vill utvardera de planprocesser som drivits av byggherren i Uppsala och, om denna
visar pa effektivitets- och kvalitetsvinster i planprocessen, utvidga anvandandet av byggherreplaner.

Socialnamnden

24-timmarsgaranti for kontakt med vardnadshavare ndr unga begdr brott 2000 tkr
N&r unga begar brott ar det viktigt att samhallet reagerar for att det inte ska upprepas. Annu viktigare
ar emellertid att foraldrar eller andra vardnadshavare reagerar eftersom dessa ar forebilder och har
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inflytande 6ver ungdomarna i fraga. Darfor vill Centerpartiet sékerstalla att det aldrig tar mer an 24
timmar for kommunen att kontakta vardnadshavare nar en ungdom begatt brott.

Lonesatsning socialsekreterare, 1000 kronor mer i mdnaden 5184 tkr

| takt med att problemen med otrygghet vuxit, de sociala problemen delvis andrat karaktar och
matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden blivit mer komplex de senaste aren har efterfragan
pa socialsekreterare vuxit. Detta har drivit upp Ionerna for socialsekreterare i stora delar av landet,
men inte i Uppsala. Det jamforelsevis laga |onelaget for socialsekreterare i Uppsala gor det svart for
kommunen att behalla kompetent personal och fylla vakanser. Utéver den |6nedkning som foljer av
den arliga |onerevisionen foreslar Centerpartiet darfor ett permanent I6nepéslag pa 1 000 kronor per
manad for kommunens socialsekreterare.

Socialférvaltningen har drygt 300 socialsekreterartjanster, och en [6nedkning pa 1 000 kronor per
manad for var och en av dem motsvarar en kostnadsokning for kommunen pa knappt 5,2 miljoner
kronor.

Automatisering av administration 2 000 tkr
Orosanmalningar, placeringar enligt LVU eller LVB och annat omgérdas av en omfattande
administration. Centerpartiet vill automatisera den administrationen sa langt det ar mojligt for att
frigora personella resurser till sociala insatser.

Utbildning om fordldraroll och hederskultur i anslutning till Triple P 1000 tkr
Uppsala kommun erbjuder som en av fa svenska kommuner foraldravagledning enligt modellen
Positive Parenting Program (Triple P). Genom Triple P ndr kommunen en betydande andel av nyblivna
foraldrar i och kring Uppsala. Detta vill Centerpartiet utnyttja for att ocksa informera nyblivna
foraldrar om foraldrarollen i Sverige och hederskultur.

Framtagande av evidensbaserad handlingsplan mot hedersrelaterat

vdld och fortryck 3 000 tkr
Uppsala kommun har historiskt inte gjort tillrackligt for att forebygga, identifiera och motverka de
krankningar som betecknas som hedersrelaterat vald och fortryck. Centerpartiet vill darfor att
kommunen ska ta fram en plan for att pa att evidensbaserat, sammanhallet och varaktigt satt
bekampa hedersrelaterat vald och fortryck.

Resursférstdarkning hedersrelaterat vald och fortryck 12 000 tkr
| budgeten fér 2020 drev Centerpartiet tillsammans med Moderaterna och Kristdemokraterna
igenom en satsning pa att inratta ett sarskilt resursteam for att motverka hedersrelaterat vald och
fortryck. Detta kommer innebara att kommunen blir battre pa att upptacka hedersrelaterat vald och
fortryck, och dd kommer socialndmnden behova storre resurser for att skydda offren.

Resursférstdrkning, socialt brottsférebyggande arbete 10 000 tkr
Socialnamnden har en nyckelroll i att bekdmpa den vaxande kriminaliteten och otryggheten. De
ramar som sattes for 2022 i budgeten for 2021 kommer sannolikt inte att vara tillrackliga for de
ytterligare sociala atgarder det innebar. Centerpartiet skjuter darfor till 10 miljoner kronor for
andamalet 2022.

Utred former for samarbete med polis utan att bryta sekretess 750 tkr
Socialtjansten omgéardas av strang sekretess. Detta gor det svart for socialtjansten att dela
information om kand eller misstankt kriminell verksamhet med Polisen. Centerpartiet vill tillsatta en
utredning for att underséka om juridiken tillater nagot som helst tatare samarbete med Polisen an
det som finns idag och vilka socialtjanstrutiner som i sa fall behéver utvecklas och pa vilket sétt.
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Utbildningsnamnden

Pedagogisk ersdttning, héjda grundbelopp, 1% per dr 47 800 tkr
fordelar resurser till kommunens skolor genom ett antal olika ersattningar sdsom grundbelopp,
strukturersattning, tillaggsbelopp, med flera. Grundbeloppet ar den storsta av de olika ersattningar
och lika for alla elever, och den ersittning som ofta avses med termen skolpeng. Ovriga erséttningar
kan ses som en politisk prioritering av skolans resurser, medan det grundbelopp som foljer med varje
elev ger utrymme for larare och skolledare att prioritera resurser utifran elevers olika individuella
forutsattningar och behov. Centerpartiet anser att larares och skolledares kompetens bor ges storre
utrymme i resursférdelningen, och foreslar darfér en hojning av grundbeloppet med 1 procent per ar
under planperioden.

Resurspott for individuellt sdrskilt stod 60 000 tkr
Vissa elever med behov av sarskilt stod behover insatser vars kostnad 6verstiger grundbeloppet. De
skolor dar dessa elever gar erhaller i dagslaget ett fast tillaggsbelopp och eventuellt ocksa
strukturersattning for att bekosta dessa insatser. Det faktum att tillaggsbeloppet ar fast oberoende
av stodbehov innebar emellertid att det ofta ar otillrackligt for att finansiera ndodvandiga insatser.
Centerpartiet infor darfor en resurspott for individuellt sarskilt stod, varifran skolor kan aska medel
for att bekosta stodinsatser som utgar fran professionens bedomning av elevers behov som inte
tacks av tillaggsbeloppet.

Fysioterapeuter inom elevhdlsan 2 000 tkr
Det finns gott om forskning som visar att fysisk aktivitet utdver att vara bra for den allmanna halsan
ocksa starker koncentrations- och inlarningsformaga. For att framja fysisk aktivitet i skolan vill
Centerpartiet darfor under en trearsperiod testa att plocka in kompetens i form av fysioterapeuter i
elevhalsan.

Parasportprogram pd idrottsgymnasiet 1500 tkr
Idrottsgymnasiet ar en bra och viktig valmajlighet for idrottande ungdomar som starker saval bredd-
som elitidrotten. | Uppsala finns Sveriges storsta idrottsgymnasium. Det erbjuder emellertid inte
nagon enda idrottsinriktning for funktionsnedsatta. Det vill Centerpartiet andra pa eftersom idrott
ska vara for alla. Vi satsar 1,5 miljoner kronor pa att starta en paratennisinriktning pa
idrottsgymnasiet, eftersom tennis ar den parasportinriktning idrottsgymnasiet i Uppsala sjalva
bedomer att det finns bade underlag fér och maéjlighet att dra igdng med kort vars. 1,2 miljoner ar
tillsammans med det hemkommunstod som utbetalas for att g pa idrottsgymnasium tillrackligt for
att erbjuda 10 platser ar 1, vi raknar dock med en lagre belaggning de forsta aren.

Socialsekreterare i gymnasieskolan 4 000 tkr
Larare far idag hantera en rad situationer de inte ar utbildade for, inte minsta elevers sociala
problem. For att avlasta lararna och skapa en kontaktyta mellan elever och socialtjanst i en for
eleverna trygg miljo vill Centerpartiet under en trearsperiod testa socialsekreterare i skolan. Om
satsningen efter genomford utvérdering visar sig vara framgangsrik ar vi beredda att rulla ut den brett
i Uppsalas skolor.

Sprdkstod for fordldrar med invandrarbakgrund i 6ppen forskola 1000 tkr
Genom den 6ppna forskolan far manga barn sina forsta méten med méanniskor utanfor familjen och
foraldrarnas bekantskapskrets, och manga foraldrar knyter nya vanskaper med manniskor i samma
livssituation som dem sjalva. Oppna forskolan skulle kunna vara en integrationsmotor, men manga
foraldrar med invandrarbakgrund gar inte pa oppna forskolan for att de inte kéanner till den eller inte
beharskar spraket fullt ut. Centerpartiet vill darfor att kommunen ska arbeta uppsokande och sarskilt
bjuda in foraldrar med invandrarbakgrund till 6ppna forskolan och erbjuda sprakstod for att de ska
vilja och vaga delta.
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Fortbildning avseende hedersrelaterat vdld och fortryck 5 000 tkr
Larare och annan skolpersonal &r kommunens och samhallets framsta kontaktyta gentemot barn och
unga. Dessa yrkesgrupper ar sdledes de som har bast mgjlighet att uppméarksamma férekomsten av
hedersrelaterat vald och fortryck bland barn och unga. Centerpartiet avsatter 5 miljoner kronor 2022
for att utbilda larare och annan relevant skolpersonal i att identifiera hedersrelaterat vald och
fortryck. For Centerpartiet ar det viktigt att larare ska ges utrymme att vara just larare, de ska inte
vara socialsekreterare, och om hedersrelaterat vald eller fortryck konstateras ar det inte lararnas sak
att hantera. Alla larare ska emellertid kédnna igen de vanligaste tecknen och indikatorerna pd att
nagon lider av hederskultur, och veta var det vander sig for att lamna in en orosanmalan.

Integration av praktiska utbildningar i kommunal verksamhet 2000 tkr
Uppsala kommun har en rad verksamheter dar praktiska utbildningar skulle kunna involveras mer an
idag bade for att forbattra de praktiska utbildningarna. For ett par ar sedan tvingades exempel de
elever pa Jalla som studerar for att bli snickare och malare tillfalligt byta lokaler — for att deras vanliga
lokaler skulle renoveras och malas om. Att delta i renoveringen hade kunnat bli ett larorikt och
uppskattat utbildningsmoment, istallet blev det bara ett logistiskt besvar. Centerpartiet menar inte
att kommunen ska nyttja sina gymnasieelever som billig arbetskraft, eller att kommunen ska
konkurrera ut privata foretag inom den egna verksamheten. Men nar mojligheter som de i exemplet
ovan uppstar bor kommunen se till att involvera dem i de praktiska utbildningarna, exempelvis inom
ramen for upphandling av entreprenor.

Stdarkt samarbete Jdlla-SLU for utveckling av klimatsmart jordbruksteknik 1000 tkr
SLU éar varldsledande inom forskning och innovation kopplat till de grona naringarna, och
Jallgymnasium utbildar de gréna naringarnas framtida arbetskraft och Jélla gard ar en stiftelsedriven
gard med hoga klimatambitioner. Genom att starka samarbetet mellan SLU och Jalla kan Uppsala
bade bidra till innovation och utveckling inom de grona naringarna och hoja kvaliteten pa Jallas
naturbruksutbildning.

Framtagande av rutin mot hedersrelaterat vald och fortryck 2000 tkr
Skolan ar ett av fa forum dar det offentliga har en kontaktyta gentemot alla barn och unga och dar det
saledes finns mojlighet att identifiera misstankt forekomst av hedersrelaterat vald och fortryck. De
senaste aren har det framforallt blivit ett vanligare problem att barn saknas efter skollov, i synnerhet
efter sommarlovet, for att de férts utomlands for att giftas bort eller konsstympas. Detta ar
oacceptabla overgrepp. Centerpartiet vill darfor att utbildningsnamnden infor nya rutiner for att
identifiera misstéankt hedersrelaterat vald och fortryck, samt att alltid uppratta en orosanmalan nar
barn saknas efter ett lov utan att ha meddelat franvaro och giltig orsak.

Program for ldrares och skolledares kompetensutveckling 6 000 tkr
Att man har en kvalificerad utbildning innebar inte att man ar fullard. For att Uppsalas skolor ska
kunna utvecklas menar Centerpartiet att kommunen maste bereda larare och skolledare méjlighet
att kontinuerligt fortbilda sig och utveckla sin kompetens. Det kan till exempel handla om
vidareutbildning av amneskunskap eller ledarskap i klassrummet for larare, eller
organisationsstyrning och ledarskap for rektorer och andra skolledare.

Handlingsplan for skolpersonal som utsdtts for hot eller vald i arbetet 600 tkr
Tyvarr sa har det de senaste aren blivit allt vanligare att larare och annan skolpersonal utsatts for hot
eller vald i arbetet. Centerpartiet vill att Uppsala ska vara tydliga med att hot och vald mot
skolpersonal ar fullstandigt oacceptabelt och ta fram en handlingsplan for hur den berérda skolan
och namnden som huvudman ska agera om det forekommer.

Omviadnd skolskjuts till landsbygdsskolor 1200 tkr
Ménga barn och ungdomar i Uppsala aker buss fran sitt hem pa landsbygden till sin skola inne i
staden. Inne i staden har kommunen problem med att skolorna som regel ar valdigt fulla, medan man
pa vissa hall pa landsbygden har det omvanda problemet att elevunderlaget viker och skolan riskerar
att laggas ned. Centerpartiet vill darfor att barn och unga i staden ska ha samma mojlighet att fa
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skolskjuts till en landsbygdsskola som barn och unga pa landsbygden har att fa skolskjuts till en
stadsskola. Pa sa vis mildras kommunens lokalproblem, larartatheten hojs i staden och
landsbygdsskolornas 6verlevnad sakras.

Aldrenimnden

Smittskyddskompetens till dldreférvaltningen 800 tkr
Coronaviruset har tydligt visat pa behovet av smittskyddskompetens pa aldreférvaltningen.
Férhoppningsvis narmar sig denna pandemi sitt slut, men det vet vi inte sakert. Aven nar pandemin &r
over skulle smittskyddskompetens dock vara ett vardefullt tillskott till aldreférvaltningen eftersom vi
har influensasasonger i princip varje ar, vilka dessvarre skordar liv primart bland kommunens aldre.

Hemtjdnstgaranti 2 000 tkr
Att dldre med hemtjanst kanner igen de personer som kommer in i deras hem for att hjélpa till med
inkop, hygien och annat ar bade en kvalitets- och en trygghetsfraga. | synnerhet for aldre med
demenssjukdom och stort hjélpbehov kan det vara pafrestande eller rentav traumatiskt att ha okdanda
ansikten som flera gdnger om dagen hjalper till med intima behov. Darfor bor antalet olika personer
en aldre traffar begransas sd mycket som praktiskt mojligt, och Centerpartiet vill att Uppsala
kommun ska férbinda sig att garantera att en dldre person med hemtjanst &tminstone inte behover
traffa fler an 12 olika personer under en 14-dagarsperiod.

Etablering av trdffpunkter pd landsbygden 2 000 tkr
Traffpunkter for aldre ar ett bra satt att framja socialt umgange och bryta isolering bland aldre. For
aldre pa landsbygden kan deltagande vid traffpunktsaktiviteter emellertid krava resor in till staden
som for vissa ar modosamma. Darfor satsar vi 2 miljoner kronor pa att etablera nya traffpunkter
utanfor centralorten.

Aldreomsorgslyft: fler chefer och utvecklat ledarskap inom omsorgen 8 000 tkr
Aldreférvaltningen ar en av de forvaltningar som har hogst sjukfranvaro. Detta har varit fallet sedan
lang tid tillbaka, och &r alltsé inget som &r hanforligt till pandemin. Till viss del forklaras detta av att
omsorgspersonalen jobbar med sarbara manniskor och darfér behover hélla sig hemma ocksa vid
exempelvis en mild forkylning. Ocksé langtidssjukskrivningar ar dock vanligare pa aldreforvaltningen
an pa de flesta andra forvaltningar, ndgot som till betydande del har psykologiska eller
psykosomatiska orsaker. Genom att starka upp ledarskapet inom omsorgen vill Centerpartiet
sakerstalla att verksamhetens chefer ser och har tid for varje medarbetare.

Wifi pé alla dldreboenden 1000 tkr
Centerpartiet har i flera ar drivit kravet pa wifi pa alla kommunala édldreboenden som ett led i att bryta
isolering bland aldre. Sallan har wifi pa aldreboenden behdévts sd mycket som nu under pandemin da
besok pa aldreboenden varit forbjudna, vilket helt isolerat manga aldre fran nara och kara. Med
tradlos uppkoppling skulle de aldre exempelvis kunna ha videosamtal med barn, barnbarn och
barnbarnsbarn.

Regelbundna besbk av leg. Sjukskoterska paé trygghetsboenden 4 000 tkr
Trygghetsboenden ar i allt vasentligt vanliga bostédder, med skillnaden att man maste ha uppnatt en
viss alder for att fa flytta in och att det ofta finns olika varianter av gemensamma ytor for att framja
gemenskap bland de boende. Centerpartiet vill att Uppsala kommun ska arrangera besok av
legitimerad sjukskoterska pa kommunens trygghetsboenden. Manga aldre har olika typer av bade
milda och svara akommor som de regelbundet uppsoker varden for att fa hjalp med. En sjukskoterska
kan behandla mildare &kommor, ge halsorelaterade rad och tips till de dldre samt rekommendera
receptfria lakemedel for allehanda besvar. Pa detta satt okar tryggheten for de aldre och sjukvarden
avlastas.
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Palliativt expertcenter 8 000 tkr
Uppsala kommun hade tidigare ett palliativt expertcenter som gick under namnet Omtanken.
Centerpartiet tycker det ar angeldget att kommunen kan tillhandahalla sarskilt anpassad omsorg
under livets slutskede for att ge alla Uppsalas aldre ett vardigt slut.

Beredskapslager av mediciner och materiel 10 000 tkr
Centerpartiet anser att kommunen ska bygga upp ett beredskapslager av mediciner,
skyddsutrustning, forbrukningsvaror och annat som det snabbt kan bli brist pa i handelse av kris eller
allvarlig storning. | pandemins borjan uppstod brist av saval skyddsutrustning som vissa
forbrukningsvaror, och de senaste aren har saval Uppsala kommun som Region Uppsala upplevt svara
leveransstorningar i samband med leverantorsbyten. Det kommer komma fler kriser och kommunen
kommer uppleva leveransstorningar i samband med framtida leverantorsbyten. Centerpartiet vill att
kommunen ska vara férberedd pa detta sa att det inte gar ut ver vara aldre. Ar 2022 avsatter
Centerpartiet 10 miljoner kronor for uppbyggnad av lagret, och kommande ar avsatts 1 miljon kronor
per ar for att underhalla lagret. Underhallskostnaden ar sannolikt overskattad da lagret kan anvéandas
i den I6pande verksamheten.

Aldreomsorgslyft: kvalitetshéjande vélfdrdsteknologi 8 000 tkr
De senaste aren har det skett en fantastisk teknikutveckling pa vard- och omsorgsomradet.
Centerpartiet vill bejaka denna utveckling och dra nytta av den for att forbattra kvaliteten i den
kommunala varden och omsorgen. Det kan till exempel handla om kameror och programvara som
Overvakar @ldre medan de sover, sa att personal inte behdver ga in till de aldre pa natterna och
darmed riskera att vacka dem. Motsvarande forekommer i liten utstrackning inom Uppsala kommun,
men Centerpartiet vill padskynda utvecklingen. Satsningen pa 8 miljoner ska aven tacka
arbetskostnader for att ta fram rutiner for integritet och inhamtande av samtycke. Centerpartiet vill
vara tydliga med att mer teknik inom aldreomsorgen ar ett satt att hoja kvaliteten fér de boende och
inte ett satt att spara in pa personal. Att en kamera 6vervakar en aldre pa natten innebar inte att det
inte behovs personal som kan rycka in om en aldre exempelvis behover hjalp att komma upp och ta
sig till toaletten. Daremot sa innebar det att personalen kan ta den tid som behovs for att hjalpa en
aldre som vaknat och behover assistans, istallet for att stressa sig igenom hjalpmomentet sa att hen
hinner med att titta till Gvriga aldre.

Aldreomsorgslyft: resursforstdrkning av dldreomsorg pd landsbygden 6 000 tkr
Aldreomsorg, i synnerhet hemtjanst, pa landsbygden ar generellt sett dyrare an dldreomsorg i staden.
Uppsala kommuns erséttningar for aldreomsorg tar hénsyn till detta, dock €j i tillracklig utstrackning.
Centerpartiet budgeterar darfor for en resursforstarkning av aldreomsorgen pa landsbygden.

Aldreomsorgslyft: kompetensutveckling fér vard- och omsorgspersonal 8 000 tkr
Centerpartiet avsatter 8 miljoner kronor for att kompetensutveckla vard- och omsorgspersonal under
2021. Det motsvarar drygt 2 000 kronor per anstalld inom verksamheten. Cheferna ute i
verksamhetsaret far under aret inkomma med onskemal om vilken fortbildning och
kompetensutveckling som det rader storst behov av inom just deras verksamhet, darefter
upphandlas relevanta tjanster i motsvarande omfattning.

Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Kraftsamling for klimatet: inrattande av miljé- och klimatkansli 16 700 tkr
Uppsala kommun har hogst stéllda ambitioner for sitt miljo- och klimatarbete. Det ar emellertid
samre stéllt med verkstallighet och uppfoljning av kommunens ambitioner och mal pa omradet. Detta
beror dels pa att det saknas politiskt ledarskap och engagemang for miljo- och klimatarbete som goér
skillnad. Centerpartiet ser emellertid ocksa ett problem i att kommunens sakkunskap pa omradet ar
spridd over flera markligt uppdelade enheter. Darfér samlar och férstarker Centerpartiet kommunens
kompetens inom miljo och klimat genom inrattandet av ett miljo- och klimatkansli. Miljo- och
klimatkansliet far till uppgift att I6pande félja upp och redovisa kommunens arbete pa omradet,
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analysera effekten av kommunens miljo- och klimatarbetet, samt identifiera och driva pa for effektivt
miljo- och klimatinsatser.

Kraftsamling for klimatet: omorganisation av hdllbarhetsenheter -13 400 tkr
Uppsala kommun har i dagslaget tva hallbarhetsenheter som jobbar med valdigt breda fragor och ar
markligt uppdelade. En enhet jobbar med folkhalsa och miljé och den andra med klimat och
manskliga rattigheter. For Centerpartiet ar miljo- och klimatfragorna prioriterade eftersom de
konstituerar en stor utmaning inte bara for Uppsala kommun utan for hela manskligheten.
Centerpartiet bryter darfor upp dagens tvad enheter och for samman kompetensen inom miljoé och
klimat till ett miljo- och klimatkansli for att fa till ett battre och mer sammanhallet milj6- och
klimatarbete. Resterande delar sammanfors i en hdllbarhetsenhet for folkhélsa och méanskliga
rattigheter. Ingen personal sdgs upp och det sker ingen nedskéarning i arbetet for folkhalsa och miljo,
det ar en organisatorisk forandring for att optimera arbetet med miljo- och klimatfragorna.

Permanentad och utvecklad Foretagsakut 1200 tkr
Nar coronakrisen slog till och drabbade manga av kommunens féretag i borjan av 2020 inrattade
Uppsala kommun i bred politisk enighet en foretagsakut. Via foretagsakuten kan kommunens
foretagare erhalla fem timmars avgiftsfri raédgivning for att utveckla sitt foretag sa att de klarar sig
genom krisen. Centerpartiet tycker att detta ar en vardefull tjanst som kommunen skulle kunna
tillhandahalla dven nar det inte ar kris. Vitala foretag och ett livskraftigt naringsliv ar alltid en fraga av
avgorande betydelse for Uppsala kommun, inte bara i samband med pandemier och kriser. Darfor
avsatter Centerpartiet 1,2 miljoner kronor for att permanenta och utveckla foretagsakuten.

Reduktion av kommunikationsstab -12 700 tkr
Uppsala kommuns kommunikationsstab har svallt kraftigt pa kort tid. | bérjan av oktober 2021 ingéar
narmare 90 tjanster i kommunikationsstaben, vilket kan jamforas med 60 tjanster i oktober 2016.
Centerpartiet anser inte att denna vadldsamma expansion och den kostnadsokning den innebar for
kommunen och skattebetalarna ar motiverad, och kan inte heller se att kommunens kommunikation
forbattrats i motsvarande utstrackning. Foljaktligen foreslar Centerpartiet en besparing pa
kommunikationsstaben med 12,7 miljoner kronor 2022 och lika mycket 2023. Detta motsvarar en
reduktion av kommunikationsstaben med 26 tjanster och innebar att antalet kommunala
kommunikatorer minskar fran ca 3,7 till 2,6 per 10 000 invanare. Detta kan jamféras med snittet for
kommunerna i R9 som ligger pa runt 2,5 kommunikatorer per 10 000 invénare. Centerpartiet har valt
att fordela besparingen over tva ar dels for att ge staben tid och utrymme att successivt stalla om och
effektivisera sitt arbete, dels for att kommunikationsstabens forhallandevis hdga personalomsattning
innebar att neddragningen pa detta satt kan goras med fa eller inga uppsagningar.

Naringslivsdirektor pa heltid 1200 tkr
Uppsala har ett foretagsklimat som lamnar mycket i 6vrigt att onska. | Svenskt Néaringslivs
foretagsklimatranking 2021 tappar kommunen 20 placeringar och hamnar pa plats 232 av 290.
Uppsala har alla forutsattningar for att hora till Sveriges basta foretagarkommuner, men for det kravs
politiskt engagemang och ledarskap. En liten atgard som Centerpartiet dock tror skulle kunna gora
stor bade praktisk och symbolisk skillnad vore att utvidga tjansten som naringslivsdirektor till en
heltidstjanst. | dagslaget arbetar kommunens naringslivsdirektor bara halvtid som naringslivsdirektor
och dartill halvtid som vd for det kommunala destinationsbolaget.

Oversyn, effektivisering och automatisering av administration -10 000 tkr
Centerpartiet anser att ineffektiva administrativa processer kostar alldeles fér mycket tid, energi och
pengar i Uppsala kommun. Aven enkla administrativa processer som det i aratal funnits tekniska
[6sningar for att hantera pa sekunder sker inom Uppsala kommun fortfarande genom att fysiska
blanketter, formular och andra dokument skickas runt med internpost inom kommunorganisationen.
Centerpartiet ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag att se over och effektivisera kommunens
administration att spara 10 miljoner kronor per ar.
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Samordnande trygghetscentral 3 000 tkr
Centerpartiet lanserade forslaget om att skapa en samordnande kommunal trygghetscentral 2016,
samtidigt som vi lanserade forslaget om att inféra kommunala ordningsvakter som déarefter blivit
verklighet. Kommunen har de senaste aren tvingats vidta allt fler och storre atgarder for att motverka
otryggheten. Centerpartiet vill se en trygghetscentral som operativt leder och samordnar kommunens
trygghetsinsatser och skoter den dagliga operativa dialogen och samverkan med polisen.

Bemotande- och serviceutbildning for medarbetare som méter foretag 1000 tkr
Ett av de omraden dar Uppsalas foretagare upplever att kommunen brister allra mest ar kommunens
attityder och bemétande gentemot foretag och foretagare. For att andra pa detta satsar
Centerpartiet 0,6 miljoner kronor under 2021 och dérefter 0,3 miljoner arligen for att utbilda de
medarbetare som moter foretag och foretagare i sitt dagliga arbete i bemotande och service. Malet ar
att etablera en servicekultur i kommunen och sprid en forstaelse for att kommunens medarbetare
finns for kommunens invanare och foretag, inte tvartom.

Inférande av krdngelombudsperson 1000 tkr
Manga foretagare och foreningar upplever att det ar krangligt och byrakratiskt att ha med Uppsala
kommun att goéra. For att andra pa detta vill Centerpartiet infora en krdngelombudsperson som en
granskande och padrivande funktion for minskat krangel. Krdngelombudspersonen ska kartlagga
onddigt krangel inom kommunorganisationen och utreda majliga forbattringar av krangliga processer
och onddig byrékrati.

Ordningsvakter i city, Gottsunda samt Kvarngdrdet/Gréanby 8 000 tkr
Trygghetssituationen i Uppsala har under 2021 inte visat ndgra tecken pa att forbattras, snarare
tvartom. Foljaktligen anser Centerpartiet det viktigt att kommunen fortsatt narvarar med
trygghetsskapande ordningsvakter i City och Gottsunda, samt etablerar narvaro av ordningsvakter
aven i Granby/Kvarngardet. | den ekonomiska planen fran 2020 budgeteras 6 miljoner kronor for
ordningsvakter 2022. For att utvidga satsningen till Granby/Kvarngéardet, forstarka narvaron samt ha
beredskap att vid behov rycka in pa ytterligare platser hojer Centerpartiet budgetposten till 8
miljoner kronor.

Oversyn och konsolidering av kommunala nétverksengagemang 200 tkr
Uppsala kommun har en uppsjo av engagemang i form av vanorter, medlemskap i foreningar och
organisationer och deltagande i diverse kommunala natverk och forum. Pa pappret kostar detta inga
stora summor, men varje ar laggs manga arbetstimmar pa moten, konferenser, presentationer och
andra former av utbyten inom ramen fér dessa engagemang, vilket kostar desto mer.

Centerpartiet vill se en utredning av hur manga natverk, féreningar, vanortssamarbeten och liknande
som kommunen faktiskt har engagemang i, vad dessa faktiskt kostar skattebetalarna och vilken nytta
kommunen fatt ut av vart och ett av dem. Darefter férordar Centerpartiet en konsolidering av sina
natverks- och foreningsengagemang, dar kommunen okar sitt engagemang i de forum som bedéms
tillfora kunskap eller annan nytta till kommunorganisation till rimlig kostnad, och kraftigt minskar pa
de engagemang som beddms tillféra liten eller ingen nytta. Centerpartiet budgeterar en kostnad for
utredningen pa 0,2 miljoner kronor under 2022 och en besparing till féljd av farre
natverksengagemang pa 2 miljoner kronor per ar under 2023 och 2024.

Utveckling av digital foretagsportal — en vdg in for foretagare 5000 tkr
For att underlatta foretagares vardag vill Centerpartiet att kommunens foretag ska ha en vag in till
kommunorganisationen. Darfor vill Centerpartiet att Uppsala kommun ska utveckla en digital
foretagsportal dar foretag kan hantera alla sina kommunala drenden, oberoende av om det géller
bygglovsansdkningar, upphandlingar eller livsmedelskontroller. Centerpartiet anslar 5 miljoner kronor
for att utveckla tjansten under 2022, darefter tas I6pande kostnader for drift och underhall inom ram.

Utred etablering av ndrkontor i kommunens kransorter 500 tkr
Uppsala kommuns invanare ska uppleva att Uppsala kommun &r tillganglig och finns nara dem. For
att tillgangliggora kommunorganisationen for kommunens invanare och féretag pa landsbygden
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skulle Centerpartiet garna se mindre kommunala narkontor i kollektivtrafiknara lagen kransorterna
Vange, Bjorklinge, Vattholma och Almunge, dar delar av férvaltningarna placeras atminstone delar av
sin tid. Genom att ha kontorsplatser pa narkontor i dessa orter kan kommunen &ven stérka sin
attraktivitet som arbetsgivare dd kommunmedarbetare som bor pa landsbygden skulle kunna ta
cykeln till sitt ndrkontor och arbeta dar istéllet for att ta buss, bil eller tag in till centrum.

Kartlagg och vidta evidensbaserade dtgdrder mot hég sjukfranvaro 5000 tkr
Sjukfranvaron i kommunala verksamheter ar vasentligt hogre an i bade privata och statliga
verksamheter. Uppsala kommun &r med cirka 7 procents sjukfrdnvaro inget undantag frdn denna
regel. En lagre sjukfranvaro skulle bade hoja kvaliteten pd kommunens verksamhet, spara pengar och
starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Centerpartiet vill darfor kartlagga sjukfrdnvaron i
kommunen och i samarbete med berérda myndigheter, universitet, forsakringsbolag och fackférbund
vidta evidensbaserade atgarder for att minska den, med fokus pa de delar av kommunorganisationen
som uppvisar den hogsta sjukfranvaron.

Ta fram plan for att forhindra fortsatt tillvéxt av Idneskuld per invdnare 500 tkr
Uppsala kommuns laneskuld uppgick vid 2020 ars utgang till 17,5 miljarder kronor eller cirka 74 000
kronor per invanare. Med nuvarande investeringsplan for 2022-2031, arliga resultat pa 2 procent av
skatter och kommunalekonomisk utjamning, dagens genomsnittsranta pa 0,79 procent samt utan
avyttringar kommer kommunens laneskuld ar 2031 att uppga till narmare 60 miljarder kronor eller
228 500 kronor per invadnare. Det ar en fullstandigt ohallbar och ansvarslos utveckling. En halv
procentenhets rantedkning skulle da i ett slag 6ka kommunens ranteutgifter med 300 miljoner
kronor. Centerpartiet ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en plan for att begransa
laneskuldens tillvéxt. Den utredning som féregar planens antagande bor titta pa bland annat
kommunens finansiella mal, prioriteringar i investeringsplanen samt méjliga avyttringar.

Kampanj fér andrahands-/deluthyrning av bostdder till studenter 1000 tkr

| samband med flyktingkrisen 2015-2016 fick Sveriges kommuner ett 6kat ansvar fér nyanlandas
bosattning och etablering. | Uppsala blev ett led i att hitta bostad till de nyanlanda som placerades i
Uppsala kampanjen hjarterum, genom vilken Uppsalabor uppmuntrades att hyra ut kallare,
Attefallshus och liknande till nyanlanda. Centerpartiet satsar 1 miljon kronor per ar 2022-2023 pa en
motsvarande kampanj men med malet att hitta studentbostader.

Trygghetssamarbete med ndringslivet 1000 tkr
Den okade otryggheten i Uppsala drabbar inte bara enskilda utan ocksd manga av kommunens
foretag. En vaxande andel Uppsalaforetag uppger att brottslighet och otrygghet paverkar deras
verksamhet negativt. Eftersom naringslivet drabbas av otrygghet och brottslighet har de starka
incitament att bidra till att forbattra tryggheten i kommunen. Centerpartiet tror att de kan vara en
viktig del av [6sningen och vill darfor bjuda in dem till ett formaliserat samarbete dar foretagarna kan
inkomma med 6nskemal, synpunkter och konstruktiv kritik avseende kommunens trygghetsinsatser.
Samarbetet kan ocksa vara ett forum for att hitta konstruktiva [6sningar for exempelvis platser dar
kommunen inte far tillstdnd for kamerabevakning eller patrullering med ordningsvakter, lite som en
storskalig grannsamverkan.

E-sportsevenemang 1500 tkr
E-sport ar varldens snabbast vaxande sport matt i bade utdvare, publik och intakter. Uppsala ar hem
at Birdiefestivalen, ett universitet med flera teknikinriktade utbildningar, en ung befolkning och ett
kunskapsintensivt naringsliv med flera foretag verksamma inom gaming-sektorn. Detta ger
kommunen goda mojligheter att bli for e-sporten vad man redan ar fér bandyn. Centerpartiet anslar
darfor 1,5 miljoner kronor i sin budget for att arrangera ett storre e-sportsevenemang i Uppsala, pa
motsvarande satt som kommunen tidigare betalat for att fa arrangera exempelvis bandy-SM,
innebandy-VM och O-ringen.

Upphandlingsersdttning for smdforetag 2 000 tkr
Att delta i en kommunal upphandling kraver dessvarre ofta omfattande administration. Detaljerade
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forfragningsunderlag ska fyllas i, kvalitets- och miljoredovisningar ska sammanstillas,
upphandlingsenheten ska kontaktas for fortydliganden, osv. Detta innebér att det for manga
smaforetag inte ar vart moédan att lagga anbud i kommunala upphandlingar. Om man inte vinner
upphandlingen ér allt jobbet gjort i onddan, och skulle man vinna ar det anda inte sékert att den vinst
man gor pa att leverera till kommunen vager upp forlusten av de timmar som lagts pa administration.

Under 2022 satsar Centerpartiet darfér 2 miljoner kronor p& upphandlingsforetag for smaforetag.
Mindre foretag som vill delta i kommunens upphandlingar ska kunna anséka om ersattning
motsvarande faktiska och styrkta kostnader for att lagga anbud, upp till ett maxbelopp. Centerpartiet
ar medvetna om att 2 miljoner kronor i sammanhanget ar en liten summa och att det ar mojligt att
den inte racker till om konceptet tas val emot av foretagarna och ersattningen blir efterfragad. Men
det ar just det som ar poangen med denna ettariga satsning, att hitta metoder som majliggor aven for
smaforetag att delta i kommunens upphandling pa nagorlunda lika villkor med stérre konkurrenter.

Upphandling av ndrodlade livsmedel 6 000 tkr
Svenska politiker staller med europeiska matt matt stranga krav pa svenska livsmedelsproducenter.
Centerpartiet anser i grunden att det ar bra — vi ska ha en héllbar livsmedelsproduktion med
valmaende djur. Samtidigt forpliktigar det. Politiker kan inte med ena handen péaféra svenska
lantbrukare hogre kostnader an deras europeiska kollegor och samtidigt med den andra handen vélja
bort svenska produkter for att de ar for dyra.

Under 2021 skjuter Centerpartiet darfor till 6 miljoner kronor for att 0ka andelen narodlade och
narproducerade livsmedel. 2019 uppgick kommunens samlade inkdp av mat och livsmedel till cirka
143 miljoner kronor. De 6 miljoner som tillférs 2021 bor racka for att mesta som gér att kopa
narproducerat ska kunna kdpas narproducerat. Manga varor, exempelvis kaffe, rakor och exotiska
frukter ar av naturliga skal inte majliga att kopa narproducerade.

Utveckla och implementera kommunal solstrategi 500 tkr
Centerpartiet vill att Uppsala kommun ska vara en kommun i framkant vad géller hallbar
energiproduktion. Solkraft ar den mest lovande formen av hallbar energiproduktion som pa kort tid
sjunkit dramatiskt i pris samtidigt som den blivit mer effektiv. Centerpartiet vill darfor att Uppsala
kommun ska ta fram och implementera en kommunal solstrategi for att paskynda omstaliningen till
hallbar energiproduktion i Uppsala.

Kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltning

Landsbygdssatsning: forstdrkning av landsbygdsstrategkapacitet 1300 tkr
Uppsala kommun har cirka 235 000 invanare, varav drygt 50 000 bor utanfér centralorten. Trots det
arbetar endast en av stadsbyggnadsforvaltningens cirka 500 medarbetare sarskilt med
landsbygdsutveckling. Centerpartiet menar att det ar alldeles for lite resurser for att tillvarata den
stora utvecklingspotential som finns pa Uppsalas landsbygd. Pa sikt behéver kommunens arbete med
landsbygdsutveckling utokas betydligt mer, men 2022 inleds denna ambitionshdjning genom att
kommunen stéarker upp med tva ytterligare landsbygdsstrateger.

Inrdttande av bygderdd med Idngsiktigt finansierad medborgarbudget 3000 tkr
2018 inforde Uppsala kommun en sa kallad medborgarbudget fér landsbygden, genom vilken fem av
kommunen utpekade "bygder” sjélva via lokaldemokrati far rosta fram mindre satsningar i sitt
naromrade. Centerpartiet ar positiva till konceptet men anser att utformningen av
medborgarbudgeten brister och att finansieringen ar otillracklig. Kommande ar skjuter vi darfor till 3
miljoner kronor arligen for att de berorda bygderna aven ska kunna fatta beslut som medfér I6pande
kostnader. Centerpartiet infor och formaliserar aven bygderad i de berérda bygderna vilka dels ska
kunna skota administrationen kring bygdernas pengar i medborgarbudgeten, dels utgéra staende
remissinstanser for exempelvis 6versiktsplanen, férandringar i kommunala taxor och avgifter samt
nya detaljplaner inom de respektive bygderna.
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Inventering av tomma bostdder pd landsbygden 600 tkr
Flera svenska kommuner, daribland Falkenberg och Osthammar, har de senaste aren genomfort
inventeringar av obebodda bostader i kommunen. Syftet har varit att fa bostaderna bebodda igen och
ge landsbygden dar bostaderna nytt liv. | samma syfte, liksom i syfte att tillgangliggéra existerande
bostader for studenter, vaxande familjer och andra som har svart att hitta passande bostader, vill
Centerpartiet genomféra en motsvarande inventering i Uppsala kommun. Tidpunkten for denna
atgard kunde inte vara battre, givet att efterfrdgan pa smahus i lantliga lagen 6kat dramatiskt under
pandemin.

Aterkép och utveckling av kultur- och rekreationspark Seminariet 5000 tkr
Seminarieparken ar en unik kulturhistorisk miljo i Sverige och det enda stdrre sammanhangande
gronomradet i Luthagen. Centerpartiet menar darfor att det var ett misstag av kommunen att salja
marken och planlagga den for bostader, och budgeterar 5 miljoner kronor for att kopa tillbaka parken
och utveckla den till en kultur- och rekreationspark.

Utrednings- och projekteringskostnader for BRT 12 200 tkr
Centerpartiet ar negativa till att anlagga dyra och bullriga sparvéagar genom Uppsalas kansliga
kulturhistoriska miljoer. Kommunen behdver emellertid mer kapacitetsstark kollektivtrafik och
Centerpartiet har landat i att BRT vore den for Uppsala basta I6sningen. Under 2022 budgeterar vi
12,2 miljoner kronor for att tacka ndédvandiga utrednings- och projekteringskostnader.

Framtagande av Sleeping assets-program 500 tkr
Sleeping assets (“sovande tillgdngar”) ar underutnyttjade tillgdngar som skulle kunna anvandas mer
eller battre utan att detta medfor ndgon proportionerlig kostnad eller negativ externalitet for
anvandaren eller samhallet. Ett exempel pa en sleeping asset inom stadsbyggnad och stadsplanering
kan vara tomma och i allt vasentligt outnyttjade grasytor som kan dppnas for allmanheten att odla pa.
Centerpartiet vill att Uppsala kommun ska ta fram ett sleeping assets-program baserat pa riktlinjer
for idéburen stadsutveckling, med malet att utnyttja befintliga stadsmiljoer battre och inte behdva
bygga lika mycket nytt.

Systematiskt arbetssdtt for framjande av biologisk mdangfald 500 tkr

Den biologiska méngfalden minskar i en orovackande takt i stora delar av varlden. | ljuset av detta ar
det anmarkningsvart och beklagligt att Uppsala kommun nyligen sénkte sina ambitioner avseende
biologisk mangfald, fran att framja och utveckla biologisk mangfald till att begréansa forluster av
biologisk mangfald. Centerpartiet vill hgja ribban for kommunens arbete avseende biologisk mangfald
och infora ett systematiskt satt att berdkna och arbeta med biologisk méngfald i anslutning till
exploateringar.

Utredningskostnader kransortssatsning 6 000 tkr
Mer an en femtedel av Uppsala kommuns invanare bor utanfor centralorten, anda har nastan alla
kommunala investeringar skett inne i staden. Centerpartiet vill andra pa det och budgeterar for en
storsatsning pa kransorterna Vange, Bjorklinge, Vattholma och AImunge de kommande aren, med fler
bostader och utbyggd service. Under 2021 satsar Centerpartiet 6 miljoner kronor for att ta fram
detaljplaner, miljokonsekvensbeskrivningar och ovrigt som maste goras innan spaden sétts i backen.
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Resultatrakning budget 2022 samt ekonomisk plan for 2023-
2024

Resultatriakning budget 2022 samt plan for 2023-2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 3169 2629 2774 2775 2802
Verksamhetens kostnader -15193 -15427 -16 140 -16 316 -16 825
Avskrivningar -290 -320 -383 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12 314 -13118 -13749 -13815 -14 289
Skatteintakter 11082 11439 12288 12734 13093
Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning 2126 1927 1766 1529 1583
Verksamhetens resultat 894 248 304 448 387
Finansiella intakter 209 215 220 267 336
Finansiella kostnader -124 -173 -186 -210 -263
Resultat efter finansiella poster 979 290 340 426 358
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 979 290 340 426 358
Resultat som andel av skatter och keu 7,41% 2,17% 2,42% 2,99% 2,44%
Befolkning per den 31 december 233839 238557 239476 242 354 245034
Resultatmdl kronor per invdnare (2% av skatter och keu) 1130 1121 1174 1177 1198
Resultat kronor per invénare (exkl. extraordindra poster) 4187 1216 1422 1759 1461
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Finansforvaltningens budget 2022 samt plan for 2023-2024

Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023-2024

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 11082 11439 12288 12734 13093
Generella skattebidrag och utjamning 1772 1562 1392 1155 1209
Kommunal fastighetsavgift 355 365 374 374 374
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 13209 13 366 14 054 14263 14676
Riktade statsbidrag 57 132 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2058 2 157 2228 2272 2355
avgar arbetsgivaravgift -1639 -1712 -1756 -1797 -1842
avgadr pensioner och sdrskild [6neskatt -473 -444 -470 -474 -511
avgar betalning ansvarsférbindelsen -223 -220 -220 -220 -220
avgadr garantipensioner och pensionsadministration -1 -2 -1 -1 -1
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -278 -221 -219 -220 -219
Kommunintern ranta pd anlaggningstillgdngar 65 55 45 45 46
Ranteintakter utldning, placering, borgen (koncern) 178 190 195 242 311
Réntekostnad inlaning -88 -79 -83 -108 -160
Ranta pa pensionsskuld -30 -16 -24 -34 -45
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -60 -50
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 20 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 140 97 80 102 119
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 13071 13242 13915 14145 14576
Kommunbidrag till namnder 12 647 13085 13574 13683 14 146
Reserverat utrymme fér behovsutveckling 0 0 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidrag 480 290 340 426 358
Arets resultat 480 290 340 426 358
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Utfall Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2020* 2021 2022 2023 2024
Arbetsmarknadsnamnden 799 000 795139 830596 830046 837229
Gatu- och samhallsmiljonamnden 511 000 527 907 537 403 536 023 579 288
Idrotts- och fritidsndmnden 336 000 347 659 368 876 376 354 403 489
Kulturndmnden 367000 379753 401 781 396 645 408 118
Miljo- och halsoskyddsnamnden 27 000 25504 28 065 26714 26 162
Namngivningsndmnden 2000 1627 1846 1864 1896
Omsorgsnamnden 1707000 1770515 1839904 1869831 1903 222
Plan- och byggnadsnamnden 79 000 78732 87 527 83012 85123
Raddningsnamnden 174 000 177872 184 075 190 146 192 707
Socialndmnden 788 000 811187 861512 840 058 854 485
Utbildningsnamnden 5400 000 5532256 5718 062 5897522 6117406
Valndmnden 1000 1184 7354 973 7400
Aldrendmnden 1917000 2013750 2 082 240 2145524 2258270
Overférmyndarnamnden 22 000 22026 21771 21993 21985
Kommunstyrelsen 518 000 599 491 603 555 466 436 449 339
varav Kommunledningskontoret 405 000 467091 476 562 386 449 353586
varav Stadsbyggnadsférvaltningen 113000 132400 126 993 79 986 95752
Summa namnder 12 648 000 13 084 602 13574 565 13683 142 14146 121
Procentuell férdndring 5,50% 3,45% 3,74% 0,80% 3,38%

*Enligt redovisning i drsbokslut och drsredovisning fér 2020

Kommunbidrag per verksamhet

Utfall Budget Budget
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022
Politisk verksamhet 102 268 111291 115216
Infrastruktur, skydd mm 636 163 1031301 1055220
Kultur och fritid 679 002 699 674 738214
Pedagogisk verksamhet 5461 641 5734 356 5926 556
Vard och omsorg 4889717 5118513 5309 939
Sarskilt riktade insatser 164773 176 781 202 900
Affarsverksamhet -3130 2203 2206
Kommunledn. och gem. Verksamhet 216 992 210483 224315
Summa verksamhetsomraden 12 147 426 13084 602 13 574 565
Procentuell féréndring 7,72% 3,74%
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Ekonomiskt berakningsunderlag 2022-2024 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024

Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 792139 806146 814046

Demografiupprékning 0 0 0

Prisupprakning 17110 16123 22 549

Effektivisering -8 092 -8223 -8 366

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 801157 814046 828229

Riktade nivapaverkande beslut 4989 0 0

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Arbetsmarknad 5216 0 0

C Politisk organisation Politisk verksamhet -60 0 0

C Teknisk justering - kulturstod éverfors fran AMN till KTN Kultur, dvrigt -2 007 0 0
IFO, ekonomiskt

C Lénesatsning socialsekreterare, 1 000 kr mer i mdnaden bistdnd 1840 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 806146 814046 828229

Tidsbegransade satsningar 24450 16 000 9000

Okad nérvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja Arbetsmarknad 2000 0 0
IFO, ekonomiskt

C Utred automatisering av beslut om ekonomiskt bistand bistand 500 0 0
IFO, ekonomiskt

C Krav pd motprestation for forsérjningsstéd, fordndrat arbetssdtt bistdnd 5000 5000 5000
IFO, ekonomiskt

C Krav pd motprestation for forsérjningsstéd, besparing ek. bist. bistdnd -10000 -15000  -20000
IFO, ekonomiskt

C Hembesdk vid ans6kan om férsérjningsstod bistdnd 2000 2000 2000

C Inkoppling av arbetsmarknad vid ansékan om férsérjningsstéd Arbetsmarknad 4000 4000 4000

C Branschinriktade SFi-kurser SFI 5000 5000 5000

C Ambulerande utbildnings- och jobbcenter Arbetsmarknad 3000 2 000 0

C Slopade férsék att bli forsékskommun fér komm. arb.form. Arbetsmarknad -50 0 0

C Arbetsmarknadsinsatser och praktik i samarbete med ndringslivet Arbetsmarknad 5000 5000 5000

C Arbetsmarknadsanstdllningar enligt BorGsmodellen Arbetsmarknad 8000 8000 8000

Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegriansade

satsningar 830596 830046 837229

Kommunbidrag totalt per verksamhet 830 596

Arbetsmarknad 190618

Grundlaggande vuxenutbildning 25180

Gymnasial vuxenutbildning 75 540

IFO, ekonomiskt bistdnd 454143

Infrastruktur 6326

Kultur, vrigt 0

Politisk verksamhet 1761

SFI 76 796
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 338925 345256 349019
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 7321 6905 9 668
Effektivisering -6 925 -3522 -3587
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 339321 348639 355100
Riktade nivapaverkande beslut 5935 380 2200
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 2000 0 0
Forédndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Infrastruktur 580 380 2200
Teknisk justering - medel for Lindparken i UllerGkeromrdadet vergar for drift
frdn KS-SBF Infrastruktur 120 0 0
Teknisk justering - medel fér luftmditning tas éver frdn MHN Infrastruktur 200 0 0
Teknisk justering - medel fér pendl.park. pd landsbygden dvertas frén KS-SBF  Infrastruktur 1000

Politisk
C Politisk organisation verksamhet -15 0 0
Okad ambition, skotsel av slottsparken Infrastruktur 250 0 0
C Kraftsamling fér klimatet: LONA/LOVA-ansvarig Infrastruktur 300 0 0
C Okat stad till viigféreningar Infrastruktur 1500 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 345256 349019 357300
Tidsbegransade satsningar 192147 187004 221988
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget Infrastruktur 166347 177004 217488
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv energiférsérining 2021-2022 Infrastruktur 1000 0 0
Ledningsflytt Tullgarnsbron, va och fjérrvdrme Infrastruktur 16 000 0 0
C Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 Infrastruktur 1000 0 0
C Ny cykelvég mellan Nés-Focksta och vég 55 Infrastruktur 1000 8000 3000
C Nya hundrastgdrdar i staden Infrastruktur 500 500 0
C Kraftsamling for klimatet: ekonomiskt stod fér biologisk méangfald Infrastruktur 500 500 500
C Elektrifiering av parkeringsplatser Infrastruktur 0 1000 1000
C Avskaffad avgift for markuppldtelse Infrastruktur 3800 0 0
C Cykelinfrastruktur inom och mellan kommunens mindre orter Infrastruktur 2 000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 537403 536023 579288
Kommunbidrag totalt per verksamhet 537403
Affdrsverksamhet 2206
Fardtjanst 60 796
Infrastruktur 472724
Politisk verksamhet 1708
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Idrotts- och fritidsndmnden _

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 347659 353876 365354
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 7509 7078 10120
Effektivisering -5328 -3610 -3755
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 349841 357344 371719
Riktade nivapaverkande beslut 4035 8010 30570
Forédndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Fritid, 6vrigt 3695 8010 20770
Nyckelfria anldggningar Fritid, évrigt 400 0 0
Utokad ersdttning Fyrishov, allménhetens simning och bad Fritid, 6vrigt 0 0 8200
Utdkad ersdttning Fyrishov, simtrédning Fritid, évrigt 0 0 1600
Politisk
C Politisk organisation verksamhet -60 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 353876 365354 392489
Tidsbegransade satsningar 15000 11000 11000
C Parasportotek i Grdnby Fritid, dvrigt 5000 1000 1000
C Beredskap for markuppldtelse for egna idrottsanldggningar Fritid, 6vrigt 4000 5000 5000
C Integrations- och inkluderingsstdd till féreningar Fritid, dvrigt 4000 5000 5000
C Utveckling av integrerat digitalt bokningssystem for alla kommunala
lokaler Fritid, dvrigt 2000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 368876 376354 403489
Kommunbidrag totalt per verksamhet 368876
Fritid, dvrigt 367363
Politisk verksamhet 1513
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Kulturnamnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 371803 388931 395645
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 8031 7779 10959
Effektivisering -3798 -3967 -4 066
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 376036 392742 402538
Riktade nivapaverkande beslut 12895 6503 4080
Forédndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Kultur, dvrigt 4065 2903 4080
Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala Linneanska trddgdrdar
overtas fran KS-KLK Kultur, dvrigt 6983 0 0
Utveckling Hammarskog Fritid, ovrigt 400 0 0
4H Sdvja och Malma Gdrd Fritid, 6vrigt 0 3600 0
Politisk
C Politisk organisation verksamhet -60 0 0
C Teknisk justering - kulturstod och foreningsbidrag éverfors fran AMN till KTN ~ Kultur, évrigt 2007 0
C Ambulerande konsthall Kultur, dvrigt 1500 0 0
C Aterinférd entréavgift fér Konstmuséet och Bror Hjorths hus Kultur, dvrigt -2 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 388931 395645 406618
Tidsbegransade satsningar 12850 1000 1500
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 Fritid, dvrigt 750 0 0
Satsning lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022 Fritid, dvrigt 3000 0 0
C Ndringslivndtverk for kultur i Uppsala Kultur, dvrigt 600 0 0
C Skapande Senior - deltagande kultur for dldre Kultur, dvrigt 6 000 0 0
C Utveckling av Gamla Uppsala museum i samverkan med Region Uppsala Kultur, dvrigt 500 1000 1500
C Allaktivitetshus i Grédnby i samverkan med néringsliv och féreningsliv Fritid, dvrigt 600 0 0
C Merdppet pd fler kommunala bibliotek Bibliotek 1000 0 0
C Utredning av historiskt centrum pd slottet Kultur, dvrigt 400 0 0
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 401781 396645 408118
Kommunbidrag totalt per verksamhet 401781
Bibliotek 101632
Fritid, Ovrigt 53574
Fritidsgardar 41301
Kultur, 6vrigt 120401
Musik och kulturskola 48638
Politisk verksamhet 1813
Oppen fritidsverksamhet 34421
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Milj6- och hilsoskyddsnimnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 25004 25 465 25714
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 540 509 712
Effektivisering -319 -260 -264
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 25225 25714 26 162
Riktade nivapaverkande beslut 240 0 500
Stdrkt tillsyn mot missténkt illegal verksamhet genom myndighetssamverkan  Infrastruktur 500 0 0
Teknisk justering - medel for luftmdtning dverférs till GSN Infrastruktur -200 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 0 0 500
Politisk

C Politisk organisation verksamhet -60 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 25 465 25714 26 162
Tidsbegransade satsningar 2600 1000 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1500 1000 0
C Utred hdlsokonsekvenser av skollokalisering pd "busstomten" Infrastruktur 500 0 0
C Resurstillskott fér hantering av tillsynsskuld Infrastruktur 600 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade

satsningar 28 065 26714 26 162
Kommunbidrag totalt per verksamhet 28 065

Fritid, Svrigt 81

Infrastruktur 26 879

Politisk verksamhet 1104
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Namngivningsnamnden

Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1627 1846 1864
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 35 37 52
Effektivisering -17 -19 -19
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 1646 1864 1896
Riktade nivapaverkande beslut 200 0 0
Aterstdllande av handlédggning till 80% Infrastruktur 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1846 1864 1896
Tidsbegransade satsningar (1] 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1846 1864 1896
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1846

Infrastruktur 1400

Politisk verksamhet 446
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Omsorgsnamnden

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
1820 1869
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1769 093 904 831
Demografiupprakning 1371 1072 799
Prisupprakning 38242 36440 51816
Effektivisering -18087 -18584 -19224
1839 1903
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 1790619 831 222
Riktade nivapaverkande beslut 30285 30000 0
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 30300 30000 0
C Politisk organisation Politisk verksamhet -15 0 0
1869 1903
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1820904 831 222
Tidsbegransade satsningar 19 000 0 0
C Upphandla LSS-bostéder i nybyggda BRF:er Insatser enligt LSS 10 000 0 0
Oppna insatser,
C Kompetensutveckling HVF kopplat till NPF funktionsnedsdttning 2000 0 0
Oppna insatser,
C Okad fysisk aktivitet inom daglig verksamhet funktionsnedsdttning 2000 0 0
C Omsorgslyft, dldre med funktionsnedsdttning Sdrskilt boende, dldre 65-79 5000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och 1869 1903
tidsbegransade satsningar 1839 904 831 222
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1839 904
Insatser enligt LSS 1357348
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 174263
Ordinart boende, aldre 7908
Politisk verksamhet 2423
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 181150
Sarskilt boende, aldre 78739
Oppna insatser, funktionsnedsattning 38073
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Plan- och byggnadsnamnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 77832 80727 82112
Demografiupprékning 513 589 668
Prisupprakning 1692 1626 2293
Effektivisering -1601 -829 -851
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 78437 82112 84223
Riktade nivapaverkande beslut 2290 0 0
C Resursférstdrkning for fler studentbostdder Infrastruktur 750 0 0
Politisk
C Politisk organisation verksamhet -60 0 0
C Snabbspdr fér installation av laddstolpar Infrastruktur 700 0 0
C Utvecklad medborgardialog och samdrdsprocess, digitalt dialogverktyg Infrastruktur 500
C Sdkerstdll grénytor och rekreationsomrdden i alla stadsdelar Infrastruktur 400 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 80727 82112 84223
Tidsbegransade satsningar 6 800 900 900
Flygfotografering (Vartannat Gr) Infrastruktur 2000 0 0
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/drendemdngd Infrastruktur 900 900 900
C Okad planberedskap for egna hem/smdhus i hela kommunen Infrastruktur 1000 0 0
C Avslutat planarbete for Kv Sédra Kalkstenen Infrastruktur 400 0 0
C Avslutat planarbete for Kv Seminariet Infrastruktur 400 0 0
C Férdigstdll och godkdnn planprogrammet for Marielund Infrastruktur 1000 0 0
C Forstudie - naturreservat Svinskinnsskogen Infrastruktur 700 0 0
C Utvirdera genomférda byggherreplaner Infrastruktur 400 0 0
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 87527 83012 85123
Kommunbidrag totalt per verksamhet 87527
Infrastruktur 53399
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 11572
Ordinart boende, aldre 20538
Politisk verksamhet 2017
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Réddningsnamnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 177872 184075 190146
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 177872 184075 190146
Riktade nivapaverkande beslut 6203 6071 2561
Politisk
Enligt samverkansavtal RAN verksamhet 25 25 26
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 6178 6 046 2535
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 184075 190146 192707
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 184075 190146 192707
Kommunbidrag totalt per verksamhet 184 075
Infrastruktur 182 806
Politisk verksamhet 1269
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Socialndmnden

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (féregaende ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 799437 821012 828058
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 17268 16 420 22937
Effektivisering -4 084 -8374 -8 510
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 812621 829058 842485
Riktade nivapaverkande beslut 8391 -1000 0
Arbetsplatskostnader stadshuset IFO, barn och unga 2000 0 0
Forédndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan IFO, barn och unga 207 0 0
C 24-timmarsgaranti for kontakt med vdrdnadshavare nér unga begdr
brott IFO, barn och unga 1000 0 0
C Minskade administrationskostnader till foljd av automatisering IFO, barn och unga 0 -1000 0
C Lénesatsning socialsekreterare, 1 000 kronor mer i mdnaden IFO, barn och unga 3024 0 0
IFO, missbrukarvaérd
C Lénesatsning socialsekreterare, 1 000 kronor mer i mdnaden mm 2160 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 821012 828058 842485
Tidsbegransade satsningar 40500 12000 12 000
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 IFO, barn och unga 1500 0 0
IFO, missbrukarvérd
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 mm 3500 0 0
Bryta barn och ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 IFO, barn och unga 700 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 IFO, barn och unga 750 0 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 IFO, barn och unga 2300 0 0
Socialarbetare i skolan Grénby, Sdvja, Stenhagen 2021-2022 IFO, barn och unga 3000 0 0
C Automatisering av administration IFO, barn och unga 2000 0 0
C Utbildning om férdldraroll och hederskultur i anslutning till Triple P Familjerdtt 1000 0 0
C Framtagande av evidensbaserad handlingsplan mot HVF IFO, barn och unga 3000 0 0
C Resursforstdrkning hedersrelaterat védld och fortryck IFO, barn och unga 12 000 12 000 12 000
C Resursférstdrkning, socialt brottsférebyggande arbete IFO, barn och unga 10 000 0 0
C Utred former fér samarbete med polis utan att bryta sekretess IFO, barn och unga 750 0 0
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 861512 840058 854485
Kommunbidrag totalt per verksamhet 861512
Familjeratt 20207
Flyktingmottagande 10 104
IFO, barn och unga 616 012
IFO, missbrukarvard mm 210371
Politisk verksamhet 4818
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Utbildningsndamnden

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024

5688 5871
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 5470 802 162 822
Demografiupprakning 19765 79338 77430
Prisupprakning 118596 115350 164794
Effektivisering -28046  -58829 -61140

5824 6052
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 5581117 022 906
Riktade nivapaverkande beslut 107045 47800 47800
Teknisk justering - tomhyra Jumkil och Gdvsta idrottshall till KS-KLK Grundskola -755 0 0
C Pedagogisk ersdttning - héjda grundbelopp, 1% per Gr Grundskola 47 800 47 800 47 800
C Resurspott for individuellt sdrskilt stéd Grundskola 60 000 0 0

5871 6100

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5688 162 822 706
Tidsbegransade satsningar 29900 25700 16700
Ndérvarokoordinatorer 2021-2022 Grundskola 3000 0 0
Oka andel barn 3-5 dr i férskola, framférallt i utsatta omréden 2021- Forskola och pedagogisk

2022 omsorg 600 0 0
C Fysioterapeuter inom elevhdlsan Grundskola 2000 2000 2000
C Parasportprogram pd idrottsgymnasiet Gymnasieskola 1500 1500 1500
C Socialsekreterare i gymnasieskolan Gymnasieskola 4000 4000 4000
C Sprdkstad for férdldrar med invandrarbakgrund i 6ppen férskola Oppen forskola 1000 1000 0
C Fortbildning avseende hedersrelaterat vdld och fortryck Grundskola 5000 5000 5000
C Integration av praktiska utbildningar i kommunal verksamhet Gymnasieskola 2000 2000 0
C Stdrkt samarbete Jélla-SLU fér utveckling av klimatsmart

Jjordbruksteknik Gymnasieskola 1000 1000 1000
C Framtagande och implementering av rutin mot hedersrelaterat vald

och fortryck Grundskola 2000 2000 2000
C Program fér érares och skolledares kompetensutveckling Grundskola 6000 6000 0
C Handlingsplan fér skolpersonal som utsdtts fér hot/vald i arbetet Grundskola 600 0 0
C Omvdind skolskjuts till landsbygdsskolor Grundskola 1200 1200 1200
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade 5897 6117
satsningar 5718 062 522 406
Kommunbidrag totalt per verksamhet 5718 062

Fritidshem 254180

Forskola och pedagogisk omsorg 1505135

Forskoleklass 190271

Grundskola 2562915

Grundsarskola 159972

Gymnasieskola 958 938

Gymnasiesarskola 65021

Politisk verksamhet 3442

Oppen forskola 18188
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valngmnden

Budget Plan
Verksamhet 2022 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 934 954 973
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 20 19 27
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 954 973 1000
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 954 973 1000
Tidsbegransade satsningar 6400 0 6400
Politisk
Genomfdrande av allménna val 2022 verksamhet 6400 0 0
Politisk
Genomfdrande av val till Europaparlementet 2024 verksamhet 0 0 6400
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 7354 973 7400
Kommunbidrag totalt per verksamhet 7354
Politisk verksamhet 7354
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Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
2037 2127
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1940344 240 524
Demografiupprékning 51265 60724 70451
Prisupprakning 43019 41959 60 884
Effektivisering -10173 -21399  -22589
2118 2236
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 2024 455 524 270
Riktade nivapaverkande beslut 12785 9000 8000
Sdirskilt boende, dldre 90-w
C Smittskyddskompetens till éldreforvaltningen ar 800 0 0
Ordindrt boende, dldre 80-
C Hemtjénstgaranti 89 dr 2000 0 0
C Etablering av triffpunkter pd landsbygden Oppna insatser, dldre 2000 0 0
Sdirskilt boende, dldre 80-
C Aldreomsorgslyft: fler chefer och utvecklat ledarskap inom omsorgen 89 ér 8000 8000 8000
C Politisk organisation Politisk verksamhet -15 0 0
Sdirskilt boende, dldre 80-
C Underhdll av beredskapslager 89 dr 0 1000 0
2127 2244
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 2037 240 524 270
Tidsbegransade satsningar 45000 18000 14000
Sdirskilt boende, dldre 65-
C Wifi pd alla dldreboenden 79 Gr 1000 0 0
Ordindrt boende, dldre 80-
C Regelbundna besék av leg. sjukskéterska pd trygghetsboenden 89 dr 4000 4000 0
Sdrskilt boende, dldre 90-w
C Palliativt expertcenter ar 8 000 8000 8000
Sdrskilt boende, dldre 80-
C Beredskapslager av mediciner och materiel 89 dr 10 000 0 0
Sdirskilt boende, dldre 80-
C Aldreomsorgslyft: kvalitetshéjande vélférdsteknologi 89 dr 8000 0 0
Ordindrt boende, dldre 80-
C Aldreomsorgslyft: resursférstérkning av dldreomsorg pd landsbygden 89 ér 6 000 6 000 6000
Ordindrt boende, dldre 80-
C Aldreomsorgslyft: kompetensutveckling fér omsorgspersonal 89 dr 8000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade 2145 2258
satsningar 2082 240 524 270
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2082 240
Ordinart boende, aldre 832366
Politisk verksamhet 1860
Sarskilt boende, aldre 1146399
Oppna insatser, dldre 58 524
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Overférmyndarngmnden I

Budget Plan Plan
Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 22026 21771 21993
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 22026 21771 21993
Riktade nivapaverkande beslut -255 222 -8
Politisk
Enligt samverkansavtal OFN verksamhet -230 200 -8
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmott. -25 22 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 21771 21993 21985
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 21771 21993 21985
Kommunbidrag totalt per verksamhet 21771
Flyktingmottagande 2178
Politisk verksamhet 19593
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024

Basbudget (féregaende ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 397941 368782 344649

Demografiupprékning 0 0 0

Prisupprakning 8596 7376 9 547

Effektivisering -20327 -18808 -17710

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 386210 357349 336486

Riktade nivapaverkande beslut -17428 -12700 0
Administration,

Kommunstyrelsen - kostnader stadshuset fordelas 3000 0 0

Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala Linneanska trddgdrdar

overfors till KTN Kultur, dvrigt -6 983 0 0

Teknisk justering - medel for tomhyra Jumkil och Gévsta idrottshall 6verférs ~ Administration,

frdn UBN fordelas 755 0 0

Teknisk justering - medel for fortsatt drift av Servicepunkter flyttas fran KLK -

Ndringsliv till SBF - strategisk planering Infrastruktur -200 0 0
Administration,

C Kraftsamling fér klimatet: inrdttande av miljo- och klimatkansli fordelas 16 700 0 0
Administration,

C Kraftsamling for klimatet: omorganisation av hdllbarhetsenheter fordelas -13 400 0 0
Administration,

C Permanentad och utvecklad Féretagsakut fordelas 1200 0 0
Administration,

C Reduktion av kommunikationsstab fordelas -12700  -12700 0
Administration,

C Ndringslivsdirektér pd heltid férdelas 1200 0 0
Administration,

C Oversyn, effektivisering och automatisering av administration fordelas -10 000 0

C Samordnande trygghetscentral Infrastruktur 3000 0 0

Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 368782 344649 336486

Tidsbegransade satsningar 107780 41800 17100

Bidrag till STUNS Energi 2021-2022 Infrastruktur 500 0 0
Administration,

Forlorade hyresintdkter bussdepd 2021-2022 fordelas 18 000 0 0

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande dtgdrder Infrastruktur 16 700 16 700 0

Inrdttande av AMP (Afférs- och Medborgarplats) 2021-2022 Infrastruktur 1500 0 0

Kameradvervakning Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022 Infrastruktur 1000 0 0

Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 Infrastruktur 2000 0 0

Kostnader for att skjuta upp O-ringen ett Gr Fritid, dvrigt 800 0 0

Mildra effekt covid-19: Efterskénkt avgift for tillsyn enligt alkohollag

fakturerad 2022 Infrastruktur 2800 0 0

Mildra effekt covid-19: Ekonomiskt stdd till Uppsala Citysamverkan Infrastruktur 630 0 0

Mildra effekt covid-19: Ekonomiskt stdd till Uppsala Convention Bureau Infrastruktur 850 0 0

Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 0 0
Administration,

Vakanskostnad med anledning av stadshusflytt férdelas 20 000 15000 10 000

Trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 1000 1000 0
Administration,

Arligt 3 Gr 2020-2022 for insatser lokalférsérjningsplanering férdelas 6 000 0 0

Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid upphandling o inkép, fossilfria

transporter 2021-2022 Infrastruktur 2 000 0 0
Administration,

C Bemétande- och serviceutbildning f6r medarbetare som méter féretag fordelas 1000 300 300
Administration,

C Inférande av Krdngelombudsperson fordelas 800 800 800

C Ordningsvakter i city, Gottsunda samt Grdnby/Kvarngdrdet Infrastruktur 8000 0 0
Administration,

C Oversyn och konsolidering av kommunala nétverksengagemang fordelas 200 -2000 -2000

C Utveckling av digital foretagsportal - en vdg in for féretagare Infrastruktur 5000 0 0
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret, forts.

Administration,

C Utred etablering av nérkontor i kommunens kransorter fordelas 500 0 0
Administration,

C Kartldgg och vidta evidensbaserade dtgdrder mot hég sjukfrénvaro fordelas 5000 0 0
Administration,

C Ta fram plan fér att forhindra fortsatt tillvéxt av [dneskuld per invéanare fordelas 500 0 0
Administration,

C Kampanj fér andrahands-/deluthyrning av bostdder till studenter fordelas 1000 1000 0

C Trygghetssamarbete med ndringslivet Infrastruktur 1000 1000 0

C E-sportevenemang Kultur, dvrigt 1500 0 0

C Upphandlingsersdttning for sméforetag Infrastruktur 2000 0 0
Administration,

C Upphandling av ndrodlade livsmedel fordelas 6 000 6 000 6000

C Utveckla och implementera kommunal solstrategi Infrastruktur 500 2000 2000

Kommunbidrag inkl. nivapdverkande beslut och tidsbegrinsade

satsningar 476562 386449 353586

Kommunbidrag totalt per verksamhet 476 562

Administration, fordelas 224315

Fritid, Ovrigt 1969

Infrastruktur 184 692

Kultur, ovrigt 1493

Politisk verksamhet 64 094
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Kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltning

Budget Plan Plan

Verksamhet 2022 2023 2024
Basbudget (féregaende ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 69 873 71193 68 986
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 1509 1424 1911
Effektivisering -3569 -3631 -3545
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 67 813 68 986 67 352
Riktade nivapaverkande beslut 3380 0 0
Teknisk justering - medel for Lindparken i Ullerékeromrddet vergdr for drift
till GSN Infrastruktur -120 0 0
Teknisk justering - medel for pendlarparkeringar pd landsbygden éverfors
till GSN Infrastruktur -1000 0 0
Teknisk justering - medel for fortsatt drift av Servicepunkter dverfors fran
KS-KLK till Administration,
KS-SBF fordelas 200 0 0
C Landsbygdssatsning - férstdrkning av landsbygdsstrategkapacitet Infrastruktur 1300 0 0
C Inrdttande av bygderad med ldngsiktigt finansierad medborgarbudget Infrastruktur 3000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 71193 68986 67352
Tidsbegransade satsningar 55800 11000 28 400
Ullerdker drift (férvaltning) Infrastruktur 25000 0 0
Okat tempo klimatomstéllning, klimatkrav vid upphandling o inkép,
fossilfria
transporter 2021-2022 Infrastruktur 3000 0 0
Okat tempo klimatomstéllning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 3000 0 0
C Inventering av tomma bostdder pd landsbygden Infrastruktur 600 0 0
C Aterkdp och utveckling av kultur- och rekreationspark Seminariet Infrastruktur 5000 0 0
C Utrednings- och projekteringskostnader fér BRT Infrastruktur 12 200 11 000 28 400
C Framtagande av Sleeping assets-program Infrastruktur 500 0 0
C Systematiskt arbetssdtt for framjande av biologisk mangfald vid
exploatering Infrastruktur 500 0
C Utredningskostnader kransortssatsning Infrastruktur 6 000 0 0
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 126 993 79 986 95 752
Kommunbidrag totalt per verksamhet 126 993
Infrastruktur 126 993
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Alla namnder totalt

Budget

2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 12603311 13016338 13357738
Demografiupprékning 72914 141723 149 348
Prisupprakning 269 489 259 044 368270
Effektivisering -110 365 -150 054 -153 626
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivisering 12835348 13267052 13721730
Riktade nivdpaverkande beslut 180 990 94 286 95703
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 13016338 13361338 13817433
Tidsbegransade satsningar 558 227 325404 338988
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade 13686 14156
satsningar 13 574 565 742 421

Alla namnder totalt
Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Arbetsmarknadsndamnden 830596 830 046 837229
Gatu- och samhallsmiljondmnden 537403 536 023 579288
Idrotts- och fritidsndmnden 368876 376 354 403 489
Kulturnamnden 401781 396 645 408118
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 28 065 26714 26 162
Namngivningsndmnden 1846 1864 1896
Plan- och byggnadsnamnden 87527 83012 85123
Omsorgsnamnden 1839904 1869831 1903222
Raddningsnamnden 184 075 190 146 192 707
Socialndmnden 861512 840 058 854 485
Utbildningsnamnden 5718062 5897522 6117406
Valndmnden 7354 973 7400
Aldrendmnden 2082240 2145524 2258270
Overférmyndarndmnden 21771 21993 21985
Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret 476 562 386449 353586
Kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltning 126 993 79 986 95 752
Kommunbidrag inkl. nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 13574565 13683142 14146121

66



Investeringar 2022-2024

Investeringsbudget namnder

Summa

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2022-2024
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 3,0 3,0 12,0
Gatu- och samhallsmiljonamnden 420,1 497,7 477,3 1395,1
Idrotts- och fritidsnamnden 17,7 18,2 14,5 50,4
Kommunstyrelsen 196,8 163,2 230,5 590,5
varav markférvirv 50,0 50,0 50,0 150,0
varav kapacitetsstark kollektivtrafik (BRT) 0,0 1,5 77,0 78,5
varav fastighetsférvirv 5,0 5,0 5,0 15,0
varav fastighetsunderhdll, nybyggnation 103,9 63,3 63,1 230,3
varav inventarier/maskiner 7,9 6,4 4,4 18,7
varav IT 30,0 37,0 31,0 98,0
varav évrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden 27,9 27,4 26,0 81,3
varav offentlig konst 11,2 10,4 9,6 31,2
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Namngivningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 1,6 1,4 1,4 4,4
Plan- och byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Raddningsnamnden 14,0 14,0 14,0 42,0
Socialnamnden 2,0 1,0 1,0 4,0
Utbildningsndmnden 49,6 61,3 71,9 182,8
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrendmnden 12,7 7,7 7,5 27,9
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar 748,9 795,4 847,6 2391,9

Investeringsbudget bolag

Summa
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2022-2024
Skolfastigheter 1512,6 1101,2 1048,5 3662,3
Uppsalahem AB 513,5 594,1 596,7 1704,3
Uppsala Vatten och Avfall AB 560,0 560,0 560,0 1680,0
Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter® 304,5 429,3 278,1 749,9
Uppsala Parkerings AB 117,0 120,6 449,1 294,3
Uppsala Kommuns Fastighets AB (UKFAB) 52,0 29,9 29,9 111,8
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter** 12,0 10,0 10,0 32,0
Uppsala Stadsteater 7,2 6,8 4.4 18,4
Uppsala Konsert och Kongress (UKK) 2,8 2,9 4,4 10,1
Uppsala Bostadsformedling AB 0,2 0,2 0,2 0,6
Destination Uppsala AB 0,1 0,4 3,0 3,5
Summa 3081,9 2 855,4 2762,9 8700,2

*Nytt bolag frén september 2021 (Tidigare Uppsala Sport- och Rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB och Uppsala Kommun

Férvaltningsfastigheter AB)
**Nytt bolagsnamn (Tidigare AB Uppsala Kommuns Industrihus)
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer fér Uppsala
Stadshus AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen

Uppsala kommuns helagda dotterbolag @r inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare beskriven i
agarpolicyn for de helagda bolagen.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets @andamal och av kommunfullmaktige beslutade agardirektiv samt 6vriga krav
som beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstamma i kommunens &gda bolag. Det ankommer pa
bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja dgardirektiven. Agardirektivens syfte ar att
mojliggora aktiv styrning av bolagen samt underlatta for kommunen att folja verksamheten.

Kommunstyrelsens roll som féretradare for agaren (kommunfullméaktige) innebéar bland annat att
I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
overensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skéts av dess
styrelse och ledning.

Den formella styrningen bakom bolagsordningen och agardirektiven ar inte tillrackliga for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom kontinuerligt
samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. | fall dar kommunstyrelsens
informella direktiv star i kontrast till bolagens bolagsordning, dgardirektiv eller andra av
kommunfullmaktige fattade beslut ska bolagen félja de senare. Kommunstyrelsen, genom styrelsen
for Uppsala Stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ar
vasentliga for kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga helagda dotterbolag i stadshuskoncernen omfattas av kapitaltackningsgarantin vilket
innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till
minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsredovisningen.
Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allménnyttiga
bostadsforetag.

Vad géller av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, sa langt
som mojligt kommunens inflytande som delagare sakerstallas genom aktiedgaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullméktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning och agardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval verksamhetsbeslut som
strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa stérsta majliga
ekonomiska koncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och soka |dsningar utifran ett helhetsperspektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststéllande av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igdngsattningstillstdnd for investeringar éver 50 miljoner
kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igdngsattningstillstand.

Bolagen ska i mesta mojliga man undvika nyetablering pa jordbruksmark.
Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hog miljoprestanda.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska félja faststéllda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda varderingsfragor
ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
faststallande av budget och prognos fér verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sakerheter,

befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

manadsrapportering

bolagsstyrningsrapport samt

8. arsbokslut och deldrsbokslut.

o wN e

N o

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till aktor
utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forséljning av bolag eller andel i sadant ska
godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom
Uppsala kommun ska anmalas till eller godkénnas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell
beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoéren i dotterbolagen ska ske
i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun aga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och félja upp att
dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta dgardirektiven eller dgaridéerna.
Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgéra fragor som ar
gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sé@kerstélla att storsta mojliga samordning sker mellan
bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsmajligheter. Moderbolaget ska dven samordna och planera
likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det ingéar bland annat hantering av att lamna och erhélla
aktieagartillskott. | planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav och méjligheter i sarskild
lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsféretag.

Moderbolaget ska svara for |6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen samt for
utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som maojliggor och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget bland
annat ansvara for:

Agardirektiven / dgaridéerna och uppféljningen av dessa

e Lopande dialog med dotterbolagen

e Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel ekonomi-,
fastighets-, varderings-, investerings- och miljoéfragor och underlatta och driva projektinriktat
arbete

e | samverkan med dotterbolagen satta upp férslag pa resultatkrav samt folja upp och
avrapporterar dessa.

e Lopande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar.

Uppsala Stadshus AB ska hantera ansokningar om igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50
miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.
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Uppsala Stadshus Holding AB

Foremalet fér bolagets verksamhet &r att forvarva, dga, forvalta samt bedriva handel
med fast egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.
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Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing,
affarsutveckling och férséljning inom omradena affarsturism, evenemang och
privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvéxt, 6kade intdkter och sysselsattning
inom bestksndringen i Uppsala kommun.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varuméarket Uppsala som rér
besbksnéringen. Detta ska ske i ndra samarbete med néringslivet och andra externa
aktérer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moéten och bestksrelaterade etableringar i
Uppsala. Arbetet ska ske i nara samarbetet med angransade kommuner, organisationer,
naringslivet, universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas
position inom besdksnaringen sa vél nationellt som internationellt.

Bolaget ska uppmuntra arrangérer och besdkare att resa hallbart till méten och
evenemang i Uppsala.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av moétes-, sport-, evenemangs- och
rekreationsanldggningar, bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som beséker
eller arrangerar evenemang i Uppsala tillmétesgds och beaktas.

Finansiella agardirektiv

Destination Uppsala AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 0 0 0

Resultat fére finansnetto/nettoomsdttning N/A N/A N/A
Investeringar 0 0 0
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Uppsalahem AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, aga, forvalta, foradla och sélja fastigheter och tomtratter,

2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt aven lokaler, i de fall
lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, som anvands fér kommunal verksamhet
eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten,
samt

3. iovrigt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i (2017:725), bedriva
verksamheten enligt affarsmassiga principer och i allméannyttigt syfte genom att framja
bostadsforsérjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till boendeinflytande
och inflytande i bolaget.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska erbjuda kunderna boende for olika faser i livet.

Bolaget ska, med utgadngspunkt i den av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for bostadsforsorjning,
bidra till att nya lagenheter tillkommer i kommunen.

Bolaget ska 0ka byggandet av flerfamiljshus pa landsbygden.
Bolaget ska 0ka byggandet av studentbostader i Uppsala Kommun.

Bolaget ska anvanda Uppsala bostadsformedling for formedling av lediga hyresbostader.

Finansiella dgardirektiv

Uppsalahem AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 390 390 396

Resultat fore finansnetto/nettoomsdttning 25% 24% 24%
Investeringar 514 594 597
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Uppsala Bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom Uppsalaregionen och aven
bedriva annan darmed sammanhéngande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att framja bostadsférsoérjning.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstéalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfér bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsférmedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt vid
behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil. Bostadsformedlingen ska ha
mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i formedlingen av
bostadssociala kontrakt.

Finansiella agardirektiv

Uppsala Bostadsformedling AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 1 1 1

Resultat fére finansnetto/nettoomsdttning 1% 1% 1%
Investeringar 0 0 0
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Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla @&ndamalsenliga lokaler och mark for den verksamhet som bedrivs inom
Uppsala kommun, bedriva verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar som bolaget
ager och till Uppsala kommun och dess helagda bolag erbjuda fastighetsforvaltningstjanster samt
darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt for
uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for Uppsala kommuns verksamhet och darvid bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Efter erhallande av Uppsala kommunfullméaktiges godkdannande kan bolaget, for att framja ovan
angivna andamal, dga aktier eller andelar i andra foretag.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska aktivt bidra till att stéarka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsmassig grund och
med kunden i fokus aga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala kommun.
Bolaget ska varda och underhélla sina arenor och fastigheter sa att vérde och attraktivitet bibehalls
eller 6kar over tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med Uppsala
foreningsliv, naringsliv och besoksnaring i alla fragor som handlar om nyttjande av arenor och
fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla motesplatser i Uppsala kommun och darmed bidra
till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller
och uppdrag aktivt medverka i arbetet for starkt och mer jamlik folkhalsa och utveckla Uppsala som
evenemangsplats.

Finansiella dgardirektiv

Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 29 43 39

Resultat fore finansnetto/nettoomsdttning 6% 9% 8%
Investeringar 305 429 449
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta centrumanlaggningar och bostéader.
Verksamhetens vinst ska anvéndas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten pa affairsméassiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags behov av lokaler i
Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska under en overgangsperiod aga och forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Finansiella dgardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -9 -6 -6

Resultat fére finansnetto/nettoomsdttning neg neg neg
Investeringar 52 30 30
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Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahéalla andamalsenliga lokaler for de olika verksamheter
som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till
de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport- , evenemangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta maojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och
lokaler som anvéands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska bedriva
verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna kommunallagen (2017:725), i
syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden arbeta fram
samverkansmodeller for andamalsenliga samt kostnads- och energieffektiva lokallésningar for
pedagogisk verksamhet.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler.

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet. Vardet pa fastighetsbestandet ska bibehallas
eller 6ka over tid.

Bolaget ska utveckla och forvalta fastighetsbestdndet med fokus pa héallbarhet och klimatneutralitet.
Bolaget ska arbeta med utveckling genom innovativa samarbeten inom savél energiteknik som andra
fastighetsrelaterade omraden.

Finansiella dgardirektiv

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 152 170 174

Resultat fore finansnetto/nettoomsdttning 20% 20% 19%
Investeringar 1513 1101 1049
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Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, dga, bebygga, forvalta och bedriva handel med fast
egendom samt bedriva darmed forenlig uthyrningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten péa affarsmassiga grunder under forutsattning att verksamheten inriktas pa
foretagarkollektivet i allméanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska sélja fastigheter i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019.

Bolaget ska under en 6vergéngsperiod forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Finansiella dgardirektiv

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 7 7 7

Resultat fére finansnetto/nettoomsdttning 12% 12% 12%
Investeringar 12 10 10
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en unik mix av
musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och spets attraherar och
inspirerar till moten mellan manniskor i olika aldrar och med olika livsstilar — lokalt, nationellt och
internationellt.

Bolaget ska genom event-, kongress- och konferensverksamhet bidra till utvecklingen av
besoksnaringen i Uppsala och stérka Uppsalas varumarke som en attraktiv stad att besoka, leva och
verka i.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskdrna som vidgas mot
Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med aktorer som starker de olika verksamheterna inom musikens respektive
event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.

Finansiella agardirektiv

Uppsala Konsert och Kongress AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -34 -32 -31

Resultat fore finansnetto/nettoomsdttning neg neg neg
Investeringar 3 3 3
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte att
tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i ovrigt darmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden prova strategi avseende
parkeringslosningar med syfte att sékerstalla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av parkeringslésningar
for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler mobilitetsanlédggningar och/eller
kollektivtrafikférsorjda pendlarparkeringar. | anlaggningarna ska bolaget samarbeta med externa
leverantorer for att underlatta hela-resan-perspektivet med betalning, mobilitet och information.

Bolaget ska sakerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, skapa 600 nya
parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid kollektivtrafikforsérida
pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska motas av borttagna parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan kombineras
med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade maojligheter for laddning
av elbilar.

Finansiella dgardirektiv

Uppsala Parkerings AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 27 31 36

Resultat fére finansnetto/nettoomsdttning 26% 28% 31%
Investeringar 117 121 57
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Uppsala Stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sétt bedriva
konstnarlig teaterverksamhet och déarmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala stadsteater AB ska aktivt bidra till att utveckla kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av bescksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som
en attraktiv stad att besdka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter. Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden,
andra kulturinstitutioner och beséksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt
bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska, genom okat fokus pa marknadsféring och forsaljning, 6ka antalet besdkare och na fler
Uppsalabor.

Finansiella dgardirektiv

Uppsala Stadsteater AB

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -77 -67 -56

Resultat fore finansnetto/nettoomsdttning neg neg neg
Investeringar 7 7 4
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